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Bokslut 2006 for Stockholms stad med verksamhetsberittelse

Borgarrddsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
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Bokslut 2006 for Stockholms stad med verksamhetsberéttelse godkénns.
Néamnderna medges ombudgetering till & 2007 for 6kade kostnader inom
driftverksamheten med 9,0 mnkr. Finansieringen sker ur Central medelsre-
serv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov i 2007 ars
budget (bilaga 2).

Niamnderna medges ombudgetering till &r 2007 for 6kade utgifter inom inve-
steringsplanen med 68,0 mnkr. De 6kade utgifterna finansieras fran Central
medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov i
2007 érs budget (bilaga 2).

Ovriga framstéllningar om ombudgetering avslas (bilaga 2).
Stadsbyggnadsndmndens begéran att Gverfora resultatet om 8,7 mnkr for ut-
rednings- och statistikkontoret till 2007 godkéanns.

I bokslut 2006 redovisade avséttningar om 3 460,0 mnkr godkénns.

I bokslut 2006 ianspréktagande av Eget kapital om 850,0 mnkr godkénns.
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel om 507,2 mnkr godkénns.
Redovisningen av bokslut 2006 for Finansforvaltningen godkénns (bilaga 5).

. Bidrag till Riksidrottsforbundet med 0,5 mnkr har reserverats i samband med

bokslut 2006.

. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att slutféra arsredovisningen for Stock-

holms stad for behandling av kommunfullméktige.

Berdrda ndmnder uppmanas att vidta erforderliga atgérder for vad som an-
getts for respektive nimnd i detta drende.

I samband med bokslut &r 2006 &terkalla tidigare beslut om beviljade for-
skottskassor for integrationsndmnden med 40 000 kr, néringslivsndmnden
med 80 000 kr samt gatu- och fastighetskontorets fastighetsforvaltning med
30 000 kr.

Infriande av kapitaltdckningsgaranti om 12,9 mnkr till Fastighets AB Ban-
géardsposten enligt beslut 17 december 2003 § 20, godkénns.

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor foljande.

Arendet

I detta drende redovisas stadens bokslut och budgetutfall med analys av nimndernas
verksamhetsberittelser.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret.



Mina synpunkter

Det gar bra for Stockholm, jobben blir fler och stadens attraktionskraft &r hog. Det
overgripande resultatet om 131,8 miljoner med hinsyn taget till balanskravet &r posi-
tivt, alla delar ar tyvérr inte lika positiva. Allt for manga var 2006 beroende av soci-
albidrag for att klara sin forsorjning och budgeten for socialbidragen klarades inte.
En del stadsdelsnimnder och en del centrala ndmnder visar ett negativt resultat for
helaret 2006 och budgethallningsatgirder behover vidtas i berdrda ndmnder for att
sdkerstilla att budgeten for 2007 halls.

I enlighet med beslut 1 budgeten for 2007 genomfor vi ett antal avséttningar i och
med detta bokslut. Avsittningar som mojliggjordes i och med forséljningen av sta-
dens aktieinnehav i de kommunala bolagen till Stockholms Stadshus AB. 2 550 mnkr
avsitts for att klara de stora infrastrukturinvesteringar staden stér infor. Fér den fort-
satta utbyggnaden av forskolor avsétts 300 mnkr avsitts, for utbyggnad av omsorgs-
boenden avsitts 100 mnkr, for pensioner till foljd av det nya pensionsavtalet avsétts
140 mnkr och 370 mnkr avsitts for omstruktureringar. Darutover disponeras fran
eget kapital 650 mnkr for att IT-utveckling i syfte att skapa en modern IT-
infrastruktur i staden som kan mojliggéra och stdodja det utvecklings- och valfri-
hetsarbete som pagar och 200 mnkr for en sdrskild satsning for 6kad trygghet och
integration 1 ytterstaden.

For att mojliggora for medborgare att snabbt nd och kommunicera med stadens
verksamheter eller verksamheter som drivs av andra med skattemedel, behover vi
utveckla vér informationsteknologi i staden. Det dr ocksa angelédget att medarbetarna
har nédvindigt tekniskt stod for att kunna ge bésta service. Vi har avsatt 650 mnkr
for att mojliggora allt fran att enskilda ska kunna sdka och bestimma om sin forsko-
leplats och sitt skolval pa nétet, till att anméilan om ostddade gator och atgdrd med
anledning av anmélan ska hanteras via nitet. Ska skolornas dialog med hemmen och
hemmens dialog med skolorna kring eleven fungera smidigare och mer pd medbor-
garnas villkor maste vidare investeringar goras. Ska vi uppna malet med det som vi
kallat loggbocker inom dldreomsorgen méste system som underléttar dokumentation
vidareutvecklas. Stadens hemsida maste bli en plats dit medborgarna gérna vinder
sig for att skaffa information, utfora tjanster och genomfora sina viktiga livsval. Det-
ta forutsitter den langsiktighet i beslut och investeringar i utveckling vi foreslar i
detta drende.

Sjukfrénvaron bland stadens anstéllda &r hog. 8,9 % dr en sjukfrdnvaro som stam-
mer till eftertanke och samtliga nimnder bor arbeta &n mer for att minska sjukfranva-
ron.

Under 2006 paborjades 8 431 bostdder vilket gor att den férra mandatperiodens
mal om 20 000 bostidder inte ndddes. 16 776 bostdder paborjades under den forra
mandatperioden, en hog och bra bostadsbyggnadstakt. For att Stockholm ska kunna
vixa krivs det att staden framgent har en snabb och bra bostadsbyggnadstakt.

Med avstamp i bokslutet for 2006 &r det ocksa dags att blicka framat. De kanske tre
storsta utmaningarna de ndrmsta aren ar att minska byrékratin och stadens arbetssatt
for att kunna frigora resurser att satsa pd kérnverksamheterna, att samla regionen
kring de for Stockholms framtida utveckling som vérldsstad nédvindiga infrastruk-
turinvesteringarna samt att se till att jobbtillvixten 0kar och att alla stockholmare
som kan arbeta ocksé har ett jobb att g till.

I och med detta bokslut avsitter vi resurser for att klara en omstrukturering mot en
effektivare administration. Vi gér de nodvindiga avsittningarna for att mota inve-
steringsbehovet avseende infrastrukturen. Beslut i budget for 2007 och kommande
beslut om hur staden ska arbeta med att minska bidragsberoendet i kombination med
det tydliga jobbfokus som den borgerliga regeringen kommer att skapa fler jobb i var
stad.



Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1. Bokslut 2006 for Stockholms stad med verksamhetsberéttelse godkénns.

2. Nimnderna medges ombudgetering till ar 2007 for okade kostnader inom
driftverksamheten med 9,0 mnkr. Finansieringen sker ur Central medelsre-
serv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov i 2007 érs
budget (bilaga 2).

3. Nidmnderna medges ombudgetering till ar 2007 for 6kade utgifter inom inve-
steringsplanen med 68,0 mnkr. De dkade utgifterna finansieras fran Central
medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov i
2007 ars budget (bilaga 2).

4. Ovriga framstillningar om ombudgetering avslas (bilaga 2).
Stadsbyggnadsndmndens begiran att dverfora resultatet om 8,7 mnkr for ut-
rednings- och statistikkontoret till 2007 godkénns.

I bokslut 2006 redovisade avséttningar om 3 460,0 mnkr godkénns.

I bokslut 2006 ianspréktagande av Eget kapital om 850,0 mnkr godkanns.

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel om 507,2 mnkr godkénns.

Redovisningen av bokslut 2006 for Finansforvaltningen godkinns (bilaga 5).

0. Bidrag till Riksidrottsforbundet med 0,5 mnkr har reserverats i samband med

bokslut 2006.

11. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att slutfora arsredovisningen for Stock-
holms stad for behandling av kommunfullméktige.

12. Berorda ndmnder uppmanas att vidta erforderliga atgérder for vad som angetts
for respektive ndmnd i detta drende.

13. I samband med bokslut &r 2006 &terkalla tidigare beslut om beviljade for-
skottskassor for integrationsndmnden med 40 000 kr, ndringslivsndimnden
med 80 000 kr samt gatu- och fastighetskontorets fastighetsforvaltning med
30 000 kr.

14. Infriande av kapitaltickningsgaranti om 12,9 mnkr till Fastighets AB Ban-
gardsposten enligt beslut 17 december 2003 § 20, godkénns.
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Stockholm den 29 mars 2007

KRISTINA AXEN OLIN

Bilagor

Bilaga 1 Stadsledningskontorets synpunkter pd ndmndernas budgetutfall 2006

Bilaga 2 Av niamnderna begirda och av stadsledningskontoret avstyrk-
ta/tillstyrkta ombudgeteringar

Bilaga 3 Sammanfattande tabeller

Bilaga 4 Resultat- och balansriakning med noter samt finansieringsanalys

Bilaga 5 Bokslut 2006 for Finansforvaltningen

Borgarrz‘idsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.



Reservation anfordes av borgarrddet Roger Mogert (s) enligt f6ljande.

Jag foreslér borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att

1. Thuvudsak godkénna foredragande borgarradets forslag till beslut

2. 1bokslut 2006 faststdlla avsattningar till miljdinsatser 1 mdkr, infrastruktur 1 mdkr,
ytterstadsatsning 1mdkr, utbyggnad forskola 300 mnkr, samt trygghetslarm 30 mnkr,
i enlighet med socialdemokratiska budgetreservationen for 2007. Dessutom faststélls
en avséttning om 140 mnkr till f61jd av nytt avtal for pensioner.

3. Genom disposition av Eget kapital om 850 mnkr finansiera IT-utveckling 500 mnkr
och utbyggnad omsorgsboenden 100 mnkr i enlighet med socialdemokratiska bud-
getreservationen samt disponera 250 mnkr till kompetensutveckling i forskola och
skolans yngre arskurser.

4. Darutover anfora foljande

I bokslutet for 2006 syns att skatteintédkterna har 6kat med dver 1,2 miljarder kronor. Det har
alltsa gatt bra for Stockholm. Stadens invanare har fatt hdgre inkomster och arbetsldsheten
har minskat. Det bor riknas som ett gott betyg till den politiska ledningen under den storre
delen av 2006.

Vi kan ocksé konstatera att det &r ett bokslut med dverskott som den tidigare majoriteten
lamnar efter sig. Aktieforsiljningen och forandringen av det egna kapitalet medger nya av-
sattningar och investeringar i for invénarna viktiga kommunala verksamheter. Borgarna viljer
att satsa detta kapital pa infrastruktur och omstrukturering dvs kostnader som uppkommer nér
valfard skirs ned och personal maste fa ga. Vi vill satsa dessa pengar pa langsiktiga strategis-
ka investeringar, sd som att utveckla miljéteknik for att minska stadens klimatpaverkan, upp-
rusta ytterstaden, bygga ut forskolan och se till sa att alla dldre som behover far ett trygghets-
larm. En miljard av avséttningarna ska gé till viktiga infrastruktursatsningar.

I bokslutet aterfinns ocksé glddjande resultat fran den tidigare majoritetens tidigare avsétt-
ningar och satsningar under mandatperioden. Barngrupperna i forskolan har minskat med
over tva barn/grupp under mandatperioden. Andelen elever i grundskolan som blir behdriga
till gymnasiet har under det senaste &ret 6kat med en hel procentenhet. Arbetslosheten har
minskat, fler dldre far regelbundna promenader och antalet hemldsa har minskat nagot. Tak
6ver huvud garantin har kunnat héllas under hela aret. Tiotusentals av stadens anstéllda inom
skola, dldreomsorg, forskola och socialtjanst har fatt vidareutbildning, nya kunskaper och mer
inspiration i sitt arbete genom kompetensfonden. Barnen i forskola, skola, ungdomarna som
behover nagonstans att triffas och de édldre i dldreomsorgen har naturligtvis fatt nytta av den
hogre kvaliteten i1 vdlfarden som blivit ndr personalen har fatt mer kunskap, mer inspiration
och nya idéer. Dessutom har sjukfrdnvaron minskat. Vi kan ocksé glddjande nog upplysa
stadsledningskontoret att deras siffror for bostadsbyggandet enligt deras egna anstéllda inte &r
rattvisande och vi kan konstatera att det pabdrjades byggande av 20 000 bostdder under den
forra mandatperioden. Kommunfullméktiges mal pa detta omrade kan knappast sidgas vara
oforverkligat.

Vilfarden har alltsa forbattrats det senaste aret. Det beror pd medvetna satsningar och stra-
tegiska avséttningar. Att da huvudsakligen anvinda stadens forbattrade resultat till infrastruk-
tur och nedmontering av vilfirden, som borgarna gor, &r att undanrdja mojligheterna till fort-
satta bra resultat i vélfarden. Att bokslutet nu ar starkare &n forutspaddes i hostas innebar att
vi kan 16sgora ytterligare 250 miljoner kronor till engéngssatsningar. Borgarna avsitter dessa
pengar till omstrukturering och IT. Vi vill att dessa medel kommer vélfarden till godo och
satsar pd kompetensutveckling i forskolan och de yngre arskurserna i skolan. Den tidigare
mandatperioden visar att just detta ger resultat, det l6nar sig att satsa pa kvalitet i vdlfarden,
inte avveckla den.

Vi kan slutligen konstatera att kommunstyrelsen, beroende p& hur man véljer att planera
anvindningen av stadens resurser i form av avséttningar och dispositioner, kan pé verka re-
sultatet. Oavsett hur man véljer att gora detta kan vi konstatera att Stockholm har en stark
ekonomi och méter den pagaende hogkonjunkturen med en stark ekonomisk stéllning. Vi vill
ocksé understryka att vi bor anvidnda denna starka stillning for att satsa pa var gemensamma
miljo, vara ungdomar, vara dldre, vara ytterstadsomraden och var infrastruktur. Det &r vart
forslag till beslut ett uttryck for och det dr ocksa konsekvensen av socialdemokraternas bud-
getreservation for 2007.



Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Bokslutet och verksamhetsberittelsen visar att det under ar 2006 gick allt béttre for stadens
verksamheter bade kvalitetsméssigt och ekonomiskt, d&ven om det naturligtvis finns ménga
omréden dér vi vill se ytterligare forbattringar. Tyvérr ser vi redan hur det nya styret har bor-
jat montera ner vélfarden, miljoarbetet och urholka demokratin.

Under forra &ret ser vi bland annat att barngrupperna i férskolan minskade, andelen elever
som nadde kunskapsmalen i grundskolan 6kade, alla barn som ville fick kolloplats, ett stort
utbud av 6ppna dagverksamheter och traffpunkter har erbjudits de dldre, antalet hemlosa har
minskat nagot och andelen med langvariga boendeformer har 6kat, ’tak 6ver huvudet garan-
tin” har hallits, lokala handlingsprogram for att motverka missbruk har tagits fram, andelen
ungdomar som anvéander narkotika har minskat, ett flertal projekt har drivits for personer med
psykiska funktionsnedséttningar, personer med funktionsnedséttning har fatt 6kade mojlighe-
ter till ett sjalvstindigt liv, antalet stockholmare med ekonomiskt bistind minskade och sta-
dens medarbetare blir allt friskare och anser att deras arbete &r viktigt och meningsfullt.

Vi ser ocksa drastiska nedskdrningarna pa miljoarbetet. Miljoforvaltningens budget skérs
ned med knappt hélften pa tva ar. Planerade utforséljningar av Stockholm Vatten leder till
minskade ambitioner och minskad kompetens p& miljdomradet. Flera av miljomiljardsprojek-
ten avbryts, varav ett dr projektet med satsning pa biogasbatar vars planerade finansiering nu
ska anvéndas till att 6ka bilisternas framkomlighet. Intdkterna fran tringselavgifterna ska
enligt den borgerliga regeringen ga till nya motorvégar istillet for satsningar i kollektivtrafi-
ken. Tva tydliga exempel pa hur den borgerliga alliansen prioriterar bilisternas framfart mer
an kollektivtrafikanter och en god milj6 for alla, i Stockholm och i vérlden.

Vinsterpartiet ser helt andra behov av avséttningar i bokslutet én den borgerliga majorite-
ten gor. I var budget foreslog vi att 1 miljard av stadens realisationsvinst ska avsittas till en
Raéttvisemiljard. Syftet ar att 6ka réttvisan mellan stockholmarna genom att ge extra resurser
till dem som har det svérast i var stad. Vi vill bygga fler boenden for bland annat hemldsa
kvinnor. Vi vill ocksé anvénda véar miljard till att utveckla ett forebyggande arbete for att
forbéttra barns fysiska och psykiska hélsa. Rittvisemiljarden ska ocksé bidra till miljoréttvisa
i Stockholm, till exempel genom klimatsatsningar och sjorestaureringar. Var rattvisemiljard
kommer ocksé pa sikt att leda till minskade kostnader for staden. Med den borgerliga politik
som fors okar tyvérr behovet av en Réttvisemiljard drastiskt.

Diarutover avsétter vi 1 550 mnkr till infrastruktur, 300 mnkr till utbyggnad av férskolan,
100 mnkr till utbyggnad av omsorgsboenden, 500 mnkr IT-utveckling samt 450 mnkr i en
sarskild ytterstadssatsning. Denna ytterstadssatsning ska genomforas tillsammans med de
boende.

Borgarradet Kristina Axén Olins synpunkter pa redovisningen av stadens bokslut och bud-
getutfall samt analys av ndmndernas verksamhetsberittelser innefattar ett stillningstagande
om vad som &r de storsta utmaningarna de ndrmsta aren. Bland annat anger hon minskad
byrakrati och att se dver stadens arbetssitt. Vad detta hittills har inneburit avskracker. Med de
nyligen beslutade upphandlings- och konkurrensutséttningspolicies har faltet limnats fritt for
att privatisera verksamheter som for bara ett par ar sedan var oténkbara att drivas i nagot
annat idn i gemensam regi. Att effektivisera stadens administration dr naturligtvis bra, men i
den borgerliga majoritetens tappning innebdr det rena nedskérningar. Man gor heller ingen
skillnad pa vilken typ av administration som skall effektiviseras eller skdras ned pa. Admi-
nistration vid en forskola eller pa en brandstation &r nagot helt annat &n vid en central ndmnd,
dér det helt enkelt inte gér att skdra ned.



Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Carin Jamtin, Tomas Rudin, Teres Lindberg och Kersti Py
Boérjeson (alla s) med hanvisning till reservationen av (s) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Ann-Margarethe Livh (v) med hénvisning till det sir-
skilda uttalandet av (v) i borgarradsberedningen.



ARENDET

Arets resultat med hinsyn taget till balanskravet uppgar till 131,8 mnkr. I &rets resul-
tat ingar savél arets avséttningar som ianspraktagna avsittningar. Resultatet visar att
staden uppfyller kommunallagens krav p& en ekonomi i balans.

Eget kapital har dkat med 854,8 mnkr jimfort med 2005. Okningen beror frimst pa
okade skatteintdkter och forsiljning av stadens minoritetsposter i Stockholms Stads-
hus AB. I fordndringen av eget kapital ingar dven ianspraktagna avsittningar och
arets avsittningar samt kostnad for kompetensfonden. Enligt tidigare beslut av kom-
munfullméiktige finansieras kompetensfonden genom disposition av eget kapital.

I enlighet med beslutad budget for 2007 gors i samband med bokslut 2006 avsitt-
ningar av arets resultat for infrastruktur med 2 550,0 mnkr, utbyggnad forskola med
300,0 mnkr, utbyggnad omsorgsboenden med 100,0 mnkr samt omstrukturering med
250,0 mnkr. I beslut om budget 2007 beslot dven kommunfullméktige att gora dispo-
sition av Eget kapital med 500,0 mnkr for IT-utveckling i stadens verksamheter samt
200,0 mnkr for Ytterstadssatsning/Jarvalyftet. Darutover foreslas ytterligare avsétt-
ning for omstrukturering med 120,0 mnkr samt avséttning for pensioner till f6ljd av
nytt pensionsavtal med 140,0 mnkr. Av det egna kapitalet foreslas ytterligare 150,0
mnkr disponeras for IT-utveckling for att 6ka genomforandetakten i verksamhetsut-
vecklingen savil med medborgaren i fokus som inom stadens verksamheter.

Verksamhetens nettokostnader, exkl. jamforelsestorande poster, uppgar till
27 900,3 mnkr, vilket dr en 6kning med 793,2 mnkr jaimfort med 2005. Den procen-
tuella forédndringen uppgar till 3,0 %.

BEREDNING
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 26 februari 2007 &r i huvudsak
av foljande lydelse.

Stadens nimnder redovisar ett overskott mot budget med 409,7 mnkr, jAmfort med ett Gver-
skott om 267,4 mnkr ar 2005. Verksamhetens nettokostnader inklusive central medelsreserv,
jamforelsestdrande poster och koncerneliminering m.m. visar ett dverskott mot budget om
4 049,8 mnkr. Inkluderas extraordinira kostnader, ianspréktagna avséttningar fran foregadende
ar m.m. redovisas ett 6verskott om 131,7 mnkr.

Stadsdelsndmnderna visar ett sammanlagt nettodverskott med 134,0 mnkr, vilket ar en for-
battring med 47,0 mnkr jamfort med utfallet i bokslut for ar 2005. Fyra stadsdelsndmnder
redovisar underskott om totalt 32,5 mnkr. Fjorton stadsdelsndmnder redovisar overskott om
totalt 166,5 mnkr.

Kostnaderna for ekonomiskt bistind har minskat under 2006, frimst med anledning av att
fler personer fatt arbete eller deltagit i arbetsmarknadsatgirder under aret. Darutover har flera
namnder vidtagit atgirder som resulterat i ett lagre antal bidragstagare. Stadsledningskontoret
anser dock att det dr oroande att s ménga nidmnder visar underskott for anslag 2, sérskilt med
tanke pé att budgeten for ekonomiskt bistind minskar med 100 mnkr 2007. Berdrda ndmnder
uppmanas darfor att fortsétta vidta atgirder for att forhindra fortsatta underskott inom anslag
2.

Fackndmnderna visar ett sammanlagt nettodverskott om 404,8 mnkr, vilket dr 155,8 mnkr
hogre jamfort med bokslut foregiende ar. Fyra nimnder redovisar ett underskott om totalt
45,2 mnkr. Ovriga nimnder redovisar ett dverskott om totalt 450,0 mnkr.

Néamndernas investeringsutgifter uppgick under 2006 till 2 968,7 mnkr, vilket dr 838,1
mnkr ldgre jaimfort med investeringsplanen. Avvikelsen hérroér frémst frdn markndmnden,
593,1 mnkr, samt frén idrottsndamnden, 118,1 mnkr. Avvikelserna forklaras framst av tidsfor-
skjutningar inom projekten. Av den centrala medelsreserven om 100,0 mnkr har 44,3 mnkr
anvénts under aret samtidigt som 94,0 mnkr har tillforts genom beslut av kommunfullmékti-



ge. Namndernas investeringsinkomster uppgick till 363,2 mnkr, viket dr 134,0 mnkr hogre
jamfort med investeringsplanen.

I bilaga 1 redovisas en analys av det ekonomiska resultatet per ndimnd och, i forekommande
fall, stadsledningskontorets uppmaningar att vidta atgédrder for att undvika fortsatta under-
skott.

Bokslut 2006 for Stockholms stad

Bokslut &r 2006 har upprittats enligt god redovisningssed och i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning. Bokslutet omfattar samtliga stadens ndmnder och finansfoérvaltning. I
bokslutet dr interna poster eliminerade.

Stadens &rsredovisning behandlas av kommunfullméiktige under véren 2006. I arsredovis-
ningen presenteras en mer utforlig beskrivning av stadens ekonomi och verksamhet. Stads-
ledningskontoret foreslds fa kommunstyrelsens uppdrag att slutféra arsredovisningen for
Stockholms stad for behandling i kommunfullmiktige.

Resultatrikningen

Arets resultat med héinsyn taget till balanskravet uppgar till 131,8 mnkr. I &rets resultat ingar
savil arets avséttningar som ianspraktagna avsittningar. Resultatet visar att staden uppfyller
kommunallagens krav p& en ekonomi i balans.

Eget kapital har 6kat med 854,8 mnkr jamfort med 2005. Okningen beror pa frimst pa dka-
de skatteintdkter och forsdljning av stadens minoritetsposter i Stockholm Stadshus AB. I
fordndringen av eget kapital ingar dven iansprdktagna avsittningar och &rets avsittningar
samt kostnad for kompetensfonden. Enligt tidigare beslut av kommunfullméktige finansieras
kompetensfonden genom disposition av eget kapital.

Resultatrikning
Mnkr 2006 2005
Verksamhetens intdkter 8423,7 78244
-34
Verksamhetens kostnader -35867,3 529,2
Avskrivningar -456,7 -402,3
=27
Verksamhetens nettokostnader -27 900,3 107,1
Jamforelsestorande intdkter 4994,6 721,9
Jamforelsestérande kostnader -1452,5 -935,5
Verksamhetens nettokostnader inkl jimforelsestorande =27
poster -24 358,3 320,6
25
Skatteintdkter 26 627,2 403,2
Generella statsbidrag 411,9 415,6
Finansiella intdkter 2172,7 1970,1
Finansiella kostnader -1045,8 -901,3
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 3807,7 -433,0
Extraordindra kostnader 0,0 -1775,7
lanspréktagna avséttningar fran foregaende ar 507,2 2142,0
Avsittningar -3460,0 -47,0
Arets resultat (forindring av eget kapital) 8548 -113,7
Avgar: Jimforelsestorande intdikter -4994,6 -721,9



Avgar: Jimforelsestorande kostnader exkl. reaforluster 10715 842,2
Avgdr: Avsdttningar till foljd av jdmforelsestorande intdikter 3200,0 0,0

Arets resultat enligt balanskravet 131,8 6,6
I bilaga 4 redovisas resultatrdkning inkl. noter.

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas sa att intékterna dverstiger kostnaderna (KL 8
kap. 4§). Om det redovisade resultatet blir negativt, dvs. om kostnaderna for ett visst riken-
skapsér overstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det tredje aret
efter det att det negativa resultatet redovisades. Balanskravet dr ddrmed kopplat till resultat-
rakningen. Enligt forarbetena &r huvudprincipen att realisationsvinster inte inrdknas i intak-
terna vid avstimning mot balanskravet. Vid realisationsforluster dr huvudprincipen att dessa
ska inrdknas i kostnaderna dé avstdmning av balanskravet gors.

I berdkningen ovan dr jimforelsestdrande intdkter i form av realisationsvinster om 4 994,6
mnkr inte medriknade. Jamforelsestorande kostnader bestar av kostnader for kompetensfon-
den (882,9 mnkr) och kostnader for stadsdelsfornyelse (188,6 mnkr).

I samband med bokslut 2002 beslutade kommunfullméktige att disposition av eget kapital
avseende Stockholms stads kompetensfond skulle ske med 2 000 mnkr. Med anledning av
detta avrdknas dessa kostnader fran balanskravet.

Kostnader avseende stadsdelsfornyelsen har enligt beslut i kommunfullméktige den 8 sep-
tember 2003 finansierats av uppkomna realisationsvinster vid forsiljning av anldggningstill-
géngar. Med anledning av detta avraknas dven dessa kostnader fran balanskravet.

I enlighet med beslutad budget for 2007 gors i samband med bokslut 2006 avsittningar av
arets resultat for infrastruktur med 2 550,0 mnkr, utbyggnad forskola med 300,0 mnkr, ut-
byggnad omsorgsboenden med 100,0 mnkr samt omstrukturering med 250,0 mnkr. I beslut
om budget 2007 beslot dven kommunfullmiktige att géra disposition av Eget kapital med
500,0 mnkr for IT-utveckling i stadens verksamheter samt 200,0 mnkr for Ytterstadssats-
ning/Jarvalyftet. Darutdver foreslds ytterligare avséttning for omstrukturering med 120,0
mnkr samt avséttning for pensioner till f6ljd av nytt pensionsavtal med 140,0 mnkr. Av det
egna kapitalet foreslas ytterligare 150,0 mnkr disponeras for IT-satsning, for att 6ka genomfo-
randetakten i verksamhetsutvecklingen s&vdl med medborgaren i fokus som inom stadens
verksamheter.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader, exkl. jamforelsestdorande poster, uppgér till 27 900,3 mnkr,
vilket dr en 6kning med 793,2 mnkr jamfort med 2005. Den procentuella forandringen uppgar
till 3,0 %.
Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar, uppgar till 35 867,3 mnkr, vilket innebér en
6kning med 1 338,1 mnkr jaimfort med ar 2005.
Forandringen bestar av:
- Okade kostnader for material och kopta tjanster (326,1 mnkr)
- Okade kostnader for entreprenader och kop av verksamhet (321,9 mnkr)
- okade kostnader for bostadstilligg samt andra bidrag och understod (434,0 mnkr),
varav minskade kostnader for ekonomiskt bistaind med (88,1) mnkr
- Okade 1onekostnader (515,3 mnkr)
- okade kostnader for pensionsutbetalningar (14,1 mnkr)
- minskade 6vriga personalkostnader (274,2 mnkr).
Jamfort med ar 2005 har kostnaderna for material och kdpta tjanster okat med 4,7 %.
Kostnaderna for entreprenader och kop av verksamhet uppgér till totalt 8 560,1 mnkr, vilket
utgor 23,9 % av stadens bruttokostnader. Av verksamhetens totala kostnader har andelen
entreprenader och kop av verksamhet okat fran foregaende ar och kostnadsokningen relativt

ar 2005 uppgar till 3,8 %. Okningen ir frimst hianforlig till grundskoleverksamhet och vard-
och omsorgsboende inom &ldreomsorg.



Kostnaderna for utbetalat ekonomiskt bistdnd har minskat med 88,1 mnkr jaimfort med o-
regdende ar. I december 2006 erholl 11 357 hushéll ekonomiskt bistdnd, vilket &r en minsk-
ning av antalet hushall jamfort med samma tidpunkt ar 2005'.

Den analys som gjorts av stadens personalkostnader visar att medelldnen totalt i staden har
okat med 2,6 %. Okningen av personalkostnaderna beror frimst pa avtalsenliga I6nedkningar.
Antalet helarsarbetare uppgick i december 2006 till 44 092 Detta innebér att antalet anstéllda
okat nigot jimfort med foregdende ar. Okningen beror till storsta del pa anstillningar for
arbetsmarknadsatgirder sisom PLUS-jobbare. Lonekostnader, lonebikostnader och ovriga
personalkostnader har jimfort med foregdende ar 6kat med 241,1 mnkr eller 1,4 %. Okningen
for Kompletterande Alderspension, KAP, har varit ligre én tidigare ar. I bokslutet ingar peri-
odiserade 16nekostnader avseende jour och OB-tilldgg for december 2005 med ca 36,6 mnkr.

Verksamhetens intékter, exkl. jimforelsestorande intékter, uppgér till 8 423,7 mnkr, vilket
ar en 0kning med 599,2 mnkr jamfort med &r 2005.

Forandringen bestar av:

- okade intékter for taxor och avgifter faststdllda av kommunfullméiktige mm (26,5
mnkr)

- okade intdkter for hyror och tomtrittsavgélder (86,8 mnkr)

- minskade intdkter for EU-bidrag (4,5 mnkr)

- Okade intdkter for statsbidrag (490,5 mnkr) i
De dkade intdkterna for statsbidrag bestar frimst av 6kade driftbidrag fran staten. Okningen
kan dven hénforas till 6kad erséttning fran forsakringskassan avseende personlig assistent.

Jamforelsestorande poster
For ar 2006 uppgér jaimforelsestorande intdkter till 4 994,6 mnkr och jadmforelsestdrande
kostnader till 1 452,5 mnkr. De jaimforelsestorande intékterna 4r till storsta del hénforliga till
forsdljningen av stadens minoritetsposter i de bolag som Stockholms Stadshus AB dgde majo-
riteten av (4 205,0 mnkr) i enlighet med beslut i kommunfullmaktige 2006-03-20.
Jamforelsestorande kostnader bestar av kostnader for realisationsforluster vid forséljning av
anldggningstillgangar (121,9 mnkr), kostnader for kompetensfonden (882,9 mnkr), kostnader
for stadsdelsfornyelse (188,6 mnkr) och nedskrivning av aktier i Fastighets AB Bangardspos-
ten (259,3 mnkr).

Avskrivningar

I posten avskrivningar ingar bade planenliga avskrivningar och nedskrivningar av vérdet pa
anliggningstillgdngar. Denna post uppgar till 456,7 mnkr. Arets avskrivningar enligt plan
uppgér till 448,4 mnkr, vilket 4r en 6kning med 52,2 mnkr jamfort med &r 2005. Nedskriv-
ning av anlidggningstillgdngar uppgar till 8,3 mnkr.

Skatter och generella statsbidrag

Summan av skatter och generella statsbidrag uppgér till 27 039,1 mnkr. I arets skatteintdkter
ingdr 2006 ars prognostiserade slutavrikning av skatteinkomster som en intikt med 206,5
mnkr. Av skatteintdkterna utgér 103,6 mnkr begravningsavgift.

Skatteintékterna for perioden 6kar med 1 224,0 mnkr, vilket i huvudsak beror pa en stark
konjunktur med hdgre inkomster for stadens invanare.

Frén och med ar 2005 avskaffades det generella statsbidraget till kommunerna. Medel som
tidigare tillforts kommunerna via det generella statsbidraget har integrerats i systemet for
inkomstutjimningen som numera finansieras av staten och kommunsektorn gemensamt. Det
har medfort att det nya systemet blivit mindre verskadligt och transparent avseende finansie-
ringen, stadens synliga avgift till inkomstutjimning minska. Stadsledningskontoret vill dock
papeka att avgiften till systemet fortfarande 6kar kontinuerligt.

I bokslut for ar 2006 har slutskatteavrakningen berdknats enligt Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) prognos. Staden avviker i detta fall fran Radet for kommunal redovisnings
rekommendation vilken anger att Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos skall anvindas.
Stadens val att inte folja rekommendationen beror pé att den prognos som SKL ger kommer

' Enligt Utrednings- och statistikkontoret (USK)
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senare én regeringens och bor dirmed vara mer aktuell. En avvikelse frdn denna prognos
kommer att paverka resultatet for ar 2007.

I redovisningen av statsbidrag ingér erséttning for sysselsittningsstod om 411,9 mnkr. Den
utbetalning som gors av sysselséttningsstod under ar 2007 har inte periodiserats. Detta bidrag
anses inte hinforligt till & 2006 och kommer darfor att paverka resultatet ar 2007.

Finansiella kostnader och intiikter
Stadens finansnetto, exkl. finansiella poster i form av aktieutdelning om 601,1 mnkr, uppgér
till 525,7 mnkr, vilket 4r en 6kning med 58,0 mnkr jamfort med ar 2005.

Avsittningar respektive ianspraktagande av tidigare avsittningar

I &rets bokslut har avsittningar gjorts med totalt 3 460,0 mnkr. Avsittningarna avser omstruk-
tureringskostnader (370,0 mnkr), boende for dldre och boende for personer med funktions-
nedsittning inkl psykisk funktionsnedséttning (100,0 mnkr), infrastrukturella kostnader
(2 550,0 mnkr), barnomsorgsutbyggnad (300,0 mnkr), samt avséttning for pensioner till foljd
av nytt avtal (140 mnkr).

I bokslut &r 2006 har 507,2 mnkr av tidigare avsittningar tagits i ansprak:

- boende for dldre, funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade (93,6 mnkr)
- renhallningsndmnden (17,8 mnkr)

- begravningsavgifter (13,4 mnkr)

- infrastrukturella kostnader (25,0 mnkr)

- bostadsanpassningsbidrag (20,0 mnkr)

- barnomsorgsutbyggnad (77,9 mnkr)

- miljomiljarden (187,0 mnkr)

- ventilationskostnader skolor (72,4 mnkr)

Den begravningsavgift som stadens erhaller ska finansiera kyrkogérdsndmndens verksam-
het. Om begravningsavgifterna inte ticker kostnaderna fér nimndens verksamhet ska tidigare
ars avsittningar tas i ansprak.

I samband med bl.a. beslut om tertialrapporter 2006 har dispositioner av avséttningar med-
givits. D& dessa medel inte har ianspraktagits till fullo dterredovisas 22,5 mnkr i samband

med arets bokslut.
Avsittningar kommenteras dven under balansridkningen nedan.

Balansrdkningen
Stadens balansomslutning uppgar till 86 823,3 mnkr, vilket 4r en 6kning med 5 224,3 mnkr
jamfort med foregaende ar. I bilaga 4 redovisas balansrikning inklusive noter.

Balansrikning

TILLGANGAR

Mnkr 2006 2005
Materiella anldggningstillgdngar 40415,2 39097,7
Finansiella anlédggningstillgangar 26 409,6 247279
Summa anléiggningstillgangar 66 824,8 63 825,6
Omséttningstillgdngar 20 018,1 17773,4
SUMMA TILLGANGAR 86 842,9 81 599,0
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mnkr 2006 2005
Eget kapital 47 662,5 46 807,7
Avsittningar 7 166,6 4 086,0
Langfristiga skulder 139513 9073,4
Kortfristiga skulder 18 062,5 21632,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 842,9 81 599,0
Tillgangar

De materiella anldggningstillgangarna har till foljd av nyinvesteringar 6kat med 1 317,5 mnkr
och uppgar i bokslutet for ar 2006 till 40 415,2 mnkr. Bland storre utvecklingsomraden &r
Hammarby Sjostad det storsta, dér investeringsutgifterna under aret uppgick till 285,7 mnkr. I
Hamnomrédet (Vartan-Hjorthagen) uppgick investeringsutgifterna till 296,4 mnkr, vilket i sin
helhet avser planeringsprojekt.

De finansiella anldggningstillgangarna har dkat med 1 681,7 mnkr och uppgér i bokslutet
for ar 2006 till 26 409,6 mnkr. Fordndringen beror framst pa att langfristiga fordringar i form
av utlaning till koncernbolag inom Stockholms Stadshus AB 6kat. Omséttningstillgdngarna
okar med 2 244,7 mnkr och uppgar i bokslutet for ar 2006 till 20 018,1 mnkr.

Disposition av eget kapital
I samband med bokslut 2002 beslutades att disposition av eget kapital avseende Stockholms
stads kompetensfond ska ske med 2 000 mnkr. Under ar 2003-2006 har 1 884,1 mnkr av
dessa medel utnyttjats, vilket medfor att kvarstaende reserverat belopp av eget kapital uppgar
till 115,9 mnkr. I samband med kompetensfondens upphorande vid arsskiftet 2006/2007
kommer sérskilt beslut att fattas om anvandning av aterstdende medel.

Arets forindring av eget kapital uppgar till 854,8 mnkr. Av arets forindring foreslas 850,0
mnkr disponeras under kommande ar, varav 650,0 mnkr anvinds for IT-utveckling i stadens
verksamheter och 200,0 mnkr for Ytterstadssatsning/Jarvalyftet.

Pensioner

Pensionsavsittningar inkl. l6neskatt redovisas i balansrakningen med totalt 1 512,6 mnkr.
Dessa avsittningar avser stadens pensionsskuld for pensionsforpliktelser for sérskild alder-
pension (SAP), kompletterande &lderspension (KAP), garantipension m.m. KAP avser an-
stilldas intjanade pensionsavgifter over 7,5 basbelopp, vilka inte utbetalas till de anstéllda
utan istdllet redovisas som en avséttning 1 balansrakningen.

I syfte att 6ka den avgiftsbestdimda pensionen och minska den forménsbestimda pensionen
slot Sveriges Kommuner och Landstings och arbetsgivarforbundet Pacta ett nytt pensionsav-
tal med de fackliga motparterna under december 2005. Det nya avtalet tridde i kraft 1 januari
2006. Avtalet dr enhetligt for kommuner och landsting och for de olika avtalsomradena. Det
nya avtalet har en kostnadsprofil som ger ldgre kostnader &r 2006 och hogre kostnader 2007
jamfort med det gamla avtalet. Frutom pensionsskuldavsittning i enlighet med det nya avta-
let, gors avsittning i bokslutet om 140,0 mnkr for att mota de effekter av det nya avtalet som
annu inte realiserats.

Kostnaden for intjanade pensionsforpliktelser under aret uppgar till 577,4 mnkr inklusive
l6neskatt. De intjanade pensionerna betalas ut i mars ar 2007. Fran och med &r 2002 har dven
timavlonad personal rétt till tjdnstepension.

Pensionsskuld intjdnad t.o.m. &r 1997 utgdr en ansvarsforbindelse i stadens bokslut och
uppgér till 10 470,5 mnkr.

12



Stadens totala skuld for pensioner

Pensionsavsittning inkl 16neskatt 1 512,6 mnkr
Arets intjinade pensionsforpliktelser 577,4 mnkr
Pensionsskuld intjdnad t.o.m. ar 1997 10 470,5 mnkr
Stadens totala skuld for pensioner 12 560,5 mnkr
Avsittningar

Staden har i foregdende ars bokslut gjort avséttningar for olika adtaganden mot externa parter.
Ovriga kriterier for att en skuld ska karaktiriseras som avsittning r att utbetalningsdatum
och belopp inte dr definitivt faststillda, samt att atagandet redan existerar till f6ljd av ej vid-
tagna atgédrder inom den aktuella verksamheten. I samband med bokslut under de senaste aren
har staden gjort avséttningar for bl.a. miljéatgirder, renhallning, infrastrukturella kostnader
samt ombyggnad inom &ldreomsorg, inom stod och service till personer med funktionsned-
sdttning samt forskoleutbyggnad. Beslut om ianspraktagande av avsattningar har i huvudsak
fattats i samband med bokslut eller tertialrapporter.

Specifikation av arets avsittningar, ianspraktagna avsattningar samt resterande avsatta me-
del aterfinns i balansriakningens not 26.

Ovrigt

Semesterloneskulden har 6kat med 20,7 mnkr och uppgar till 595,0 mnkr. Stadens skuld for ej
kompenserad overtid uppgar till 55,1 mnkr. Den totala skulden for semesterloner och ej kom-
penserad dvertid uppgar diarmed till 650,1 mnkr.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2003-12-17 § 20, utfardades kapitaltdckningsgaranti for
Fastighets AB Bangérdsposten. Dé bolagets resultat ar 2006 innebér att det egna kapitalets
forbrukats, foreslés kapitaltickningsgarantin infrias, vilket medfor en kostnad om 12,9 mnkr.

Till f6]jd av avtal om forsdljning av aktier i Fastighets AB Bangérdsposten, sker nedskriv-
ning av vérdet av dessa aktier om 259,3 mnkr. Detta innebér att nuvarande virde pa stadens
aktier i bolaget motsvarar beréknad forsdljningsinkomst under &r 2007.

Leasing

Staden kan genom avtal om leasing eller hyra av anldggningstillgdngar vara skyldig att betala
avgifter under kommande ar. Stadsledningskontoret har dérfor begért att de ndmnder som har
avtal om storre belopp ska redovisa kommande avgifter enligt gidllande avtal. Stadens atagan-
de enligt denna redovisning uppgar till 42,4 mnkr.

Ansvarsforbindelser och stadens borgensitaganden

Stadens borgensataganden fortsétter dven i ar att minska och uppgar till 2 897,5 mnkr, vilket
ar en minskning med 548,6 mnkr. Den frimsta anledningen &r bolagens minskade externa
upplaning.

Bokslut for kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingar stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Flertalet bolag dgs genom
Stockholms Stadshus AB. Staden redovisar en 6kning av eget kapital om 854,8 mnkr och
koncernen Stockholms Stadshus AB redovisar ett positivt resultat pa 95,4 mnkr efter finans-
netto. Efter att koncerninterna mellanhavanden eliminerats, inklusive reavinster och aktieut-
delning, uppkommer ett negativt resultat om 3 756,5 mnkr for kommunkoncernen. Genom
planerade forséljningar under 2007 kommer kommunkoncernens eget kapital att aterstillas.

Finansiella méatt — plan for god ekonomisk hushéllning

De matt som anges nedan ger en tydlig bild av den ekonomiska utvecklingen. Matten &r ve-
dertagna for att folja den ekonomiska utvecklingen och anvénds i budget 2006 . Det kan fin-
nas anledning att i ett langre perspektiv utveckla finansiella mal och matt ytterligare.
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Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststiills varje ar i stadens budget och foljs upp i tertialrapporter
och bokslut. Detta mél ir det som tydligast ssmmanfattar det ekonomiska liget. Arets resultat
kan ocksé mitas exklusive jaimforelsestorande poster och/eller enligt det kommunala balans-
kravet. Malet ar att stadens fordndring av eget kapital for &r 2006 ska uppga till 0,1 mnkr i
enlighet med av kommunfullmiktige faststdlld budget. Stadens fordndring av eget kapital ar
positivt och uppgar till 854,8 mnkr. Efter att hdnsyn tagits till hur balanskravet ska faststéllas
uppgar resultatet till 131,8 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhdllande till skatteintdkter och statsbidrag

Mattet médter hur stor del av 16pande driftskostnader som finansieras med skatteintékter, fi-
nansnetto m.m. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintékter, finansiella poster m.m.
overstiger 100 %, kan staden tvingas anvénda det egna kapitalet till I1opande driftsverksamhet.
Under perioden uppgar nettokostnadernas andel av skatteintikter, finansiella poster m.m. till
99,1 %. Detta &r en foljd av redan fattade beslut om att iansprékta tidigare ars avsittningar
och eget kapital, for sarskilda andamal.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om stadens soliditet &r
hdg, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansiering ar
lag. For att fa en samlad och komplett bild bor detta mal redovisas bade inklusive och exklu-
sive samtliga stadens pensionsataganden. Stadens soliditet uppgar i bokslutet till 49 % inklu-
sive pensionsataganden och 55 % exklusive pensionsataganden.

Investeringsvolym i forhdllande till avskrivningar

Om investeringsvolymen Overstiger resultatrikningens avskrivningar innebar detta att ut-
rymme for framtida driftskostnader tas i ansprak. I bokslutet redovisas att stadens nettoinve-
steringar Gverstiger resultatrdkningens avskrivningar. Investeringsvolymen maste anpassas till
en langsiktigt hallbar niva under planperioden.

Budgetfoljsamhet och prognossdkerhet

Budgetfoljsamhet och prognosséikerhet méter hur vil staden svarar mot de finansiella mal och
resultat som faststdllts i budgeten (och ndmndernas verksamhetsplaner). Om staden har en
god budgetfoljsamhet och prognossikerhet finns en béttre beredskap for att klara nedgéngar i
ekonomin. I forsta hand ses negativa avvikelser frdn budgeten som en belastning, men dven
stora positiva avvikelser ses som dalig foljsamhet. Malet ar att budgeten ska hallas till 100 %.
Generellt sett har nimnderna god budgetfoljsamhet medan méaluppfyllelsen varierar.

Finansforvaltningen
Bokslutet for Finansforvaltningen inklusive finansrorelsen redovisas i bilaga 5.

Namndernas verksamhetsberittelser ligger till grund for analysen i bokslut och arsredovis-
ning.

Budgetutfall 2006 for Stockholms stad

Ett flertal nAmnder redovisar hur arbetet utvecklats under aret med att stiarka uppfoljningen
avseende forvaltningens och enheternas resultat och maluppfyllelse. Namnderna beskriver
strukturerade former for dialog med enheterna dér mal, ataganden, verksamhetsutveckling
och ekonomi behandlas i ett. Ett antal nimnder anger att alla enheter fatt skriftlig aterkopp-
ling med en bedomning av styrkor och forbattringsomraden. Négra nimnder har givit enhe-
terna i uppdrag att redovisa handlingsplaner for olika specifika omraden, som exempelvis
forankring och uppfoljning av resultatet av medarbetarenkit och former for brukarinflytande.
Nagra ndmnder redovisar hur den interna kontrollen stérkts och blivit en visentlig del i kvali-
tetsarbetet, och rutiner har klassats i risk och vésentlighet for verksamheten. Inom omraden
dér brister/risker kunnat konstateras har tid dgnats at att skapa och aterskapa rutiner.

Det finns betydande skillnader mellan ndmndernas redovisning av resultat och maluppfyl-
lelse. Aven inom en forvaltning finns betydande skillnader mellan olika verksamhetsomraden
och den redovisning som gjorts av maluppfyllelse. Om maluppfyllelsen dkat under aret av-
gors ofta genom sjélvvérdering i den egna forvaltningen, grunderna for bedomning 4r gene-
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rellt sett vaga. Avsaknaden av métt och jimforelsetal forsvarar bedomningen av maluppfyl-
lelse savél inom den egna forvaltningen som for staden som helhet.

Nedan redovisas en analys av det verksamhetsmaissiga utfallet utifran de av kommunfull-
miktiges beslutade inriktningsmal f6r 2006. Den centrala analysen forsvaras av de skillnader
som finns mellan ndmndernas redovisningar. Generellt krdvs systematisering och standardise-
ring av stadens arbete med uppfoljning, styrning och utvardering. Namnderna visar alltjamt
stora skillnader och niva vad géller redovisning av maluppfyllelse, vilket visar pa behovet av
utbildning och information for att 6ka kunskapen om stadens styrning och uppfdljning for
fortroendevalda och tjanstemannaledning.

Det ekonomiska utfallet for verksamhetsomraden och nimnder redovisas i bilaga 1.

Férbdttra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Barngruppernas storlek
Flertalet stadsdelsndmnder har 6ppnat nya forskoleavdelningar under aret for att klara barn-
omsorgsgarantin samt att minska barngruppernas storlek. Totalt har antalet avdelningar 6kat
med 149 jamfort med 2005. Vissa stadsdelsndmnder har inte kunnat minska barngruppernas
storlek i tdnkt omfattning pa grund av svérigheter att rekrytera forskolldrare samt att uppfyl-
landet av att barnomsorgsgarantin har prioriterats.

Under 2006 har barngruppernas storlek minskat med 0,5 barn i genomsnitt och var vid érets
slut 14,8 barn per grupp. I ett fatal stadsdelsndimnder har en 6kning skett under éret.

Barnomsorgsgarantin

De flesta stadsdelsndmnder har uppfyllt barnomsorgsgarantin 2006 trots att antalet inskrivna
barn under aret 6kat med ca 1 400. I nagra stadsdelsndmnder kunde inte barnomsorgsgarantin
héllas under vissa perioder. Detta berodde frimst pa forsenade byggprojekt.

Fritidsklubbar
Fritidsklubbarna har haft olika aktiviteter, med kultur, skapande samt idrott och rorelse an-
passade efter barnens behov, 6nskemal och intressen. Manga fritidsklubbar har samverkat
med lokala idrottsforeningar inom Handslaget och med Kulturskolan. Stadsdelsndmnderna
har tillforts medel for att utveckla verksamheten med fritidsklubbar.

Kulturndmnden har sedan 2003 ansvarat for uppfoljning av stadsdelarnas 6ppna fritidsverk-
samhet for barn och ungdom. Namnden har under aret redovisat en kvantitativ uppfoljning av
2005 ars verksamhet (dnr 328-3925/2006).

Grundskolans kunskapsmal

Andelen elever i stadens grundskolor med behorighet till gymnasieskola har i jamforelse med
2005 okat fran 88,4 % till 89,3 %. Resultaten varierar mellan stadsdelsndmnder och skolorna,
for vissa har det skett en sdnkning av andelen som uppnatt kunskapsmélen. Andelen ldrare
med formell kompetens har dkat fran 96,8 % 2005 till 97,2 % 2006.

Av ndmndernas verksamhetsberéttelser framgar att stort arbete lagts ned for att 6ka andelen
med behorighet till gymnasieskolan. Ménga skolor har arbetat med individuella utvecklings-
planer och har kontinuerligt utvecklingssamtal dér elev, fordldrar och larare deltar. Utifran
dessa utvecklingssamtal eller i vissa fall utifran provresultat har speciella atgarder vidtagits
nir elever riskerar att inte uppnd kunskapsmalen.

Gymnasieskolans kunskapsmal
Andelen elever som 2006 lamnade gymnasieskolan med hogskolebehorighet var 87 %, vilket
innebér att ingen fordndring skett jamfort med 2005. Av eleverna pa de yrkesforberedande
programmen fick 75 % av eleverna slutbetyg, vilket innebér att mélet pa 80 % inte uppnatts.
Omfattande insatser har skett i gymnasieskolorna for att 6ka maluppfyllelsen. Dit hor stdd i
form av extra tid till elever som &r svaga i matematik eller har dyslexi, mindre undervisnings-
grupper, inforandet av tydliga ordningsregler for att skapa arbetsro i klassrummet, datorbase-
rade kommunikations- och informationsportaler for att 6ka ansvaret for det egna ldrandet,
undervisning pad modersmalet och sommarskola.
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Vuxenutbildningens kunskapsmal

Miélet att 80 % av de vuxenstuderande ska nd godkénda betyg har inte uppnatts. For grund-
laggande vuxenutbildning har andelen med godkénda betyg minskat frén 75 % 2005 till 62 %
2006. For den gymnasiala vuxenutbildningen diaremot har andelen med godkénda betyg okat
fran 71 % till 73 %. Inom vuxenutbildningen har en satsning skett for att sdkra att studerande
valjer ratt utbildning och niva genom tydlighet i informationen om innehallet i olika kurser
samt genom kartliggnings- och mélsamtal vid inledningen av varje kurs.

Sommarkoloniverksamhet
Under 2006 har efterfradgan pd sommarkoloniplatser varit nagot lagre dn under 2005. En {or-
klaring till detta ar fordndringen att plats erbjuds barn frén 9 érs dlder och inte som tidigare
frén 7 ar. Alla barn som sokt kolloplats har erbjudits plats. En del barn har dock tackat nej, d&
de inte kunnat fa sitt forstahandsval.

Stadsdelsndmnderna har dven anordnat dagkollo i form av konstkollo, seglarskola och cir-
kusskola. Pa forsok har familjekollo arrangerats, en blandning av traditionellt kollo och 1&-
gerverksamhet.

Livskvaliteten for ildre
For att 6ka livskvaliteten for dldre har staden under &ret arbetat med utveckling inom framst
tre omrdden.

Utevistelse och kulturella upplevelser

Under 2006 har utbudet av kulturella och sociala verksamheter utvecklats genom satsningar
pa kultur och aktiviteter for sdvél de boende inom vérd- och omsorgsboendena som inom
hemtjénsten. Stadsdelsndmnderna har arbetat for att gora utevistelse och aktiviteter till ett
naturligt inslag i vardagen.

Promenader och andra utomhusaktiviteter har en viktig forebyggande funktion och dkar
vilbefinnandet. Alltfler beviljades utevistelse som bistdndsbedomd insats med planerade
aktiviteter i sina genomforandeplaner. Promenadgrupper anordnades inom ménga stadsdels-
ndmndsomréden.

Inom staden har ett stort utbud av 6ppna dagverksamheter och traffpunkter erbjudits &ldre.
Utbudet har varit inriktat pa sysselséttning och social samvaro.

Niringsriktig mat och en inbjudande matsituation

Under éaret har kostfrdgorna fortsatt uppmirksammats med information och utbildningar om
maten och maltidernas betydelse for en 6kad livskvalitet. Utbildningar har genomforts i bl.a.
niringsldra, méltidsmiljo och livsmedelshygien. For att sdkerstdlla att dldre far véllagad och
néringsrik mat har flera stadsdelsndmnder haft kostombud och dietister.

Samverkan med frivilligorganisationer

Frivilligorganisationerna &r en viktig resurs for staden och dess invanare. Dessa har utfort ett
arbete som kompletterat eller varit ett alternativ till det arbete som utfors i staden.

Staden har samarbetat med olika organisationer och pensiondrsforeningar kring aktiviteter
for att bryta isoleringen hos dldre, exempelvis genom promenader, besok i hemmet, trygg-
hetsringning och ledsagning samt studiecirklar. Ménga Oppna verksamheter har byggt pa
medverkan fran organisationer och frivilliga. Stadens vard- och omsorgsboenden har erbjudit
frivilligorganisationer och pensiondrsforeningar mojlighet att anvianda sina gemensambhetslo-
kaler for aktiviteter riktade till de boende.

Stadsdelsndmnderna och socialtjinstnimnden har gett ekonomiskt bidrag till frivillig-
organisationer som bedrivit uppsokande och social verksamhet for dldre. Under aret har négra
stadsdelsndmnder genomfort en utbildningsdag for foreningarnas hjilpare i véntjénst och
kontaktverksamhet.
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Satsningar for de mest utsatta

Hemlosa

I mars 2006 fanns det 3 231 hemlosa i staden, en liten minskning sedan april 2004. Andelen
personer med langsiktiga boendeformer har dkat.

I slutet av 2006 fanns det 2 331 boendeplatser inom lagtroskelverksamheter och drogfria
verksamheter, en 0kning med 153 platser jaimfort med 2005. Boendena har drivits av social-
tjidnstndmnden, stadsdelsndmnder, privata entreprendrer, Stiftelsen Hotellhem och frivilligor-
ganisationer, med ekonomiskt stod fran socialtjdnstnimnden. Uppfoljningen av utnyttjande-
grad och eventuell platsbrist har visat att TOG, “tak éver huvudet garantin”, har kunnat héllas
under aret.

Stadsdelsnimnderna Ostermalm och Vantdr har fatt sirskilda medel for att tillsammans
med forsamlingar och frivilligorganisationer bedriva dagverksamheter. Norrmalm stadsdels-
namnd har fatt medel for att utoka det uppsokande arbetet.

Rorliga team

For ar 2006 har 10,0 mnkr fordelats till 16 stadsdelsndmnder f6r uppsékande arbete och ut-
veckling av nya arbetsmetoder med syftet att né fler personer med psykisk funktionsnedsatt-
ning och stddja anhoriga. Stadsdelsndmnderna har genom olika samverkansformer med bo-
stadsbolagen, landstinget, primérvard, frivilligorganisationer m.fl. utvecklat flexibla stodin-
satser som bland annat bidragit till att minska antalet vrdkningar av personer med psykisk
funktionsnedséittning.

Missbruk

Flertalet stadsdelsndmnder har utarbetat lokala handlingsprogram med utgéngspunkt i STAN-
programmet (Stockholms stads Tobaks- och Alkohol- och Narkotikapolitiska program). M&-
let har varit att minimera missbruk genom att arbeta forebyggande. Stadsdelsndmnderna har
genom sina samordnare for det brotts- och drogférebyggande arbetet utdvat tillsyn av forsilj-
ning av folkdl och tobak. Tillsynsarbetet har d&ven utvecklats genom inkopsstudier. For att
tidigt fa kontakt med ungdomar i riskzoner har stadsdelsnimnderna samarbetat med skolor,
fritidsgérdar, ungdomsmottagning och nirpolis. Méinga stadsdelsnimnder har anvint OPP
(Orebro preventionsprogram) for att stodja tonarsforildrar i frigor om alkohol. Ungdomsmot-
tagningarna och skolans elevhélsovard har varit viktiga i arbetet med att uppmirksamma
flickor i riskzon for missbruk och deras behov av stdd.

Ungdomars drogvanor

Stockholms stads stora drogvaneundersokning, Stockholmsenkiten, har genomférts under
aret. Enkédtundersokningen omfattade 15 362 ungdomar i Stockholms stad i ar 9 i grundskolan
och ar 2 i gymnasiet. Av dessa valde 77 % att svara.

Malet for stadsdelsndmnderna har varit att minska totalkonsumtionen av alkohol och narko-
tika med 20 % 2006 jamfort med 2004. Stadsdelsndmnderna har arbetat med olika former av
alkohol- och drogforebyggande arbete mot ungdomarna och foréldrarna, men malen har inte
uppnatts.

Den totala alkoholkonsumtionen é&r i princip oférdndrad jamfort med 2004. Generellt kan
utldsas att pojkar fortfarande dricker mer dn flickor, men att skillnaden minskar. Resultaten
visar ocksé pa en fortsatt nedgang av konsumtion av folkol och hembrént och en uppgang av
spritdrycker och privatimporterad/smugglad alkohol.

Andelen ungdomar som nagon gang har anvént narkotika fortsétter att sjunka. For elever i
ar 2 pa gymnasiet har anvéndningen minskat med ca 10 % mellan 2004 och 2006. For &r 9 ar
andelen som provat narkotika ndgon gang ofdridndrad. 10 % av eleverna i ar 9 har anvént
narkotika ndgon gang bade 2004 och 2006.

Insatser for personer med psykiska funktionsnedsittningar

Staden har tillsammans med landstinget bedrivit ett flertal projekt som delfinansierats via
statliga bidrag. Personer med bade psykiska funktionsnedséttningar och missbruksproblema-
tik har sarskilt uppmérksammats, projekten har omfattat bland annat utveckling av stodformer

17



i boende, sysselsittning och uppsdkande verksamhet. Utvirderingarna av projekten fardig-
stélls 2007.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Stadsdelsndmnderna har arbetat med att stdrka den enskildes inflytande och sjdlvstindighet
utifrén personens individuella forutsittningar genom individuella genomforandeplaner. Pla-
nerna som har upprittats tillsammans med brukaren/dennes foretrddare har 6kat mojligheter-
na till ett mer sjilvstdndighet liv. Brukarens och foretrddares upplevelse av inflytande &ver
planeringen har f6ljts upp genom samtal och enkdéter.

Staden har haft ett nira samarbete med landstingets habilitering och psykiatri samt bostads-
anpassningsbyran och hjélpmedelscentralen i syfte att 6ka den enskildes mojligheter till ett
sjalvstindigt liv. Férdtjénst, riksfardtjdnst och ledsagarservice har varit andra medel for att
bidra till detta.

Brukarinflytandet har mojliggjorts genom exempelvis arbetsrad med representanter for bru-
karna, anhoriga/god man och personalen i verksamheten. Personer med funktionsnedsittning
och som har personliga assistenter har stort inflytande vid val av personal och utférande av
insatsen. Den enskilde har haft méjlighet att sjdlv intervjua, vilja och introducera den/de
personer som ska utfora den beviljade insatsen.

Stadens medarbetare

Stadens medarbetarenkét genomfordes for andra gangen 2006. Drygt 22 000 medarbetare vid
38 forvaltningar inbjods att besvara fragor om bland annat organisation, ledarskap, medinfly-
tande, trivsel och méngfald. Svarsfrekvensen var 78 %. Resultatet frén enkéten visar att sta-
dens medarbetare anser att deras arbete &r viktigt och meningsfullt. De trivs med sina arbets-
uppgifter och kdnner sig respekterade pa sin arbetsplats. Méanga uttrycker en vilja att ta ett
storre ansvar 1 arbetet och séger att de medverkar aktivt i att gora sin arbetsplats battre. Viljan
att utveckla sig sjdlv och sin arbetsplats dr hog. Enkéten visar ocksa att det finns omraden
kvar att utveckla. Mojligheterna att hinna med sina arbetsuppgifter och hitta tid till dterhdmt-
ning &r begrinsade for vissa grupper. Hilsa och friskvard &r ocksa omraden som medarbetar-
na tycker kan forbattras ytterligare.

Kompetensforsorjning

For att stirka och utveckla medarbetarnas kompetens har arbetet med att ta fram prognoser
for stadens framtida kompetensforsorjning har fortsatt. Det har bland annat resulterat i férslag
till insatser for att hantera kompetensforsorjningen till férskoleverksamheten. Samarbete med
lararutbildningarna ar en viktig del i att underlatta kompetensforsérjningen inom de pedago-
giska verksamheterna.

For att ge stadens arbetsplatser 0kade forutsittningar att ta emot praktikanter, studenter och
elever samt medarbetare som varit sjukskrivna under lédngre perioder har utbildning av prak-
tikhandledare genomforts.

Staden har under aret arbetat for att utveckla en metod for validering av kompetens. Valide-
ring &r ett sitt att mita och virdera individers sammantagna kompetens. Valideringen ska
underlitta individers omstillning till nya arbetsuppgifter och kan ocksé bidra till att forkorta
utbildningstider genom att individens faktiska kompetens gors tydlig.

Chefsforsorjning och ledarutveckling

Under véaren genomfordes konferenser for forvaltnings- och bolagsledningar for att forankra
och fordjupa diskussionen kring stadens ledarstrategi.

Staden har genomfort olika informations- och utbildningsinsatser med anledning av den
nya arbetstidslagen.

Minskad sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron i staden minskade under 2006 och var vid arsskiftet 8,9 %. Det 4r 0,5 procent-
enheter lagre &n 2005. Sjukfranvaron har minskat vid 29 av stadens 38 forvaltningar. Sjuk-
frénvaron dr hogst bland barnskotare, forskolldarare, underskoterskor och vardbitraden. Det ér
darfor tillfredsstéllande att till exempel sjukfranvaron bland véardbitraden minskat frén 16,4 %
till 15,5 %.
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Lon och pension

Stadens totala personalkostnader 6kade med 4,7 % under 2006. Den totala 16nesumman var
12,1 mdkr och drygt 60 000 I6ner betalades ut varje manad. Drygt 2,5 % av 1onekostnadsok-
ningen beror pa utfallet i 16neéversyn 2006.

Av stadens forvaltningar anvénder 33 den sjélvservicerutin for rapportering av franvaro
m.m. som finns pé intranitet. Antalet anvindare &r drygt 15 000 personer.

Under éret beslutade kommunstyrelsen att anta nytt kollektivavtal avseende pension och
forsdkring, KAP—KL, for stadens rdkning. Utbildnings- och informationsinsatser har genom-
forts om det nya avtalet. Under aret har dven ny upphandling av pensions-administrator ge-
nomforts. Resultatet blev att SPP fortstter sitt uppdrag for staden.

Omstillning

Ar 2006 ir det forsta dret som stadens nya omstillningsavtal dr méjligt att folja upp med
heléarseffekt. Arbetet utifran avtalet har inneburit att finna 16sningar for medarbetare som
blivit 6vertaliga och dir ingen 1sning gatt att finna inom den egna forvaltningen. Avtalet
erbjuder medarbetaren tva alternativa 18sningar, antingen en forvaltningsdverskridande om-
placering som resulterar i uppsdgning om inget arbete gér att finna, eller den sa kallade frivil-
liglosningen dar medarbetaren, efter egen uppsigning, erbjuds hjélp for att soka nytt arbete
under en avtalad tidsperiod.

Under aret har 153 medarbetare konstaterats dvertaliga enligt omstillningsavtalet. Av dessa
har 67 medarbetare valt frivilliglosningen. Av de medarbetare som valt férvaltningséverskri-
dande omplacering har 33 medarbetare fatt ny anstdllning i staden och for 37 medarbetare
pagar arbete med att finna ny anstéillning i staden. For 4 medarbetare pégér arbete for still-
ningstagande till uppségning pa grund av arbetsbrist. Stadens kostnad for frivilliglosningen
var 2006 totalt 8,5 mnkr.

Stadens ndmnder redovisar Overtaligheten i sina verksamhetsberéttelser. Totalt redovisar
ndmnderna drygt 250 dvertaliga medarbetare till en totalkostnad av cirka 12,5 mnkr under
2006. Inom fackndmnderna finns 20 % av de dvertaliga medarbetarna.

Kompetensfonden
Kompetensfondens verksamhet har syftat till att genom kompetens- och metodutveckling
skapa langsiktiga fordndringar i Stockholms stad.

Totalt har kompetensfonden finansierat ca 570 projekt/insatser som bedrivits inom stadens
forvaltningar, bolag och av fonden. Insatserna har berort samtliga forvaltningar och flertalet
bolag. Sammanlagt har ca 420 000 utbildnings-/kompetensutvecklingsdagar genomforts.
Omriknat innebédr det 1 860 heldrsarbeten. Omfattande utbildningsinsatser har ocksé genom-
forts inom ramen for olika projekt.

Av de 2 000 mnkr som fonden haft till sitt forfogande har 1 891,5 forbrukats under projekt-
perioden 2003-2006.

Institutet for Kommunal Ekonomi vid Stockholms universitet genomfor en samlad utvérde-
ring av kompetensfonden som ar klar sommaren 2007. Projekten har ocksd genomfort egna
utvirderingar. Darutover har ett malsdkringsarbete bedrivits genom att projektledare fatt re-
dovisa hur de méter sina resultat och hur vl de uppfyller malen for projektet.

Bygga bostdider och utveckla Stockholm

20 000 bostider

Mellan 2003 och 2006 har 16 776 bostdder péaborjats, exklusive ombyggnader. Paborjade
bostdder genom ombyggnader uppgick till 2 986. Motsvarande siffra for markanvisningar ar
23 373 bostdder, av dessa dr cirka 46 % hyresritter. Det stadsinterna arbetet har underléttats
genom bl.a. ett gemensamt rapporteringssystem mellan framforallt stadsbyggnadskontoret,
markkontoret, miljo- och hdlsoskyddsforvaltningen och bostadsformedlingen samt den cen-
trala projektledningen. Den forvaltningsdvergripande samordningen har varit viktig i arbetet
med att matcha stadens bostadsplanering och byggande pa bésta sitt, vilket i sin tur har un-
derléttat samarbetet med bygg- och fastighetsbranschen.
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2003-2006 2006
Markanvisningar, antal bostdder 23373 2597
(markndmnden)
Godkinda/antagna detaljplaner, antal bostider 24 085 9 643
(stadsbyggnadsndmnden)
Péborjade bostider, exkl. ombyggnader 16 776 8431
(gjuten bottenplatta)

De tre stadsutvecklingsomradena Hammarby sjostad, Liljeholmen och nordviastra Kungshol-
men har tidigare ar statt for merparten av bostadsproduktionen i Stockholm. Under 2005
svarade dessa stadsutvecklingsomraden for nira 40 % av bostdderna i nya planer, 2006 har
denna siffra sjunkit till 20 %. Ett stort antal mindre bostadsprojekt har under 2006 planlagts,
bl.a. 750 ligenheter vid Blasut, 400 ldgenheter i Farsta Strand (Agesta Brovig) och 900 1i-
genheter i Frudngen (Gyllene Ratten) samt 700 ldgenheter runt Telefonplan.

Framtida stadsutvecklingsomréden dir omfattande utredningsarbete och samrad har pabor-
jats dr Hjorthagen/hamnomradet, Norra station och Bromma-Ulvsunda. Nérmast i planeringen
ligger den nya stadsdelen Annedal (Ulvsunda) med 700 ldgenheter som har forts till samrad.

Sidnka boendekostnaderna

Det dr en rad faktorer som paverkar boendekostnaderna; konkurrenssituationen, konjunktu-
ren, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc.
Staden har bl.a. genom entreprenad- och markanvisningstévlingar, dir boendekostnaden har
varit utslagsgivande, bade lyckas dka konkurrensen genom att fa fler aktdrer pa marknaden
och samtidigt f& en viss utveckling av byggtekniken. Bostadsbolagen och berérda ndmnder
har under 2003 till 2006 arbetat med typhuslosningar pa olika platser i ytterstaden, som ex-
empelvis Hogdalen och Svedmyra. Dessa forsok har gett goda resultat bdde ekonomiskt och
arkitektoniskt. I det fortsatta arbetet med att sdnka boendekostnaderna &r det viktigt att ta
tillvara de erfarenheter som hittills har gjorts samt att fortsdtta att driva utvecklingsprojekt
inom de mest kostnadsdrivande omradena.

Tensta boutstéllning

Med syftet att visa en mangfald av boende och boendeformer skildrades Tensta som boplats
och kulturarena genom en boutstillning. Tjugo ldgenheter med olika teman visades upp, ex-
empelvis ldgenheter som hade inretts med betong respektive trd som tema och sma ldgenheter
som hade slagits ihop for att passa familjesammansittningen i Tensta. Aven ett antal nybygg-
da radhus visades upp. Utstillningen blev lyckad och fick d&ven medial uppméarksamhet, upp-
skattningsvis besoktes utstillningen av ca 60 000 personer.

Stdrkt ndringsliv och arbetsmarknad

Alla stadsdelsndmnder har aktivt samverkat med arbetsformedling, forsékringskassa, lands-
tinget och lokala ndringslivet i syfte att effektivt anvinda de gemensamma resurserna. Sam-
verkansdverenskommelser har tecknats om kommunalt program fér ungdomar (KUP), ung-
domsgarantin, feriearbete for ungdomar, aktivitetsersdttningen samt offentligt skyddat arbete
(0SA).

Nagra stadsdelsndmnder har dven lokalmédssigt samordnat sina verksamheter. Ett exempel
ar Lunda Nova néringslivscenter dér foretagare, arbetsformedling och Spanga-Tensta stads-
delsndmnd samverkat i syfte att utveckla néringslivet for en lokal tillvixt som gynnat syssel-
sittningen.

Stadsdelsndmndernas samverkan med det lokala néringslivet har ocksa syftat till att infor-
mera om mark- och planprojekt samt konsument- och brottsférebyggande fragor. Stadsbygg-
nadsndmnden har sedan lénge ett vil fungerande samarbete med néringslivet och dess organi-
sationer inom regionen och deltar aktivt i utveckling av samarbetet inom Stockholm-
Miilarregionen och andra storstadsregioner i Ostersjdomradet. Redovisade atgirder for att
astadkomma ett gott néringslivsklimat &r planering for ett hdgt bostadsbyggande till stod for
tillvéxt, fortsatta anstringningar for att forenkla och effektivisera planprocessen samt att
medverka i arbetet att fa till stind etablering av lagprisbutiker for dagligvaruhandel i bra
kollektivtrafiklagen och till befintliga centrum.
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Flyktingmottagande

Under 2006 har cirka 2 900 flyktingar fatt uppehallstillstind och bosatt sig i Stockholms stad.
Det dr 2 000 fler &n 2005. Det beror bl.a. pa den tillfélliga asyllagen under november 2005 till
mars 2006. Det dr framst stadsdelsndmnderna Kista, Rinkeby, Spénga-Tensta, Hésselby-
Villingby, Vantor och Skdrholmen som tagit emot flyktingar. Den individuella introduk-
tionsplanen som upprittas i samrad med flyktingen &r inriktad pa att individen snarast ska
vara sjalvforsorjande och i dvrigt vara delaktig i samhaéllet. Andelen som efter avslutad intro-
duktion hade egen forsorjning var 45 %.

Stadsdelsndmnderna som ansvarar for introduktionen av flyktingar har aktivt samarbetat
med arbetsformedlingen och det lokala niringslivet. Utbildningsndmndens undervisning i
svenska for invandrare (SFI) har erbjudits pé olika nivéer for att béttre svara mot personens
utbildnings- och yrkesbakgrund. Flera yrkesinriktade SFI-utbildningar har startat och sérskil-
da insatser har genomforts i samverkan med foretag, organisationer och myndigheter.

Stadsdelsndmnderna har planerat férskola och skola for cirka 800 flyktingbarn. Social-
tjianstndmnden startade i september ett boende med tolv platser fér ensamkommande flyk-
tingbarn. Flera stadsdelsndmnder redovisar en utveckling av samarbetet med organisationer
som Roda Korset, Frilsningsarmén, Likarmissionen m.fl. Aven samarbetet med landstingets
hélso- och sjukvérd liksom forsékringskassan har varit en viktig del i mottagandet av flyk-
tingarna.

Ekonomiskt bistind

Staden har haft malet att halvera antalet bidragstagare frdn 1999 t.0.m.2004. Mélet forldngdes
t.o.m. 2006 da det inte uppnaddes vid utgangen av ar 2004. Under 2006 hade i genomsnitt
14 276 vuxna personer ekonomiskt bistand varje ménad. Fran 1999, da 22 822 personer hade
ekonomiskt bistdnd, har antalet totalt i staden minskat med 37,4 %, vilket innebér att halve-
ringsmalet inte har uppnatts.

Halveringsmalet per stadsdelsnamnd
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01999 02004 W2006
120,0
100,0 n
80,0 1 {1 e e -
2 60,0 — — - — —
40,0 -
20,0
oot M M MM MM i HE HE HEHE NN e ie e fe e e
LTS T T TS
& 2 S S S & 2\ 2 & & Q 3 N v o @ o ¢
¢ g I XIS & & I 2 & & K
; S AR S S @ oF N X NGl
%Qb¢ S & & A D 2
e &

Antalet bidragstagare har minskat kontinuerligt sedan 1999 med undantag for 2005 da tren-
den bréts, i huvudsak beroende pé 6kad arbetsloshet. Under 2006 har antalet bidragstagare
ater minskat, frimst med anledning av en bittre arbetsmarknad men dven att hogre krav stillts
pa en aktiv medverkan fran den enskilde. Genomsnittet av antalet bidragstagare per manad &r
nu ldgre dn 2004. Mellan 2005 och 2006 minskade antalet bidragshushéll med ca 10 %.

Ar 2005 hade i genomsnitt 5 077 personer per ménad ekonomiskt bistdnd pga. arbetsloshet
och ar 2006 var den siffran 4 654, dvs. en minskning med 8,3 %. Antalet sjukskrivna utan
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sjukpenning och av sociala/medicinska skél minskade med 38 personer till 4 413 i genomsnitt
per manad, en minskning med ca 1 %.

Stadsdelsndmnderna har pa olika sdtt arbetat for att uppna halveringsmalet, bland annat har
samverkan med forsdakringskassan, arbetsformedlingen, landstinget och konsultldkare utveck-
lats. Under 2006 har fler personer fatt arbete eller deltagit i arbetsmarknads-atgiarder, men
enbart fyra av 18 stadsdelsndmnder har uppnatt halveringsmalet.

Arbetsmarknadsdtgdrder

Stadsdelsndmndernas olika fora for samverkan har anvénts for att tidigt erbjuda en insats till
alla arbetssokande. Arbetssitten i de olika projekt som under &ret har bedrivits med ekono-
miskt stod frdn bl.a. kompetensfonden har i mojligaste mén tillimpats i den reguljira verk-
samheten. Stadsdelsndmnderna har sérskilt prioriterat ungdomar som &r arbetslosa och perso-
ner som har arbetsloshet som forsorjningshinder. De sammantagna erfarenheterna &r att snab-
ba och aktiva insatser ar av stort vérde for att hjdlpa personer till egen forsérjning.

Utbildningsndmnden har samverkat med stadsdelsndmnderna om Stockholm Matchning i
syfte att utnyttja de gemensamma resurserna och erbjuda foretagen basta mojliga upplagg.

For den grupp som bedoms sta ldangre ifran arbetsmarknaden, langtidsarbetslosa och de som
tidigare haft missbruks- eller sjukdomsproblematik, har stadsdelsnimnderna erbjudit olika
kommunala arbetsforberedande insatser. Som exempel kan ndmnas Livstycket, Stockholm
Matchning, Lunda Nova, Kompetens Nord och samverkan med START (Stockholms arbets-
marknadstjénster).

Ytterligare exempel péd sysselsittningsskapande atgérder dr nyforetagartjansten i Spanga-
Tensta. Nyforetagartjansten har vént sig till alla boende och verksamma i Spanga-Tensta.
Cirka 200 personer har besokt radgivningen, drygt 100 har deltagit 1 introduktionskurser i att
starta och driva foretag. 1 6vrigt har drop-in service och végledning for innovatérer erbjudits.
Atta nya foretag har startats genom foretagsridgivningen, varav hilften startats av kvinnor.

Stadsdelsndmnderna redovisar att 2 698 ungdomar har erbjudits feriearbete.

Trafiksystem

Infrastrukturprojekt for béttre framkomlighet

Under éret har arbetet med ett flertal stora projekt pagatt for att forbattra framkomligheten i
staden. Den aterstdende detaljplanen for Norra Lénken, delen Norrtull-Roslagstull, samt
vigarbetsplanen har i april 2006 vunnit laga kraft. Staden svarar for utgifterna for anslutning
frén Norra Linken mot Vértahamnen och Frihamnen. Detaljplaneldggning och projektering
pagar. 1 december fattades genomférandebeslutet for hamnavfarten av mark- respektive tra-
fikndmnden. Nettoinvesteringsutgifterna beriknas till cirka 500 mnkr.

E18 ska ges en ny strickning fran Hjulsta till Kista med tva 6verdackningar vid Tensta re-
spektive Rinkeby. Genomférandeavtal som tecknats med Vagverket har godkédnts av trafik-
ndmnden.

Vigverket beslutade i oktober 2006 att férorda alternativet Forbifart Stockholm for forbatt-
rade nord-sydliga forbindelser i Stockholmsomradet. Detta innebér en 16 km lang tunnel av
den totalt 21 km langa forbindelsen fran E4 vid Kungens Kurva till E4 vid Héaggvik i Sollen-
tuna. Regeringen véntas besluta om tillatlighet under 2007 och en byggstart kan tidigast ske
2008.

Citybanan, dvs. pendeltigstunneln under Stockholm, ir en del av Milartunneln mellan Alv-
sjo och Kallhill. En av regeringen tillsatt utredare har provat forutsittningarna for en utokad
sparkapacitet med ytspar genom centrala Stockholm. Slutsatsen blev att Citybanan bedoms ha
betydande fordelar jamfort med det s.k. tredje spéret och utredaren har darfor foreslar ett
genomforande av Citybanan. Investeringsutgifterna beddmdes i mars 2006 till totalt 15,9
mdkr.

Underhall och reinvesteringar

Under aret har trafikndmnden utarbetat en reviderad drift- och underhdllsplan. Det planerade
underhallet har 6kat under aret, vilket medfort att exempelvis underhallsmélning av vigmar-
keringar klarades av i ndstan hela gatunétet. Upprustning av kor- och géngbanor samt cykel-
vagar har under aret nistan nétt optimal underhéllsnivd. Under aret har ocksa olika impregne-
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rings-, betongreparations- och forstirkningsarbeten for broar genomforts samtidigt som ett
antal brolager bytts ut.

En stor del av trafikndmndens investeringar ar s.k. reinvesteringar. Nord/sydaxeln, som om-
fattar strickningen frén Norra Lénken till Nyndsvégen, &r ett exempel pa ett stort reinvester-
ingsprojekt. Under aret har bl.a. renoveringen av vattensprinkleranldggningen och pumpan-
laggningarna i Klaratunneln férdigstéllts och driftsittning sker i borjan av 2007. En noggrann
genomgang av projektet gjordes under varen 2006 i syfte att bromsa den kraftiga kostnadsut-
vecklingen i projektet. Detta medforde att vissa delar av projektet senarelagts.

For ombyggnaden av Slussen har viktiga programfragor och slutsatser om exempelvis kol-
lektivtrafiken formulerats och de tva forslagen har bearbetats infor ett programsamrad. Sam-
tidigt pagar forstarknings- och skyddsatgirdsarbeten for nuvarande Slussen. Pa delar av de
atgdrdade ytorna har kollektivtrafik och tung trafik &terforts. Underhéllskostnaden under 2006
uppgick till 9,6 mnkr.

Under 2006 fattades genomforandebeslut avseende upprustningen av Norrbro. Utgifterna
for upprustningen bedoms till cirka 150 mnkr.

Miljobilar

Vid arsskiftet 2006/2007 uppgick andelen miljobilar i stadens bilpark till 54 %. Detta innebar
att stadens mal att 60 % av de fordon som utnyttjas av stadens forvaltningar ska vara miljobi-
lar vid utgangen av 2006 inte har uppnatts. Att malet inte uppfyllts forklaras delvis av att
lampliga miljobilar ej funnits pa marknaden. Av stadens miljobilar tankades etanolbilarna till
69 % med etanol och av de gasdrivna bilarna tankades 52 % med biogas. Detta kan jimforas
med malet att stadens biogasbilar ska koras till 80 % pé biogas och etanolbilarna till 80 % pa
E85 vid utgangen av 2006.

Parker och grénomrdden
Stadsdelsndmnderna, trafikndimnden och markndmnden bedriver ett arbete med att utveckla
stadens gronomraden. Som underlag for bedomning och prioritering av investeringsprojekt
anvinds Stockholms parkprogram samt hur parkerna anvinds och skdtselstatus. Arbetet med
lokala parkplaner har paborjats under 2006 enligt kommunfullméktiges beslut i januari. Park-
planer for Vantor och Tensta-Hjulsta har slutforts under aret och planer fér Norrmalm och
Liljeholmen péaborjades. Under 2007 kommer ytterligare sju planer att utarbetas.

I stort sett 4r samtliga av de specificerade investeringsprojekten fardigstéllda under 2006,
varav upprustning av Vasaparken var ett av de storre projekten.

Projektet Stockholm Ren och Vacker

Under 2006 har extra renhallnings- och informationsinsatser gjorts for att staden ska vara ren
och vacker. Projektet har varit organiserat centralt och har i huvudsak bestatt av tva delar,
samordning av de aktSrer som har ansvar for att hélla staden ren och snygg och att verka for
en ambitionshdjning och genomfora en informationskampanj for att paverka allménheten att
varna om stadsmiljon och inte sldnga skrép.

De effektmdl som har formulerats for projektet har f6ljts upp av USK. Medborgarna var
mest ndjd med skotseln av parker och sin ndrmaste atervinningsstation, diar andelen nojda
invanare har dkat jamfort med 2005. Vidare har andel invanare som tycker att det dr problem
i stadsdelen med klotter och skadegdrelse sjunkit. Ingen av mélen for skotsel av gator, parker
och dtervinningsstationer mitt i andelen ndjda medborgare har uppnétts.

Vision Stockholm 2030

Arbetet med att ta fram ett forslag till en samlad vision for stadens langsiktiga utveckling
pagar i enlighet med kommunfullméktiges uppdrag. Under varen/sommaren 2006 har en brett
sammansatt projektgrupp tagit fram tre delunderlag i dialog med samtliga forvaltningar och
bolag. Sedan hosten 2006 arbetar stadsledningskontoret med att, utifrén dessa underlag, for-
mulera ett forslag till en samlad framtidsvision for Stockholm. Forslag kommer att foreligga
2007.
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Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Miljoprogrammet

Av miljoprogrammet sex mal har bl.a. miljoeffektiva transporter uppmérksammats under
2006, exempelvis genom Stockholmsforsoket och miljobilsprojektet. I arbetet med att forbatt-
ra luftkvaliteten i Stockholm har enheten SLB-analys (Stockholm Luft och Buller) vid milj6-
och hélsoskyddsndmnden varit padrivande med att bl.a. ge rdd om hur partikelproblematiken i
Stockholm ska klaras genom analys av fororeningskéllor och andra slag av paverkansfaktorer.
Vidare har SLB analyserat trafikkontorets och Végverkets forsok att anvinda dammbindning
med kalciummagnesiumacetat i samband med vintervighallning for att minska hoga PM10-
halter i luften.

Arbetet med delmalet héllbar anvéndning av mark och vatten har bl.a. skett genom att for-
bittra analyser av miljonytta, hilsorisker och kostnader i exploateringsprojekt dér omfattande
marksanering dr nodvindig. Vidare har nya rutiner for gronmarkskompensation vid exploate-
ring tagits fram i staden.

Tre nya naturskyddsomréden inrdttades under 2006; Nackareservatet och Sdtraskogens na-
turreservat samt Igelbdckens kulturreservat, vilket innebér att det finns sammanlagt atta natur-
eller kulturreservat i Stockholm.

Stockholms stad deltog i genomforandet av ett forsok med skatteuttag pa végtrafik till och
fran Stockholms innerstad. Forsoket startade den 22 augusti 2005 med utdkad kollektivtrafik.
Storstockholms lokaltrafik (SL) utdkade kollektivtrafiken med 14 nya linjer for direktbussar
till innerstaden samt genomforde forstirkning pa andra direktbusslinjer, fortitade spartrafiken
déar det var mojligt samt byggde ut antalet infartsparkeringar. Den 3 januari 2006 startade
uttaget av trangselskatt. Vagverket ansvarade for att upphandla och driva det tekniska syste-
met for uttag av tringselskatt. Staden ansvarade for att dvergripande informera om forsoket,
utreda dess effekter, genomféra vissa gatuombyggnader och bygga fler infartsparkeringar.
Forsoket avslutades den 31 juli men den utdkade kollektivtrafiken fortsatte aret ut. Staten
finansierade kostnaderna for Stockholmsforsoket.

Miljomiljarden

Totalt har kommunfullméktige beviljat 1 100,0 mnkr till projekt som ska finansieras genom
Miljomiljarden, 753,6 mnkr avser projekt inom staden och 331,1 mnkr avser projekt som &r
organiserade under Stockholm Stadshus AB. Dirutdver tillkommer utgifter for central admi-
nistration. Totalt har 194,3 mnkr bokforts under 2006, varav 114,6 mnkr avser nimndernas
projekt. Av naimndernas kostnader ir 76,6 mnkr investeringsutgifter.

De storsta investeringsutgifterna utgdrs av marksanering vid Luxparken, kvarteret Lugnet,
kvarteret Akterspegeln i Gréndal och i Skrubba. Ovriga stora investeringsprojekt inom Mil-
jomiljarden r installation av adaptiva trafiksignaler samt mobilt reningsverk for spillvatten-
rening. Hittills har 290,3 mnkr fordelats av avséttningen for Miljomiljarden.

Prognosen for ar 2007 visar ett utfall pa ca. 150 mnkr, vilket innebér att flertalet projekt
fortsitter under 2008 och 2009. Forskjutningarna beror bl.a. pa forseningar vid tillstdnds-
provning och i upphandlingsprocessen.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Stadsdelsfornyelse

Stockholms stad och de kommunala fastighetsbolagen har avsatt 600,0 mnkr under perioden
2003-2006 for Stadsdelsfornyelse, varav de kommunala bolagen svarar for hilften. Satsning-
en avslutades i december 2006. Stadsdelsndamnderna redovisar ett totalt utfall pa 188,6 mnkr
for ar 2006. Totalt har 295,3 mnkr bokforts for staden.

Under aret har samtliga padgaende insatser antingen avslutats eller integrerats i reguljér
verksambhet. Stadsdelsndimnderna har i stor utstrdckning genomfort planerade insatser. Nagra
exempel dr det breda metodutvecklingsarbetet i Kista avseende sprdkutveckling inom forsko-
leverksamheten och grundskoleverksamheten samt Farstas och Vantors satsningar p4 moder-
nisering av skolbiblioteken for att stimulera ldsande och sprakutveckling. En méngd insatser
har dven genomforts for att 6ka forvarvsfrekvensen.
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Demokrati — Allas lika virde, allas mdjligheter till delaktighet

Samtliga stadsdelsndmnder och flera fackndmnder har bedrivit ett arbete for att 6ka medbor-
garnas insyn i och mojlighet att delta i de politiska beslutsprocesserna. Stadsdelsndmnderna
har naturliga kontaktytor inom sina verksamheter dér sedan ldnge olika former av brukar- och
medborgarinflytande har utvecklats.

Stadsdelsndmnderna fick 2006 sérskilda medel for insatser for ett 6kat valdeltagande. Insat-
serna har varierat fran stdd till lokala foreningar till annonsering, utstéllningar och broschyrer,
uppsdkande verksamhet och paneldebatter. Flertalet stadsdelsndimnder har medverkat i en
gemensam vykortskampanj for att 6ka valdeltagandet bland forstagangsvéljarna. Kista stads-
delsndmnd anordnade en sérskild demokratidag for ungdomar. Nagon tydlig effekt pa valdel-
tagandet har inte kunnat pévisas.

Markndmnden redovisar att de paborjat en utveckling av formerna for samrdd om nya de-
taljplaner, bl.a. har s.k. 6ppet hus-samrad prévats med vervdgande positiva resultat. Sérskil-
da inbjudningar skickas dven ut till kringboende som berdrs av en viss plan.

Satsning pa mangfald — mot diskriminering

Flera stadsdelsnamnder och dven nagra fackndmnder beskriver hur de har arbetat med att
utveckla méngfalden och synliggéra, motverka och bryta fordomar, rasism och diskrimine-
rande strukturer. Kulturnimnden har beviljat stdd till ett stort antal integrationsprojekt och
nationella minoritetsprojekt. Ndmnden har tagit fram ett nytt regelverk for bedémningen av
stod till de nationella minoriteterna. Markndmnden har medverkat i projektet Urban Turntable
som syftar till att skapa kunskap om jamstilldhet, mangfald och tillgénglighet i samhéillspla-
neringen. Inom utbildningsfoérvaltningen har ett stort antal medarbetare deltagit i seminariese-
rien “Attityder, virderingar och beteenden i en mangkulturell vérld - Att leda mangfald”.
Kyrkogardsndmnden har fortsatt att verka for att forutsittningar skapas for ceremonier och
gravsittningar av personer med annan religiés bakgrund.

Flertalet stadsdelsndmnder redovisar att de har uppréttat eller arbetar med att ta fram lika-
behandlingsplaner inom de pedagogiska verksamheterna. En annan fraga som flera nimnder
framhaller &r vikten av att ge alla barn en god sprakutveckling, dir modersmalsstodet har stor
betydelse.

Jiamstilldhet, mangfald och icke diskriminering
Information om jamstalldhet, mangfalds- och antidiskrimineringsarbete inom medarbetarom-
radet har skett via utbildningar, konferenser och nitverk.

Stadens jamstéilldhetsrad har haft fem sammantraden under &ret. Rdet har bl.a. tagit fram
forslag till ”Etiska regler for upplatelse av reklamplats”. Jimstilldhetspriset 2006 delades inte
ut pa grund av for f& nomineringar. Stadens jamstilldhets- och mangfaldsplaner for ar 2006
har granskats och resultatet av granskningen har aterkopplats till forvaltningar och bolag.

Namnderna redovisar i verksamhetsberittelserna totalt elva diskrimineringsdrenden. En ut-
forlig beskrivning av diskrimineringsdrendena 2006 ldmnas i den éarliga rapporten fran sta-
dens diskrimineringsfunktiondr.

2006 ars Nelson Mandela pris som ar stadens integrationspris delades ut till Elisabet Agado
for hennes arbete med att motverka fordomar och diskriminering av finsk-romska minorite-
ten.

Ta ansvar for ekonomin

Verksamhetens nettokostnader

Stadens niamnder redovisar ett overskott mot budget med 409,7 mnkr, jAmfort med ett Gver-
skott om 267,4 mnkr ar 2005. Verksamhetens nettokostnader inklusive central medelsreserv,
jamforelsestdrande poster och koncerneliminering m.m. visar ett dverskott mot budget om
4 049,8 mnkr. Inkluderas extraordinira kostnader, ianspréktagna avséttningar fran foregadende
ar m.m. redovisas ett 6verskott om 131,7 mnkr.

Stadsdelsndmnderna visar ett sammanlagt nettodverskott med 134,0 mnkr, vilket ar en for-
battring med 47,0 mnkr jamfort med utfallet i bokslut for ar 2005. Fyra stadsdelsndmnder
redovisar underskott om totalt 32,5 mnkr. Fjorton stadsdelsndmnder redovisar overskott om
totalt 166,5 mnkr.
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Avvikelser

Avvikelserna kommenteras per nimnd i bilaga 1. I tabellen redovisas avvikelser mot budget

fore overforing av resultatenheternas resultat.
Nettoavvikelse i mnkr fore resultatdispositioner

Stadsdelsnamnderna
Anslag for namndens verksamhet
Anslag for ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgarder
Ovriga ndmnder
Avskrivningar
Central medelsreserv - prestationer
Central medelsreserv - oférutsett
Pensionsataganden
Jamférelsestérande poster m.m.
Extraordinara intakter
Koncerneliminering m.m.

Verksamhetens nettokostnad

Finansiering
skatteintakter och statsbidrag
finansnetto m.m.
begravningsavagift
disposition av begravningsfond
disposition av renhallningsfond
Summa finansiering

Extraordinara kostnader

lansprakstagna avsattningar fran féregaende ar
Arets avsattning

Summa extraordinéra kostnader och avséttningar
Arets resultat (férandring av eget kapital)
Kompetensfonden

Stadsdelsférnyelsen

Realisationsvinster

Avsattning till féljd av jamforelsestérande intakter

Summa kompetensfond, reavinster m.m.

Resultat enligt balanskravet
* 1 2005 ars bokslut redovisades begravningsfonden under
iansprakstagna avsattningar fran foregaende ar
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2006

159,6

-25,6
275,7
30,9
0,0
75,7
1,8
35421
0,0
-10,4

4 049,8

-69,6
35,5
-0,4
-1,6
7,6
-28,5

0,0
2934

-3 460,0
-3166,6
854,7
882,9
188,7

-4 994,6
3200,0
-723,0

131,7

2005

153,7

-66,7
180,4
27,2
0,0
17,1
-29,8
-213,6
0,0
-304,3

-136,0

-45,1
-5,3
0,5
21,8
0,0
-28,1

-1775,7
1873,0
-47,0
50,3
-113,8
621,5
73,5
-721,9
147,2
120,3

6,5



Budgetjusteringar 2006
Inga extra resurser har funnits avsatta for nimndernas 16pande verksamheter utover prestatio-
ner och omstrukturering. Stadsledningskontoret har under aret tillstyrkt budgetjusteringar
med 507,9 mnkr for 6kade nettokostnader, varav 354,3 mnkr avser prestationsféréandringar.
For prestationer har namndernas budgetar justerats for 6kade nettokostnader inom stéd och
service till personer med funktionsnedsittning med 96,7 mnkr, 6kade kostnader for flykting-
mottagning med 40,9 mnkr samt dkade nettokostnader inom pedagogiska verksamheter med
216,7 mnkr.
Forutom prestationsforédndringar har ndmndernas budgetar justerats med 153,6 mnkr for
okade nettokostnader for i huvudsak centrala finansierade kostnader for nytt ekonomisystem,
sdrskild 14glonesatsning, rorliga team, hemldsa, olika projekt och bidrag.

Finansiering av budgetjusteringar 2006 Totalt
mnkr

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande

for oférutsedda behov 153,6
Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens férfogande

for prestationsférandringar 354,3
Summa CM 507,9
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel 182,6
Summa 690,5

Dérutdver har 80,6 mnkr omfordelats till berorda nimnder fran centralt avsatta medel under
Kommunfullméktige m.m. Omfordelningen avser bl.a. 6kade nettokostnader for omstrukture-
ring/avveckling av lokaler, bestéllarstod for skollokaler, hyror for forskolelokaler samt ferie-
arbeten.

Disposition av medel avsatta i tidigare bokslut

Stadsdelsndmnderna och socialtjdnstndmnden har medgivits budgetjusteringar med 182,6
mnkr for stimulansbidrag som har finansierats genom disposition av tidigare avsatta medel i
bokslut. Av fordelade stimulansbidrag har 22,5 mnkr inte forbrukats under éret och aterredo-
visas 1 bokslutet. Med beaktande av detta samt att 72,4 mnkr utbetalats for ventilationsatgar-
der i skolor och 11,4 mnkr enligt nya regler for stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelo-
kaler har totalt 243,9 mnkr av i tidigare bokslut avsatta medel forbrukats, fordelat enligt fol-
jande:

— 53,3 mnkr for stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av sérskilda boenden for dld-
re

— 40,3 mnkr for stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av sirskilda boenden for per-
soner med behov av stdd och service, inklusive hemlGsa

— 66,5 mnkr for stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

— 11,4 mnkr for stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler enligt nya regler

— 72,4 mnkr for ventilationsétgéarder i skolor

Overforing av resultatenheternas resultat till resultatfond i bokslut for 2006

Det sammantagna redovisade nettodverskottet i resultatfonden fran bokslut f6r ar 2005 upp-
gar till 180,0 mnkr.
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Det sammantagna redovisade nettodverskott i resultatfonden 2006 uppgar till 219,3 mnkr
och fors over till resultatfond i bokslut for 2006. Detta ar en 6kning med 125,0 mnkr jaimfort
med prognosen i tertialrapport 2. Stadsledningskontoret anser dock att den stora osékerheten i
prognosen av resultatenheternas resultat &r oroande. Berérda ndmnder uppmanas att se dver
uppfoéljningen av resultatenheterna. Resultatenheter som har upphort under 2006 kan inte fora
Over resultat till 2007, resultatet ingér i nimndens sammantagna resultat for aret.

Stadsbyggnadsndmndens har begirt att 6verfora resultatet om 8,7 mnkr for utrednings- och
statistikkontoret till 2007. Stadsledningskontoret foreslar att begéran godkénns.

Ombudgeteringar till ar 2007

Némnderna har i verksamhetsberittelserna begirt ombudgetering inom driftverksamheten
med netto 33,1 mnkr och inom investeringsplanen med 146,9 mnkr. Stadsledningskontoret
tillstyrker ombudgetering till ar 2007 for 6kade kostnader inom driftverksamheten med
9,0 mnkr. Inom investeringsplanen tillstyrks ombudgetering med 68,0 mnkr for 6kade utgifter
till f61jd av forskjutningar av investeringar i tiden.

Stadsdelsndmnderna och socialtjinstnimnden har begirt ombudgeteringar av ej forbrukade
stimulansbidrag om totalt 22,5 mnkr. Stadsledningskontoret tillstyrker inga ombudgeteringar
av stimulansbidrag i samband med verksamhetsberittelsen. I de fall bidraget tidigare beviljats
kan ndmnderna istéillet aterkomma med fornyad begéran om utbetalning av medel nir kostna-
den uppstar.

Begravningsfond

Begravningsfonden uppgar till 12,2 mnkr och bestéar dels av tidigare avsittningar med 25,7
mnkr, dels arets disposition om 13,4 mnkr. Intikterna for begravningsavgiften under 2006
understeg budget med 1,6 mnkr. Kyrkogardsndmndens budgetutfall 2006 visar ett Gverskott
om 2,0 mnkr fore resultatdispositioner och ett 6verskott om 1,9 mnkr efter resultatdispositio-
ner.

Avsittningar under renhallningsnimnden
Renhallningsndmndens balanserade resultat uppgar till 78,3 mnkr och bestér av tidigare ars
avséttningar om 96,1 mnkr och érets ianspraktagande om 17,8 mnkr som utgdr arets resultat.

Investeringsplan

Némndernas investeringsutgifter uppgick under 2006 till 2 968,7 mnkr, vilket dr 838,1 mnkr
lagre jamfort med investeringsplanen. Avvikelsen hérroér frimst fran markndmnden, 593,1
mnkr, samt fran idrottsndmnden, 118,1 mnkr. Avvikelserna forklaras frimst av tidsforskjut-
ningar inom projekten. Av den centrala medelsreserven om 100,0 mnkr har 44,3 mnkr an-
vénts under aret samtidigt som 94,0 mnkr har tillforts genom beslut av kommunfullméktige.
Namndernas investeringsinkomster uppgick till 363,2 mnkr, viket &r 134,0 mnkr hogre jam-
fort med investeringsplanen. De storsta investeringsinkomsterna samt inkomstokningarna
géller exploateringsnamnden, trafikndmnden samt idrottsndmnden. Nettoinvesteringsutgiften
for ndmnderna uppgick till 2 605,6 mnkr, vilket &r 972,0 mnkr lagre &n investeringsplanen
exklusive den centrala medelsreserven. I jamforelse med foregaende ar har nettoinvesterings-
utgifterna minskat med 17,1 mnkr.

Idrottsndmndens investeringsverksamhet redovisar en nettoinvesteringsutgift om 205,6
mnkr, vilket dr 152,4 mnkr lagre jamfort med budget. Utfallet 2006 &r i niva med foregdende
ar. Ett antal stora investeringsprojekt kommer att avslutas under varen 2007 som t.ex. Hissel-
byhallen, upprustning av Eriksdalshallen, bandybanan pa Gubbangens IP samt barndventyrs-
bad i sim- och idrottshallarna i Skarholmen och Tensta. Inom konstgrésanslaget har projekten
Enskede IP, Hammarbyhojdens IP, Spanga IP, Vistberga IP, Stadshagens IP, Angby IP samt
Akeshovs BP slutforts under 2006. Under 2006 firdigstilldes 11 nya konstgrisplaner, det
totala antalet uppgar dérmed till 29.

Fastighets- och saluhallsndmndens investeringsutgifter uppgick till 310,6 mnkr, vilket dr
38,6 mnkr lagre &n budget. Den légre investeringstakten beror framst pa tidsforskjutningar av
ett antal projekt. Till dessa hor forsening av ventilationsutbytet inklusive yteffektivisering i
Kulturhuset/stadsteatern och ombyggnaden av kontorslokalerna i Glasbruket 3 samt kop av
bostadsritter. Investeringsinkomsterna uppgick till 8,4 mnkr vilket &r lika mycket 6ver bud-
get. Ventilationsprojektet i stadsteatern berdknas vara klart i mitten av 2007. For detta projekt
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har nimnden beviljats energieffektiviseringsbidrag fran lénsstyrelsen med 8,8 mnkr for be-
lysnings- och ventilationssystem och forbattring av varmeatervinning. Den totala invester-
ingsutgiften for projektet berdknas diarmed till 177,2 mnkr. Ombyggnaden av Gérdets sjuk-
hem berdknas vara klar per den 1 juli 2007 da sjukhemmet fors dver till Micasa Fastigheter
AB. For att minska kostnaderna for varje ldgenhet gjordes en 6versyn av hela projektet. Inve-
steringsutgiften berdknas bli cirka 15 mnkr ldgre &n budget och uppga till 128,4 mnkr. Om-
byggnaden av sjukhemmet Blackebergs gard, till en investeringsutgift om 335,4 mnkr, avslu-
tades under éaret och sjukhemmet fordes Gver till Micasa Fastigheter AB per den 1 mars. Pro-
jektet har hallit budgeten.

Markndmndens nettoinvesteringsutgifter uppgick till 1 248,8 mnkr, vilket ar 651,3 mnkr
lagre 4n investeringsplanen i budget. Den stora avvikelsen forklaras framst av tidsforskjut-
ningar inom investeringsplanen, frimst beroende pa dverklaganden av detaljplaner men dven
pa grund av tillkommande marksaneringar och en senare dom i miljomal &n foérvéntat. I hu-
vudsak aterfinns forskjutningarna inom de stora planeringsprojekten, 534,7 mnkr, med bl.a.
stora forskjutningar for projekt inom hamnomradet, 284,4 mnkr. Aven inom de stora genom-
forandeprojekten redovisas stora forskjutningar, 258,5 mnkr, exempelvis inom Hammarby
Sjostad, 87,5 mnkr, samt inom Nordvastra Kungsholmen, 68,1 mnkr. Arbetet med bostads-
projekten har pagatt i en hog takt under aret. I stadsutvecklingsomrédena har stora invester-
ingsutgifter lagts ned. | Hammarby Sjostad uppgick investeringsutgifterna till 285,7 mnkr,
inom hamnomradet/Hjorthagen-Vartan uppgick investeringsutgifterna till 296,4 mnkr och
motsvarande for Nordvéstra Kungsholmen var 93,7 mnkr.

Trafikndmnden redovisar nettoinvesteringsutgifter uppgéende till 640,7 mnkr, vilket &r 82,8
mnkr ldgre jamfort med investeringsplanen i budget. Avvikelsen inom investeringsverksam-
heten jamfort med beslutad plan beror framst pa tidsfoérskjutningar i planerade projekt samt
brist pd och svérigheter att rekrytera anldggningsingenjorer och trafikplanerare. Inom inve-
steringsplanen redovisas ocksa stora avvikelser beroende pd omprioriteringar som inte paver-
kat 6vrig investeringsverksamhet. Exempelvis har omprioriteringar skett till projekt mot kapi-
talforstoring, ca 55 mnkr, projekt inom park, torg och centrum samt ovrigt i offentlig miljo, ca
16 mnkr. I huvudsak har omprioriteringarna skett genom att medel omfordelats fran trafik-
och gatuatgérder. Bland de stora infrastrukturprojekten kan ndmnas Nord/sydaxeln dér inve-
steringsutgifter under aret uppgick till 61,4 mnkr och dér renoveringen av vattensprinkleran-
laggningen och pumpanldggningarna i Klaratunneln nu fardigstillts och driftsdttning sker i
borjan av 2007. Investeringar i tillgdnglighetsétgirder uppgick under éret till 99,5 mnkr, inve-
steringar i cykeldtgirder uppgick till 65,4 mnkr och investeringar i trygghetsskapande belys-
ning samt Ljus Natt och Nattljusvisionen uppgick till 18,0 mnkr. Dértill kommer renovering
av belysning m.m. uppgéende till 30,1 mnkr.

Stadsdelsndmnderna tillférdes 55,0 mnkr ar 2006 for 6kade insatser i parker och gronomré-
den enligt intentionerna i stadens parkplan, budgeten uppgick till totalt 100,5 mnkr. Vid
parkupprustningar har nimnderna bl.a. tagit hdnsyn till sédkerhets- och trygghetsperspektivet
samt medborgarsynpunkter. Nettoinvesteringsutgifterna om 89,3 mnkr ar 11,2 mnkr ldgre &n
budget. Det enskilt storsta projektet under aret var upprustningen av Vasaparken med 10,6
mnkr.

Fastighetsforsiljningar och forvirv

Némndernas forséljningsinkomster under aret uppgick till 1 554,6 mnkr, vilket var i nivd med
forsdljningarna under 2005. Fastighetsforsiljningarna medforde netto realisationsvinster upp-
géende till 687,7 mnkr.

Markndmnden har genomfort fastighetsforsiljningar for 989,1 mnkr, vilket Gverstiger
ndmndens forsdljningsbeting med 489 mnkr. Bokforda virden for de forsélda fastigheterna
uppgick till 385,2 mnkr vilket genererade realisationsvinster om 604,0 mnkr. Med undantag
av forséljningar av smahustomtrétter har dessa forsiljningar frimst samband med exploate-
ringar. Exempel pa storre forséljningar ar:

— del av fastigheten Stadshagen 1:1, som saldes till Riksbyggen och SBC i samband
med bostadsbyggande inom kvarteret Kojan pa Kungsholmen for 124,3 mnkr.

— del av fastigheten Sabbatsberg 16, som séldes till Folkhem, Besqab respektive
Svenska Bostider for 86,4 mnkr i samband med byggande av bostédder och lokaler
inom Sabbatsberg 16 1 Vasastaden.
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— del av fastigheten Norrmalm 1:129, som forsélts till Skanska mark och Exploatering
AB for 67,4 mnkr i samband med byggande av bostider vid Norra Bantorget

Under éret frikoptes 641 smahustomtritter for en total kopeskilling om 220,9 mnkr, vilket
medforde en realisationsférlust om 73,6 mnkr.

Inom fastighets- och saluhallsndimnden gav forsélda fastigheter och bostadsréttslagenheter
en forséljningsinkomst om totalt 565,5 mnkr. Det bokférda vardet var 481,8 mnkr. Av for-
sdljningarna utgjorde 461,8 mnkr &verforingar till stadens bolag. Realisationsvinsterna upp-
gick netto till 83,7 mnkr. Av dessa utgjordes 11,1 mnkr av realisationsvinster fran forsilj-
ningar av sommargérdar. Dessa realisationsvinster tillférs Donationsfonden.

Némnderna har forvarvat fastigheter for 216,3 mnkr. Den 6vervdgande delen av forvarven
har gjorts av markndmnden, 178,6 mnkr, och d& i huvudsak i innerstaden dir forvarven upp-
gick till 140,6 mnkr. I ytterstaden har ett markforvarv genomforts i Vastberga industriomrade
for att mojliggora flyttning av ett asfaltverk fran Kungsholmen, vilket dirmed mdjliggdr bo-
stadsbyggande inom kvarteret Kojan. Inom fastighets- och saluhallsnimnden har forvérv
genomforts for 37,7 mnkr. Av forvirven avsag 15,2 mnkr kop av bostadsrittsldgenheter for
gruppboenden.

Ovriga redovisningar

Tillganglighet

Arbetet med att bli ”Virldens mest tillgéngliga huvudstad senast &r 2010” har fortsatt under
aret. Staden har sedan 1999 éarligen budgeterat 100,0 mnkr och under 2006 har 99,5 mnkr
investerats. Investeringarna har i huvudsak skett inom trafiknimnden, men tillganglighetsska-
pande investeringar har dven genomforts inom idrottsnimnden, 8,0 mnkr, kulturnimnden, 4,8
mnkr samt fastighets- och saluhallsndmnden 5,5 mnkr.

Flertalet nimnder framhéller att tillgéngligheten beaktas i all planering av verksamhetsloka-
ler och att plan- och bygglagens inriktning foljs vad géller att eliminera enkelt avhjdlpta hin-
der. Utdver lokaler har under éret fortsatt tillgénglighetsanpassning skett av t.ex. lekparker,
friluftsomraden och strandpromenader samt genom kontrastmarkeringar, blandfri belysning
och horseltekniska atgérder. Ett Idrottens Hus for handikappidrott har tillskapats.

Inom flera ndmnder fortsétter arbetet med att forbéttra och utveckla tillgéngligheten till in-
formation om stadens verksamheter via webbsidor, broschyrer pa léttldst svenska och pé olika
sprak. Framforallt stadsdelsnimnderna, men dven fackndmnder, betonar dven arbetet med
frégor som ror bemotandet. Idrottsndmnden har exempelvis genomfort bemotandeutbildning
for anstillda vid ndgra simhallar.

Stadsledningskontoret har i enlighet med budget 2006 latit genomfora en utvdrdering av
tillgénglighetsprojektet och har tagit fram forslag pa méitbara kriterier for méalet om vérldens
mest tillgdngliga huvudstad. Kontoret har dven redovisat att uppfoljning och kvalitetssékring
av stadens Ovriga tillgédnglighetsarbete sker 16pande inom ramen for budgetprocessen samt att
ansvaret for att ta fram en planering for stadens arbete med att eliminera enkelt avhjilpta
hinder aligger respektive ndimnd och styrelse.

Utnyttjandet av informationsteknik for att effektivisera verksamheterna

Ungefér en tredjedel av stadsdelndmndernas redovisar exempel pé att inférande av ny infor-
mationsteknik har gett minskade kostnader eller resursanvandning/handléggningstid. Ett fatal
namnder tar upp anslutning av flertalet arbetsplatser till stadsnitet for tillgng till IT stdd,
Okad anvindning av IT i administrationen, datorer med Internetuppkoppling i alla forskolor,
lattillginglig information pa webben vilket forenklar det interna arbetet, inférande av tjansten
”soka barnomsorg”, minskade kostnader med bl.a. licensfri programvara samt insatser for IT
for alla, som kvantitativa forbéttringar.

Fackndmnderna insatser for IT stdd till verksamheten dr bade generell till sin karaktér och
specifik for den egna verksamheten. De specifika insatser som ror ndmndernas arbete har
mycket stor bredd, &r ofta bdde avancerade och ”pd framkant”. Effektredovisningarna ar
mycket séllan kvantifierade men det bedoms att insatserna haft betydande effekter i verksam-
heten. Att enkelt f tillgang till information bade internt och externt har gett viktiga bespa-
ringar eller 6kad kvalitet.
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Forbittrad service for brukare och frimjad e-demokratiutveckling

Kring forbéttrad service for brukare eller frimjande av e-demokratiutvecklingen redovisar
nagra stadsdelsndmnder webbinsatser for att ”s6ka barnomsorg”, sdka information, INSYN
for tillgang till handlingar, enkéter for samrad, och “fraga politiker”. Specifika insatser &r IT
stod for ungdomar som soket arbete, Projekt och omdomesdatabas for skolor samt bokning av
lagenheter. Mer lattillgénglig information inom foreskolan ndmns av nagra. Flera fackndmn-
der tar upp insatser som innebér att medborgarna via webbgrénssnitt kan fa information, géra
anmaélningar eller att via e-tjénster hantera &renden.

Verksamhetsutveckling som éir beroende av IT

Ett fatal fackndmnder visar hur IT har medgett utveckling av nya verksamhetsformer t.ex. har
tillgang till information forenklat brukarnas kontakter med staden. Redovisningarna tar i
forsta hand sikte pa hur IT har medgett férenklingar och effektivisering av existerande verk-
samheter.
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