Bilaga 3:10 till kommunstyrelsens protokoll den 26 januari 2005, § 22

PM 2005 RII (Dnr 109-4696/2004)

Anmilan av yttrande till Regeringskansliet med anledning av
begiran om information rérande pastatt statligt st6d till Stock-
holm Visitors Board AB

Borgarradsberedningen féreslar kommunstyrelsen besluta
att  godkinna det yttrande av stadsjuristen som ingetts till Regeringskansliet,
Niringsdepartementet.

Foéredragande borgarradet Kersti Py Borjeson anfor foljande.
Avrendet

Regeringskansliet, Niringsdepartementet, har med anledning av skrivelse frin EU-
kommissionen rérande péstitt statligt stod till Stockholm Visitors Board AB vint sig till
Stockholms stad f6r information 1 drendet. Stadsjuristen har som ombud f6r Stock-
holms kommunstyrelse ingett yttrande till Regeringskansliet, Niringsdepartementet. I
yttrandet besvaras de frigor kommissionen har stillt samt anges att stadens verksamhet
genom Stockholm Visitors Board AB inte kan anses snedvrida konkurrensen och paver-
ka handeln mellan medlemsstaterna i EU och att verksamheten inte utgor statligt stod i
EG-rittslig mening.

Bilaga. Skrivelse frain Regeringskansliet, Niringsdepartementet

De bilagor som refereras till i stadsjuristens yttrande har i sin helhet skickats éver till
Niringsdepartementet och ingir inte i detta drende. Bilagorna finns dock att tillgd hos
Stockholms Stadshus AB.

Mina synpunkter
Jag instimmer i stadsjuristens yttrande och foreslir att kommunstyrelsen beslutar
att godkinna det yttrande av stadsjuristen som ingetts till Regeringskansliet,
Niringsdepartementet.

Stockholm den 12 januari 2005

KERSTI PY BORJESON

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



ARENDET

Regeringskansliet, Niringsdepartementet, har med anledning av en skrivelse fran EU-
kommissionen rorande ett klagomil om pastitt statligt stod till Stockholm Visitors
Board AB vint sig till Stockholms stad for information i drendet samt tillstillt staden
EU-kommissionens skrivelse med friagor.

Klaganden hivdar i korthet att Stockholm Visitors Board AB har erhallit statligt st6d
1 form av direkt stéd av Stockholms stad genom anslag i stadens budgetbeslut och bi-
drag till projekt av olika slag samt genom att Stockholms Stadshus AB kvittat Stockholm
Visitors Board AB:s forluster fore skatt.

Med hinsyn till att staden ombetts att yttra sig inom kort tid har yttrandet upprittats
av stadsjuristen som ombud {6r Stockholms kommunstyrelse.

I stadsjuristens yttrande ges en bakgrund av stadens arbete med turistinformation
och frimjande av Stockholm och stockholmsregionen som beséksort. Direfter besvaras
de av EU-kommissionen sirskilt stillda fragorna.

I yttrandet anges att stadens informations- och besOksfrimjande verksamhet f6r
Stockholm och stockholmsregionen inte kan anses snedvrida konkurrensen eller paverka
handeln mellan medlemsstaterna i EU och att stadens verksamhet inte utgor statligt stod
1 EG-rittslig mening.

Stadsledningskontoret, juridiska avdelningen, féreslar i sitt tjdnsteutlatande av den 20
december 2004 att kommunstyrelsen godkéinner stadsjuristens yttrande till Regerings-
kansliet, Niringsdepartementet.

Stadsjuristens yttrande av den 12 december 2004 har foljande lydelse.

Med anledning av ett klagomal till Europeiska Kommissionen har kommissionen i en skrivelse av
den 19 november 2004 uppmanat regeringen att informera kommissionen om pastatt statligt stod
till Stockholm Visitors Board AB samt att limna alla erforderliga upplysningar for att kommis-
sionen skall kunna bedéma huruvida de pastidda atgirderna utgdr statligt stod i EG-rittslig
mening eller ej.

Regeringskansliet, niringsdepartementet, har ddrfér vént sig till Stockholms stad (staden) for
information i drendet och tillstillt staden Europeiska kommissionens skrivelse med fragor.

Staden fir med anledning hirav limna féljande svar till Regeringskansliet.

Pa grund av den korta tid som statt till férfogande f6r svar i enlighet med begiran har drendet
inte kunnat behandlas av kommunstyrelsen sisom bér ske enligt 1991 ars kommunallag. Arendet
kommer att anmalas till kommunstyrelsen i efterhand.

Som ombud f6r Stockholms stad genom dess kommunstyrelse far jag mot bakgrund hirav
yttra mig enligt f6ljande.

Inledningsvis ges en bakgrund av stadens arbete med turistinformation och frimjande av Stock-
holm och stockholmsregionen som besdksort. Direfter besvaras de sirskilt stillda fragorna.

Bakgrund

Pi grundval av ett forslag frin en av Stockholms kommunstyrelse tillsatt arbetsgrupp och en
motsvarande arbetsgrupp inom Stockholms lins landsting bildades Stiftelsen Stockholm Infor-
mation Service (SIS) som den 1 september 1981 6vertog den verksamhet som Stockholms Tu-
risttrafikférbund tidigare bedrev.

Genom beslut av Stockholms lins landsting och Stockholms stad bildades DSAB Destination
Stockholm AB (Destination Stockholm) 1981 som majoritetsdgt dotterbolag till SIS. Bolaget
tillkom efter 6nskemal fran ndringen och hade som affirsidé att silja paketerade resor (hotell,
resa och stockholmskort) till boende i Gvriga Sverige.



Stockholms kommunfullmiktige besl6t den 17 december 2001 om ny inriktning och organi-
sation for marknadsf6ringen av stockholmsregionen som besoksort. Beslutet innebar att Stock-
holms stad blev ensam huvudman f6r den nya organisationen. Staden 6vertog den tidigare be-
drivna verksamheten frin SIS per den 1 januari 2002 genom det av Stockholms Stadshus AB
forvirvade bolaget Destination Stockholm vars tidigare verksamhet avvecklades. Bolaget dndrade
firma till Stockholm Visitors Board AB (Stockholm Visitors Board).

Verksamheten i Destination Stockholm med “resebyrifunktionen” avvecklades och endast
Stockholmskortet flyttades med till Stockholm Visitors Board. Stockholm Visitors Board agerar
inte som resebyrd eller “tour operator”. Anledningen till att kortet flyttades med 4r att staden
ansdg att kortet 4r ett stimulerande verktyg for att fa besékare 1 Stockholm att uppleva det utbud
som finns i Stockholm och regionen, att kortet har ett virde f6r kulturinstitutionerna i Stock-
holm, att denna verksamhet ska bedrivas utan vinstsyfte samt att kortet 4r ett viktigt verktyg for
att 6ka Stockholms och regionens attraktivitet och for att stimulera, synliggora och tillgingliggora
Stockholms attraktioner f6r besckare.

For att ticka avvecklingskostnaderna f6r den tidigare verksamheten i Destination Stockholm
erh6ll Stockholm Visitors Board ett tillskott 4r 2002 om SEK 14.320 tkr frin moderbolaget
Stockholms Stadshus AB. Detta tillskott avsag siledes avvecklingskostnader for tidigare verk-
samhet som ritteligen inte skulle belasta Stockholm Visitors Boards &vertagna verksamhet.
Stockholm Visitors Board erhéll dven koncernbidrag f6r 2003 om SEK 3.885 tkr som kompen-
sation avseende felriknad pensionsavsittning och minskad forsiljning till £6ljd av tidigare evaku-
ering av turistbyrin frin Sverigehuset till provisoriska lokaler i Kulturhuset.

Genom beslut av Stockholms kommunfullmiktige den 15 december 2003 bildade staden en
koncern med Stockholms Stadshus AB som 4gare av nybildade Stockholms Niringslivskontor
AB som i sin tur 6vertog dgandet av dels Stockholm Visitors Board, dels stadens del av det regi-
onalt dgda Business Arena Stockholm AB som frimjar Stockholmsregionen som etableringsort.
Hirigenom effektiviseras stadens samlade resurser f6r frimjande av niringslivet och marknadsfo-
ring av Stockholm som beséksmil och etableringsort.

Enligt 2 kap 1 § kommunallagen (1991:900) fir kommuner och landsting sjdlva ha hand om
sidana angeligenheter av allmint intresse som hatr anknytning till kommunens eller landstingets
omrade eller deras medlemmar och som inte skall handhas enbart av staten, en annan kommun
ett annat landsting eller nigon annan. Enligt 2 kap 7 § kommunallagen fir kommuner och lands-
ting driva niringsverksamhet, om den drivs utan vinstsyfte och gir ut pd att tillhandahalla all-
minnyttiga anliggningar eller tjdnster at medlemmarna i kommunen eller landstinget. Med st6d
av 11 kap 6 § regeringsformen kan forvaltningsuppgift éverlimnas till bland annat ett aktiebolag,.
Enligt 3 kap 16 § kommunallagen fiar kommuner efter beslut av kommunfullmiktige limna Sver
varden av en kommunal angeldgenhet, f6r vars handhavande sirskild ordning inte féreskrivits, till
bland annat ett aktiebolag. I 3 kap 17 § kommunallagen regleras nidrmare villkoren for en sidan
overlatelse till ett av kommunen heldgt aktiebolag. Det anges att kommunfullméktiges bestim-
mande inflytande 6ver bland annat verksamhetens mal och ledning skall vara tryggad pa visst
sdtt.

Staden bedriver siledes kommunal informationsverksamhet och marknadsféring av Stock-
holm och stockholmsregionen som beséksmal och evenemangsort genom Stockholm Visitors
Board. Sidan verksamhet dr vanligt férekommande i andra nationer, regioner och storre stider i
Sverige, Europa och 6vriga virlden.

Den verksamhet som Stockholm Visitors Board bedriver dr uppdelad i Privatresor, Méten &
Kongtesser, Evenemang och Turistservice med auktoriserade turistbyrier.

Inom Privatresor, Méten & Kongtesser och Evenemang genomfors marknadsforingsprojekt
i samarbete med ndringslivet i syfte att 6ka antalet besékare till Stockholm och stockolmsregio-
nen.

Som en del av stadens Turistservice ingdr dven Stockholmskortet och férmedling av logi via
ett bokningssystem. Turistservice tillhandahaller en infrastruktur som erbjuds samtliga hotell och
innebir mojlighet f6r blivande hotellgister att direkt via Stockholm Visitors Boards hemsida,
”Stockholmtown.com”, boka de hotellrum till priser som hotellen sjilva direkt via bokningssy-
stemet lagger in pd hemsidan. Det dr en bokningstjanst som Stockholm Visitors Board képer av



extern leverantor och tillhandahiller pd hemsidan. Alla hotell 1 stockholmsregionen erbjuds kon-
tinuerligt att finnas med i bokningssystemet. For nirvarande finns cirka 120 hotell bokningsbara.
Genom att Stockholm Visitors Board skapar mojlighet f6r gist och alla hotell i regionen att di-
rekt pd hemsidan triffa avtal om logi frimjas sdledes hotellniringen konkurrensneutralt. Betal-
ning for logi sker av kund direkt till hotell. Bokning av den produkt som NDSHT Nya Destina-
tion Stockholm Hotell &Teaterpaket AB erbjuder, som dr paketerad och innehaller hotell i kom-
bination med kortet A la carte” med eller utan teater, betalas dock pa det bolagets 6nskemal
direkt av kund till Stockholm Visitors Board genom kreditkort, bank eller postgiro. Stockholm
Visitors Board bedriver inte nigon paketering av resor till Stockholm sisom NDSHT Nya Desti-
nation Stockholm Hotell & Teaterpaket AB gor.

Stockholm Visitors Board erhaller inga bokningsavgifter av kund f6r bokningar som gors via
telefon eller hemsidan ”Stockholmtown.se”. Det dr endast vid bokningar 6ver disk som Stock-
holm Visitors Board tar ut en administrativ avgift av kunden. For silunda fé6rmedlade bokningar
erligger hotellen en provision som ir sedvanlig inom beséksniringen till Stockholm Visitors
Board.

Den infrastruktur som Stockholm Visitors Board tillhandahéller kan siledes inte sigas sned-
vrida konkurrensen och paverka handeln mellan medlemsstaterna i Europeiska unionen.

Stockholms stad har sedan 1950-talet bedrivit hotellf6rmedling via Hotellcentralen pd Cen-
tralstationen i likhet med de flesta stider i Europa. Inledningsvis skedde detta enbart 6ver disk.
Den generella tekniska utvecklingen har ddrefter lett till att férmedlingen skett via telex, telefon,
telefax, e-mail och numer 4dven via hemsidan ”Stockholmtown.se”. Internetutvecklingen leder till
att bokning i allt hogre utstrickning sker direkt av kund hos slutleverantér.

Som en del av Turistservice tillhandahalls besdkare 4dven mojlighet att kopa
”Stockholmskortet” som ir ett citycard pa likartad sitt som manga andra citycards i Europas
storre stider. Stockholmskortet tillkom 1982 pa initiativ av SIS:s dotterbolag Destination Stock-
holm och skedde i nira samarbete med museiféreningen i Stockholm. Kortet har inget kommer-
siellt syfte. Det gors inte nigot kommersiellt urval av vilka som far delta i kortet. Stockholm
Visitors Board har dessutom en sirskild referensgrupp bestiende av ett antal personer fran olika
attraktioner, offentliga savil som privata samt museiféreningen, som har méjlighet att piverka
kortets utformning, marknadsféring och innehall. Kortet kunde képas 6ver disk redan fran star-
ten 1982 och var Europas forsta citycard och har fitt manga efterféljare bade i Sverige och Eu-
ropa. I dag finns citycards i 60 storre stider.

Stockholmskortet syftar till att 6ka stadens attraktivitet, 6ka antalet besdkare pa kulturinstitu-
tionerna i regionen (kommunala, statliga och privata) samt 6ka kinnedomen om de kulturinstitu-
tioner och attraktioner som finns i regionen.

Kortet kan dven kopas via hemsidan ”Stockholmtown.com”. Genom nitverket ”European

Cities Tourism” och dess hemsida www.europeancitycards.com kan citycards fran ett stort antal
stider kopas. I nitverket ingar storre stider frin 30 linder.

Tillhandahallandet av Stockholmskortet kan siledes inte sdgas snedvrida konkurrensen och
paverka handeln mellan medlemsstaterna i Europeiska unionen.

For 2005 berdknas nettokostnaderna f6r férmedling av logi, souvenirférsiljning och Stock-
holmskortet till ca SEK 260 tkr. Med nettokostnader avses totala intikter med avdrag fér totala
kostnader, dir savil lokalkostnader, personalkostnader som Gvriga administrativa kostnader for
dessa delar i verksamheten ingir.

Mot bakgrund hirav kan stadens informations- och beséksfrimjande verksamhet genom
Stockholm Visitors Board inte anses utgdra ett statligt stod i EG-rittslig mening.

Fragorna
I skrivelsen till regeringen har EU-kommissionen stillt sirskilda fragor som besvaras enligt f6l-
jande mot bakgrund av vad som ovan anforts.



1. Vinligen informera kommissionen om eventuella forpliktelser avseende tianster av allmant intresse som upp-
dragits at SVB. Viilka dr de exakta forpliktelserna som dlagts SV'B, om nagra sidana finns, och pa vilket sitt
har de dlagts bolaget?

Som framgitt av bakgrundsbeskrivningen har staden genom beslut av kommunfullmiktige valt
att bedriva kommunal turist- och beséksfrimjande verksamhet i aktiebolagsform.

Genom beslut av Stockholms kommunfullmiktige den 17 december 2001 och efterféljande
dgardirektiv har Stockholm Visitors Board till uppdrag att verka som samlande enhet f&r hela
besoksniringen i Stockholm. Inriktningen dr att stadens internationella marknadsféringsinsatser
skall grundas pa ett antal for staden strategiska omréiden och branscher; TIME (Telecom, Infor-
mation, Media och Entertainment), medicin, finanssektor och miljoteknik.

Bolagets huvuduppgifter idr att 6ka antalet besokare till Stockholm och stockholmsregionen,
utveckla stockholmsregionens som besoksort, forbittra beséksservicen, informera om stock-
holmsregionen inom landet och utomlands. Bidra till att utveckla regionen som beséksmal f6r
affirs-, miss, och kongressbesokare och turister, ge service 4t massmedia och genomféra utred-
ningar och analyser.

2. Vinligen tillbandahall kommissionen med relevant information avseende de parametrar som anvints for att
berikna den ersattning som utgatt 1ill SV'B som en foljd av forpliktelserna avseende tianster av allmdint intresse.
For den verksamhet som staden bedriver genom Stockholm Visitors Board erhaller Stockholm
Visitors Board bidrag enligt Stockholms kommunfullmiktiges budgetbeslut. Stockholm Visitors
Boards arliga forslag till ramar och trearsplan och férslag till budget och verksamhetsplan ligger
till grund f6r stadens budgetbeslut om medel f6r stadens informations- och besoksfrimjande
verksamhet. De medel som avsitts f6r marknadsforing varierar 6ver dren. Forslag till budget och
verksamhetsplan 2005, Bilaga 1:1. Stadens budget 2003 och 2004, Bilaga 1:2-3.

3. Kan Ni vanligen forse kommissionen med information av vilken det framgar att den ersitining som utgatt inte
dverstiger vad som dr nodviandigt for att ticka hela eller en del av de kostnader som uppstatt till foljd av utforandet
av dessa forpliktelser?
Som framgatt ovan anslar Stockholms kommunfullmiktige genom budgetbeslut det belopp som
efter Stockholm Visitors Boards forslag till ramar och tredrsplan samt budget och verksamhets-
plan erfordras for att bedriva den bes6ksfrimjande verksamheten. Forslaget till budget bygger pa
Stockholm Visitors Boards drsredovisning som granskas av stadens revisorer och extern auktori-
serad revisor enligt lag.

Stadens verksamhet genom Stockholm Visitors Board har inget vinstsyfte. Enligt stadens
budgetbeslut och dgardirektiv har Stockholm Visitors Board som krav att prestera nollresultat.

4. Vinligen forse kommissionen med information avseende huruvida SV'B dlagts forpliktelserna avseende tianster
av allmdnt intresse efter offentlig budgivning eller bur det i annat fall sikerstillts att ersdttningen baserats pa en
analys av de kostnader som skulle uppsti hos ett typiskt vilskott foretag.

Som framgatt ovan baseras det bidrag Stockholm Visitors Board erhaller f6r verksamheten pa
budgeterade nettokostnader enligt frslag till budget och verksamhetsplan. De budgeterade kost-
naderna dr baserade pa faktiska kostnader f6r féregiende verksamhetsar och planerade insatser
enligt forslag till budget och verksamhetsplan f6r nistkommande verksamhetsér. Det 4r stadens
kostnader f6r informations- och beséksfrimjande verksamhet som kanaliseras genom Stockholm
Visitors Board.

5. Enligt direktiv 80/723/ EEG ("transparensdirektivet”) bir offentliga firetag i sin redovisning sérskilja
mellan olika verksambeter. Redovisningen bir inneballa uppgifter om kostnader och intikter frin varje verksam-
het samt om metoderna fir kontering och fordelning av kostnader och intikter. Ar SV B:s redovisning forenliga
meed det namnda direktivet?

Den redovisning som Stockholm Visitors Board arligen upprittar uppfyller de krav som féljer av
lag och granskas av lekmannatrevisor och extern auktoriserad revisor. Mot bakgrund av Stock-
holm Visitors Boards nettoomsittning och med hinsyn till att verksamheten inte i ndimnvird



utstrickning kan péverka handeln mellan medlemsstaterna i Europiska unionen torde inte Stock-
holm Visitors Board omfattas av direktivets bestimmelser om sirredovisning,

Stadens redovisning som ocksd innefattar Stockholm Visitors Boards redovisning far bedo-
mas vara mer transparent dn vad som fordras enligt lag. Stadens drsredovisning f6r 2003, Bilaga
2:1. Stockholms Stadshus AB:s drsredovisning f6r 2003, Bilaga 2:2. Stockholm Visitors Boards
arsredovisning f6r 2003, Bilaga 2:3. Special Comment, Moodys, Bilaga 2:4.

Stockholm Visitors Board har under innevarande ar dven piborjat arbete med att ytterligare
g6ra den 16pande redovisningen for verksamhetens delar mer transparent.

6. Vinligen forse kommissionen med SV B:s stadgar inklusive sammansdtiningen av dess styrelse. Vilken dr den
excakta rollen ay Stockholms stad i samarbete med Stockbolms Stadshus AB och hanteringen av dennes budget 2
Stockholm Visitors Boards bolagsordning bildggs, Bilaga 3. I bolagsordningen anges Stockholm
Visitors Boards verksamhetsféremél och kommunala indamal enligt f6ljande.

”Foremalet, tillika det kommunala dndamalet, f6r bolagets verksamhet 4r att 6ka antalet be-
sokare 1 Stockholmsregionen, utveckla Stockholmsregionen som beséksort och forbittra besoks-
servicen genom att frimst:

1. ge information om Stockholmsregionen inom och utom landet samt dven pa annat sitt
bidra till utveckling av regionen som besoksort, sirskilt f6r affirs-, miss- och kongressbesokare,
samt som tutristmal,

2. ge service 4t massmedia och andra mediaorgan samt verkstilla utredningar.”

I enlighet med 3 kap 17 § kommunallagen (1991:900) har kommunfullmaiktige utsett samtliga
styrelseledaméter 1 Stockholm Visitors Board. Styrelsen bestar av sju (7) ordinatie ledaméter och
tre (3) suppleanter. Styrelseledaméterna och suppleanterna representerar politiska partier. Styrel-
sens sammansittning motsvarar den politiska sammansittningen i kommunfullmiktige. Register-
utdrag, Bilaga 4.

Stockholms stad dger Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB har till uppgift att
dga och forvalta aktier i de aktiebolag som staden anvinder for sin verksamhet. Staden har valt
att bedriva sin kommunala verksamhet dels i férvaltningsform, dels i bolagsform. Stockholms
Stadshus AB dr moderbolag i koncernen. Stockholms Stadshus AB svarar f6r koncernens Gver-
gripande utveckling och strategiska planering samt styrning av de ekonomiska och finansiella
resurserna pd ett for koncernen optimalt sitt. Genom dgardirektiv och policydokument mm
utévar kommunfullmiktige sitt dgarinflytande 6ver Stockholms Stadshus AB. Koncernstyrelsen
har ett 6verordnat samordningsuppdrag fér bolagssektorn pa motsvarande sitt som kommunsty-
relsen har 6ver férvaltningssektorn.

Stockholms Stadshus AB:s budget utgér fran stadens 6vergripande budget. Koncernens bud-
get for det nidstkommande 4ret faststills normalt i december. Resultat per bolag ska vara samma
som det resultatkrav som faststillts i stadens budget.

7. Pd vilken basis definierar Stockholms Stadshus AB de belopp av forluster fore skatt som SV'B ddragit sig och
som balanseras av Stockholms Stadshus AB? 1V anligen forklara motivet bakom en sidan investering for Stock-
holms Stadshus AB ?

Stockholms Stadshus AB balanserar som regel inte Stockholm Visitors Boards forluster. I sir-
skilda fall har Stockholm Visitors Board erhallit koncernbidrag frin Stockholms Stadshus AB f6r
tickande av kostnader i samband med avveckling av den tidigare verksamheten i Destination
Stockholm och andra historiska tillfilliga kostnader som beskrivits ovan.

8. Hur sakerstiller Stockholms stad att SV'B betalar avgifter faststillda pa en armlingds avstand vid anvind-
ning av offentliga tillgangar i genomforandet av dess kommersiella aktiviteter 2

Som framgatt ovan anvinder staden genom Stockholm Visitors Board offentliga medel fér
marknadsféring av Stockholm och stockholmsregionen som beséksmal. De kostnader som upp-
star f6r Stockholm Visitors Board férdelas pa verksamhetens olika delar. De kommersiella akti-
viteter som dsyftas torde vara tillhandahéllandet av Stockholmskortet respektive férmedling av
logi. De verksamhetskostnader som ir férenade med dessa delar av verksamheten hinfors till
respektive del. Externa avgifter erliggs av Stockholm Visitors Board sdsom f6r andra bolag. I den



mién Stockholm Visitors Board betalar avgifter till kommunkoncernen f6ljer av aktiebolagslagen
(1975:1385) att avgifterna maste vara marknadsmaissiga. I annat fall skulle otilliten vinstutdelning
foreligga. Detta granskas av auktoriserade revisorer. Staden féljer upp Stockholm Visitors Boards
verksamhet genom det uppfoljningssystem som tillimpas f6r koncernen Stockholms Stadshus

AB. Rapportering av resultat- och balansrikning sker tertialsvis och avslutas arligen med ars-
bokslut.



