Forslag till budget 2006 for Stockholms stad och inriktning
for 2007 och 2008 samt agardirektiv 2006-2008 for koncer-
nen Stockholms Stadshus AB.

En politik for Rattvisa, Utveckling och Ekologisk hallbarhet

Socialdemokraterna, vansterpartiet och miljopartiet har enats om ett forslag till
budget for Stockholms stad for ar 2006 med inriktning for aren 2007 och 2008.
Det ar majoritetens fjarde budgetférslag under mandatperioden och den politiska
inriktningen ligger fast med en tydlig prioritering av stadsdelsndmndernas verk-
samheter. Majoritetens mal och féresatser om att pa ett ekonomiskt ansvarsfullt
satt utveckla de kommunala verksamheterna och forbattra valfarden, klara bo-
stadsbehovet och omstallningen till en ekologiskt hallbar stad samt motverka seg-
regationen och 6ka det demokratiska inflytandet har gett tydliga resultat. Det ar en
politik som medfort en positiv ekonomisk och verksamhetsmaéssig utveckling i
Stockholms stad de senaste aren.

| budgeten for 2006 fullfdljs en politik som innebér en helhet for ett Stockholm i
utveckling och okad livskvalitet for alla stockholmare. Reformerna &r starka och
tydliga for en forbattrad samhallservice, en mer spannande och réttvis stad och en
politik for ett vdxande Stockholm. | budgetforslaget for 2006 stélls siktet mot nés-
ta mandatperiod.

Stockholm ar aterigen en motor for utvecklingen i landet. Bostadsbyggandet, bar-
nafédandet och turismen nar rekordhdjder och viktiga infrastruktursatsningar har
igangsatts. Stadens ekonomi &r i balans, valfardsservicen har utvecklats betydligt i
hela staden och tack vare ett flertal satsningar har flera viktiga steg tagits mot ma-
let om en ekologiskt hallbar storstad.

Var stad ska motsvara de forvantningar som finns pa navet i en region som utgor
landets utvecklingscentrum. En forutsattning for detta ar att staden fortsatter att
ligga i framkant inom kunskapsintensiva omraden som kommunikations- och in-
formationsteknik, miljoteknik, bioteknik och biomedicin liksom inom den finansi-
ella sektorn. Design, arkitektur, formgivning, miljédriven utveckling, besdksnar-
ing och evenemang dr, liksom den offentliga sektorn, andra utvecklingsfrdmjande
sektorer som ska utvecklas ytterligare for att stirka staden i kommande konjunk-
tursvangningar och garantera en god livskvalitet och bra samhallsservice for
stockholmarna i framtiden.

Stadens vaxtkraft for med sig betydande utmaningar. Malet om 20 000 pabérjade
lagenheter kommer att slutforas under mandatperioden. Satsningarna i den spar-
bundna trafiken och i vagnatet forbereder for en stad som véxer. Inte minst glad-
jande &r det att avgorande steg nu tagits for att realisera Citybanan/Malartunneln,
en satsning som kommer hela landet till del. Men de stora infrastruktursatsningar-
na forutsatter ocksa att staden tar sitt ansvar for en langsiktig och miljomedveten
hallbarhet. Forsoket med miljoavgifter i biltrafiken och de omfattande satsningar
for att bygga ut och forbattra kollektivtrafiken som mojliggors av Stockholmsfor-
soket bidrar till att I6sa saval miljo- som trafikproblem i Stockholm.
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En vaxande storstad ska mota medborgarnas krav pa en bra och fungerande sam-
hallsservice. Majoritetens tydliga prioritering av stadsdelsn&mndernas verksamhe-
ter med fokus pa barn och unga har varit av stor betydelse for att méta det beho-
vet. FOr att moéta de hoga fodelsetalen har staden kraftfullt investerat i fler lokaler
och battre kvalitet i forskolan. Barngruppernas storlek har minskat, ett resultat av
en medveten satsning for stadens yngsta, som forstarks i budgetforslaget for 2006.
Ytterstaden har i Stadsdelsfornyelsen fatt stora resurser for att rusta och utveckla
livs- och boendemiljon, strategiska satsningar i grund- och gymnasieskola har
vant den negativa betygsutvecklingen och kulturutbudet har 6kat i hela staden.
Drogvaneundersokningen i Stockholms skolor 2004 visar pa ett trendbrott i kon-
sumtionen av alkohol, narkotika och tobak. Utbyggnaden av antalet bostdder med
séarskild service for personer med funktionshinder okar kraftigt under perioden.
Den unika satsningen pa en kompetensfond har resulterat i narmare 500 projekt
som vart och ett hojt kompetensen hos stadens anstallda, vilket innebar béttre
verksamhet och service till stockholmarna och mdjligheter att forebygga kom-
mande rekryteringsbehov.

Miljomiljarden, forstarkt Agenda 21-arbete i kombination med konsumentupplys-
ning och ett utvecklat folkhélsoarbete motverkar att miljoskulder spads pa, fore-
bygger hélsoproblem och minskar sjukdomar orsakade av miljon.

For att skapa fler mojligheter for alla unga i Stockholm har den 6ppna fritidsverk-
samheten getts utrymme att utvecklas, nagot som inte skett pd manga ar. Nya
traffpunkter for unga med mojlighet till egna kreativa aktiviteter har etablerats
bade centralt och lokalt i staden. En kraftfull investering for fler idrottshallar och
konstgrasplaner har genomforts.

Den Okade tillvaxten och det positiva konjunkturlaget har under aren 2004 och
2005 haft alltfor svag effekt pa landets arbetsmarknad. I Stockholm &r det dock
tydligt att 16nesumman och sysselsattningen liksom antalet lediga jobb nu 6kar,
samtidigt som antalet varsel ar nere pa nivaer som radde innan lagkonjunkturen
intraffade. | néringslivet ar vandningen an tydligare, med ett starkt och 6kande
nyféretagande och allt farre foretagskonkurser.

| budgeten for 2006 aterspeglas ocksa regeringens sysselsattningspaket som be-
raknas ge cirka 4 000-6 000 sysselsatta till lanet. De sa kallade plusjobben och
utbildningsvikariaten inom offentlig sektor beréknas for staden som arbetsgivare
ge omkring 1000 - 1500 nya plusjobb och uthildningsvikariat under 2006 och
2007. Forutom okad sysselsattning innebar regeringens budgetproposition att sta-
den stérks i sina ataganden inom exempelvis omsorgerna om &ldre och funktions-
hindrade samt inom forskola och skola.

Stockholms stad inledde 2005 omfattande genomlysningar av ndmnder och bolag.
Dessa ska fortsatta 2006 och tills samtliga ndmnder och bolag har genomlysts.
Detta dr nodvandigt for att skapa en god beredskap for staden att sta ekonomiskt
och verksamhetsmassigt rustad infor framtida demografiska och sociala forénd-
ringar. Det finns ett utrymme for fortsatt effektivisering av stadens verksamheter
och det ar nodvandigt att an tydligare prioritera och styra mot uppsatta mal for att
kunna erbjuda den service stadens medborgare har rétt att forvanta sig.
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Mal for verksamheterna

De fem dvergripande inriktningsmal som kommunfullméktige lade fast i budget
for 2003 ligger fast och ar styrande for arbetet i stadens ndmnder och bolagssty-
relser.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal &r:

— FOrbéttra vélfarden och de kommunala verksamheterna
— Bygga bostader och utveckla Stockholm

— Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

— Bryta segregationen och fordjupa demokratin

— Taansvar for ekonomin

Forbéattra valfarden och de kommunala ver ksamheter na

Majoriteten i Stockholms stad har i tre tidigare budgetar prioriterat forstarkningen
av vélfarden och kvalitetsutvecklingen inom de verksamheter som vénder sig till
barn och ungdomar. Budgeten for 2006 fullféljer den prioriteringen.

Dér barnen och ungdomarna finns och verkar ska staden ge varje enskild individ,
oavsett kon, sd goda villkor som mojligt for en bra uppvaxt. Det galler i forskolan
och i skolan, men ocksa i boende- och stadsmiljon. | detta arbete ar dialogen och
respekten for barnens och de ungas egna tankar, synpunkter och kénslor en forut-
sattning.

Barns och ungdomars villkor i Stockholm ska forbattras utifran en
helhetssyn pa deras vardag och mgjligheten att paverka denna.

Redan under de forsta aren i barnens liv grundlaggs deras méjligheter i framtiden.
Déarfor ar det viktigt att forskolan bidrar till att ge alla barn likvardiga chanser och
goda forutsattningar. Det kraver att barngrupperna inte ar for stora, att personalen
ar utbildad och att personaltatheten ar hog. Sedan majoritetsskiftet 2002 har resur-
serna till forskolan 6kat med narmare 600 mnkr. Under mandatperioden kommer
utbildningsinsatser i pedagogik i forskolan att ha haft 10 000 deltagare. 275 nya
forskoleavdelningar har 6ppnats. Barngruppernas storlek har minskat och malet
om att minska med tva barn per grupp kommer att kunna nas under 2006. | arets
budget satsas ytterligare 262,0 mnkr pa forskolan.

Bade en forskoleplan och en skolplan har tagits fram under mandatperioden. Ma-
len fOr de pedagogiska verksamheterna &r tydliga och ska systematiskt utvarderas
och féljas upp enligt ett nytt kvalitetssystem. Majoriteten har sérskilt fokuserat pa
sprakutvecklingens betydelse saval i forskola som i skola. Matematik, inflytande —
for bade barn och foraldrar, halsa - bade psykisk och fysisk - ar andra prioriterade
utvecklingsomraden. Stora utbildningsinsatser for personalen har genomforts
inom dessa omraden och nya metoder har provats. Under 2006 fortsatter dessa
stora satsningar som ska leda till att a&nnu fler barn och ungdomar nar malen i sko-
lan.

Kvaliteten inom skolbarnsomsorgen ska ocksa forbattras. Utbildning av personal

och en 6kning av schablonen ska minska gruppernas storlek och tka mojligheter-
na till integration mellan fritids- och skolverksamhet. Barnens dag ska ses som en
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helhet for att stimulera till de olika fardigheter som behovs for att leva ett bra liv.
Nu genomfors ocksa reformen med fritidsklubbar for alla elever i aldern 10-12 ar.
Genom klubbarna far eleverna utokade maéjligheter till idrott och rérelse samt ska-
pande och kulturell verksamhet via bl.a. Kulturskolan.

Majoriteten har satsat pa ytterstadens gymnasieskolor vilket har okat soksiffrorna
I Tensta och skapat nya gymnasieskolor i Skarholmen. Dessutom ska yrkespro-
grammen forbattras och en omorganisation har genomforts for individuella pro-
grammet. Under 2006 kommer en stdrre satsning att genomforas for att utveckla
kvaliteten i 1\V-programmet sa att fler elever soker och klarar nationella program.
For vuxna studerande inférs nu en garanti som innebér att alla som inte har ut-
bildning som motsvarar en gymnasieutbildning ska kunna fa det. Kvaliteten i un-
dervisningen svenska for invandrare ska forbéattras och schablonen dkas 2006.

En stor utmaning for de pedagogiska verksamheterna ar lokalfragorna. Eftersom
barnantalet 6kar och minskar dver tid krévs en strategisk planering for att utnyttja
de pedagogiska lokalerna flexibelt. Denna helhetstanke ska genomsyra all plane-
ring, renovering och nybyggnation av lokaler for de pedagogiska verksamheterna
Over namndgranserna.

Det offensiva arbetet som bedrivs med att skapa icke-kommersiella traffpunkter
for unga stockholmare fullfoljs. Efter omfattande inventeringar av hur situationen
ser ut och vilka dnskemal unga har angaende egna kultur- och fritidsaktiviteter
genomfors en kraftig satsning pa verksamhet for unga. Vid sidan av de till- och
nybyggda centrala motesplatserna Lava och Kulturhuset satsas det pa minst en
icke-kommersiell traffpunkt i varje stadsdel. Det extra anslag om 9,0 mnkr som
tillforts redan forra aret for utvecklingen av traffpunkter fordubblas i och med att
lika mycket tillfors 2006.

De aktiviteter som staden erbjuder unga infor skolstart &r uppskattade och ska
darfor fortga, som t.ex. den vélbesokta och numera permanentade Ung08 Festiva-
len. Aven kolloverksamheten, dar alla barn mellan 9 och 16 ar som vill far moj-
lighet att delta, fortsatter.

Alla barns och ungdomars rétt till goda uppvaxtvillkor stéller ocksa stora krav pa
forebyggande insatser, tidig reaktion och snabba, adekvata insatser da barn och
unga far illa eller behdver sarskilt stod. Samverkan mellan foréldrar, skolan, indi-
vid- och familjeomsorgen, landstinget och nérpolisen ar ett viktigt led i detta. F6-
rebyggande insatser I6nar sig oftast flerfaldigt &ven ur ett samhéllsekonomiskt
perspektiv och ska prioriteras. | budgetforslaget for 2006 avsatts darfor 9,0 mnkr
till Fryshusets verksamhet for fler Lugna Gatan-vardar i hela staden.

Arbetsmiljolagen ska tillampas for barn och unga. Stadens handlingsprogram for
FN:s barnkonvention — En god stad for barnet - ska genomsyra Stockholms stads
budget och alla verksamheter.

Staden ska ha en bra omsorg, vard och service for aldre, funktions-
hindrade och de mest utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och
respekt for den enskilde individen oavsett var i staden man bor.
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Okad livskvalitet for de aldre

Medellivslangden 6kar och behovet av omsorg skjuts allt hogre upp i aldrarna.
Nar aldre far behov av service, vard och omsorg ska den vara av god kvalitet och
en likvardig bedémning ska g6ras oavsett var i staden man bor. | sina insatser fér
aldre ska staden alltid utga fran de &ldres egna behov, och 6nskemal om ett sér-
skilt boende ska tillgodoses i mojligaste man.

Livskvaliteten for boende inom heldygnsomsorg/vard- och omsorgshoende och
korttidsvard samt for hemtjanstmottagare ska oka. Basala behov som varierad och
naringsriktig mat, regelbunden utevistelse och personlig omvardnad ska tillgodo-
ses. Den sociala samvaron betyder mycket, under mandatperioden har flera 6ppna
verksamheter fOr aldre startats.

2004 paborjades en omvandling av delar av stadens servicehus till seniorboende
med hyresratt, lagenheter formedlade till aldre genom Stockholms Stads Bostads-
formedling AB utan bistandsbedémning. Ca 1 000 lagenheter har hittills omvand-
lats. En utvardering av omvandlingsprocessen har genomforts av stiftelsen Stock-
holms Lans Aldrecentrum.

Vardtider kortas och viljan att bo kvar i sin ordinarie bostad 6kar, vilket innebéar
att hemtjénst blir allt viktigare som insats inom aldreomsorgen. Hemtjansten be-
hover utvecklas med nya arbetsformer, dkad spetskompetens och nyttjandet av
teknik, inte minst inom IT. En satsning goérs med 128,0 mnkr via kompetensfon-
den och 40,0 mnkr laggs pa kvaliteten under 2006. Andra viktiga utvecklingsom-
raden ar bistdndshandlaggningen och servicetjanster. Inom bada dessa omraden
pagar forsok inom staden. Forsoket med vaktmastarservice ska utvidgas till hela
staden. Den nationella satsningen pa plus-jobb ger en mojlighet att 6ka den upp-
sOkande och férebyggande verksamheten for aldre.

Stockholms stad gor stora satsningar pa kompetensutveckling, inte minst inom
aldreomsorgen. 308,0 mnkr har avsatts under mandatperioden for utbildningar och
projekt. Utbildningen av samtliga medarbetare som saknar grundutbildning till
vardbitrade/underskoterska ska fullfoljas under mandatperioden.

Anhdriga gor ovarderliga insatser och deras behov av stdd &r stort och viktigt att
tillgodose. En ny stodfunktion, anhérigombud, har utvecklats.

Landstinget &r stadens viktigaste samverkanspart nér det galler insatser for aldre,
sarskilt kring aldre med omfattande vard- och omsorgsbehov. Stockholms stad har
anslutit sig till WebCare - ett regionalt datasystem for att forbattra rutinerna runt
utskrivning och samordnad vardplanering. Narvardscentraler och tvarprofessio-
nella team &r vardefulla samverkansformer som har inréttats denna mandatperiod
och de bor utvecklas ytterligare. Den enskilde ska alltid kunna lita pa att vard- och
omsorgskedjan fungerar, oavsett var ansvaret ligger.

Satsningar for de mest utsatta

Den som tappat fotfastet i tillvaron har ratt att f hjalp att hitta tillbaka. Social-
tjansten arbetar for de mest utsatta och insatserna ska praglas av respekt for den
enskilde individens varde och vilja. Staden arbetar for ett kunskapsbaserat socialt
arbete, i syfte att 6ka fokus pa insatsernas resultat for brukarna.
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Alla méanniskor har en inneboende drivkraft att sjalv klara sin forsorjning. Arbetet
som bedrivs genom kompetensfonden for att 6ka sysselsattningsgraden bland
manniskor som star utanfor arbetsmarknaden fullféljs. For att ytterligare minska
behovet av ekonomiskt bistdnd maste dven samarbetet med forsékringskassan,
landstinget och arbetsformedlingen utvecklas.

Barn och unga som dr i riskzonen att hamna i problem som kriminalitet, alkohol-
eller narkotikamisshruk maste fangas upp i ett tidigt skede. Grunden &r det socialt
forebyggande arbete som bl.a. bedrivs av stadsdelsndmndernas drog- och brotts-
samordnare. Situationen for barn i valdsutsatta familjer ska uppmarksammas batt-
re. Barncentra for barn som utsatts for 6vergrepp planeras infér 2006.

| arbetet mot missbruk av alkohol och narkotika & STAN-programmet végledan-
de for stadsdelsnamndernas insatser. Vard och behandling for personer med miss-
bruk ar prioriterat och inriktas pa langsiktigt hallbara vardkedjor i samverkan med
andra vardgivare och organisationer. Stadens beredskap for att erbjuda hemlésa
stod ska fortsatta att byggas ut. Fler alternativa boendeformer ska tas fram. Situa-
tionen for hemldsa kvinnor behéver séarskilt uppmarksammas. Under 2005 6ppna-
de staden ett nytt stodboende i Racksta och en utokning av detta boende planeras.
Totalt tillkommer 350-400 platser i nya boenden under mandatperioden, vilket
motsvarar en 6kning med ca 20 %.

Overenskommelsen mellan staden och landstinget om insatser for personer med
psykiska funktionshinder och/eller beroendeproblematik ska foljas upp och sam-
arbetet mellan de bada huvudmannen vidareutvecklas i samverkan med brukaror-
ganisationerna. Inom ramen for de sa kallade Miltonpengarna samverkar staden
och landstinget pa en rad omraden om langsiktigt hallbara insatser for personer
med psykiska funktionshinder.

Forbattringar for personer med funktionshinder

Stadens handikappolitiska program ska genomsyra verksamheten i alla namnder
och bolag.

Stockholm maste vara en stad tillganglig for alla. Den satsning pa okad fysisk
tillganglighet som pagatt flera ar utvidgas och innefattar aven tillganglighet i me-
ningen delaktighet och bemdtande. Stockholm har som mal att bli varldens mest
tillgdngliga huvudstad 2010.

Alla barn och vuxna i staden som har ett funktionshinder ska garanteras en bra
omsorg, vard och service med likvardig bedomning, oavsett var i staden de bor.
Brukarnas delaktighet och sjalvstandighet ska starkas. Insatserna ska ges utifran
den enskildes behov och 6nskemal. Stadsdelsnamnderna ska samverka internt och
externt for att den enskilde ska fa sina behov tillgodosedda.

Den omfattande kompetensutvecklingen for en stor del av medarbetarna som pa-
gatt inom Lys, kompa och funka-projektet bidrar till hojd kvalitet i verksamheten.
Kompetensforsorjningen ska sakras och goda mojligheter till kompe-

tensutveckling erbjudas medarbetarna.
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Stadens anstéllda utgdr grunden for verksamheterna och personalpolitiken ar stra-
tegisk. Ar 2003 inrattades kompetensfonden och darmed paborjades en historisk
satsning pa att utveckla personalens kompetens samt arbetets innehall och organi-
sation. Denna satsning pagar mandatperioden ut. Stadens personalpolitik innefat-
tar aven lonepolitik, arbetstider, ledarutveckling och chefsforsérjning samt ar-
betsmiljo, hélsa och rehabilitering.

Det personalpolitiska arbetet med att hitta strategiska och langsiktiga metoder for
att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare ska fortsatta. Rekryteringsbehoven
géller aven fortsattningsvis framforallt inom forskolan, gymnasieskolan och om-
sorg om personer med funktionshinder. Kompetensfonden har utarbetat en sam-
manhallen uppfdljnings-/utvarderingsstrategi for att informera om och synliggéra
fondens arbete, utveckla goda exempel och peka pa kvarstdende utmaningar. Fon-
den skapades for att mota nagra av Stockholms stads storsta utmaningar inom de
personal- och arbetsmarknadspolitiska omradena. Effekterna av kompetensfon-
dens insatser ska vara langsiktiga. Malet &r att skapa en arbetsmodell for en laran-
de organisation. Institutet for kommunal ekonomi (IKE) har uppdraget att utvar-
dera kompetensfondens samlade arbete och en rapport véantas 2007.

Kompetensfonden har skapat nya samverkansformer 6ver forvaltnings- och bo-
lagsgranser som staden tidigare saknat. FOr att fOra erfarenheterna vidare efter att
kompetensfonden upphdr 2006 ska en permanent struktur utarbetas. Kompetens-
och metodutveckling i staden blir en del av den ordinarie verksamheten for samt-
liga verksamheter och en central samordningsfunktion ska etableras.

Kommunfullméktige fattade i juni 2005 beslut om ett utvecklingsavtal, kollektiv-
avtal for hantering av Gvertalighet vid arbetsbrist i Stockholms stad. Avtalet trader
i kraft den 1 januari 2006 och innebér en kraftig forbattring for stadens personal.

En trygg och séker stad

Stockholm ska vara en trygg och saker stad att bo och leva i. De upprustningar
som gors i utemiljon ska goras med avseende pa sékerhet och trygghet, t.ex. ljus-
sattning och underhall av parker. Vid upprustningar i utemiljon ska sarskild vikt
laggas vid de platser som upplevs som otrygga av medborgarna. Inte minst kvin-
nors radsla maste tas pa allvar och resultera i att de forandringar som gors okar
kvinnors tillgang till det offentliga rummet.

En ren och snygg utemiljo ar en del av det trygghetsskapande arbetet som inte
enbart kan utforas av kommunala forvaltningar. Riktade insatser gors for att for-
béttra stadning och skotsel av utemiljon och ska intensifieras under innevarande
mandatperiod. Insatserna kombineras med ett brett utatriktat upplysningsarbete
riktat till medborgare och besokare i samverkan med bl.a. naringsliv. Betydelse-
fulla &r ocksa de insatser som gors inom ramen for Stadsdelsfornyelsen, bl.a. sats-
ningen pa gréna gardar och upprustningar i utemiljon.

Staden ska medverka till att férebygga brott i samverkan med andra aktorer. Sam-
arbete med polismyndigheten &r betydelsefullt och ska utvecklas. Det géller sar-
skilt med avseende pa barns, ungas och aldres siakerhet och trygghet. Det brottsfo-
rebyggande arbete som utvecklats hittills under mandatperioden sker i néra sam-
verkan med polismyndighet och rattsvasende. Utvecklingen av nya stodcenter for
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unga brottsoffer, inrattandet av Barncentrum till stod for valdsutsatta barn och
unga samt de lokala brottsforebyggande radens framvaxt &r viktiga delar i ett brett
och trygghetsskapande arbete. Samarbetet ska utvecklas och bli en naturlig del i
verksamheternas uppdrag att skapa goda och trygga livsvillkor.

Bygga bostader och utveckla Stockholm
Nya bostader som alla kan efterfraga ska byggas.

Bostader som alla kan efterfraga

Stockholm é&r en attraktiv och spannande tillvaxtort och manga manniskor dras till
staden med dess utbud av arbetstillfallen, idrott, kultur, ndjen och natur. En av
stadens viktigaste infrastruktursatsningar ar och forblir att tillgodose medborgar-
nas behov av goda och tillgangliga bostader. Malet om att 20 000 nya bostéader
ska paborjas under aren 2003-2006 ar pa vag att uppnas.

Majoriteten har sedan januari 2003 markanvisat drygt 21 000 nya bostédder och
antalet byggstarter och ombyggnader uppgar till drygt 8 500, vilket &r en byggtakt
som inte uppnatts sedan bdrjan av 1970-talet. Halften av de nytillkomna lagenhe-
terna &r hyresrétter och de kommunala bolagen har i uppdrag att producera 8 000
lagenheter t.0.m. 2006. Samtliga nd&mnder och bolagsstyrelser ska aktivt arbeta
mot malet om 20 000 nya bostader. Det ar ocksa av stor vikt att staden utvecklar
sina analyser av bostadsbehovet pa langre sikt och utarbetar ett bostadsforsorij-
ningsprogram for perioden 2007-2011.

For att 0ka Stockholms attraktivitet som studentstad ar det viktigt att arbetet med
stadens program for studentbostader fullfoljs och att arbetet med att ta fram nya
studentbostadsprojekt och nya ungdomsbostader intensifieras. Ombyggnaden av
Skatteskrapan till studentbostader pagar och inflyttning paborjas under 2006. Men
fler insatser ska utarbetas for att gora Stockholm till en ledande studentstad.

Goda boendemiljoer skapas genom hansynsfullt tillvaratagande av gronomraden.
Det &r viktigt att finna satt for Stockholm att expandera utan att det negativt drab-
bar den unika naturmilj6 som, i ett internationellt perspektiv, &r stadens kanske
storsta tillgang. Bildandet av fler naturreservat i viktiga naturomraden majliggor
en god tillgang till rekreation och biologisk mangfald.

For att garantera en god kvalitet i byggandet ska programmet for miljOinriktat
byggande foljas i alla projekt. Dessutom ska staden satsa pa nagra omraden dar
senaste teknik inom miljéomradet anvands avseende t.ex. solceller och hantering
av biologiskt avfall.

Det ar viktigt att bygga bostader som alla kan efterfraga. Stadens arbete for att
paverka byggkostnaderna och mojliggora lagre boendekostnader ska fortséatta,
med utgangspunkt fran de pilotprojekt som genomforts. Bostadssegregationen ska
motverkas genom att hyresratter och bostadsratter, stora och sma lagenheter, villor
och lagenheter samt gruppboenden foér personer med funktionshinder blandas i
bostadsomradena. Aven bostader for de som idag &r hemldsa ska tas fram.
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Nar staden utvecklas kravs ocksa en aktiv syn pa sakerhetsfragorna. Stockholms
brandforsvars och andra ndmnders olycksforebyggande arbete ska utvecklas. Allt
fler komplexa trafikldsningar, bl.a. vid tunnlar, och en tatare stad gor att radd-
ningstjansten maste bli &n mer flexibel och utveckla sin kompetens.

Staden ska verka for en val fungerande arbetsmarknad, goda forutsatt-
ningar fér naringslivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens
betydel se starks.

Starkt naringsliv och arbetsmarknad

Manniskors vélfard och en stark offentlig sektor &r beroende av att Stockholm kan
erbjuda goda forutséttningar for naringslivet att vaxa och utvecklas. Staden har
alla forutsattningar att bli norra Europas mest spannande och attraktiva region att
starta och driva foretag i.

Stockholm ska utvecklas och marknadsforas som kunskapsstad, IT-metropol,
biomedicinskt centrum, finansplats, besoks- och evenemangsstad, kultur- och mil-
johuvudstad. Detta staller hoga krav pa okad samverkan mellan samhélle, narings-
liv, universitet och hogskolor. Stockholms stad kan och ska bidra pa manga satt
for att underlatta for entreprendrer och innovatorer att etablera sig och utvecklas
har. Ett arbete for att aktualisera stadens naringslivspolitiska program ska inledas
2006.

Stockholm arbetar ocksa strategiskt med tre branschmassiga utvecklingsomraden i
regionen. | Kista fullféljs satsningen inom IT och telekom, i Norra Stationsomra-
det etableras Vetenskapsstaden som ett utvecklingsomrade for bioteknik och bio-
medicin och kring Telefonplan sker en satsning med fokus pa design, form och
arkitektur. Aven klustret med miljoteknikforetag ska starkas. Arbetet med dessa
stadsutvecklingsprojekt bor intensifieras under 2006 eftersom de har en avgdérande
betydelse for saval Stockholms internationella konkurrenskraft, som for naringsli-
vets framtida tillvaxt. Ett viktigt steg blir att under 2006 etablera ett designcent-
rum vid Telefonplan.

I Stockholm finns en méangd viktiga evenemang som lyfter huvudstaden pa ett
internationellt plan. De har stor betydelse for besdks- och turistnédringen. Staden
satsar nu offensivt pa Stockholms Kulturfestival som fr.o.m. 2006 blir ett stort
arligen aterkommande evenemang. Detsamma galler nationaldagsfirandet som far
en storre utformning. Sammanlagt satsar staden 18,0 mnkr pa dessa evenemang.

Budgetforslaget innebér en stor satsning pa det arbetsmarknadspolitiska omradet
med tydligt fokus pa att dka sysselsattningen for arbetslésa ungdomar och lang-
tidsarbetsldsa. Staden satsar, utéver de redan pagadende satsningarna, 30,0 mnkr
for detta dandamal. Darutover tillkommer regeringens sysselsattningspaket som
innebdr att en stor andel manniskor ges jobb inom offentlig sektor och dessutom
en kvalitetsforstarkning i stadens verksamheter.

En forstarkning av stadens arbetsmarknadsatgarder gors och insatserna riktas
primart mot personer som uppbar ekonomiskt bistand och som star langt fran ar-
betsmarknaden och mot arbetslésa ungdomar. Stockholms stad ska uppratta Navi-
gatorcentra som riktar sig till unga i aldern 16-24 ar, som varken studerar, har ett
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arbete eller far ekonomiskt bistand. Staden avséatter redan 10,0 mnkr arligen for
feriearbete for ungdomar och 2006 fordubblas denna satsning.

Det ar ocksa viktigt att framhalla att utrikes fodda har hogst arbetsloshetstal, trots
att manga ar hogutbildade. Tillvaratagandet av de utrikes foddas kompetens ar
avgorande for att 10sa problemen med arbetskraftsforsorjningen.

Ett hallbart trafiksystem

En levande stad ar helt beroende av att vagnat, sparnat, vatten- och luftburen tra-
fik fungerar val. Det &r en minst lika viktig infrastrukturell faktor som tillgangen
pa bostader for att Stockholm ska utvecklas positivt under kommande ar.

Stockholmsforsoket med miljoavgifter, som genomfors under forsta halvan av
2006, syftar till att forbattra miljon i staden, minska trangseln och ¢ka framkom-
ligheten. Forsoket inleddes den 22 augusti 2005 med en kraftig satsning pa utdkad
kollektivtrafik i samverkan med Stockholms lans landsting. Forsoket avslutas den
31 juli 2006. |1 samband med de allménna valen genomfors sedan en folkomrost-
ning i Stockholm om huruvida miljéavgifter i trafiken ska inforas eller inte.

Utbyggnaden och forbattringen av cykelbanor och cykelfalt fortsatter med malet
att skapa ett sammanhéangande cykelbanenat i hela staden. Det framatsyftande
arbetet att stimulera till anvandning av kollektivtrafik, cykel och bilpooler fortsat-
ter.

Som ett led i ambitionen att utveckla Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
fortsatter aven satsningen pa att stimulera dvergangen till alternativa drivmedel i
trafiken. Miljoklassade bilar kommer exempelvis att vara undantagna fran miljo-
avgifter. Stockholms stads egen fordonspark ska pa sikt enbart bestd av fordon
med alternativ drift.

Staden fortsatter att aktivt stodja och underlatta etableringen av nya lagprisbutiker
i olika delar av staden. Ett av malen &r att kunna erbjuda stockholmarna matpriser
i niva med ovriga landet.

Stadens arbete for att skapa en ren, tilltalande och trygg stadsmiljo ska intensifie-
ras. | budget for 2006 avsatts ytterligare 47,0 mnkr utdver det som redan idag
finns for andamalet. Den 6kade ambitionsnivan avser bl.a. arbete med stadning,
barmarksrenhallning/snoréjning och skotsel av lekparker, vilket i och med detta
kan forbattras. Detta ska ocksa ge stadsdelsnamnderna forbattrade mojligheter att
skota parker och gronmarksomraden sa att kvaliteten okar.

Det ar viktigt att samtliga berérda ndmnder och bolagsstyrelser samarbetar for att
uppna en renare och tryggare stad och att insatserna styrs av de olika behov som
finns i staden. En central informationskampanj med flera olika delar genomfors.

Det ska bli snyggare kring atervinningsstationerna genom att staden skarper kra-
ven pa materialbolagen i det nya avtal som kommer att tecknas.
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Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

For att Stockholm ska vara en langsiktigt hallbar storstad maste ett medvetet mil-
jotankande genomsyra stadens alla verksamheter. Miljoarbetet ska starkas pa lokal
och central niva genom att miljoprogrammets sex mal ar styrande vid alla beslut i
namnder och bolagsstyrelser. Att sa sker ska foljas noga genom stadens integrera-
de ledningssystem och genom miljorevision. Stockholm ska vara en fungerande
EKO-kommun, ett kretsloppssamhélle och en miljohuvudstad. Miljofragorna ar
till sin karaktar globala och samtidigt lokala. Staden ska bidra till att nationella
och regionala miljémal nds och genom internationellt samarbete driva miljéarbe-
tet framat. Det sker exempelvis inom ramen for ICLEI (det internationella radet
for lokala miljoinitiativ) och Aalborgdeklarationen. Det lokala miljdarbetet syn-
liggors genom att ett "Skolornas miljopris” inréttas.

Miljomiljarden &r en unik satsning som skapat forutsattningar for att bade komma
till ratta med historiska miljoskulder och férebygga framtida miljoproblem. Totalt
1,1 mdkr har fordelats till insatser inom marksanering, sjéar och vattendrag, och
ovriga angelagna miljoprojekt rérande avfall, energi, biologisk mangfald, trans-
porter/luft och informationsatgarder. Dessutom har medel avsatts for projektet
"biogasbatar” och sérskilda projekt riktade till skolor och organisationer. De flesta
av stadens ndmnder och bolag &r involverade i denna stora miljésatsning. Vid
sidan av de direkta miljovinster som projekten leder till kommer Miljémiljarden
ge mervarden i form av ny kunskap, metodutveckling inom miljéomradet och
samhallsekonomiska vinster. Under perioden 2006-2009 kommer projekten att
avslutas och utvérderas. Darutover fortsatter Stockholm sitt miljoarbete inom ra-
men for klimatinvesteringsprogrammet (KLIMP).

Energi, avfallshantering och Agenda 21

Det ar av strategisk betydelse att staden tar ett helhetsgrepp éver energifragorna.
Vi ska paverka bade infrastruktur for energi, utveckling mot fornyelsebara bréans-
len och inférandet av nya energislag inom staden liksom minska stadens egen
energiforbrukning. Malet ar att Stockholm ska vara en fossilbranslefri stad ar
2050. Energicentrum, som inréttas inom ramen for Miljomiljarden, har till uppgift
att ta ett helhetsgrepp om stadens energifragor. En energiplan och ett starkt arbete
inom Fortumkoncernen ska bidra till detta. Staden avséatter 50,0 mnkr for motfi-
nansiering av statens investeringsstdd for solcellsprojekt for att kunna goéra inve-
steringar i nya energilosningar, med tyngdpunkt pa solceller. Den gemensamma
energiradgivningen inom lanet, som riktar sig till medborgarna, fyller en strate-
giskt viktig funktion och ska vidareutvecklas.

Avfallshanteringen maste ses som en viktig del av infrastrukturen i ett modernt
och miljomedvetet samhélle och vara en del i stadsplaneringen. Avfallet ska ses
som en resurs snarare an en restprodukt. Arbetet med insamling och behandling
av biologiskt avfall genom biogasproduktion ska utvecklas for att staden ska na
det nationella malet om att 35 % av matavfallet ska omhandertas genom biologisk
behandling senast 2010. Stockholm ligger langt framme och satsar pa ytterligare
metoder for att gora avfallet Ilampligt som ett koldioxidneutralt drivmedel.

Agenda 21 vilar pa tre grunder; den miljomassiga, den sociala och den ekonomis-
ka. Darfor ska en lokal strategi for hallbar utveckling, med tydliga sociala och
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ekonomiska dimensioner tas fram. Agenda 21-arbetet ska integreras i alla stadens
verksamheter. Detta kommer att effektivisera och stédja en rad demokratiproces-
ser, exempelvis vid planering, byggande, lokalisering av infrastruktur, att fanga
upp medborgarnas behov som konsumenter, brukare och klienter samt att fanga
upp ungdomars delaktighet.

Etisk och miljévanlig konsumtion

En aktiv konsumentpolitik &r ett viktigt medel for att paverka den integrerade pro-
duktpolitiken, vilket innebar att manniskors val paverkar utbudet av produkter.
For staden ar upphandling ett viktigt verktyg for att paverka offentlig verksamhet
att ga over till miljovanligare produkter. Staden har ocksa en viktig roll som pa-
drivare for att genom upphandling/efterfragan styra mot miljévanligare och etiskt
acceptabel produktion. Kraven starks pa rattvis och ekologisk produktion i sam-
band med att en ny upphandlingspolicy tas fram. Staden avsatter 6,0 mnkr till
ekologiska livsmedel for att uppna malet i miljoprogrammet om att 15 % av de
livsmedel som staden koper in ska vara ekologiskt framstallda.

Stockholm ska bli en s.k. Fair Trade City. Det dvergripande malet ar att markant
Oka kunskapen och engagemanget for rattvis handel inom staden, néringslivet och
bland allméanheten. Var konsumtion paverkar de sociala villkoren for manniskor i
de fattiga delarna av vérlden och genom réttvis handel kan vi bidra i arbetet for
hallbar utveckling. Med budget for 2006 intensifieras detta arbete.

Mark, vatten och gronomraden

For att minska den negativa miljopaverkan som stadens mark och vatten i dag ar
utsatta for kravs manga atgarder. Forst och framst ska utsldppskéllorna begréansas,
men dven rening av utslapp och sanering av redan oacceptabelt férorenade omra-
den kravs. Ett vattenprogram har upprattats och kontinuerliga mark- och vattensa-
neringar genomfors.

Stockholms grénomraden &r viktiga for manniskors hélsa och vélbefinnande. Sta-
den ska arbeta aktivt for att bevara kommunens biologiska vérden.

Stockholms gronomraden &r en integrerad och viktig del av livsmiljon i staden.
De lantegendomar som Stockholms stad dger utanfor stadsgréansen har rika natur-
varden, kulturmiljovarden, samt varden for friluftsliv, rekreation och turism. Des-
sa bor tillvaratas, utvecklas och tillgdngliggoras for kommunmedborgarna dven i
ett 1&ngsiktigt perspektiv. Ar 1998 beslutades att bilda en "Skargardsstiftelse™ for
att bevara, forvalta och utveckla stora markinnehav i Stockholms skargard. Stiftel-
sen har ett stort varde for stadens medborgare.

Den friluftsmark som staden &ger i kringliggande kommuner 6verfors 2006 till en
sarskild stiftelse.”
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Skapa forutsattningar for okad hallbar tillvaxt och ekonomisk utveck-
ling i hela staden genom insatser i ytterstaden som rér boende och bo-
stadsforsorjning, nya arbetsplatser och goda néringslivsvillkor samt fy-
sisk och elektronisk infrastruktur.

Alla manniskors lika varde och varje manniskas okrankbarhet &r utgangspunkten i
stadens arbete med att bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer. Ett
samhalle som framjar 6ppenhet, tolerans och manniskors lika varde och som tar
tillvara den enskilda manniskans resurser oavsett kon, alder, ursprung, funktions-
hinder eller sexuell laggning - ett sddant samhélle framjar ocksa tillvaxten och blir
mer konkurrenskraftigt. Mangfald ar darfor stadens storsta tillgang.

Integrationsarbetet ska genomsyra alla stadens verksamhetsomraden och paga
over hela staden. | grunden handlar det om tillgangen till arbetsplatser, bra bosta-
der med blandade upplatelseformer, bostader som alla kan efterfraga i alla bo-
stadsomraden, goda utbildningsmajligheter och en god uppvaxtmiljo for alla barn
och unga.

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse ar en viktig del i arbetet for 6kad integration,
rattvisa, tillvaxt och attraktiva boende- och livsmiljéer i hela Stockholm. Arbetet
bygger pa engagemang fran medborgarnas sida och dkad samverkan mellan sta-
dens olika aktorer inom berdrda stadsdelar. Satsningen ska utvecklas sa att fram-
forallt bostadsholagen far ett storre ansvar.

Minska skillnaderna mellan olika delar av staden avseende syssel sétt-
nings- och utbildningsnivaer, halsa, trygghet och trivsel samt tillgang
till service, kultur och fritidsaktiviteter.

Majoritetens arbete med kompetensfonden leder till 6kad integration, genom att
fler som star langt fran arbetsmarknaden nu kan erbjudas arbete. Den tydliga prio-
riteringen pa barn och unga bidrar till att bryta segregationen, genom att fler ges
mojlighet till bra utbildning och en trygg uppvéxt. Staden har ocksa forandrat re-
sursfordelningssystemet till stadsdelsnamnderna, sa att resurserna tilldelas utifran
behov och forutséttningar.

Alla manniskor vill ha inflytande 6ver sina livsvillkor och sin livsmiljo. Det ar
stadens och inte minst stadsdelsnamndernas ansvar att pa olika satt bejaka med-
borgarnas mojligheter till inflytande i sitt naromrade. Har kan lokala utvecklings-
grupper spela en viktig roll. Stadsdelsnamnderna har ett sarskilt ansvar att inhdmta
och formedla synpunkter fran invanarna pa den kommunala servicen och namn-
derna ska tillhandahalla arenor for moten. Sarskild vikt ska laggas vid att starka de
ungas inflytande i den egna nérmiljon.

Det lokala foreningslivet ar en viktig byggsten i ett demokratiskt samhalle och en
kanal for den enskilde medborgarens inflytande i fragor som ror den egna stadsde-
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len. Ett arbete pagar inom staden for att se vilka méjligheter som finns att under-
latta for foreningslivet vad géller lokaler och liknande infrastrukturer.

Alla maste ges mojlighet att ta del av kulturen och pa samma gang maste kulturen
avspegla den mangfacetterade huvudstaden. Det kulturella kapitalet byggs upp i
tidig alder och darfor maste alla barn och unga erbjudas jamlik tillgang till kultu-
ren. Kulturskolan &r ett viktigt instrument att na de barn och unga som traditionellt
inte deltar och malet &r att fordubbla antalet deltagare. Den statliga reformen med
fri entré har varit lyckad och nya grupper nas. Staden genomfor nu fri entré pa
Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Kulturhuset, som ocksa far forlangda Gppetti-
der. Stockholm behdver ett starkt kulturliv &ven utanfor innerstaden och stadens
insatser for att forstarka mojligheterna for de fria grupperna utokas. Parkteatern ar
ett viktigt instrument i arbetet med att kulturen ska vara en angeldgenhet for alla.
P& samma gang &r stadsteaterns verksamhet for barn och unga prioriterad. Stock-
holm tillfor ytterligare 32,5 mnkr fOr dessa satsningar som innebér att fler ges
tillgang till kulturen.

Ocksa jamstalldhetsarbetet ska genomsyra alla politikomraden och alla verksam-
heter. Malet med jamstalldhetsarbetet ar kvinnors och méans lika mojligheter och
skyldigheter inom alla omraden i samhallet. Jamstalldhetsarbetet ska ingd som en
naturlig del i malformuleringar, uppféljning och utvérdering av stadens samtliga
verksamheter.

Metoder ska utvecklasinom stadens alla verksamheter i syfte att syn-
liggbra, motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande
strukturer.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser i Stockholms stad har ett ansvar, inom sina
respektive verksamheter, for att staden utvecklas mot dkad jamlikhet, integration
och mangfald och for att diskriminering och segregation motverkas. Detta ska
kontinuerligt foljas upp och utvérderas. Hur staden agerar bade i sin roll som ar-
betsgivare och utdt gentemot medborgare och brukare har betydelse for hur andra
agerar. Darfor ar det sa viktigt att Stockholms stad, i varje given situation, upptra-
der inkluderande och icke-diskriminerande. Ett exempel pa detta ar att staden till-
lampar en antidiskrimineringsklausul vid samtliga upphandlingar av varor och
tjanster.

Taansvar for ekonomin

Staden ska ta ett aktivt ansvar for ekonomin genom hoga krav pa bud-
gethallning, en effektiv anvandning av resurserna samt en i 6vrigt god
ekonomisk hushallning.

Stockholms stad har en mycket stark balansrakning och efter ar av stora under-
skott i stadsdelsnamndernas verksamheter &r nu ekonomin ater i balans. Ansvaret
for ekonomin staller dock dven fortsatt hoga krav pa savél en ansvarsfull ekono-
misk politik som en god ekonomisk hushallning i alla stadens verksamheter. Sta-
dens uppgifter maste klaras inom faststalld budget och stadens nettotillgangar ska
anvandas for investeringar i bostader, nya végar, utokad spartrafik, parker, forsko-
lelokaler m.m. for att Stockholm ska klara att ge en god service till sina medbor-
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gare. Balanskravet i kommunallagen innebdr att intékterna ska dverstiga kostna-
derna.

For att stadens verksamheter ska klara de uppsatta malen maste effektiviseringar
och omprioriteringar ske. Alla maste pa ett ansvarsfullt satt bidra till att klara bés-
ta mojliga verksamhet inom ramen for stadens finansiella forutsattningar och att i
enlighet med majoritetens mal, inom givna ekonomiska ramar, framja stadsdels-
namndernas verksamheter.

Namnder och styrelser ska bedriva ett aktivt utvecklingsarbete med fo-
kus pa sina kéarnverksamheter.

De inriktningsmal som omfattar en ekologiskt hallbar storstad, stadens insatser for
att bryta segregationen och férdjupa demokratin och ta ett ansvar for ekonomin
berdr samtliga stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Vissa facknamnder och bo-
lagsstyrelser har huvuduppdrag som inte direkt berdrs av de évriga inriktningsma-
len. Det &r dock av stor betydelse att samtliga namnder och bolagsstyrelser analy-
serar sin karnverksamhet och formulerar mal for verksamhetsomradena som é&r
kopplade till sitt huvuduppdrag.

Forutsattningar

Samhallsekonomiska forutsattningar

Den internationella konjunkturen &r fortsatt gynnsam men nagot dampad

Ar 2004 var den globala tillvaxten den hégsta pa drygt 15 ar och uppgick till ca
5 %. Under det forsta kvartalet 2005 dampades tillvaxten nagot och den globala
tillvaxten forvantas uppga till ca 4 % per ar under perioden 2005 t.0.m. 2007. Det-
ta ligger Over det historiska genomsnittet.

USA:s ekonomi &r fortsatt stark. Tillvaxten i euroomradet utvecklas daremot
svagt, dven om tecken finns pa en viss aterhamtning av konjunkturen dven i Euro-
pa. Tillvaxten i Kina och resten av Asien beddéms forbli hog.

Den storsta osékerhetsfaktorn i véarldsekonomin ar den fortsatta prisutvecklingen
pa ravaror och sarskilt pa olja. Hogre oljepriser riskerar att bromsa tillvéxten, dven
om det higa oljepriset hittills haft en ganska begransad effekt pa konjunkturen.

God tillvaxt i svensk ekonomi - men svag sysselsattning

Tillvaxten i den svenska ekonomin ar god och BNP-tillvéxten forvantas hamna pa
ca 2,4 % &r 2005". Inhemsk efterfragan &r nu drivkraften i den svenska ekonomin.
Den privata konsumtionen forefaller ha tagit fart och investeringarna ¢kar i god
takt samtidigt som en viss forbattring av exportutvecklingen forutses under 2006.
Tillvaxten under 2006 och 2007 beddms uppga till knappt 3 %.

Trots god tillvaxt ar arbetslésheten hdg och sysselsattningsutvecklingen fortsatt
svag. Sysselsattningen minskade enligt nationalrakenskaperna nagot under forsta
kvartalet 2005. Preliminara siffror dver andra kvartalet ser dock betydligt battre

! Genomsnitt av de viktigaste prognosmakarnas bedémning
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ut. En 6kning av sysselsattningen forvantas med ungefar en halv procent ar 2005
och med en procent under 2006. Ar 2007 och 2008 véantas en méttlig sysselsatt-
ningsokning.

Kommuner nas ekonomiska lage

De senaste aren har kostnadsokningarna i kommunerna ddmpats och narmare tva
tredjedelar av kommunerna redovisade ett dverskott for 2004. Aven 2005 och
2006 tror flertalet kommuner att ekonomin kommer att vara i balans, bl.a. med
hjalp av hdjningen av det generella statsbidraget. | budgetpropositionen for 2006
har regeringen aviserat ytterligare 1,0 mdkr ar 2007 och 6,0 mdkr 2008 i generella
bidrag till kommuner och landsting, vilket Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) ser positivt pa.

Tabell 1 Prognos 6ver kommunsektorns* resultat fore extraordinara poster, mdkr

2003 (utfall) | 2004 (utfall) | 2005 2006 2007 2008

-1 2 9 9 8 8

Kélla: Budgetpropositionen 2006.
*Inkluderar bade primarkommuner och landsting.

Nu och 10-15 ar framover ar alderssammansattningen i Sverige férhallandevis
gynnsam for ekonomin i kommuner och landsting. Darefter blir det svarare och
det &r darfor hog tid att diskutera I6sningar pa hur den framtida valfarden ska fi-
nansieras. SKL menar att det ar av stor vikt att i tid vélja en strategi for hur val-
farden ska finansieras framover. Den bor innehalla flera delar:

e Fortsatta att effektivisera inom verksamheterna.

e Gora tydligt for medborgarna vad de kan forvanta sig av sina skattepengar.

e Planera infrastruktur och bostader for aldre och personer med funktionshinder
med god tillganglighet.

SKL:s formuleringar ligger val i linje med det arbete som pagar i staden och som
avser oversyn av bolag, férvaltningar och administration.

Starkt konjunktur i Stockholm

Awven tillvixten i Stockholm har tagit fart och det finns tydliga tecken pa att nar-
ingslivet i Stockholm véxer snabbare an i resten av landet. Tillvaxten i I6nesum-
mor brukar anvandas som en viktig indikator pa styrkan i ekonomin och under det
forsta kvartalet 2005 vaxte Iénesummorna mer i Stockholm (4,2 %) an i hela riket
(2,6 %). Vidare har Stockholms Handelskammare redovisat sin Stockholmsbaro-
meter for andra kvartalet 2005. Indikatorn bygger bl.a. pa foretagens orderstockar
och framtidsforvéntningar och visar att konjunkturléget i Stockholm har starkts
kraftigt.
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Diagram 1 Konjunkturindikator for Stockholms lan i jamférelse med riket
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Kélla: Stockholms Handelskammare och Konjunkturinstitutet

Starkast dr uppgangen inom byggsektorn. For byggforetagen ar bristen pa arbets-
kraft det storsta problemet, nar efterfragan i byggsektorn nu har svangt. Aven
handeln gick béttre &n under arets forsta kvartal. Nyanstallningarna har ocksa tagit
fart och det &r fler foretag som uppger att de 6kar arbetsstyrkan &n som uppger att
de minskar den. Nyanstallningarna sker framst inom tjanstesektorn och byggindu-
strin, medan handeln minskade antalet anstallda nagot. Antalet lediga arbeten som
anmalts till arbetsférmedlingen har okat kraftigt t.0.m. september 2005 och vars-
len om uppsagning har fortsatt att minska. Samtidigt 6kar antalet nya foretag och
antalet konkurser minskar. Sammanfattningsvis har efterfragan pa arbetskraft okat
I Stockholms stad och i lanet. Trots det utvecklar sig sysselséttningen svagt och
har endast 6kat marginellt mellan andra kvartalet 2004 och andra kvartalet 2005.
Arbetslosheten i Stockholms stad ar ocksa fortsatt hdg och har inte minskat namn-
vart sedan 2004. Totalt var 4,8 % av stockholmarna Oppet arbetslésa (andelen
arbetslosa av arbetskraften i aldern 16-64 ar) i augusti enligt Arbetsmarknadssty-
relsen. Om man ocksa raknar in antalet deltagare i arbetsmarknadspolitiska pro-
gram var totalt 6,1 % av stockholmarna i arbetsfor alder utan arbete i augusti.
Motsvarande siffra for hela riket var 7,8 % av arbetskraften.

Aven om Stockholm har den basta arbetsmarknaden i riket och efterfragan pa ar-
betskraft okar inom de flesta ndringsgrenar &r arbetsmarknadslaget bekym-
mersamt. Manga av de arbetslosa har varit utan arbete lange och har svart att kon-
kurrera om de lediga jobben. Samtidigt fortsétter strukturomvandlingen av nér-
ingslivet i riktning mot en allt tydligare dominans for den kunskapsintensiva tjans-
tesektorn. Detta 6kar kraven pa de sokandes kompetens. Matchningen mellan ar-
betssokande och lediga arbeten blir darfor en allt viktigare uppgift.

Regeringens budgetproposition

Regeringen tecknar en ljus bild av svensk ekonomi de narmaste aren, med en god
tillvaxt och 13g inflation. Problemet &r arbetsmarknaden. Liksom de flesta andra
konjunkturbedémare tror regeringen att sysselsattningen kommer att 6ka de nér-
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maste aren, men for att forstarka denna utveckling presenteras en expansiv budget
med huvudfokus pa att bekdmpa arbetslsheten.

Till de storsta posterna hor ett sysselsattningspaket som for Stockholms l&n be-
réknas Oka sysselsattningen med ca 4 000-6 000 personer. Idag finns ca 45 000
Oppet arbetslésa i Stockholms lan och ca 12 000 i arbetsmarknadspolitiska atgar-
der. De storsta satsningarna galler sa kallade plusjobb och utbildningsvikariat
inom offentlig sektor. For staden som arbetsgivare kan det inneb&ra 1 000-1 500
nya plusjobb och uthildningsvikariat under aren 2006 och 2007. Vidare ges kom-
muner och landsting generella tillskott under kommande ar med 1,0 mdkr 2007
och 6,0 mdkr 2008 utéver vad som tidigare aviserats. For staden innebér det ca 60
mnkr for 2007 och ca 360 mnkr for 2008.

Regeringen anslar dven 50,0 mnkr ar 2006 till kommunerna for undervisning av
barn och unga som haller sig gémda efter beslut om avvisning. Ytterligare 75,0
mnkr avsétts till kommunerna 2006 for att utveckla stodet till anhériga. Méanga
stockholmare far ocksa sankta skatter och hojda bidrag vilket ger ett 6kat konsum-
tionsutrymme och stimulerar tillvéxten. Detta kan leda till ett 6kat skatteunderlag
for staden.

Regeringens bedémning av skatteunderlagsutvecklingen for 2005 har reviderats
ned sedan budgetpropositionen forra hosten och sedan varpropositionen. Detta
beror pa att sysselsattningen inte har tagit fart i den utstrackning som beréaknats.
F6r 2006 och 2007 har upprékningstalen daremot skrivits upp jamfort med tidiga-
re prognoser.

Tabell 2 Skatteunderlagsutvecklingen, regeringens upprakningstal

2004 2005 2006 2007 2008
BP-06 3,0 3,2 4,5 4,9 4,8
Varprop. -05 3,0 3,6 4,4 4,0
BP-05 35 3,8 4,2 4,0

Kélla: Finansdepartementet

Budgetensfinansiering

Stadens skatteintakter

Stockholms stads intdkter bestar till 6vervagande del av skatteintékter. Skattein-

tékternas storlek bestdms av de beskattningsbara forvéarvsinkomsterna, dvs. i hu-

vudsak av

e |6nesummor

e transfereringsinkomster (sjukpenning, arbetsldshetsersattning, pensioner
m.m.)

e inkomst av néringslivsverksamhet.

Tillvaxttakten i l6nesumman lag under andra halvan av 1990-talet standigt tva till
tre procentenheter hogre i Stockholm jamfort med riksgenomsnittet. Ar 2001 kom
ett trendbrott och tillvéaxttakten i Stockholm var lagre &n i riket. | slutet av ar 2004
vande det ater, vilket framgar av diagram 2 nedan, och Stockholm véxer nu snab-
bare &n riket i dvrigt.
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Diagram 2 Lénesummor, arlig procentuell férandring jamfort med motsvarande kvar-
tal foregéende ar
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Kalla: SCB

Lonesumman bestdms i sin tur huvudsakligen av utvecklingen av sysselsattningen
och timlénedkningarna, vilka har en direkt paverkan pa de samlade inkomster som
staden kan beskatta, dvs. skatteunderlaget. Prognosen for skatteunderlagets ut-
veckling i staden utgar i huvudsak frdn Sveriges Kommuner och Landstings be-
rakningsforutsattningar, vilka bygger pa utvecklingen for hela riket. 1 tabellen
nedan &r nagra av de viktigaste nyckeltalen for riket ssmmanstallda.

Tabell 3 Nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen — procentuell férandring
2004 2005 2006 2007 2008
BNP 3,6 2,7 2,9 2,2 2,0
Timlon 3,3 3,2 35 3,6 3,7
Sysselsattning, timmar 1,0 0,5 0,9 0,4 0,2
KPI 0,5 0,5 1,5 2,0 2,0
Skatteunderlag 3,0 3,5 4,0 3,9 3,9

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

SKL uppskattar att skatteunderlagstillvaxten i riket kommer att 6ka fram till och
med 2006 for att darefter plana ut. Stadsledningskontorets prognos 6ver de nér-
maste arens utveckling visar att 6kningstakten i stadens skatteunderlag understiger
rikets for 2004 och for ar 2005 beraknas den ligga i niva med riket. Fran och med
ar 2006 bedéms Gkningstakten i stadens skatteunderlag vara nagot hogre an i ri-
ket, vilket framgar av tabell 4 nedan.
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Tabell 4 Skatteunderlagsutveckling och upprakningstal fér Stockholms stad

Inkomstar Skatteunderl.  Index for stadens Okning, % Upprakningstal, %
mnkr Skattekraft staden riket enl. SKL*

2001 Utfall 126 961 127 8,3 6,4

2002 Utfall 131 334 125 3,4 5,3

2003 Utfall 133 753 122 1,8 4,1

2004 Prog 136 281 120 1,9 3,0

2005 ” 140 854 120 3,5%* 3,5

2006 " 146 393 120 5,0%* 4,0

2007 152 517 120 4,2%* 3,9

2008 158 452 120 4,0%* 3,9

Kallor: USK och * Sveriges Kommuner och Landsting och **stadsledningskontoret

| tabellen ovan visas ocksa ett index for stadens skattekraft i relation till riket, dar
genomsnittet i riket ar satt till 100. Stadens index har fallit fran 127 ar 2001 till
120 ar 2004 for att sedan ligga kvar pa den nivan under resten av prognosperio-
den.

Nytt utjamningssystem

Syftet med utjdmningssystemet &r att utjdamna kommunernas och landstingens
forutsattningar att bedriva sin verksamhet. Den 1 januari 2005 tradde ett nytt ut-
jamningssystem i kraft. De storsta forandringarna jamfort med det tidigare syste-
met ar att de generella statsbidragen har integrerats i utjamningssystemet. Aven
vissa riktade statsbidrag har flyttats dit.

| kostnadsutjamningen har en del justeringar gjorts men systemets grundprinciper
kvarstar. Ingen hansyn tas till att tillvaxtregioner, sasom Stockholm, har hogre
kostnader for 16ner och lokaler an riket i 6vrigt. Mellan riket och staden finns en
I6neskillnad pa ca 6 % som inte kan forklaras av skillnader i yrke, alder, utbild-
ningsniva eller arbetstid. Regeringen har tillsatt en utredning for att kunna bedéma
om, och i sa fall i vilken utstrackning, som det finns strukturella skillnader i I6ne-
nivaer mellan regioner. Utredningen ska rapportera sina resultat i denna fraga
forst hosten 2006. Staden avser att aterkomma till denna fraga.

Réantor och aktieutdelning

Staden har under ett antal ar salt en del tillgangar och har darigenom o6kat de fi-
nansiella tillgangarna. Vid ingangen av ar 2005 uppgick stadens nettofordran till
13,0 mdkr. Genom att placera denna nettofordran har staden kunnat erhalla en
avkastning i form av ranteintakter. 1 budget for ar 2005 uppgick det positiva rén-
tenettot till 500,0 mnkr. For att finansiera de angeldgna satsningar som staden
behdver gora under planperioden kommer finansiella tillgangar att tas i ansprak
och darmed kommer det positiva rantenettot att minska.

| syfte att renodla ansvaret for forvaltningar och bolag ska stadens minoritetspost i
de kommunala bolagen 6verforas till Stockholms Stadshus AB. Kommunfullmak-
tige kommer att foreldggas ett sarskilt drende avseende detta. Overforingen reali-
seras genom en forsaljning av stadens aktieandel i bolagen som uppgar till ca 9 %.
Forsaljningen kommer att ske till marknadsvérde. For stadens vidkommande be-
raknas forsiljningen medfora en betydande reavinst &r 2006. Aven stadens finan-
siella intakter kommer att paverkas positivt vilket beaktats i budgeten. Fér 2006
beréknas rantenettot till ca 486 mnkr, for 2007 ca 366 mnkr och for 2008 ca 316
mnkr.
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Aktieutdelning fran Stockholms Stadshus AB gors under planperioden med avsik-
ten att den ska ligga pa en for koncernen langsiktigt hallbar niva. Det innebéar en
utdelning med 600,0 mnkr fér 2006, 500,0 for 2007 och 400,0 mnkr for ar 2008.

Sammanfattning - budgetensfinansiering

Den internationella konjunkturen fortsatter att utvecklas positivt. Aven den svens-
ka ekonomin utvecklas i god takt efter en tillfallig svacka under bdrjan av 2005. |
synnerhet har tillvaxten i Stockholm vént starkt uppat under 2005. Sysselsattning-
en har dock inte dkat i samma utstrackning. Sysselséttningsnedgangen har varit
kraftigare i Stockholm jamfort med riket vilket har medfort att stadens skatteun-
derlag har utvecklats samre &n riksgenomsnittet under ett antal ar. Fran och med
ar 2006 forvantas tillvaxten i stadens skatteunderlag komma upp i niva med rikets.

Sammanfattningsvis innebar det att stadens intakter fran skatter, generella statsbi-
drag, rantor och aktieutdelning kan forvantas utvecklas enligt foljande.

Tabell 5 Finansieringsprognos

Mnkr 2005 2006 2007 2008
Skatter 25974 26 722 27 758 29 082
Statsbidrag och utjdmning 32 182 33 62
SUMMA Skatter 26 006 26 904 27 791 29 144
Réantenetto 500 486 366 316
Utdelning 600 600 500 400
SUMMA Ovrigt 1100 1086 866 716
TOTAL FINANSIERING 27 106 27990 28657 29 860
Procentuell forandring fran foregdende ar 3,3% 2,4 % 4,2 %

Kélla: stadsledningskontoret

Avsittningar i tidigare érsbokslut

Till f6ljd av forsaljningar och en i dvrigt positiv resultatutveckling har kommun-
fullmaktige i tidigare ars bokslut beslutat att, enligt de kriterier som géller for av-
sattningar, avsatta medel i balansrakningen. Avsattningarna avser bl.a. utbyggnad
av infrastruktur, miljoatgarder samt om- och nybyggnation inom &aldreomsorg,
omsorg om psykiskt funktionshindrade och inom férskoleverksamhet.

Kommunstyrelsen har vid tva tillfallen, i oktober 2004 och juni 2005, avsatt sam-
manlagt 1,1 mdkr for finansiering av 158 projekt inom Miljémiljarden.

Inom omsorgerna fungerar avsattningarna som ett investeringsbidrag. Det innebér
att avskrivningsunderlaget minskar for investeringen vilket i sin tur leder till redu-
cerade kapitalkostnader under avskrivningsperioden.

Avséttningarna for infrastruktur sasom Norra Lanken m.m. utbetalas som finansi-
eringsbidrag till staten. Kostnaden for stadens utbetalning av bidrag mots av be-
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slutad avsattning. Kostnaden for bidraget far da ingen resultatpaverkan eftersom
avsattningen redan tidigare resultatforts.

Finansiering av kompetensfonden

| samband med bokslutet for ar 2002 beslutade fullmaktige att 2,0 mdkr ska dis-
poneras av eget kapital for kompetensinsatser under den kommande mandatperio-
den. Dispositionen finansierades genom engangsintakter som staden erhallit vid
forséljning av aktier i Birka Energi.

Kompetensfonden finansierar projekt som ska leda till god personalforsorjning
och langsiktig utveckling av verksamhet, organisation och ledarskap. Enligt de
redovisningsregler som galler for disposition av eget kapital redovisas fondens
kostnader som underskott under perioden. Eftersom finansieringen grundar sig pa
en beslutad reducering av eget kapital undantas kompetensfonden fran det s.k.
balanskravet.

Investeringar och kapitalkostnader

| stadens riktlinjer for styrning och uppféljning av investeringar och andra bety-
dande projekt (utl. 1999:174) anges att projekt av strategisk vikt ska beslutas av
kommunfullmaktige. Projekt anses vara av strategisk vikt om investeringsutgiften
ar minst 50 mnkr eller om projektet av annan anledning beddms vara av strategisk
betydelse for staden. Genomférandebeslut for strategiskt viktiga projekt tas av
kommunfullmaktige i sérskilda arenden. Namndens beslutsunderlag och uppfolj-
ning ska uppfylla de krav som stélls i ovan ndmnda riktlinjer.

Vid projekt som omfattar flera namnder ska beslut, planering och budgetering
koordineras. Investerande namnder, vilka har verksamheter som paverkar andra
namnders ekonomi, ska arbeta med att forbattra metoderna for att beakta och re-
dovisa denna paverkan i beslutsunderlaget.

Under 2005 har en 6versyn skett av hur styrningen av investeringsverksamheten
kan forbattras. Kommunstyrelsen kommer hosten 2005 att foreldggas reviderade
anvisningar for beslut, uppféljning och slutredovisning av investeringar och andra
betydande projekt med en uppmaning till stadens investerande ndmnder att tillam-
pa metodiken i framtagen kalkylhandbok. De nya anvisningarna ska utvarderas
infor nasta ars budget.

Viktiga nyheter i anvisningarna ar bl.a. féljande

e FOr att pa ett tidigt stadium ge mojlighet till politisk styrning och prioritering
ska investerande forvaltning fortsattningsvis ha samrad med stadsledningskon-
toret innan ndmnd fattar inriktningsbeslut for projekt dér investeringsutgifter-
na Overstiger 50 mnkr. Stadsledningskontoret ska l&mna redovisning om sam-
raden till kommunstyrelsens ekonomiutskott.

e Inriktningsbeslut for investeringar dver 300 mnkr ska fattas av kommunfull-
maktige. Arenden kan i forekommande fall anses vara av principiell art utéver
angivna beloppsgrans. Det star i sadana fall fritt att prova om kommunfull-
maktige ska ta upp &rendet for beslut.
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Investeringar

| investeringsplanen for ar 2006 har avsatts 3 727,3 mnkr i nettoinvesteringsutgif-
ter for stadens namnder, inkl. Central medelsreserv. | bilaga 8 till budgeten redo-
visas investeringarna for perioden 2006-2008. Huvuddelen av nettoinvesteringar-
na, 2 627,6 mnkr, genomfors av trafikndmnden och markndmnden. | alla besluts-
underlag for investeringar — i synnerhet IT-investeringar — ska inga en redovisning
av ekonomiska konsekvenser .

Central medelsreserv for investeringsutgifter uppgar ar 2006 till 100,0 mnkr.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad &ren 2006-2008

Den 6kande investeringsvolymen leder till 6kade kapitalkostnader for ndmnderna.
Detta ska beaktas i framtagandet av budget fér 2006.

En prioritering har gjorts i budget 2006. Ett drende har tagits fram med for-
slag om forbattrad styrning och uppfoljning i syfte att forbattra forutsatt-
ningarna for prioriteringar

Stadens investerande namnder ska i samband med genomférandebeslut i kom-
munfullmaktige tillampa den utarbetade metodiken for investeringskalkylering i
syfte att forbattra kvaliteten i beslutsunderlagen.

Stadens investerande namnder kommer att tilldmpa den anvisade metodiken.

Kapitalkostnader

Stadens anlaggningstillgangar ska belastas med avskrivningar i enlighet med de
principer som kommunfullméktige har beslutat. Internrantan pa anlaggningstill-
gangarna ar 5,0 %. Samma réantesats galler dven for slutna redovisningsenheter.

Namndernas kostnader for internranta och avskrivningar 6kar kraftigt under peri-
oden till foljd av den Okande investeringsvolymen. Namndernas kostnader for
internranta och avskrivningar berdknas bli 2 129,5 mnkr ar 2006 och oka till
2 465,2 mnkr ar 2008. Forutom 6kade kostnader for internranta och avskrivningar
medfor investeringarna forandrade drift- och underhallskostnader for stadens
namnder. Det &r av utomordentlig vikt att ndmnderna beaktar kapital- och drift-
kostnaderna i samband med investeringsbeslut/bestallning. Stadens finansiella
resultat paverkas direkt av namndernas investeringar i form av minskade rantein-
takter pa stadens finansiella nettofordran.

Styrning och uppfdljning

Utrymme for fortsatt valfard

Ett viktigt uppdrag for staden &r att sékerstélla en god och tillracklig samhallsser-
vice till medborgarna. En genomgripande 6versyn av stadens samtliga verksamhe-
ter ska genomforas och vara slutférd under nastkommande mandatperiod. Syftet
ar att finna former for en tydligare omfordelning inom géllande resursramar med
tydligare prioriteringar for att kunna styra resurserna mot valfardsfragorna inom
framfor allt stadsdelsnamnderna. Aven bolagssektorn ska genomlysas. Oversy-
nerna ska ske parallellt och successivt.

Stockholms stads budget 2006

Inl:23



Inl:24

En oversyn av renhallningsnamnden, éverformyndarnamnden, idrottsnamnden,
miljo- och hélsoskyddsnamnden, stadsmuseindmnden och stadsbyggnadsnamnden
genomfors under 2005. Resultaten av éversynen ska inarbetas i budgeten under
planperioden. Ambitionen ar att effektivisera forvaltningsorganisationen och fri-
gora resurser for att sakerstalla utrymme for prioriterade omraden. Motsvarande
dversyn gors aven av stadens bostadsbolag och Stockholm Vatten AB.

En 6versyn av stadens administration genomférs 2005 och 2006. Syftet ar att
identifiera och foresla effektiviseringsatgarder for stadens administration som gor
det majligt att omfordela resurser till stadens karnverksamheter. Oversynen om-
fattar administrativa stédfunktioner inom stadsledningskontoret, koncernledning-
en, stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och stadens bolag. Funktioner som
granskas &r kontorsadministration, lokaladministration, ekonomiadministration,
personaladministration, inkdp och upphandling samt IT-administration.

En 6versyn av stadens akt- och &rendehanteringssystem genomfors 2005. Syftet ar
bl.a. att skapa ett effektivare arendeflode i staden genom att inféra ett gemensamt
arendehanteringssystem. Projektet omfattar stadsdelsférvaltningar, fackforvalt-
ningar, bolag, stadsledningskontoret och KF/KS kansli samt kommunledning och
koncernledning.

Namndernas arbete med att sdnka sina lokalkostnader och ta tillvara mojligheterna
till effektiviseringar av lokalutnyttjandet fortsatter. Dar sa ar mojligt ska lokaler
aven samutnyttjas dver verksamhets- och forvaltningsgranserna.

SPO-utredningen

I kommunfullmaktiges budget fér 2003 fick kommunstyrelsen i uppdrag att tillsat-
ta en utredning om stadens politiska organisation (SPO). Utredningen presentera-
de ett forslag i december 2003 som remissbehandlades under vintern/varen 2004. |
september 2004 fattade kommunfullméktige beslut i de delar av SPO-utredningen
som behandlar principer for styrning. | januari 2005 behandlades bl.a. fragor om
stadsdelsnamndernas roll och ansvarsfordelningen mellan stadsdelsnamnderna
och fackndmnderna. Kommunfullméktige forvantas hdsten 2005 fatta beslut om
den centrala politiska och administrativa organisationen samt ansvarsférdelningen
mellan kommunstyrelsen och facknamnderna.

Styrning

Namnderna ska arbeta med kommunfullmaktiges inriktningsmal och kommun-
fullmaktiges mal for verksamheterna. Malen ligger fast. Samtliga stadens namn-
der och bolagstyrelser ska tillampa stadens integrerade system for ledning och
uppféljning (ILS) och stadens kvalitetsstrategi. En revidering med forslag till for-
enkling och fortydligande av ILS har genomforts under 2005. Dessa antogs av
kommunfullméaktige den 3 oktober 2005 och har implementerats i forslaget till
budget for 2006.

Kommunfullmaktige konkretiserar de fem inriktningsmalen genom mal for verk-
samhetsomradena. Namnder och bolagsstyrelser ska i sina verksamhetsplaner
ange vilka egna mal for verksamhetsomradet som kravs for att uppna kommun-
fullmaktiges mal. Namndernas och bolagsstyrelsernas mal for sina verksamhets-
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omraden ska rymmas inom fastlagd budget. Utifran mal for verksamhetsomradet
tar enheterna fram sina ataganden.

Dialogen har liksom tidigare en nyckelroll i stadens arbete, pa alla nivaer. Dialo-
gen med medborgare, brukare och medarbetare ar viktig bade i arbetet med att ta
fram mal for verksamheten och i uppféljningen.

Budgeten &r stadens dverordnade styrdokument. | budget anges aktuella, av kom-
munfullmaktige antagna, stadsévergripande styrdokument. Kommunstyrelsen
samt alla ndmnder och bolagsstyrelser ska folja den checklista som kommunfull-
maktige faststallt nar de tar fram nya styrdokument. Malet ar att minska antalet,
minska detaljstyrningen, kostnadsberdkna, samordna, tillgangliggéra, folja upp
och aktualitetsprdva stadens styrdokument samt koppla dem till budget.

| bilaga 11 listas stadens huvudsakliga stadsovergripande principiella styrdoku-
ment som planer, program, policys, strategier och 6verenskommelser. Pa stadens
hemsida listas mer operativa styrdokument i form av riktlinjer, anvisningar, hand-
bdcker, taxor och avtal.

Stadens uppfdljning och utvardering ska utvecklas. Fokus ska i hogre grad ligga
pa resultat. Inom stadsdelsnamndernas ansvarsomraden finns framfor allt ett be-
hov av att samordna uppféljningen och utvarderingen for att underlétta jamforel-
ser som underlag for fordjupade analyser. Nar det géller facknamnderna maste
kommunstyrelsen utveckla metoder att folja upp och utvérdera verksamheterna
och jdmfora resultat med andra kommuner och privata entreprentrer. Uppfolj-
ningen av facknamnderna maste i hogre grad fokusera pa respektive namnds
karnverksamheter. Detsamma géller uppféljningen av bolagen. Kommunstyrelsen
och koncernstyrelsen ansvarar for att ta fram uppféljnings- och utvarderingssy-
stem som gor att resultaten fran olika namnder och bolag gar att jamféra och ag-
gregera. Informationstekniken ska utnyttjas och utvecklas for att underlatta upp-
foljning och jamforelser. Kommunstyrelsen ska ta fram ett webbaserat uppfolj-
ningssystem for ILS. Syftet ar bl.a. att underlatta verksamhetsuppfdljning och
matning av maluppfyllelse pa stadsévergripande niva. Detta ar ett led i utveck-
lingen av stadens lednings- och informationssystem (LIS).

Miljoprogrammets sex mal ska vara styrande vid beslut i namnder och bolagssty-
relser och samtliga ndmnder ska delta i uppféljningen och utvérderingen av miljo-
arbetet inom det integrerade ledningssystemet. ILS utgor pa sa satt stadens miljo-
ledningssystem. Genom miljdrevision genomfors en extern granskning av stadens
miljoarbete.

Kommunstyrelsen ansvarar for att stadsévergripande medborgarundersékningar
genomfors som maéter i vilken utstrackning brukare och medborgare &r néjda med
stadens service. Syftet ar att 6ka mojligheten att jamfora resultat mellan olika for-
valtningar, mellan kommunala och privata anordnare, mellan Stockholm och
andra kommuner.

Redovisningen ska utvecklas sa att fokus hamnar pa verksamheternas resultat

samt utveckling av produktivitet och effektivitet. Har &r kvalitetsstrategin ett vik-
tigt redskap liksom anvandningen av de basnyckeltal som kommunfullméktige
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faststallt under 2005. Varje niva ska analysera sina resultat utifran den roll och det
ansvar som respektive niva har i systemet.

Uppdrag i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

| Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008 anges att forslag till
basnyckeltal kommer att forelaggas kommunfullméktige varen 2005. Dessa har
tagits fram for att forbéttra stadens styrning, uppféljning och larande inom ramen
for det integrerade lednings- och styrsystemet (ILS). Nyckeltalen ska ocksa funge-
ra som ett verktyg for dialog mellan kommunstyrelsen, kommunfullmaktige och
namnderna.

Kommunfullméktige har i september 2005 beslutat om basnyckeltal for sta-
dens namnder (utl. 2005:146). Basnyckeltalen kommer att bli ett viktigt
verktyg i ndmndernas likval som stadens samlade uppféljnings- och utveck-
lingsarbete, dér &ven dialogen har en framtradande roll.

Direktiv till namnderna

Budgeten ar upprattad i balans och finansierad. Namnderna ska rymma sina verk-
samheter inom den budget som kommunfullméktige har faststallt. Eventuella
kostnadsokningar finansieras genom omprioriteringar inom namndens budget. |
ndmndernas budget har endast kostnader for den egna verksamheten budgeterats.
Omslutningsforandringar till féljd av kop och forsaljning av tjanster mellan olika
namnder ska berdknas och redovisas till kommunstyrelsen i samband med namn-
dens budget/verksamhetsplan for 2006.

Ett effektiviseringskrav avseende energi och i huvudsak konsultkostnader har in-
arbetats i berorda namnders budgetar.

Skattesats

For ar 2006 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 18:08
per skattekrona, vilket ar en oférandrad utdebitering jamfort med de tva foregaen-
de aren.

For ar 2006 foreslas en oférandrad utdebitering av begravningsavgiften med 7 6re
per skattekrona.
Stockholm den 10 oktober 2005

ANNIKA BILLSTROM
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Resultatbudget
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Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Verksamhetens intékter 5647,0 5852,8 5850,4 5705,2
Verksamhetens kostnader (-) -31175,6 -32182,9 -32 198,7 -32210,8
Avskrivningar (-) -425,9 -487,3 -555,6 -621,1
Central medelsreserv (-)
Oférutsedda behov -284,1 -361,9 -653,5 -1359,0
Prestationsreserv -325,7 -221,7 -550,7 -850,7
Pensionsavgifter (-) -541,8 -589,2 -589,2 -589,2
Jamforelsestérande intékter
Jamforelsestorande kostnader m.m.
Sarskilda effektiviseringar och éversyner 0,0 0,0 40,0 65,0
Verksamhetens nettokostnader -27 106,1 -27 990,2 -28 657,3 -29 860,6
Relativférandring 3,3% 2,4% 4,2%
Skatter 25 851,8 26 594,0 27 579,3 28931,0
Begravningsavgift 100,1 104,0 123,9 128,9
Inkomstutjamning -1313,4 -1232,7 -1278,1 -1587,4
Kostnadsutjamning 1005,4 11214 1520,3 1859,7
Sysselsattningstéd m.m. 535,0 440,0 0,0 0,0
Mellankommunal skatteutjamning -194,5 -147,0 -209,0 -210,0
Réantenetto m.m. 500,0 486,0 366,0 316,0
Ovriga finansiella intakter 600,0 600,0 500,0 400,0
Disposition/avsattning begravningsfond 21,8 15,0 13,0 10,0
Disposition/avséttning renhaliningsfond 0,0 9,6 42,0 12,5
Summa finansiering 27 106,2 27 990,3 28 657,4 29 860,7
Relativférandring 3,3% 2,4% 4,2%
Disposition av avsatta medel
Avséttningar
Resultat efter avskrivning, skatt
och finansiella poster 0,1 0,1 0,1 0,1
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I nvesteringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Utgifter (-) -2811,9 -3791,0 -3379,6 -2857,7
Inkomster 69,3 163,7 106,0 27,7
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -150,0 -100,0 -100,0 -100,0
Nettoinvesteringar (-) -2892,6 -3727,3 -3373,6 -2 930,0
Finansiering
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,1 0,1
Avskrivningar 425,9 487,3 555,6 621,1
Forsaljningar 500,0 500,0 500,0 500,0
Finansieringsbeting 1 966,6 2739,9 2317,9 1808,8
Summa finansiering 2892,6 37273 3373,6 2930,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Finansiering
1. Finansforvaltning

2. Finansrorelsen

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -7 084,3 -6 951,4| -7058,8/ -7368,1
Intakter 32 548,7 32852,9| 342550 35947,1
Finansiella poster 26394 2732,2| 2622,4| 2564,1
Netto inkl. finansiella poster 28 103,8 28 633,7| 29818,6/ 31143,1

Slutna redovisningsenheter
Avkastningskrav/agartillskott -70,9 - 56,1 - 60,9 -734

Finansiering

Utgiter (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 2392,5 3227,2| 28735 24299
Netto 23925 3227,2| 28735 24299

Finansieringen omfattar bl.a. skatteintakter, statsbidrag och stadens finansiella
transaktioner.

Finansiellamal —plan fér god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har beslutat om god ekonomisk hushallning. Beslutet
innebar bl.a. att finansiella mal ska anges i budgeten. En tydlig ambitionsniva
for stadens finansiella utveckling ska framga.

De mal som anges nedan &r relevanta, enkla att ta fram och ger en tydlig bild
av den ekonomiska utvecklingen. Matten &r vedertagna och anvands av manga
kommuner for att folja den ekonomiska utvecklingen. Nedan angivna mal av-
ser planperioden 2006-2008.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststalls varje ar i stadens budget och féljs upp i
tertialrapporter och bokslut. Detta mal &r det som tydligast sasmmanfattar det
ekonomiska laget. Arets resultat kan ocksa matas exklusive jamforelsestorande
poster och/eller enligt det kommunala balanskravet. Malet ar att stadens eko-
nomiska resultat for ar 2006 ska uppga till 0,1 mnkr. Pa langre sikt bor staden
overvaga ett storre overskott for att sakra en god ekonomisk hushallning.
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Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter och statsbi-
drag

Mattet méater hur stor del av lopande driftskostnader som finansieras
med skatteintakter, finansnetto m.m. Om nettokostnaderna i forhallan-
de till skatteintdkter m.m. Overstiger 100 %, kan staden tvingas an-
vanda det egna kapitalet till I6pande driftsverksamhet. Mattet kan
aven anvandas for att méta hur stor andel som finansieras med andliga
resurser, dvs. positivt rantenetto och utdelning fran koncernen. Malet
ar att andelen av stadens I6pande driftskostnader som finansieras med
skatteintdkter m.m. inte ska 6verstiga 100 %.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna.
Om stadens soliditet ar hog, har tillgangarna i hdg grad finansierats av
egna medel och graden av lanefinansiering ar lag. For att fa en samlad
och komplett bild bor detta mal redovisas bade inklusive och exklusi-
ve samtliga stadens pensionsataganden. Malet ar att stadens soliditet
ska uppga till minst 60 %, exklusive pensionsataganden.

Investeringsvolym i férhallande till avskrivningar

Om investeringsvolymen Overstiger resultatrdkningens avskrivningar
innebar detta att utrymme for framtida driftskostnader tas i ansprak.
Malet ar att andelen investeringsvolym i forhallande till avskrivningar
ska anpassas till en langsiktigt hallbar niva under planperioden.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Budgetfoljsamhet och prognossdkerhet méter hur vél staden svarar
mot de finansiella mal och resultat som faststéllts i budgeten (och
namndernas verksamhetsplaner). Om staden har en god budgetfolj-
samhet och prognossakerhet finns ett grepp om ekonomin som ger en
battre beredskap for att klara nedgangar i ekonomin. | forsta hand ses
negativa avvikelser fran budgeten som en belastning, men aven stora
positiva avvikelser ses som dalig foljsamhet. Malet ar att budgetfolj-
samheten ska vara 100 %. Metoderna for prognosframstélining ska
utvecklas under 2006.

Utveckling av finansiella mal

Det kan finnas anledning att i ett langre perspektiv utveckla ytterligare
finansiella matt och mal. Detta kan t.ex. avse niva pa betalningsbered-
skap och olika typer av riskmatt.
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1. Finansforvaltning

Fi:3

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Pensioner och arbetsgivaravgifter -5567,4| -5561,7| -5561,7| -5561,7
Pensionsersattning och pf frAn namnderna 5025,6 5008,5 5008,5 5008,5
Kommunalskatt m.m. 25973,7| 26713,0) 27716,2) 29069,9
Inkomstutjamning -1313,4| -1232,7| -1278,1 -1587,4
Kostnadsutjamning 1005,4 1121,4 1520,3 1859,7
Bidrag och ersattningar 535,0 440,0 1,0 0,0
Utjamning psykiatri och LSS -193,5 -147,0 - 209,0 -210,0
Internrantor 1539,4 1642,2 1752,4 1844,1
Aktieutdelning 600,0 600,0 500,0 400,0
Ersattning fran finansrorelsen 509,0 4950 375,0 325,0
Bank- och postgiroavgifter -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Summa 28104,8) 29069,7| 29815,6/ 311391
Finansiering
Avskrivningar 425,9 487,3 555,6 621,1
Summa finansiering 425,9 487,3 555,6 621,1

Under Finansforvaltning redovisas stadens skatteintékter och statsbidrag samt
eventuell aktieutdelning fran stadens bolag. Vidare upptas hér de samlade kost-
naderna for pensioner och arbetsgivaravgifter.

Finansforvaltningen tillgodogdrs dven de interna ersattningar for pensioner och
personalforsakringskostnader, som pafors namnderna i budget. Har upptas
aven interna ranteersattningar fran namnder for disponerade delar av stadens

kapital.

Stadens avkastningskrav fran och agartillskott till de slutna redovisningsenhe-
terna upptas som extraordindra poster under Finansforvaltningen.
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Pensioner och arbetsgivaravgifter

Mnkr Kostnader Intakter
Pensioner
Pensioner - 508,5 -
Loneskatt -123,4 -
Forandring av pensionsskuld (inkl. 16neskatt) -195,7 -
Kommande pensionsforpliktelser (inkl.ldneskatt) - 589,2
Summa -1416,8 0,0
Arbetsgivaravgifter -4 1449 0,0
Ersattningar frdn namnderna for

pensioner och personalférsékring - 5008,5
Summa -5561,7 5008,5
Netto, anslagsfinansieras - 553,2

Stadens kostnader for egen- och familjepension beraknas fér ar 2006 uppga till
sammanlagt 508,5 mnkr. Till pensionskostnaderna ska laggas l6neskatt, vilken
beréknats till 123,4 mnkr.

Enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614).4r staden skyldig att fran ar
2000 redovisa kostnader for pensionsforpliktelser for sina anstallda. Detta be-
lopp beréknas till 589,2 mnkr for ar 2006. Kostnaden om 553,2 mnkr finansie-
ras inte genom personalomkostnadspalagget utan anslagsfinansieras.

Kostnaderna for arbetsgivaravgifterna har beréknats till 4,1 mdkr. De lagstad-
gade avgifterna har beraknats med 32,7 % pa utbetald 16n. De avtalsenliga av-
gifterna berdknas preliminart till 2,89 % pa utbetald 16n till personal som ingar
i kommunala avtalsomraden.

I namndernas budget ingar kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner i
form av ett personalomkostnadspalagg. Palagget har beraknats till 42,8 % och
avser hel- och deltidsanstéllda inklusive arbetstagare med timlon. Personalom-
kostnaderna utgdrs av en intern ersattning till Finansforvaltningen som har de
externa kostnaderna for detta. | budget for 2005 har ersattningen till Finansfor-
valtningen beréknats till 5,0 mdkr.
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Kommunalskatt m.m.

Mnkr Skatteunderlag/ Intakter
Skattesats/avgift

Kommunalskatt m.m.

Forskott efter uppréknat skatteunderlag 2005: 1470907 26 594,0
Utdebitering: 18,08

Begravningsavgift 0,07 104,0
Inkomstutjdmning -1232,7
Kostnadsutjamning 11214
Disposition av begravningsfond 15,0
Summa 26 601,7

Skatteunderlag och skatteberékningar

Prognosen 6ver skatteunderlaget for 2006, dvs. kommuninvanarnas forvarvsin-
komster under 2004, uppraknas med bedémningar av utvecklingen under in-
komstaren 2005 och 2006. Regeringen faststaller upprakningstalen under hos-
ten 2005. Preliminara och slutliga uppgifter om taxeringsutfall erhalls av skat-
temyndigheten. Slutliga uppgifter erhalls i borjan av december 2005.

Med utgangspunkt fran nu kéanda forutsattningar och de antaganden i Gvrigt
som kan goras utifran uppgifter om taxeringsutfall, har en prognos 6ver slutligt
taxeringsutfall inarbetats i budgeten. Stadens skatteinkomster, inklusive be-
gravningsavgift om 0,1 mdkr, beraknas uppga till 26,6 mdkr.

Enligt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning ska fr.o.m. ar
2002 ingen prognos uppréttas for slutavrakning, utan den ska bokforas direkt i
det aktuella arets bokslut.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sarskild avgift som tillgodo-
gors staden pa samma satt som skattemedel och balanseras av kyrkogards-
ndmnden genom ett sdrskilt konto. Eventuella 6ver-/underskott avsatts i sar-
skild ordning och paverkar darmed inte stadens resultat. Begravningsavgiften
uppgar till 7 ére for 2006.
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Bidrag och ersattningar

Mnkr Kostnader Intékter

Bidrag och ersattningar

Generella statsbidrag 0,0
Sysselséttningsstdd 440,0
Kostnadsutjamning LSS -148,0

Mellankommunal kostnadsutjamning psykiatri 1,0
Summa -148,0 441,0

Kostnadsutjamning for LSS samt for omsorgsverksamhet och psykiatri

Ett kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade har inforts fr.o.m. 2004. Utjamningen
medfor en prelimindr kostnad for staden med 148,0 mnkr for 2006. Den for-
andring av huvudmannaskapet for lanets psykiatri, som genomfordes fran och
med 1996, finansierades genom en skattevaxling med landstinget. Denna skat-
tevaxling kompletterades med ett system for mellankommunal kostnadsutjam-
ning med beloppsavtrappningar fram t.o.m. ar 2006. Under 2006 erhaller sta-
den 1,0 mnkr fran Gvriga lans kommuner.

Interna réanteer sattningar

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska kommunfullméktige fast-
stalla ranta pa forskottskassor samt internranta. Rantenivaerna for ar 2006 fast-
stalls till 5,0 %. De interna ranteersattningarna fran namnderna har beréaknats
till 1 642,2 mnkr ar 2006.

Avkastningskrav

Avkastningskrav fran de slutna redovisningsenheterna upptas under Finansfor-
valtningen. For ar 2006 beréknas avkastningskravet till 56,3 mnkr.

Avskrivningar

Under denna rubrik redovisas namndernas samtliga budgeterade avskrivningar
som for 2006 beraknas till 487,3 mnkr.

Utdelningar m.m.

Under denna rubrik redovisas utdelning fran stadens bolag och fran finansro-
relsen.

Aktieutdelning till staden

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens
krav pa utdelning tas darfor huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbi-
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drag. Vissa bolag i koncernen erldgger koncernbidrag till moderbolaget Stock-
holms Stadshus AB, som i sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

| budgeten for 2006 upptas aktieutdelning fran moderbolaget Stockholms
Stadshus AB med 600,0 mnkr. Inriktningen ar att utdelningen ska sankas till en
for koncernen langsiktigt hallbar niva.

Erséttningar fran finansrorelsen

Stadens finansrorelse har organiserats i form av en sarskild redovisningsenhet
och budgeteras som ett eget omrade inom Finansforvaltningen. Finansrorelsens
resultat utgors av det berdknade resultat som kommunfullmaktige faststéller
och som for ar 2006 uppgar till 495,0 mnkr.

2. Finansr orelsen

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Kostnader
Externa rantor -1373,0 -890,0 -1037,0 -1 338,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
Resultatkrav -509,0 -495,0 -375,0 -325,0
Summa kostnader -1882,0 -1 389,0 -1416,0 -1 667,0
Intakter
Externa rantor 1873,0 1 380,0 1407,0 1658,0
Ovriga finansiella intéakter 9,0 9,0 9,0 9,0
Summa intéakter 1882,0 1389,0 1416,0 1667,0
Finansiering
Finansieringsbeting 1 966,6 2 351,6 1822,6 1103,5
Summa finansiering 1 966,6 2351,6 1822,6 11035

Under finansrérelsen redovisas stadens likviditetshantering, upplaning och
skuldforvaltning. Vidare redovisas inlaning, utlaning och finansiella tjanster
for stadens majoritetsdagda bolag samt stadens borgensataganden. Finansrorel-
sen ar en del av Finansforvaltningen, men redovisas under eget anslag. Finans-
enhetens administrationskostnader budgeteras under Kommunfullméktige m.m.

Ett berdknat resultat for finansrorelsen framkommer som skillnaden mellan
kostnaderna for extern upplaning och inlaning fran kommunkoncernen samt de
intakter som genereras vid externa placeringar och vidareutlaning till stadens
bolag och slutna redovisningsenheter.

Administrationen av finansrorelsen styrs av stadens grundldggande principer

for finansierings- och borgensataganden uttryckta i Finanspolicy for Kommun-
koncernen Stockholms stad samt Regler for ekonomisk forvaltning. Finanspo-
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licy for Kommunkoncernen Stockholms stad samt Regler for ekonomisk for-
valtning bifogas budgeten, bilaga 9.

Réantor

Mnkr Kostnader Intakter Netto
Externa rantor - 890,0 1 380,0
Rantenetto 490,0

Stadens externa rantenetto beraknas under 2006 uppga till 490,0 mnkr. Mot-
svarande belopp i budget 2005 uppgick till 500 mnkr. Skillnaden beror i forsta
hand pa en minskad nettofordran jamfort med tidigare ar. Dessutom har réante-
nivan sjunkit vilket ger lagre avkastning.

Forandrat aktieinnehav

| syfte att renodla ansvaret for forvaltningar och bolag ska stadens minoritets-
post i de kommunala bolagen 6verféras till Stockholms Stadshus AB. Kom-
munfullméktige kommer att foreldggas ett sérskilt arende avseende detta.
Overforingen realiseras genom en forséljning av stadens aktieandel i bolagen,
som uppgar till ca 9 %. Forsaljningen kommer att ske till marknadsvarde. For
stadens vidkommande beraknas forsaljningen medfdra en betydande reavinst ar
2006. Aven stadens finansiella intikter kommer att paverkas positivt vilket
beaktats i budgeten.

Ovriga finansiella kostnader och intéakter

Ovriga finansiella kostnader for finansrorelsen utgérs t.ex. av kostnader for
rating och programkostnader for obligationer och certifikat. Dessa kostnader
berédknas till 4,0 mnkr for 2006.

Ovriga finansiella intdkter for finansrorelsen utgors i forsta hand av ersittning
som tas ut i samband med att staden gar i borgen. Den har berdknats till 9,0
mnkr for 2006. Enligt gallande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Netto ger 6vriga finansiella
kostnader och intékter ett 6verskott pa 5,0 mnkr for 2006.

Ber aknat resultat

Finansrorelsens resultat beréknas till 495,0 mnkr for 2006. Det berdknade re-
sultatet faststalls av kommunfullméktige och redovisas som en intdkt under
Finansforvaltning.

Finansr Orelsens forvaltning

| forvaltningen av finansrorelsen agerar Finansenheten som kommunkoncer-
nens samlade finansfunktion. Den strategiska riskhanteringen utgar fran ett
koncernperspektiv med fokus pa den externa upplaningen pa finansiella mark-
nader.
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Kommunkoncernens strategiska réanterisk representerar en avvagning mellan
kostnad och risk och uttrycks som ett durationsmal med godkéant malavvikelse-
intervall, i enlighet med kommunkoncernens finansiella policy. Duration ska i
det h&r sammanhanget ses som ett uttryck for genomsnittlig rantebindningstid
for kommunkoncernens externa skuld. Laneram for kommunkoncernen i 1.1
nedan och for bolagen i 1.3 nedan &r baserad pa den aktuella stallningen och
budgeterade foréandringar.

Finansieringsbeting
Finansieringsbetinget for 2006 berdknas till 2 739,9 mnkr.
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M assfastigheter i SSockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och effektivt genomféra branschle-
dande och aterkommande massor samt att genomfora kongresser, konferenser
och evenemang. Stockholmsmassan &r uppdelad i tva skilda bolag. Massfastig-
heter i Stockholm AB, som forvaltar och utvecklar fastigheter och Stock-
holmsmassan AB, som &r ett genomférandebolag for méssor, kongresser, kon-
ferenser och evenemang. Stockholmsmaéssan ar ett helagt dotterbolag till Méass-
fastigheter i Stockholm. Staden dger 51 % av aktierna i Méssfastigheter i
Stockholm AB och Handelskammaren i Stockholm 49 %.

Agardirektiv for 2006-2008

Bolagets verksamhet &r en viktig del for Stockholms stads utveckling. Verk-
samheten ska ge forutséttningar att stdrka Stockholms internationella konkur-
renskraft och bidra till utvecklingen av Stockholm som turist- och evene-
mangsstad. Bolaget bor i tillampliga fall samverka med stadens dvriga evene-
mangsbolag och ska paverka utvecklingen i naromradet for att starka verksam-
heten att arrangera massor, kongresser, konferenser och evenemang. Inom ra-
men for Stockholms stads Vision fér Soderort kan det finnas beréringspunkter
med bolagets verksamhet, bl.a. vad avser utvecklingen kring Telefonplan med
fokus pa designfragor.

Bolaget ska

o forstarka rollen som norra Europas ledande méssarrangor for branschle-
dande motesplatser for personliga kontakter, affarer och kunskapsutbyten
genom vidareutveckling av befintliga méassevenemang, utveckling av nya
maéssor och nér tillfalle ges, forvarva nya varumarken

o fortsatta utveckla anlaggningen sa att den &r val anpassad for genomforan-
det av marknadsledande massor, internationella kongresser, konferenser
och evenemang, pa ett effektivt och lonsamt sétt med ratt kvalitetsniva.
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AB Fortum Varme Holding samagt med Sockholm
Sad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva verksamhet inom fjarr-
varme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige samt annan déarmed forenlig verksam-
het. AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholm Stad &r holdingbolag
till AB Fortum Varme samagt med Stockholm Stad. Verksamheten bedrivs i
AB Fortum Varme samagt med Stockholm Stad.

Agardirektiv for 2006-2008

Verksamheten i AB Fortum Varme Holding ska bedrivas affarsmassigt pa ett
rationellt och effektivt sétt i enlighet med finansiella mal. Darutéver har staden
som &gare intresse av att sékerstélla en rimlig prisutveckling i syfte att minska
boendekostnaderna for de stockholmare som ar beroende av fjarrvarme. Verk-
samheten ska vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil.

Bolaget ska

o fortsatta minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for
andra férnybara brénslen

o fortsatta arbetet med att uppna miljoprogrammets mal om att 80 % av till-
ford energi ska vara fornyelsebar

o fortsatta arbetet med att se dver ytterligare mojligheter till biobransleeldade
kraftvarmeverk

o fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i avvagning mot andra alternativ

o fullfélja arbetet med att avveckla stadsgasverksamheten till naturgas med
inriktning pa att en 6vergang ska ske till biogas

e arbeta med och klara ut forutsattningarna for fjarrkyla i Stockholm

e genomfdra sammankopplingen mellan Sédra fjarrvarmesystemet och Cen-
trala fjarrvarmesystemet samt utreda mojligheten till ytterligare samman-
kopplingar

e under perioden faststalla gemensamma langsiktiga avkastnings- och solidi-
tetsmal.

Resultat och investeringar

Bolagets resultat fore finansnetto prognostiseras till 1,9 mdkr for ar 2006,
2,0 mdkr for 2007 och 2,2 mdkr for 2008.

Investeringsvolymen for perioden 2006 till 2008 bedéms uppga till ca
3,6 mdkr.
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Kommunstyresensfoérslag till kommunfullmaktige

1.
111

1.1.2

1.1.3

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Kommunstyrelsen bemyndigas att under ar 2006

verkstalla upplaning inom en for staden total laneram om 22,0 mdkr
for att kunna svara for stadens och stadens majoritetsagda bolags be-
hov av medel. Detta ska ske i enlighet med de riktlinjer som anges i

staden finansiella policy.

uppratthalla en strategisk ranterisk uttryckt i duration for upplaningen
under 1.1.1 ovan om 1,5 + 0,3 ar.

lamna lan samt teckna stadens borgen till stadens majoritetsagda bolag
intill ett totalt belopp om 50,0 mdkr. Detta ska ske i enlighet med de
riktlinjer som anges i stadens finansiella policy.

Kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 18:08 per skattekrona
for att fylla stadens uttaxeringsbehov for 2006.

Begravningsavgift utdebiteras med kronor 0:07 per skattekrona for
2006.

Forslag till mal och &gardirektiv for 2006-2008 for M assfastigheter i
Sockholm AB godkénns.

Forslag till mal och &gardirektiv for 2006-2008 for AB Fortum Var -
me Holding samagt med Stockholm stad godkénns.

I 6vrigt godkénna detta forslag till budget 2006 och inriktning for
2007 och 2008 for Finansférvaltningen.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméktiges forfogande for oférutsedda
behov reserveras 5,0 mnkr. | Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov reserveras 356,9 mnkr for foljande d&ndamal:

Hemldsa

Rorliga team

Ekonomisystem/IT-utveckling

Ekonomiskt bistand

Sarskild laglonesatsning/nytt utvecklingsavtal
Folkomrdstning miljéavgifter inkl. kampanjmedel
Missbruk

Trygghetsprogram

Verksamhetsforlagd utbildning

Stimulansbidrag enskilt driven forskoleverksamhet
Sommarkoloniverksamhet inkl LSS-kollo

Bidrag (Globtrédet, Vetenskapsstaden och Akademiskt forum)
Navigatorcentra

Designcenter

Modellbygge Framtida Stockholm

Ekologisk mat

Demokrati, jamstalldhet, minoritets- och mangfaldsfragor
Kapitalkostnader stadsdelsnamnder

Ombudgeteringar Bokslut 2005

Oforutsedda behov

Vidare reserveras 221,7 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsforandringar inom forskola, skolbarnsomsorg,
grundskola, sarskola samt omsorg om personer med funktionshinder.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda
behov har utgifter om 100,0 mnkr reserverats for planerings- och genomféran-
deprojekt avseende investeringar for foljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte
kan finansieras genom omprioriteringar inom namndens investeringsplan.

o Nya prioriterade investeringsprojekt vars finansiering inte kan vanta till
budget 2007 och som inte kréaver genomférandebeslut av kommunfullmak-
tige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell karaktér.

e FOr investeringar i samlingslokaler finns avsatt extra medel om 10,0 mnkr
for 2006.

Kommunstyrelsensférslag till kommunfullmaktige

2. Till Central medelsreserv reserveras foljande belopp for ar 2006 med
fordelning enligt budgetférslaget under denna titel.
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2.1

2.2.

2.3

2.4

Till kommunfullmaktiges forfogande for oférutsedda behov reserveras
5,0 mnkr.

Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov reserveras
356,9 mnkr.

Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsférandringar inom for-
skola, skolbarnsomsorg, grundskola, sérskola samt omsorg om personer
med funktionshinder reserveras 221,7 mnkr.

Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter
reserveras 100,0 mnkr.

Stockholms stads budget 2006



Stadsotvergripande:1

Sadsover gripande fragor

I nfrastruktur

Huvudsakliga styrdokument

Oversiktsplan 1999 och byggnadsordning (KF 1999-10-04)

Vision for Séderort (KF 2002-09-02 och 2004-10-04)

Handikappolitiskt program for Stockholms stad ( KF 2004-12-14)
Stockholms stads trafiksékerhetsprogram for aren 2005-2010 (KF 2005-02-
21)

o Genomforandeplan for byggande av 20 000 nya lagenheter under perioden
2003-2006. Bostadsforsorjningsprogram (KF 2005-03-21)

e Program for miljéanpassat byggande i Stockholm (beslut vantas i KF hos-
ten 2005)

e Parkprogram for Stockholm (under utarbetande)

e Hamnstrategi for Stockholms stad (under utarbetande)

e Stockholms miljéprogram med kommunikationsstrategi (KF 2003-02-17
och KS 2004-06-16)

Bostadsbyggnation och infrastruktur

Att Stockholm kan fortsatta behalla och starka sin internationella konkurrens-
kraft ar viktigt for utvecklingen i hela Sverige. Under mandatperioden pabdrjas
20 000 nya bostader enligt kommunfullméktiges mal. Denna stora bostadspoli-
tiska satsning skapar goda forutsattningar for en positiv utveckling inom bo-
stadsbyggande, infrastruktur och stadsmiljo. I Stockholmsregionen har till-
gangen till bostader en direkt koppling till forutsattningarna for en ekonomisk
tillvaxt i naringslivet och darmed ocksa nya arbetstillfallen. For att klara denna
tillvaxttakt kombinerat med en hallbar utveckling och sund stadsmiljo maste
bostadsbyggnation och infrastruktur utvecklas i samklang, samtidigt som hén-
syn tas till grénomraden.

Stadens arbete med att uppna malet om 20 000 pabdrjade lagenheter ska full-
féljas under 2006. Arbetet omfattar for narvarande cirka 280 projekt med sam-
mantaget cirka 23 000 bostader, inklusive ombyggnader. Paborjade bostader
fram till och med andra kvartalet 2005 och prognos fram till och med 2006
redovisas i foljande diagram.
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Det ar av stor betydelse att staden stimulerar byggstart for de kvarvarande bo-
stadsprojekten. Kommunstyrelsens samordning av arbetet ska fortsatta bl.a.
genom att stodja och underlétta berérda namnders och bolagsstyrelsers insatser
for att uppna malen.

Enligt en av befolkningsprognoserna i den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS) kommer Stockholms stads befolkning att Oka
med 150 000 personer fram till ar 2030. Detta skulle innebara ett behov av ca
80 000 fler bostader, raknat med nuvarande utrymmesstandard. | arbetet med
planeringen av nya bostéder ska staden vara medveten om och arbeta for en
god kvalitet i byggandet, omgivningarna och utformningen. Byggprocessen ska
vara rationell i syfte att sanka kostnaderna. | bostadsomradena ska det finnas
god tillgang till kollektivtrafik, vara nara till gronomraden, offentlig och kom-
mersiell service samt vara ljust och tryggt. Utformningen av de nya husen ska
ske med hénsyn till den omgivande bebyggelsen, arkitektonisk kvalitet och
goda boendemiljoer.

Stadens engagemang i ett antal for staden viktiga fragor intensifieras under
perioden. Det handlar om nydaningen av Slussen, Citybanan, Norra Lanken,
nytt stadshibliotek, planerna pa en ny evenemangsarena och en ny kongressan-
laggning. Kommunfullméktige forvantas behandla ett genomférandeavtal om
Citybanan till foljd av den principéverenskommelse som &ar tecknad mellan
staden, landstinget och Banverket. Stadsbyggnadsnamnden, markndmnden och
trafikndmnden har centrala roller i genomférandet av projektet.

Staden har ett antal stadsutvecklingsprojekt sasom Hammarby Sjéstad, Kista,
Husarviken-Vartan, Nordvastra Kungsholmen, Liljeholmen, Norra Station och
Ulvsunda-Bromma, som fortsatter att vara hogaktuella for byggnation. Stads-
utvecklingen ska folja dversiktsplanen och dess principer om en tat stad dar
bilberoendet minskar och om att bygga pa redan exploaterad mark. I utveck-
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lingsomradena ska staden arbeta for varierade upplatelseformer som ett satt att
motverka segregation, ge en god bebyggd miljé med hdga estetiska varden och
motverka otrygghet. Erfarenheterna fran miljoarbetet i Hammarby Sjostad ska
tas tillvara och tillampas vid andra projekt. Staden ska verka fér en nedlagg-
ning av Bromma flygplats i syfte att bygga en stad med stor mangfald som till-
talar stadens alla malgrupper.

Segregationen maste motverkas genom aktiva insatser vid planering och ge-
nomférande av bostadsbyggandet. Berérda ndmnder ska ta hansyn till de olika
behoven hos grupper av invanare beroende pa alder, familjesammansattning,
tillgang till kollektiva transporter m.m.

Norra Lanken gar in i ett genomforandeskede vilket innebér att berdrda namn-
der ska handléagga arenden i anslutning till projektet. Vidare samordnar kom-
munstyrelsen stadsbyggnadsndmndens, markndamndens och trafikndmndens
viktiga uppgifter i flera infrastrukturprojekt som staden medverkar i. Bland
dessa projekt finns bl.a. nya Slussen, E18 mellan Hjulsta och Kista, trafikpro-
jektet Danvikslosen med en forlangning av tvarbanan till Slussen och 6kning
av kapaciteten pa Klarastrandsleden. | infrastrukturplaneringen foljs Stock-
holmsberedningens prioriteringsordning.

Trafikens bidrag till luftfororeningar och annan miljopaverkan ar fortfarande
stor och det strategiska trafikmiljoarbetet ska fortga. Stadens parkeringspolitik
ska leda till battre framkomlighet, sékerhet och milj6, bl.a. genom styrandet av
parkering fran gatuparkering till tomtmarksparkering. Stadens satsning for att
frdmja utvecklingen mot fler miljobilar och forbattrade logistiklésningar i tra-
fiken fortsétter. Miljo- och halsoskyddsndmnden ska under 2006 folja upp de
miljobilsmal som kommunfullmaktige antog 2004 och som géller fram till och
med 2006, samt definiera nya mal att galla for 2007. Trafiknamnden och miljo-
och héalsoskyddsnamnden ska fortsatta samarbetet kring mobilitetsfragorna
med syfte att stimulera anvandning av kollektivtrafik, cykel och bilpooler.

Barns och ungdomars uppvaxtmiljo har forandrats under aren och den 6kande
biltrafiken paverkar barns majligheter till trygga och skyddade lekomraden.
Trafiksékerhetsprogrammets mal och atgarder ska genomforas.

Omstrukturering av de allménnyttiga bostadsbolagen

Den langsiktiga bostadsforsorjningen och hyresrattens fortlevnad &r av strate-
gisk betydelse for Stockholms utveckling. De genomgripande férandringar som
har skett pa bostadsmarknaden i staden under senare ar har lett till att hyresrat-
tens andel av bestandet har minskat radikal.

Innevarande majoritet har tidigare fattat beslut om att sékerstélla ett tillrackligt
stort hyresrattsbestand och har latit utreda mojligheten att dverfora de allman-
nyttiga hyresrétterna till en stiftelse. Stadens utredningsunderlag har visat att
den nuvarande stiftelselagen inte mojliggor en sadan 16sning med tillrackliga
garantier om positiva ekonomiska konsekvenser for hyresgasterna.
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Stadens fortsatta utredning har istallet visat pa en annan mojlighet for att saker-
stalla hyresrattens langsiktiga fortlevnad. Denna innebér att en fusion genom-
fors mellan en ekonomisk forening och de allménnyttiga bostadsbolagen. Fo-
reningens andamal ar att upplata bostadslagenheter med hyresritt till sina med-
lemmar, dvs. i formen kooperativ hyresrétt.

Langsiktighet och trygghet i forvaltandet av hyresratter & nagot som pa ett
direkt och tydligt satt gynnar saval Stockholms utveckling som nuvarande och
kommande hyresgaster/medborgare. Att ytterligare dka de boendes inflytande
har lange varit en strategi hos bostadsbolagen. Med kooperativ hyresratt starks
hyresgasternas mojligheter till inflytande.

Fusionen av de tre allménnyttiga bostadsbolagen till en ekonomisk férening
bedoms fa framst positiva ekonomiska konsekvenser for staden och hyresgas-
terna. Omfattningen beror i hog grad pa vilket satt fusionen genomfors. Nar
forutsattningarna for detta ar narmare utrett, parallellt med att &ven andra alter-
nativa losningar beaktas, kommer kommunfullméaktige under varen 2006 att
forelaggas ett forslag till beslut.

Stockholmsfor soket med miljéavgifter

Stockholmsforsoket - miljéavgifter/trangselskatt och utbyggd kollektivtrafik
for mindre koer och battre miljo - startade den 22 augusti 2005 och avslutas
den 31 juli 2006. Dérefter genomfors i samband med de allménna valen i sep-
tember 2006 en folkomrostning i Stockholm om huruvida miljoavgif-
ter/trangselskatt ska fortsdtta anvandas som en del i anstrangningarna for att
l6sa Stockholms miljo- och trafikproblem. Stockholmsforsdket finansieras i
samtliga delar av staten och intékterna fran miljoavgifterna/trangselskatten
(minus forsta arets avskrivningskostnader pa investeringar) ska aterforas till
regionen for ytterligare satsningar pa kollektivtrafik. Stockholmsforsoket in-
leddes med kraftigt utokad kollektivtrafik. Ansvaret for den delen har lands-
tinget genom SL. Den 3 januari-31 juli 2006 kommer miljéavgif-
ter/trangselskatt att tas ut. Kollektivtrafiksatsningen pagar mellan 22 augusti
2005 och 31 december 2006.

Ansvaret for genomforandet av Stockholmsforsoket &r delat mellan staden,
landstinget och staten. SL ansvarar for kollektivtrafiksatsningens genomforan-
de, Végverket ansvarar for det tekniska systemet och staden ansvarar fér dver-
gripande information, utvarderingsinsatser, framkomlighetsatgarder for att un-
derlatta for busstrafiken samt byggande av nya infartsparkeringsplatser inom
kommunen. Stadens kostnader finansieras av staten.

Stockholmsforsoket ar en av de storsta miljo- och trafikatgarder som nagonsin
genomforts i Stockholm. Utvarderingarna ar de mesta omfattande som skett i
stadens historia och kommer att ge kunskaper for béattre trafikplanering under
manga ar framover. Det internationella intresset ar mycket stort och placerar
Stockholm i framsta ledet bland de stader som sdker nya losningar pa de vax-
ande milj6- och trafikproblemen.
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Stadsmilj6

I Stockholms stad har skrépmangden okat avsevart sedan borjan av 1990-talet,
bl.a. for att ménniskors attityd till att lamna kvar skrép har forandrats. Staden
behover olika former av insatser for att komma till ratta med detta problem.
Stadsdelsndmnderna tillférs en utdkad ram med 47,0 mnkr. Stadning,
barmarksrenhallning och skotsel av lekparker kan i och med detta forbattras.
Detta ska ocksa ge stadsdelsnamnderna forbattrade mojligheter att skota parker
och gronmarksomraden sa att kvaliteten okar.

| och med att storre arealer gronmark ingar i naturreservat ska fragan om hur
detta paverkar stadsdelsnamndernas budget for stadsmiljo féljas infor kom-
mande revideringar av stadsmiljonyckeln.

Klotter &r ett stort problem i Stockholm och ett flertal ndmnder och styrelser
ansvarar for att forebygga och snabbt sanera denna typ av skadegotrelse. Kom-
munstyrelsen inréttade under 2005 en sarskild samverkansgrupp for att ytterli-
gare forstarka samordningen inom staden och med SL, polisen och andra akto-
rer. Detta arbete ska intensifieras under 2006.

Exempel pa prioriterade atgarder &r att klotter ska saneras inom 48 timmar pa
exempelvis skolor, forskolor, idrotts- och centrumldggningar samt i parker.
Staden bor se 6ver mojligheten att andra i lokala ordningsstadgan sa att fastig-
hetsagare har skyldighet att vidta atgarder mot klotter och annan skadegdrelse i
likhet med ansvaret for istappar pa den egna fastigheten. Staden gor Gverens-
kommelser med distributorer av sprejfarger med syfte att minska tillganglighe-
ten.

Folkhélsa

Forslag till folkhalsoprogram kommer att lamnas till fullmaktige under varen
2006. Programmet ska ange inriktning for stadens folkhdlsoarbete med ut-
gangspunkt fran de nationella folkhalsomalen, med sarskilt fokus pa barn och
unga. Det &r viktigt att staden har en dvergripande strategi for sitt folkhalsoar-
bete och att samordningen kring folkhalsofragorna starks.

Enligt den senaste folkhalsorapporten fran Socialstyrelsen har en stor forsam-
ring skett i befolkningen nar det géller psykisk ohdlsa i form av dngslan, oro,
angest och sémnproblem. Fler ar 6verviktiga nu, jamfort med for nagra ar se-
dan. Andra utmaningar for folkhélsoarbetet ar skillnader i halsa mellan olika
grupper. Skillnaderna har 6kat mellan olika socioekonomiska grupper, kvinnor
har haft en sdmre halsoutveckling &n mén och utrikes fédda en sdémre utveck-
ling av halsan &n svenskfodda. Staden har en viktig uppgift att vanda denna
negativa trend.

Parker och grdnomraden

Stockholms grénomraden har stor betydelse for manniskors halsa och vilbe-
finnande. Staden ska fortsatta arbetet med att bevara och utveckla natur- och
rekreationsvarden i parker och grénomraden, inte minst i samband med ut-
byggnad av bostader och arbetsplatser. Naturreservatsbildningar ska vara sér-
skilt prioriterade.
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Kommunfullméktige har i maj 2005 fattat beslut om ny organisation for sta-
dens arbete med parker och gronomraden. Stadsdelsnamnderna ges fran och
med 2006 ett helhetsansvar for huvuddelen av stadens parker och grénomraden
i syfte att 6ka mojligheterna till lokalt inflytande. Darmed gors ocksa en sér-
skild satsning pa forstarkt upprustning och investering. Kommunstyrelsen har i
enlighet med kommunfullméktiges beslut genomfort en fordjupad utredning
kring ansvaret for investeringar i trad och planteringar pa gatumark och for
vissa av de sa kallade kommuncentrala parkerna. Utredningen visar att det
finns starka skal for att trafiknamnden ska ansvara for samtliga investeringar pa
gatumark, exempelvis for gatutrdden, och for att trafikndmnden respektive
marknamnden ska ges ett helhetsansvar for vissa kommuncentrala parker och
gronomraden med stor regional betydelse. Slutsatserna fran utredningen har
inarbetats i de berérda namndernas budgetar fér 2006.

Ansvaret for skotseln av Arstafiltet och Jarva friomréde ska i ett 6vergéngs-
skede ligga centralt pa trafiknamnden respektive marknamnden. Under denna
process ska stadsdelsnamnden, idrottsndamnden och trafiknamnden respektive
markndmnden samverka och stadsledningskontoret ha en samordnande roll.
Efter iordningsstéllandefasen ska det provas huruvida det ar lampligt att helt
lagga dver ansvaret pa stadsdelsnamnderna.

Huvudansvaret for Humlegarden ska ligga pa stadsdelsnamnden da parken har
en stark lokal betydelsen for exempelvis skolidrott, forskolans utomhusverk-
samhet och evenemang pa Stockholms Stadion. De speciella insatser som de
gamla och séllsynta traden kraver visar dock pa betydelsen av en nara samver-
kan mellan stadsdelsndamnden och trafikndmnden. Stadsdelsnamnden ska aven
kommunicera langsiktiga planeringsfragor och aktuella &renden som rér parken
med trafikndmnden samt andra berérda centrala ndmnder.

Kommunstyrelsen avser att sérskilt folja dessa fragor under aret med anledning
av omorganisationen och det kommande beslutet i kommunfullméktige om ett
parkprogram for Stockholms stad.

Stockholms friluftsmark utanfér kommungr&nsen

Stockholms gronomraden &r viktiga for manniskors hélsa och valbefinnande
och de grona kilarna utgér stommen i stadens ekosystem. Den friluftsmark som
staden ager i kringliggande kommuner utgér mycket uppskattade rekreations-
omraden, med skogs- och jordbruksmark som ger ett rikt natur- och kulturland-
skap. Det &r en integrerad och viktig del av livsmiljon i Stockholm. Genom
strukturen med grona kilar utgoér gronomraden runt staden dessutom basen for
den biologiska mangfalden for gronomraden och parker i staden. Stockholms
friluftsmark utanfér kommungrénsen omfattar 24 000-26 000 hektar. Dessa
egendomars naturvarden, kulturmiljévarden samt varden for friluftsliv, rekrea-
tion och turism bor tillvaratas och utvecklas for framtiden. En langsiktig for-
valtning av dessa marker sakerstalls genom overforing av dgandet till en sar-
skild stiftelse.
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Till stiftelsen Gverfors lantegendomarna som gava och stiftelsebildningen far
darmed ekonomiska konsekvenser for staden. Omfattningen beror i hég grad
pa den kommande detaljutformningen av stiftelsen och dess relation till staden
och kommunkoncernen. De ekonomiska konsekvenserna for staden kommer att
tydliggoras i det kommande fullmaktigedrendet.

Vision Stockholm 2030

I samband med kommunstyrelsens Gversyn av stadens styrdokument har det
framkommit att det finns behov av en gemensam, langsiktig vision for stadens
utveckling déar de 6vergripande principerna i stadens olika styrdokument kan
vagas samman. Kommunstyrelsen har paborjat ett arbete med att ta fram en
samlad vision for stadens utveckling i brett samarbete med berérda ndmnder.
Stadsbyggnadsnamndens diskussionsunderlag ”Vision Stockholm 2030 kom-
mer att vara en viktig utgangspunkt for arbetet.

Tillganglighet

Huvudsakliga styrdokument
e Handikappolitiskt program for Stockholms stad (KF 2004-12-14)

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomr adet 2006-2008

— Stockholms stads mal ar att vara varldens mest tillgangliga huvudstad ar
2010.

— Personer med funktionshinder ska uppleva ett gott bemotande i alla verk-
samheter.

Sedan 1999 har stadens tillganglighetsprojekt tilldelats 100,0 mnkr varije ar for
sarskilda satsningar pa atgarder av den fysiska tillgangligheten. Detta har inne-
burit stora forbattringar av framfor allt utemiljon i staden. Stadens satsningar
har av DHR och Sveriges Kommuner och Landsting belonats med en utmar-
kelse inom ramen for Arets tillgdnglighetskommun. Satsningen ska fortsétta
under perioden med utgangspunkt fran lokala tillganglighetsplaner. Det &r sér-
skilt viktigt att arbetet med att forbattra tillgangligheten i offentliga lokaler och
stadens egna fastigheter i 6vrigt utvecklas. Malet ska vara att ha en samordnad
projektorganisation dar befintlig kompetens i stadens ndmnder och bolag tas
tillvara.

Det prioriterade arbetet handlar om fysisk tillgédnglighet, delaktighet och bemo-
tande, dvs. att atgarda saval mentala som fysiska kantstenar. Darutéver bor
staden dven stimulera intresset och engagemanget for tillganglighetsarbetet
inom det privata naringslivet, exempelvis pa restauranger, caféer, biosalonger
och teatrar. Staden ska fortsatta bygga om den redan byggda miljon samt sam-
arbeta med andra fastighetségare for att exempelvis gora entréer mer tillgangli-
ga. Staden bor infora tillganglighetsmal i dversiktsplanen. Aven tillganglighe-
ten inom enskilt drivna verksamheter som finansieras med skattemedel ska
uppmarksammas. Tillgdnglighetsarbetet ska bedrivas i ndra samverkan med
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handikapprorelsen och stadens handikapprad ska ges majlighet att komma in
tidigt i beslutsprocessen.

Staden bor se 6ver och revidera davarande gatu- och fastighetsnamndens rikt-
linjer ”Stockholm — en stad for alla” och integrera dessa med ett basprogram
for den inre miljon till ett gemensamt tillganglighetsprogram. Varije ar fram till
2010 ska ett tillganglighetspris, S:t Julianpriset, delas ut.

Kommunstyrelsen ska

e under varen 2006 folja upp och utvardera tillganglighetsprojektet

e se dver behovet av uppféljning och kvalitetssékring av stadens ovriga till-
ganglighetsarbete

e under varen 2006 ta fram matbara kriterier for malet om varldens mest till-
gangliga huvudstad

e under varen 2006 ta fram en planering for stadens arbete med att eliminera
enkelt avhjalpta hinder i publika lokaler och pa offentliga platser fram till
2010.

Stadens miljdar bete

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms miljéprogram med kommunikationsstrategi (KF 2003-02-17
och KS 2004-06-16)

e Vattenprogram for Stockholm 2000 och Strategi for Stockholms

vattenarbete (KF 1995-04-03)

Artarken (KF 1999-10-04)

Dagvattenstrategi for Stockholms stad (KF 2002-10-07)

Handlingsprogram mot vaxthusgaser (KF 2003-04-28)

Nya mal for miljobilar (KF 2004-05-10)

Biologisk utveckling av Stockholm (under utarbetande)

Miljopolicy for Stockholms stad (KF 1997-06-09)

Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad (under utarbetande)

Renhallningsordning for Stockholms kommun med foreskrifter och

avfallsplan 2002-2005 (KF 2003-11-17, ny under utarbetande)

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

— Staden ska minska miljobelastningen genom miljéanpassad upphandling
och aktivt konsumentarbete.

— Energiférbrukningen i stadens ska minska och andelen férnybar energi ska
oka.

— Avfallshanteringen ska leda till minskade avfallsmangder och 6kad
ateranvandning och atervinning.

Miljoprogrammets sex mal ska vara styrande vid beslut i namnder och bolags-
styrelser och utvarderas inom ramen for ILS. Samtliga ndmnder ska arbeta med
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att uppfylla miljokvalitetsnormerna, utifran det av regeringen faststallda at-
gardsprogrammet. Kommunstyrelsen ska fortsétta att samordna det arbetet.

Det dr av strategisk betydelse att staden tar ett helhetsgrepp om energifragorna
for att minska stadens energiférbrukning och 6ka andelen férnybar energi som
anvands. Som konstaterades i Strategi for utvecklingen av Stockholms stad
aren 2006-2008 utgor energifragorna ett viktigt utvecklingsomrade. Mojlighe-
terna att utova ett aktivt &gandeskap i AB Fortum Véarme Holding samagt med
Stockholms Stad ar avgorande for att astadkomma radighet 6ver energiplane-
ringen i nybyggnadsomraden, inférandet av nya energislag, utvecklingen mot
fornyelsebara branslen samt utvecklingen pé avfallsomradet. Agardirektiv for
bolaget aterges under Finansférvaltningen. Fortsatt utbyggnad av det storskali-
ga fjarrvarmenatet maste vagas mot andra alternativ, sdsom smaskaliga fjarr-
varmeanlaggningar. Stadens kommande energiplan ska kopplas till dversikts-
planen och samordnas med angransande program, framfor allt miljoprogram-
met och handlingsprogrammet mot vaxthusgaser. Malet ar att Stockholm ska
vara en fossilbranslefri stad ar 2050. Energiplanen ska vara ett aktivt verktyg
vid stadens exploatering.

Energicentrum, som inréattas med medel fran Miljomiljarden, har till uppgift att
ta ett helhetsgrepp over stadens energifragor och ska anvandas av stadens verk-
samheter som ett stod att minska energiforbrukningen. Inom ramen for energi-
centrum ska understkas om verksamheten kan bilda en energifond, som goér det
mojligt att motfinansiera statliga bidrag och EU-bidrag. 50,0 mnkr avsatts for
investeringsstimulans for miljé- och energiinvesteringar i offentliga lokaler for
att mojliggora framfor allt solcellsprojekt. Stadens verksamheter ska ansoka
om energibidrag, vilket samordnas genom stadsledningskontoret. Kommande
KLIMP-ansokningar samordnas av stadsledningskontoret.

Avfallshanteringen maste ses som en viktig del av infrastrukturen i ett modernt
och miljomedvetet samhalle och vara en del i stadsplaneringen. Malen i av-
fallsplanen ska vara styrande. Avfallet ska ses som en resurs snarare an en rest-
produkt. Arbetet med insamling av biologiskt avfall och biogasproduktion ska
utvecklas for att staden ska na det nationella malet om att 35 % av matavfallet
ska omhéndertas genom biologisk behandling senast 2010.

En utredning ska klargdra hur staden genom egna anlaggningar kan sakerstalla
att malen kan uppnas. Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB far i
uppdrag att ta fram underlag for beslut om framtida och ny avfallsanlaggning
for Stockholms stads behov. Stadsledningskontoret leder arbetet och darutéver
ska renhallningsnamnden och Stockholm Vatten AB och andra berérda namn-
der och bolagsstyrelser inom staden delta i arbetet. Utredningen ska vara klar i
februari 2006. Genom ett namndoverskridande arbete sakerstalls att nya ater-
vinningscentraler etableras och att utbyggnaden av fastighetsnéra insamling av
tidningar och férpackningar fortsatter.

Agenda 21 vilar pa tre grunder; den miljomassiga, den sociala och den ekono-

miska och arbetet bedrivs, utifran ett medborgarnara perspektiv, mest aktivt i
stadsdelsnamnderna. Samtliga ndmnder ska integrera Agenda 21-arbetet i sin
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verksamhet utifran den kommande strategin. Kommunstyrelsen ska varje ar
folja upp stadens Agenda 21-arbete.

Stadsledningskontoret ska

i samverkan med Stockholms Stadshus AB och berdrda bolagsstyrelser och
ndmnder leda arbetet med att utreda hur en egen anlédggning kan sakerstalla
att Stockholms stad langsiktigt kan klara saval malet till 2010 om att be-
handla 35 % av matavfall biologiskt som en ytterligare langsiktig kapaci-
tetsokning.

Uppdrag i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren
2006-2008
Stadens miljéledningssystem ska inga i ILS och starkas i samtliga verksamhe-

ter. En miljorevision ska genomfdras genom en extern granskning av stadens
miljoarbete.

I likhet med Gvriga verksamhets- och politikomraden i staden &r stadens
arbete inom miljéomradet inordnat i den struktur som ILS innefattar i
form av malstyrning, uppféljning, utvardering och utveckling. En plane-
ring for en extern miljorevision pagar.

Demokrati, integration och diskriminering

Huvudsakliga styrdokument

Riktlinjer for satsningen pa Stadsdelsfornyelse (KF 2003-09-08)

En god stad for barnet - reviderat handlingsprogram for Stockholm (FN:s
barnkonvention) (KF 2004-09-20)

Riktlinjer for namnders och styrelsers jamstélldhets- och mangfaldsplaner,
Lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter (KF 2004-11-22)

Antidiskrimineringsklausul; tillampas vid stadens upphandlingar (KF 2005-
01-24)

Plan for jamlikhet, integration och mangfald, Lika mojligheter allas ansvar
(KF 2005-05-09)

Reviderade riktlinjer for serveringstillstand (KF 2005-06-07)

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

Skapa forutsattningar for okad hallbar tillvaxt och ekonomisk utveckling i
hela staden genom insatser i ytterstaden som roér boende och bostadsfor-
sorjning, nya arbetsplatser och goda néringslivsvillkor samt fysisk och
elektronisk infrastruktur.

Minska skillnaderna mellan olika delar av staden avseende sysselsattnings-
och uthildningsnivaer, halsa, trygghet och trivsel samt tillgang till service,
kultur och fritidsaktiviteter.

Synliggoéra, motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande
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strukturer.

Demokrati - allaslika varde, allas mgjlighet till delaktighet

Jamlikhet — alla mé&nniskors lika varde och varje ménniskas okrénkbarhet — &r
utgangspunkten for Stockholms stads integrations- och demokratiarbete. Alla
invanare ska ha samma rattigheter oavsett kon, alder, hudfarg, sexuell identitet
och trosuppfattningar. Alla ska ha lika ratt att rada Over sitt eget liv och lika
mojligheter att paverka det samhalle man lever i.

Demokratin ska genomsyra all stadens verksamhet, i skolorna, i mdétet med
medborgarna och med boende i stadsdelarna. Stadsdelsndmnderna har hér ett
sérskilt ansvar.

Medborgarnas tilltro till det politiska systemet har minskat under senare ar.
Manga av stadens medborgare upplever att deras roster inte hors. Kanslor av
utanforskap vaxer sig allt starkare. Valdeltagandet minskar. Allméanna val till
beslutsfattande forsamlingar pa olika nivaer &r det yttersta uttrycket for ett de-
mokratiskt samhélle. Att uppmuntra ett hogt valdeltagande ar darfér en central
del i stadsdelsnamndernas demokratiarbete. Stadsdelsnamnderna har ocksa en
viktig uppgift nar det géller att skapa och vidareutveckla forutsattningarna for
demokrati och for medborgarnas delaktighet i olika beslutsprocesser.

Det finns héga forvantningar pa systemets éppenhet och pa de egna majlighe-
terna att paverka. Medborgarna ska kunna paverka stadens verksamheter ge-
nom sina fortroendevalda, genom att vélja mellan olika utférare och genom att
paverka utformningen av den verksamhet man brukar. Den representativa de-
mokratin maste kompletteras med olika former av direktinflytande och delak-
tighet. Informationsteknik ar har ett viktigt verktyg.

En demokrati behéver bade majligheter for alla att delta i beslutsprocessen och
valda representanter som arbetar pa medborgarnas mandat. Ett 6kat inslag av
deltagardemokrati foder ansvarstagande och engagemang och skulle bland an-
nat bidra till att 6ka valdeltagandet. Stadsdelsnamnderna ska darfor aktivt arbe-
ta for att utveckla arbetsmetoder for en fordjupad deltagardemokrati. For insat-
ser inom detta omrade samt for arbetet med jamstalldhets-, minoritets- och
mangfaldsfragor avsatts 7,0 mnkr i Central medelsreserv.

Det pagdende arbetet med att starka ungas inflytande i den egna narmiljon,
bade i skolan och pa fritiden, ska fortga och vidareutvecklas. Stadens verksam-
heter ska ocksa lagga sarskilt stor vikt vid att barnets basta beaktas vid alla
beslut som fattas samt se till, att barnets rétt att komma till tals efterlevs i en-
lighet med stadens handlingsprogram for barnkonventionen.

| september 2006 genomfor staden for forsta gangen en kommunal folkomrost-
ning. Omrostningen och dess resultat ska ha hog legitimitet. Erfarenheter fran
folkomrostningar i andra stader utgdr en viktig del av det forberedelsearbete
som startar hosten 2005.
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Fortroendevaldas villkor

Grundlaggande i en demokrati &r att villkoren for fortroendevalda ar sadana att
alla, ndgon gang i livet, ska kunna ata sig ett fortroendeuppdrag, oavsett bak-
grund. Det galler allt fran ekonomiska villkor till teknisk utrustning, maéjlighet
till fortbildning m.m.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

e utveckla nya arenor och skapa fora som 6kar medborgarnas insyn i och
mojlighet att delta i de politiska beslutsprocesserna.

Kommunstyrelsen ska

e genomfora en sérskild satsning for att 6ka valdeltagandet
e fdlja upp stadens handlingsprogram En god stad for barnet.

Stadsdelsné@mnderna ska
e genomfora insatser for att Oka inslaget av deltagardemokrati.

Integration - hallbar utveckling

Att bryta segregationen ar var tids stora utmaning och maste genomsyra samt-
liga verksamhetsomraden. Genom satsningen pa Stadsdelsfornyelse, som foku-
serar pa mojligheter, har den negativa utvecklingen kunnat stavjas. | flera
stadsdelar star stora delar av den vuxna befolkningen utanfér arbetsmarknaden.
Det leder ofta till att vuxnas uppmuntran och engagemang i sina barns liv blir
bristfallig. Detta far i sin tur konsekvenser pa barns och ungdomars skolmoti-
vation och skolresultat. Kompetensfonden har lett till att manga fler som statt
langt fran arbetsmarknaden getts tilltrade till denna. Majoritetens prioritering
pa barn och unga har ocksa bidragit i arbetet med att bryta segregationen. Re-
sursfordelningen har setts 6ver sa att den battre utgar fran behov och forutsatt-
ningar. Alla barn ska erbjudas likvardiga uppvaxtvillkor i hela staden.

Ekonomiska, sociala, kulturella och etniska klyftor maste dverbryggas for att
Stockholm ska fa en langsiktigt hallbar utveckling som &ar gynnsam for hela
staden och som inkluderar alla stockholmare. Insatser inom utbildningsomradet
samt fOr att Oka sysselséattningsgraden ar sarskilt angeldgna. Integrationsarbetet
ska genomsyra alla politikomraden och alla kommunala verksamheter. Kom-
munstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att arbetet samordnas, foljs upp
och utvarderas.

Staden behdver bli béttre pa att ta till sig internationella erfarenheter vad galler
fragor som ror jamlikhet och manskliga rattigheter, dvs. jamstalldhet, mangfald
och diskriminering, integration och vissa demokratifragor. Stadsledningskonto-
ret ska gora en sarskild redovisning av andra stdders arbete och organisation,
for att darefter foresla framtida former och inriktning for detta arbete.

Erfarenheter fran tidigare storstadspolitiska satsningar, liksom bade svensk och

internationell forskning, visar att eftersatta omraden har mycket svart att pa
egen hand vanda en negativ utveckling. Insatser behdver goras pa bred front,
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pa lang sikt och sa att det aven beror kringliggande omraden och storre sam-
héllsstrukturer. Riktlinjerna for stadens satsning pa Stadsdelsfornyelse ar ut-
formade med utgangspunkt fran dessa lardomar. Denna inriktning kommer att
forstarkas ytterligare genom de kommunala bostadsbolagens mojlighet att ta ett
utokat ansvar nar det géaller att astadkomma en positiv social och ekonomisk
utveckling i vissa eftersatta stadsdelar.

Stadsdelsfoérnyelse

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse skapar majligheter for alla manniskor, unga
som gamla, att vara med att bygga en stad for alla. Satsningen ar en viktig del i
arbetet for 6kad integration.

Under 2006 kommer behovet av samverkan mellan olika kommunala nivéer att
lyftas fram och vidareutvecklas. Det kommuncentrala stodet avseende informa-
tions- och kommunikationsinsatser ska forstarkas.

Kommunstyrelsen ska

o faststélla direktiv for en utredning vars syfte ar att, i samverkan med beror-
da namnder, uttka de allméannyttiga bostadsbolagens ansvar for att astad-
komma social och ekonomisk utveckling i eftersatta delar av ytterstaden.

Berdrda facknamnder och bolagsstyrelser ska

o forstérka sin medverkan i de lokala utvecklingsprocesserna.

Satsning pa mangfald —mot diskriminering

En viktig utgangspunkt i stadens arbete for mangfald och mot diskriminering ar
alla manniskors lika varde och att alla ska ha likvardiga mojligheter att utveck-
las efter sina forutsattningar och 6nskningar. Diskriminering innebdr en sarbe-
handling som direkt eller indirekt missgynnar, knacker eller begransar indivi-
dens handlingsutrymme inom olika delar av samhallslivet och som ocksa kran-
ker individens personliga integritet.

Staden ska bedriva ett aktivt mangfaldsarbete, bade i sin roll som arbetsgivare
och i forhallande till medborgarna. Inom den egna organisationen ska staden
praglas av mangfald pa alla nivaer. | sina relationer till omvarlden ska stadens
forhallningssatt vara att bejaka befolkningens mangfald. | kraft av sin storlek
har Stockholm ocksa en viktig opinionsbildande roll. Staden ska aktivt mot-
verka diskriminering genom att tillampa antidiskrimineringsklausulen i alla
upphandlingar, motverka diskriminering i det offentliga rummet samt kontinu-
erligt utveckla nya former for att synliggdra, motverka och bryta férdomar,
rasism och diskriminerande strukturer. Kommunstyrelsen ska genomféra en
undersdkning av forekomsten av diskriminering i staden.

Det dr angelaget att starka de nationella minoriteternas mojligheter till delak-
tighet och inflytande samt stodja minoritetsspraken och minoriteternas kultu-
rella sarart. Malet ar att forstarka deras mojligheter till inflytande och stddja de
historiska minoritetsspraken sa att de halls levande. Kommunstyrelsen ska se
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over vilka atgarder som bor vidtas samt tillsammans med berérda namnder
klargdra stadens ansvar.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska

e utveckla metoder for att synliggéra, motverka och bryta férdomar, rasism
och diskriminerande strukturer

o tillampa antidiskrimineringsklausulen vid stadens upphandlingar
e upprdtta en jamstalldhets- och mangfaldsplan.

Arbetsmarknads- och integrationsber edningen

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning har ett over-
gripande ansvar for stadens insatser pa integrations- och demokratiomradet.

Arbetsmarknads- och integrationsberedningen ska

e stddja, samordna, félja upp och utvardera ndmnders och styrelsers integra-
tionsarbete enligt kommundvergripande riktlinjer och nyckeltal

o foresla atgarder mot diskriminering och for 6kad mangfald i bred bemar-
kelse

e stodja, samordna, folja upp och utvardera ndmnders och bolagsstyrelsers
demokratiarbete

o folja upp stadens arbete avseende nationella minoriteter

e verka for en samordning av stadens insatser inom ramen for Stadsdelsfor-
nyelsen med Vision for Soderort och Kista Science City samt andra sér-
skilda insatser som syftar till att stdrka och utveckla hela Stockholm

e ansvara for stadens kontakter med nationella och internationella organ pa
integrationsomradet

o foresla pristagare till staden arliga integrationspris, Nelson Mandela priset.
Jamstalldhet

Uppdrag i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Staden bedriver ett offensivt jamstalldhetsarbete. Hur detta utvecklas ska be-
skrivas i budget for 2006.

Hur jamstalldhetsarbetet utvecklas redovisas enligt féljande

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms stads personalpolitik (KF 1998-02-16, revidering slutfors for-
sta kvartalet 2006)

e Jamstalldhetspolicy for Stockholms stad (KF 1998-09-08)

e Stockholms stads lonepolitik (KF 1999-05-12, revidering slutfors forsta
kvartalet 2006)
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o Riktlinjer for namnders och bolagsstyrelsers jamstélldhets- och mangfalds-
planer ”Lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter” (KF 2004-11-22)

o Ledarstrategi for chefer i Stockholms stad (KF 2005-05-23)

o Kompetensforsorjningsstrategi for Stockholms stad (Beslut vantas i KF
under hosten 2005)

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomr adet 2006-2008

— Alla kvinnor och mén anstéllda i staden ska kunna forena forvarvsarbete
och familjeliv.

— Resurser till kvinnor och man, flickor och pojkar, for exempelvis fritid,
kultur, idrott, samhéllsplanering ska fordelas réttvist.

Kommunstyrelsens jamstalldhetsrad har till uppgift att utveckla strategier for
att uppna jamstalldhetsmalen och driva pa det jamstélldhetsarbete som utfors
inom stadens olika forvaltningar, bolag och stiftelser. Jamstalldhetsradet har i
dag tjanstemannastod genom stadens diskrimineringsfunktionér. For att ytterli-
gare starka jamstélldhetsarbetet ska stadsledningskontoret sdkra den strategiska
jamstélldhetskompetensen for att kunna stédja namnder och bolag med under-
lag, utredningar och statistik. Medel for jamstalldhetsarbetet har reserverats i
Central medelsreserv.

Enligt stadens jamstalldhetspolicy ska jamstalldhetsarbetet bedrivas pa tre ni-
vaer: i personalpolitiken, i stadens verksamheter och i ett omvarldsperspektiv.
Arbetet med jamstalldhet ska genomsyra alla politikomraden och alla verk-
samheter. Inom forskola, grundskola, gymnasieskola samt i fritidsverksamheter
ska jamstalldhetsarbetet starkas.

Malet med jamstéalldhetsarbetet ar kvinnors och mans lika majligheter och
skyldigheter inom alla omraden i samhallet. For att na dit kravs en jamn for-
delning av makt och inflytande samt likvérdiga forutsattningar till studier, ar-
bete och utvecklingsmojligheter.

Stadens invanare maéter dagligen kommunens verksamheter i form av ex.vis
forskola, skola, stadsplanering och fritidsverksamhet. | samtliga verksamheter
ska invanarna bemotas jamstallt. Detta innebar att jamstélldhetsarbetet inte kan
utformas isolerat fran andra omraden i politiken utan maste inga som en natur-
lig del i malformuleringar, uppfoljning och utvardering.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska

e uppratta en jamstalldhets- och mangfaldsplan som redovisas i verksam-
hetsplan och f6ljs upp i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.

Kommunstyrelsen ska

e synliggora forhallanden for kvinnor och méan pa alla omraden genom att
kdnsuppdelad statistik, faktaunderlag och jamstalldhetskonsekvenser i be-
slutsunderlag tas fram
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e erbjuda utbildning for att hoja kunskapen hos chefer och handlaggare pa
olika nivaer i genuskunskap, for att de ska kunna analysera och konse-
kvensbeskriva sin verksamhet ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Arbetsmarknadspolitik

Huvudsakliga styrdokument

e Arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad (KF 2004-12-06)
e Stockholms stads naringslivspolitiska program

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

—  Oka forvarvsfrekvensen.
— Oka antalet sommarjobb for ungdomar.

Stockholms stads insatser pa arbetsmarknads- och naringslivsomradet ska i
samverkan med Ovriga politikomraden verka for en vél fungerande arbets-
marknad och skapa goda forutsattningar for naringslivets tillvéxt. Stadens in-
satser ska inriktas pa fortsatt hallbar ekonomisk utveckling, integration och
breddad vélfard.

En grundlaggande utgangspunkt for stadens insatser ar att alla manniskor har
arbetsformaga och att alla manniskors kompetens och arbetsformaga ska tillva-
ratas. Ingen ska tvingas sta utanfor arbetsmarknaden. Ett eget arbete och moj-
lighet till sjalvforsorjning ar en viktig forutsattning for integration och indivi-
dens delaktighet i samhallsgemenskapen.

Med tanke pa kommande rekryteringsbehov inom saval offentlig som privat
sektor behdver arbetskraftsutbudet 6ka. Alla stadens verksamheter maste ta ett
ansvar for det framtida arbetskraftsbehovet. Manniskor som idag inte raknas in
I arbetskraften ska mobiliseras genom exempelvis kompetensutveckling, vali-
derings- och matchningsprogram och vuxenutbildning. Parallellt med detta
behover tillvaxten i naringslivet stimuleras sa att efterfragan pa arbetskraft
Okar. Det &r viktigt att motverka de mekanismer, handlingar och vérderingar
som gor diskriminering till en del i det svenska arbetslivet. Stockholms stad
ska vara ett foredome i fraga om att motverka diskriminering.

Sarskild vikt ska laggas pa insatser for att motverka arbetsloshet bland ungdo-
mar genom att staden ska erbjuda feriearbeten, praktikplatser och andra ar-
betsmarknadsinsatser. Arbetsloshet bland unga ar ett séarskilt allvarligt problem
eftersom svarigheter att na en formell position pa arbetsmarknaden medfor
svarigheter att na delaktighet pa andra omraden.

Kompetensfonden &r en viktig resurs nar staden vidareutvecklar sina insatser
pa arbetsmarknadsomradet. Fonden mojliggdr t.o.m. 2006 atgarder som bidrar
till en 6kning av forvarvsfrekvensen bland méanniskor som star utanfér eller har
svart att komma in pa arbetsmarknaden. Fonden gor det ocksa mojligt att fram-
ja tillvaxten genom bristyrkesutbildningar. Fondfinansieringen upphdr succes-

Stockholms stads budget 2006



Stadsovergripande:17

sivt och ndmnderna boér redan infér 2006 6vervéga vad som ska implementeras
i reguljar verksamhet. Manga av de projekt som har drivits med stod av fonden
har visat pa mycket goda resultat vad galler att fa manniskor att ga fran for-
sorjningsstod till arbete. For att underlatta for arbetslosa som bedoms sta langt
ifrdn arbetsmarknaden &r det av stor vikt att dessa projekt blir en del av den
ordinarie verksamheten.

Stadsdelsnamnderna har ansvaret for arbetsmarknadsatgéarder och ska i sam-
verkan med Stockholms Naringslivskontor AB utveckla kontakterna mellan
staden och det lokala naringslivet. Stadsdelsnamnderna har ocksa ett ansvar for
samarbetet med arbetsformedling och forsakringskassa. Pa motsvarande satt
ansvarar kommunstyrelsen for att systematiskt vidareutveckla samverkan inom
detta omrade med lansarbetsnamnden, naringslivets organisationer och andra
viktiga aktorer pa kommunal och regional niva.

Stadens atgarder inom arbetsmarknadsomradet ska inte ersatta utan endast
komplettera den nationella arbetsmarknadspolitiken. For att stadens insatser
ska bli effektiva och bidra till att I6sa den kommande arbetskraftsférsérjningen
och minska kostnaderna for ekonomiskt bistand, &r det viktigt att samverka
med arbetsférmedlingen for att fa del av de sarskilda stodinsatser i form av
arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik och anstallningsstéd som férmedling-
en forfogar Over. Stadens verksamheter ska medverka i arbetet med att forbatt-
ra levnadsvillkor och motverka utanforskap genom insatser som bidrar till en
Okad forvarvsfrekvens.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta aktivt med att varje arbetsenhet kontinuerligt tillhandahaller praktik-
platser

e medverka till att antalet anstéliningar med anstéliningsstod 6kar med syfte
att underlatta intrade pa arbetsmarknaden.

Per sonalpoalitik

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms stads personalpolitik (KF 1998-02-16, revidering slutfors for-
sta kvartalet 2006)

o Distansarbete i Stockholms stad (KS 1998-04-22)

o Jamstalldhetspolicy for Stockholms stad (KF 1998-09-07)

e Stockholms stads lonepolitik (KF 1999-05-12, revidering slutférs forsta
kvartalet 2006)

e Riktlinjer for namnders och styrelsers jamstalldhets- och mangfaldsplaner
”Lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter” (KF 2004-11-22)

e Ledarstrategi for chefer i Stockholms stad (KF 2005-05-23)

o Kompetensforsorjningsstrategi for Stockholms stad (beslut vantas i KF
under hosten 2005)
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e Arbetsmiljopolicy fér Stockholm stad (beslut véantas i KF under forsta
kvartalet 2006)

e Policy mot alkohol- och drogmissbruk for Stockholms stad (beslut vantas i
KF under forsta kvartalet 2006)

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Stérka staden som en attraktiv arbetsgivare genom bl.a. 6kade mojligheter
till utveckling, karridr och inflytande.

— Oka sysselsattningsgraden bland stadens anstallda for de som sé& 6nskar.

— Utjdmna osakliga I6neskillnader mellan méan och kvinnor och hdéja I6nerna
for de personalgrupper som har sémst betalt.

— Minska sjukfranvaron.

Stadens kompetensfor sorjning

For att mojliggora det langsiktiga rekryteringsarbetet dr det nddvandigt att star-
ka staden som attraktiv arbetsgivare. En viktig del i detta arbete &r att staden
erbjuder maojlighet till heltidsarbete. Okad sysselsattningsgrad bland de anstall-
da i staden skulle framst gynna kvinnor eftersom det &r i de kvinnodominerade
yrkena deltidsarbetslosheten ar mest utbredd. Det &r ocksa viktigt att stadens
anstallda ges majlighet till 6kat inflytande 6ver sin arbetstid och far vara delak-
tiga i utformningen av schemaldggning. Sa kallade delade turer som é&r ofrivil-
liga bor undvikas.

Medelaldern bland stadens anstéllda ar hog, ca var fjarde anstalld ar 55 ar eller
aldre. Staden kommer, under en period av ar framdver, att ha stora grupper
medarbetare som gar i pension. Detta stéller krav pa generationsskiftessats-
ningar for att ny kunskap ska tillféras organisationen samtidigt som mangarig
erfarenhet och kompetens 6verfors och tas tillvara. Det bor uppmarksammas av
stadens samtliga ndmnder.

Stockholm &r en stad med en heterogen befolkning sammansatt av kvinnor och
man med olika utbildnings- och erfarenhetsbakgrund, med olika etnisk bak-
grund, i alla aldrar, med olika sexuell laggning, utan eller med funktionshinder.
Detta ska avspeglas hos de medarbetare som arbetar i staden genom att staden
som arbetsgivare kontinuerligt bedriver ett aktivt jamstilldhets- och mang-
faldsarbete.

Kompetenskonto

Under 2006 gor staden ett uppehall vad géller nytecknande av avtal med
medarbetarna om kompetenskontosparande. Inga nya avtal kommer att tecknas
oavsett vilken namnd medarbetaren &r anstélld vid. Redan ingangna avtal l6per
i enlighet med de regler som galler. Infor 2007 kommer nytt stallningstagande
att goras.

L dnepolitik

Det I6nepolitiska utvecklingsarbetet &r en viktig del i stadens stréavan att bli en
annu attraktivare arbetsgivare. Satsningen pa att forbattra lonerna i de kvinno-
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dominerade lagloneyrkena i stadens verksamheter ska fortsatta. En uppvarde-
ring av de lagavlonade, ofta kvinnodominerade, yrkeskategorierna ar nodvan-
dig for att dagens ungdomar ska kénna sig attraherade av att séka sadana arbe-
ten. Det pagaende lonekartlaggningsarbetet ska fortsatta.

Loneskillnader far inte bero pa kon, alder, etniskt ursprung, facklig tillhérighet,
sexuell 1&ggning eller andra faktorer som &r utan tydlig koppling till den an-
stélldes arbetsinsats och kompetens. For att utesluta diskriminering i I6nesatt-
ningen ska staden anvanda sig av arbetsvérderingssystem (BAS).

Arbetstider och kompetensutveckling

Under 2005 initierades ett antal projekt gallande arbetstidsforkortning och ar-
betstidsutveckling i stadsdelsnamnderna. Syftet ar bl.a. att utveckla och hitta
nya och andamalsenliga former for saval kortare som flexiblare arbetstid. Det
ar viktigt att 6ka medarbetarnas inflytande och mojligheter att kunna kombine-
ra arbetsliv och privatliv. Frdgan om arbetstid &r starkt kopplad till arbetstill-
fredsstéllelse och medarbetarnas forutsattningar till kontroll dver sitt arbetsliv.
Fragan ar angelagen, inte minst med tanke pa behovet av att sianka sjukfranva-
ron och 6ka de &ldre medarbetarnas mojligheter att vara kvar i arbete. De pro-
jekt inom staden som ror arbetstidsforkortning ska lopa aret ut sa att de kan
utvarderas och de goda erfarenheterna tas tillvara. Stadens anstallda har aven
mojlighet att utnyttja den statliga friarsreformen.

| dag kraver alla arbetsuppgifter, som staden har inom sitt ansvaromrade,
medarbetare med bred kunskap och kompetens. Som arbetsgivare ska staden
erbjuda sina medarbetare mojlighet till kompetensutveckling i arbetet samt
beredskap for de forandringar som sker inom respektive omrade.

L edar utveckling och chefsfor sorjning

Chefer och ledare i stadens verksamheter ar nyckelpersoner saval nar det galler
att utveckla verksamheternas kvalitet som for att bibehalla stadens attraktivitet
som arbetsgivare. FOr att underlatta for ledare att forena arbetsliv och privatliv
samt gora ledarpositioner mer attraktiva ska delat ledarskap uppmuntras.

Stora pensionsavgangar medfor att staden kommer att behdva ersétta ett stort
antal chefer. Systematisk chefsforsorjning fortsétter att vara en viktig uppgift
och en del i det arbetet bestar i att astadkomma en jamn konsfordelning bland
stadens chefer, pa alla nivaer. Kommunstyrelsen ska utarbeta en langsiktig
strategi for att 6ka andelen kvinnor bland bolags- och forvaltningscheferna.
Basen maste breddas och chefsamnen identifieras och ges kompetensutveck-
ling. De chefsforsdrjningsprogram som hittills har genomforts har givit ett bra
resultat och ett nytt chefsforsorjningsprogram planeras att starta varen 2006

Arbetsmiljd, halsa och rehabilitering

Sjukfranvaron har under 2005 fortsatt att minska ytterligare. Fran halvarsskiftet
2004 till halvarsskiftet 2005 har sjukfranvaron gatt ned med 0,4 procentenhe-
ter. For varje procentenhet som sjukfranvaron gar ned 6kar antalet medarbetare
i arbete med minst 400 personer. Samtliga namnder och bolag ska fortsatta och
utveckla arbetet for att ytterligare minska sjukskrivningarna. Som arbetsgivare

Stockholms stads budget 2006



Stadsovergripande:20

ska staden uppmuntra livsstilsforandringar som leder till 6kad hélsa hos perso-
nalen. Det kan till exempel handla om hjélp att sluta roka, att bérja vardagsmo-
tionera eller att l&gga om kost- eller alkoholvanor.

Kompetensfonden
Utfall 2003 | Utfall 2004 |Prognos2005| Plan 2006 | Summa
M nkr 72,3 314,1 710,0 903,6 2 000,0

Kompetensfonden &r en banbrytande och mycket omfattande satsning for sta-
den som &r unik i sitt slag. Under mandatperioden har, genom stora kompetens-
och metodutvecklingsinsatser, kvaliteten hojts for stadens anstéllda pa manga
omraden vilket ger stockholmarna en klart forbattrad service. Fonden ar ett
strategiskt verktyg for att staden ska kunna leva upp till kraven pa hog kvalitet
och effektivitet inom de kommunala verksamheterna. De utmaningar staden
star infor med okade kostnader och dkade prestationer inom vissa verksamhe-
ter staller stora krav pa organisationen, dess beslutsfattare, chefer och medarbe-
tare.

Under de senaste tva aren har ca 450 projekt startat i form av utbildningar, nya
satsningar pa modern teknik och utveckling av arbetsmodeller for att minska
stadens kostnader och motverka framtida kostnadsdkningar. Som exempel har
utbildningar for 19 000 deltagare genomforts inom de pedagogiska verksamhe-
terna och for 10 000 deltagare inom vard och omsorg. Inom chefsomradet har
1 400 personer deltagit i arbetsmiljo- och arbetsréttsutbildningar.

For att fora vidare de erfarenheter som gjorts under arbetet med kompetensfon-
den ska en central samordningsfunktion etableras efter fondens upphdrande.
Syftet ar att for staden som helhet pa ett kvalitativt satt fanga upp kommande
insatser och behov av kompetens- och metodutveckling. Att ta tillvara det pro-
cess- och projektinriktade arbetssatt som kompetensfonden bidragit till ar an-
gelaget. Kompetensfonden har skapat nya samverkansformer over forvalt-
ningsgranser och bolagsgranser som staden tidigare saknat. FOr att detta
namndoverskridande arbete ska kunna fortsatta maste en central samordnings-
funktion for kompetens- och metodutveckling finnas i staden. VVerksamheterna
ska sjalva styra Over de kompetens- och metodutvecklingssatsningar som ska
genomforas. De erfarenheter som gors ska foras vidare genom den centrala
samordningsfunktionen.

Staden kommer inte i framtiden att ha de resurser som kompetensfonden dis-
ponerat under denna mandatperiod. Staden maste darfor fr.o.m. 2007 i 4n hogre
omfattning engagera sig i de mojligheter som de nya strukturfonderna inom EU
kommer att ge. Det kommer att finnas avsevarda belopp att s6ka inom exem-
pelvis pedagogisk verksamhet, arbetsmarknad och integration, miljo, telekom
och socialtjanst. Staden bor darfor se hur andra stader i naromradet, sdsom
Riga, Helsingfors och Tallin, har byggt upp projektkontor inom kommunled-
ningen for att pa ett strategisk satt arbeta med stéd och projektkompetens till
forvaltningar och bolag. Den nya samordningsfunktionen for kompetens- och
metodutveckling som etableras efter kompetensfondens upphérande 2006 ska
aven samordna mojligheterna till ekonomiskt stdd via EU.

Stockholms stads budget 2006



Stadsovergripande:21

Stadsledningskontoret ska

e aterkomma till kommunstyrelsen med ett sarskilt arende om en stadsover-
gripande permanent struktur for kompetens- och metodutveckling efter
kompetensfondens upphdrande.

Strategi for den internationella ver ksamheten

Huvudsakliga styrdokument

o Internationell strategi (faststélld av KF den 7 juni 2005, strategiska drendet)

Mojligheterna for staden att uppna de av kommunfullméktige faststéllda inrikt-
ningsmalen forutsatter samverkan med den regionala, nationella och interna-
tionella omgivningen. Ett aktivt forhallningssatt till internationella fragestall-
ningar och aktorer ger ocksa staden béttre forutsattningar att forutse, paverka
och battre anpassa sig till beslut och andra relevanta handelser.

Stockholmsregionens formaga att locka till sig och behalla internationella in-
vesterare, besokare/turister samt kompetent arbetskraft ar avhangigt ett aktivt
internationellt forhallningssatt. Det okade internationella utbytet, globalise-
ringen av ekonomin och Sveriges medlemskap i EU har gjort att stadens inter-
nationella kontakter har 6kat och ddrmed &ven behovet av samordning av dessa
kontakter.

Ansvarsférdelning

En framgangsfaktor i det internationella arbetet och med EU-fragor &r att dessa
upplevs som en naturlig del av den 6évriga verksamheten. Det internationella
arbetet, inklusive arbetet med EU-fragor, ska darfor inte sérskiljas fran den
ovriga verksamheten.

Kommunfullméktige ansvarar for att faststalla den évergripande visionen och
malen for det internationella arbetet.

Kommunstyrelsens ska leda, samordna och félja upp 6vriga ndmnders interna-
tionella verksamhet och identifiera for staden viktiga fragor. Vidare ansvarar
kommunstyrelsen for stadens dvergripande internationella engagemang inklu-
sive stadens engagemang i Stockholmsregionens Europakommitté (SEU) samt
for internationellt relaterad omvarldsbevakning.

Stockholms Néaringslivskontor AB och Stockholm Visitors Board AB ska sar-
skilt ansvara for kontakter med EU och norra Europa i naringslivsfragor samt
utveckla och marknadsféra Stockholm som etableringsort for naringslivet och
som besoksstad.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska ansvara for att inom det egna omra-
det definiera sin egen verksamhet med internationell anknytning. Det ska vara
tydligt att den internationella verksamheten ar kopplad till ndmndens priorite-
ringar och verksamhetsomrade.
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Under 2005 och 2006 driver kommunstyrelsen ett projekt, EU i vardagen, med
malet att gora EU-fragorna till en vardagsfraga i stadens verksamheter. Projek-
tet ska foresla hur staden i framtiden kan organisera arbetet med EU-fragor, sa
att de blir en naturlig del av det dagliga arbetet.

Samver kan och 6vrig ver ksamhet

Genom medlemskap i organisationer/natverk och synlighet i internationella
sammanhang far staden de personliga kontakter som kravs for att det interna-
tionella arbetet ska fungera. Kontinuitet och engagemang &r viktigt i dessa
sammanhang.

Kommunstyrelsen ska

e prioritera IT-/informationssamhallet, miljo- och storstadsfragor samt Oster-
sjosamarbetet i det internationella arbetet

e prioritera EU-samarbetet och ddrmed sammanhangande organisationer som
t.ex. Eurocities. Stadens EU-arbete samordnas i arbetsgruppen Europafo-
rum Stockholm. I omvarldsbevakningen ingar ocksa stadens engagemang i
Stockholmsregionens Europakommitté (SEU).

Strategi for stadens kommunikation

Huvudsakliga styrdokument

e Grafisk profil for Stockholms stad (KS 1996-06-19)
e Bilden av Stockholms stad och hur vi kommunicerar den (KF 2001-09-03)

Kommunikation spelar en viktig roll for att stadens mal uppnas, blir tydliga
och valkanda. Kommunikationen med saval de egna medarbetarna som intres-
senter i omvarlden ska utvecklas och ytterligare integreras i stadens verksam-
het genom att

e en revidering av styrdokumenten for stadens kommunikationsverksamhet —
stadens kommunikationsplattform — genomfors. Arbetet bedrivs i projekt-
form med en bred forankring och deltagande fran stadens férvaltningar och
bolag som en viktig forutséttning

e ett nytt intrandt med ett bade stadsévergripande och lokalt innehall utveck-
las. Syftet &r att effektivisera verksamheten och styrningen samt att 6ka an-
vandningen av intranatet. | detta ingar aven arbetet med att presentera och
tillgangliggora stadens styrdokument

e stadens webbplats stockholm.se, som &r navet for den externa kommunika-
tionen, ska vidareutvecklas och stddja utvecklingen av e-tjénster. Detta &r
angelaget for att uppfylla kravet pa en 24-timmarsmyndighet samt 6ka kva-
liteten i servicen till medborgare, foretagare och besokare.
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Strategi for stadens krishantering

Huvudsakliga styrdokument

e Plan for Stockholms stads ledningsorganisation vid allvarliga kriser (KF
2005-06-13)

e Stockholms stads handlingsprogram for skydd mot olyckor (under utarbe-
tande)

Kommunfullméktige fattade i juni 2005 beslut om stadens ledningsorganisa-
tion vid allvarliga kriser. Beslutet bygger dels pa krav i ny lagstiftning och dels
pa stadens tidigare erfarenheter av att hantera krissituationer, exempelvis ka-
belbréanderna i Kista och katastrofen i Sydasien. Syftet ar att 6ka stadens forut-
sattningar att pa ett effektivt sétt hantera kriser i fredstid.

Kommunstyrelsen ansvarar for samordning av stadens beredskaps- och saker-
hetsarbete och ska 2006 genomfdra en ledningsanalys i enlighet med krisbe-
redskapsmyndighetens anvisningar. Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska
under 2006 genomfora risk- och sarbarhetsanalyser som visar pa risken for
extraordindra handelser och konsekvenserna av dessa, i enlighet med kommun-
styrelsens anvisningar.

Stadens behov av infor mationsteknik

Huvudsakliga styrdokument

Telestrategi for Stockholms stad (KF 2005-09-18)

Telefonpolicy for Stockholms stad (KF 1996-09-11)

Ordningspolicy for elektronisk post i Stockholms stad (KF 1998-06-08)
E-strategi for Stockholms stad (KF 2001-02-19)

Policy och regler for informationssékerhet vid Stockholms stad (KF 2001-
09-03)

¢ Informationsteknisk plattform fér Stockholms stad (KF 2005-02-21)

IT &r ett verktyg i stadens verksamheter. Det syftar till att 6ka kvaliteten, mins-
ka kostnaderna och 6ka service till medborgarna. Det kréver nya arbetssatt dér
IT-anvandningen tar sin utgangspunkt i de olika verksamheternas behov av
stdd och utveckling.

Informationsteknisk plattform (1TP)

Kommunfullméktige beslutade i februari 2005 (utl. 2005:29) att anta férslag
till informationsteknisk plattform (ITP) for staden. Det innebéar att staden gar
mot en nddvandig 6kad standardisering och mot gemensamma Iésningar. Detta
ger lagre drifts- och utvecklingskostnader och effektivare IT-anvandning. |
samband med att ITP togs fram berédknades besparingen av att forslagen i ITP
genomfordes till 500,0 mnkr per ar. Under 2006 kommer planeringen att kon-
kretiseras i ett antal nyttovéarderade steg i en sammanhallen plan. Insatserna,
som ror ett flertal omraden, kréavs for att staden ska kunna ga mot en 6kad an-
vandning av webbtjanster bade internt och externt.

Stockholms stads budget 2006



Stadstvergripande:24

Inforandet av ITP kommer att 16pa 6ver minst tre ar. Insatser planeras inom
foljande omraden: informationsarkitektur, systemarkitektur, kommunikation
och sékerhet.

IT for alla

Det dr av stor vikt att fler anstéllda ansluts till stadens néatverk och har anvén-
darkonto vilket bl.a. mojliggor effektivare personal- och ekonomiadministra-
tion. Under 2006 avsitts medel for att ge fler verksamheter tillgang till 1T-stod.

Staden utvecklar nu en infrastruktur for produktion och leverans av e-tjanster.
For att na storsta mojliga nytta av denna infrastruktur bor den vara enkel och
billig att anvénda for ndmnder som utvecklar tjénster.

Forvaltningen av plattformen for en sammanhallen e-forvaltning, uppbyggnad
och forvaltning av komponentbibliotek samt erfarenhetsuppbyggnad rérande
tjansteutformning utvecklas nu inom projektet IT for alla. Detta &r nddvéandiga
forutsattningar for ett effektivt stod till utvecklingen av stadens IT-anvandning.

Déarutdver samordnas en rad IT-projekt av kommunstyrelsen. Det géller bl.a.
IT-radet, IT i skolan och m-city.

IT och demokr ati

Staden ska framja IT-utvecklingen i syfte att stddja demokratin och skapa fora
for dialog. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bidra till denna utveck-
ling. Informationstekniken ger nya mojligheter i beslutsprocessen och i kom-
munikationen mellan medborgare och fortroendevalda. Det blir enkelt att till-
handahalla dagordningar, beslutsunderlag, protokoll o.d. samt information om
vilka som foretrader medborgarna i stadens beslutsfattande organ. Alla namn-
der och styrelser ska gdra sina handlingar tillgangliga via stadens hemsida. E-
strategi for Stockholm stad ska kompletteras med en definition av e-demokrati
som ett komplement till den ordinarie beredningen av fragor inom staden.

Alla invanare har annu inte tillgang till den nodvandiga tekniken och darfor &r
det viktigt att bostadsbolagens och STOKABs bredbandsutbyggnad fortgar.

Upphandling av IT-system, fast telefoni, mobil telefoni och serverdrift
(KITT)

Den 31 december 2005 &r KITT-projektets upphandling genomférd fér nya
ramavtal gallande drift och forvaltning av 1T-system, fast telefoni, mobil tele-
foni och serverdrift i den publika och administrativa delen av stadsnatet.

IT for de pedagogiska ver ksamheterna

Under planperioden ska ett 1T-baserat kvalitetssystem for de pedagogiska verk-
samheterna, som tydliggor stadens och statens uppféljningsstruktur, implemen-
teras i namnder och enheter. Det krdvs samordning av all IT-verksamhet inom
skolan, saval de administrativa systemen, pedagogiska program och kommuni-
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kationsprogram. Det ar dock viktigt att den nédvandiga samordningen inte
hindrar fortsatt utveckling

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Forutsattningarna for ytterligare effektiviseringar av stadens ekonomi- och
personaladministration ska utredas. Anvéandningen av IT-systemen ska rationa-
liseras och gemensamma system utvecklas i staden. Stadsledningskontoret ska
se Over och planera for att integrera 1T-systemen i de pedagogiska verksamhe-
terna for att skapa ett enhetligt system for uppféljning och redovisning av alla
skolformer samt uppféljningsansvaret for unga.

Inom stadsledningskontoret har ett arbete paborjats for att utreda forut-
sattningarna for samordning och effektivisering av stadens ekonomi- och
personaladministration liksom integreringen av IT-systemen i de peda-
gogiska verksamheterna.

Fornyade avtal med | KE och Handelshdogskolan

Stadens avtal med Institutet for kommunal ekonomi vid foretagsekonomiska
institutionen vid Stockholms universitet (IKE) och Handelshogskolan i Stock-
holm upphdr fr.o.m. 2006 respektive 2005. Samarbetet med hdgskolorna har
skapat saval operativ som strategisk nytta for staden.

Stadens samarbete med universitets- och hdgskolevarlden &r inte unikt for
Stockholmsregionen. Motsvarande samarbete forekommer mellan kommuner
och hogskolorna i saval Géteborgsregionen genom Kommunforskning i Vast-
sverige (KFi) som i Malmdoregionen med Kommunal Ekonomisk Forskning
och Utbildning (KEFU) vid Lunds universitet.

Infor nasta avtalsperiod foreslas avtalen galla fr.o.m. 2006 t.0.m. 2009, med
oférandrade bidragsnivaer i jamforelse med tidigare ar. Det &r viktigt att i hog-
re grad an tidigare marknadsféra och anvénda den vetenskapliga kompetens
som finns och férsoka fa en storre spridning av forskningsresultaten.

Lokaler

Stadens lokalkostnader uppgar till ca 3,3 mdkr per ar. Det &ar vasentligt att
namnderna systematiskt arbetar med att séanka sina lokalkostnader och tar till-
vara mojligheter till effektivisering av lokalutnyttjandet for att frigora resurser
till verksamheterna. Inom verksamheterna maste nya arbets- och samarbets-
former utvecklas for att skapa forutsattningar for ett over tiden flexibelt nytt-
jande av lokaler 6ver namndgranser och mellan verksamhetsomraden. Stads-
delsndmnderna ger goda forutséttningar for detta.

Tva tredjedelar av stadens verksamhetslokaler finns i fastigheter som &gs av
stadens bolag. Bolagen fyller en viktig funktion i stadens lokalférsérjning och
det &r vasentligt att bolagen aktivt bidrar till nAmndernas arbete med lokalef-
fektiviseringar. Stockholms Stadshus AB ska darfor i samarbete med kommun-
styrelsen gora sérskilda insatser for att underlatta namndernas arbete med av-
veckling och omstrukturering av lokaler.
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Beslutsordning i storrelokalérenden

N&mnderna ansvarar sjalva for planering av lokaler och lokalkostnader. Beslut
angaende inhyrningar av lokaler eller om-, ny- och tillbyggnader kan medféra
stora kostnader for lang tid och darfor provas beslut i storre eller strategiskt
betydelsefulla lokaldarenden av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Gransen for
ndmndernas egen beslutanderétt &ndras fr.o.m. 2006, i syfte att minska detalj-
styrningen och samtidigt starka kommunstyrelsens inflytande i tidiga skeden av
stora drenden. Fr.0.m. 2006 ska foljande gélla for vilka &renden som beslutas i
kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Vid beslut om inhyrning av nya lokaler

e med en arlig hyreskostnad Gverstigande 1 mnkr, eller

e med en arlig hyreskostnad 6ver 0,5 mnkr och en hyrestid om fem ar eller
langre.

Vid beslut angaende om-, ny- eller tillbyggnader av lokaler
e som medfor en arlig hyreskostnadsokning dverstigande 1 mnkr, och/eller
e som innebér en investering dverstigande 10 mnkr.

I mycket stora lokaldrenden &r det vasentligt att beslutsprocessen ger mojlighet
till samordning och prioritering i ett tidigare skede, innan stora resurser lagts
ned i utredningar. | sddana arenden ska samrad ske med kommunstyrelsen ge-
nom stadsledningskontoret innan inriktningsbeslut fattas i berérd ndmnd. Re-
dovisning om genomforda samrad ska anmalas i kommunstyrelsens ekonomi-
utskott.

Detta géller &renden
e som medfor en berdknad investering dverstigande 50 mnkr och/eller en
arlig hyreskostnadsokning dverstigande 5 mnkr.

Ovanstaende beslutsordning avser endast lokaler som stadens namnder forhyr
och beror saledes fastighetsdgande namnder endast for deras egna forhyrning-
ar. Sker investeringar eller forhyrningar i lokaler som &gs av staden ansvarar
den inhyrande ndmnden for att provning sker.

Omstrukturering av lokaler m.m.

For omstrukturering av lokaler m.m. har avsatts 57,0 mnkr under Kommun-
fullméktige m.m. Dessa medel ska anvandas for att stddja avveckling av loka-
ler som namnderna pa langre sikt inte behéver, och for omstrukturering av lo-
kaler till i forsta hand sérskilda boendeformer och forskola. Medlen ska dven
anvandas for bidraget till férskolor och skolbarnsomsorg med hég hyra, samt
hogst 10 mnkr for grundskoleinventarier i nya skolor och hogst 7 mnkr for be-
stéllarstod vid ny-, om- och tillbyggnad av grundskole- och gymnasielokaler.

Bidrag till férskolor och skolbarnsomsorg med hég hyra

Inriktningen fran budget 2005 att under planperioden avveckla det sarskilda
bidraget till forskolor och skolbarnsomsorg med hég hyra ligger fast. Under
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2006 ar dock behovet av utbyggnad av forskolan sa stort att avvecklingen fry-
ses.

For 2006 utgar saledes bidraget oférandrat med 50 % av den del av hyran som
overstiger takhyran. Takhyran ar 1 656 kr/kvm for 2005 och kommer att juste-
ras efter utvecklingen av konsumentprisindex infér 2006.

Fr.o.m. 2006 ansvarar utbildningsndmnden for utbetalning av bidraget till en-
skilda utforare.

Genomgangsbostader

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stiftelsen Hotellhem omstrukturera
verksamheten for genomgangsbostader for flyktingar med inriktning pa en
framtida avveckling.

Stimulansbidrag

Medel har avsatts i tidigare ars bokslut for att stodja utbyggnad av sérskilda
boenden for fysiskt och psykiskt funktionshindrade, vard- och omsorgsboende
for dldre samt utbyggnad av forskolor.

Ett tillfalligt stimulansbidrag utgar till enskilda anordnare av forskoleverksam-
het fr.o.m. 2006. Medel har reserverats i Central medelsreserv.

Stadens idrottsanlaggningar

Stadens idrottsanlaggningar ar en gemensam resurs for idrotten, skolan och
foreningslivet. Skolornas idrottshallar och gymnastiksalar ska i hogre grad
oppnas for idrottsrérelsens behov for traning, tavling och overnattning. Pa
samma satt maste idrottsnamndens anlaggningar sta till skolornas férfogande
for skolidrott.

Nuvarande ansvarsforhallande, dér ett antal skolidrottshallar/skolbad ags av
SISAB och drivs av stadsdelsnamnderna, forsvarar en rationell forvaltning av
dessa som en del i stadens samlade lokalresurser for idrott. Idrottsnamnden ska
darfor ges ett samlat ansvar &ven for de fristaende skolidrottshallar-
na/skolbaden. Stadsdelsndmnderna och idrottsndmnden ska samverka for att
oka idrottsrorelsens tillgang till skolornas idrottshallar och gymnastiksalar och
darigenom astadkomma ett béttre utnyttjande av lokalresurserna.

Samlad upphandlingspolicy

Kommunstyrelsen far i uppdrag att snarast utarbeta ett forslag till samlad upp-
handlingspolicy for staden.

Under mandatperioden har ett antal beslut redan fattats om upphandlingsfragor,
bl.a. har kommunfullméktige beslutat om en antidiskrimeringsklausul och inom
ramen for miljoprogrammet pagar arbete med hallbar upphandling som omfat-
tar kemikalier, energi, transporter, ekologiska livsmedel och arbetsmaskiner i
entreprenader. Arbetet med olika sociala och etiska villkor i upphandlingen gar
ocksa vidare och ska inarbetas i policyn. Erfarenheter ska tas tillvara fran det
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projekt inom organisationen Eurocities dar Stockholms stad deltagit och dar en
handbok om sociala krav i upphandling tas fram. Erfarenheter ska ocksa tas
tillvara fran det forsok med anvandning av sarskilda kontraktsvillkor vad galler
foranderliga kollektivavtal som staden beslutar om i sérskilt &rende under hos-
ten 2005.

En malsattning for den nya policyn &r att minimera riskerna for att Stockholm i
sin upphandling bidrar till brott mot grundldggande manskliga rattigheter. Poli-
cyn ska kunna ses som ett verktyg for att aktivt vélja globalt hallbara produk-
ter.

Idag koper Stockholms stad livsmedel for ca 250 mnkr kronor per ar for den
egna produktionen av maltider. Stockholm har som mal i miljéprogrammet att
15 % av de livsmedel som stadens verksamheter koper in ska vara ekologiskt
framstallda. For att malet ska kunna uppnas finns 6,0 mnkr avsatta for detta
andamal i budget for 2006. Detaljerna kring genomférandet beslutas om i séar-
skilt &rende.

Kommunstyrelsen ska

e Uutarbeta forslag till samlad upphandlingspolicy enligt sarskilt beslut och i
enlighet med ovanstaende

e samordna genomférandet och informera om upphandlingen av ekologiska
livsmedel

e utifran forsoket med sarskilda kontraktsvillkor ta fram férslag om hur en
rekommendation for en generell anvandning kan inga i upphandlingspoli-
cyn.

Nytt ekonomisystem

Under senare delen av 2005 berdknas halften av stadens 36 ndmnder vara klara
for driftstart i det nya ekonomisystemet AGRESSO och samtliga ndmnder pla-
neras ha bytt system vid arsskiftet. Projektarbetet gar in i en ny fas 2006. Arbe-
tet kommer da att vara inriktat pa en konsolidering av systemet for hela staden
I syfte att effektivisera ekonomiprocesserna. Inférandet av nya funktioner for
budget, inkdp, e-handel, tid och projekt samt anldaggning fortsatter inom ndmn-
derna.

Regler for ekonomisk forvaltning

Inférandet av nytt ekonomisystem i staden innebér bl.a. att nya rutiner och
funktioner tillkommer och att regelverket darfor ses dver. Det nya ekonomisy-
stemet omfattar bl.a. mojligheter till forandrad rutin av krav- och inkassohan-
tering samt elektronisk attest. Detta medfor dndring av stadens regler for eko-
nomisk forvaltning 3 kap 2 § samt 5-6 § i enlighet med bilaga 9.

Nu géllande attestinstruktioner upphor att galla i och med att fullméktige fattat
beslut om budget.

Anvisningar till stadens regler for ekonomisk férvaltning 3 kap 2 § samt 5-6 8§
kommer att foreldggas kommunstyrelsen i sarskilt arende.
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Riktlinjer for internprissattning

Riktlinjer for internprissattning vid kop och forsaljning av verksamheter mel-
lan ndmnderna redovisas i bilaga 7.
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Kommunfullmaktige m.m.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, stadslednings-
kontoret, Aldreomsorg samt Ersattningar till utomsta-
ende organisationer och féreningar

1. Kommunfullmaktigeskommunstyresenskandli

Kommunfullméktige &r stadens hogsta beslutande organ. Fullméktiges 101
ledamater valjs av medborgarna vart fjarde ar. Fullméktige fattar beslut i aren-
den av principiell beskaffenhet samt faststaller mal och riktlinjer.

Kommunstyrelsen bestar av tretton ledamoter. Antalet ledaméter fran varje parti
ar proportionellt till representationen i kommunfullméktige. Kommunstyrelsen
bereder och yttrar sig Over arenden som ska handldaggas av fullmaktige. Kommun-
styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt éver 6vriga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen har &ven uppsikt
over kommunens bolag. Under kommunstyrelsen sorterar borgarradsberedningen,
ekonomiutskottet, arbetsmarknads- och integrationsberedningen, aldreomsorgs-
beredningen samt personalutskottet.

Till kommunstyrelsen & knutna en funktionshinderombudsman, en aldreom-
budsman, en diskrimineringsfunktionar samt Radet till skydd for Stockholms
skonhet. Under kommunstyrelsen &r foljande rad organiserade: pensionarsrad,
handikapprad samt jamstalldhetsrad.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen styr stadens verksamhet pa over-
gripande niva. Stadsledningskontoret och kommunfullméktiges/lkommunstyrel-
sens kansli tillhandahaller service i form av kansliresurser, utredningsresurser och
lokaler.
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1. Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, staddedningskontor e,
Aldreomsorg samt Ersittningar till utomstaende organisationer

och foreningar

Fordag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Kostnader (-) -890,9 -949,3 -949,8 -949,8
Intékter 165,0 143,0 131,0 131,0
Netto -725,9 -806,3 -818,8 -818,8
Varav kostnader (-)
personal- och lokalférsérjning -98,0 -108,0 -98,0 -98,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Mnkr Budget
Kostnader -73.1

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, viss representation samt
stadens hedersbeloningar. Partiernas budgetmedel forfogas fritt inom kommu-
nallagens ram. Om medlen inte anvands for politiska sekreterare, arvoderade
fortroendevalda eller liknande, far ett belopp motsvarande l16nen samt hos par-
tierna budgeterade l6nerelaterade kostnader i stéllet utbetalas som partistod till
respektive partis kommunfullmaktigegrupp. De resurser som inte forbrukas
under aret far foras over till nasta ar.
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For ar 2006 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):
Socialdemokraterna (finansroteln, stadsbyggnads- och id-
rottsroteln, gatu- och fastighetsroteln, skolroteln, kultur-,
arbetsmarknads- och personalroteln samt integrations- och

arbetsmarknadsroteln) 22 983
Moderaterna 9937
Folkpartiet liberalerna 6 209
Vénsterpartiet (socialroteln) 7881
Miljopartiet de grona (miljo- och konsumentroteln) 5505
Kristdemokraterna 2 057

Partistodet berdaknas enligt foljande per ar (kr):

Grundstod per parti 300 000
Partistod per mandat 171 652
Utbildning per mandat 18 000

Stadsledningskontor et

Uppgifter

Stadsledningskontorets huvuduppdrag ar att bistd kommunfullméktige och
kommunstyrelsen i arbetet med att leda och samordna férvaltningen av kom-
munens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ndmnders och bolagsstyrelsers
verksamheter. Kontoret ska forse kommunfullméaktige och kommunstyrelsen
med beslutsunderlag som gor det mojligt att utéva en sammanhangande eko-
nomisk och verksamhetsmassig styrning, uppfdljning och utveckling av sta-
dens samtliga verksamheter. Arbetet ska vara koncernévergripande, stadsover-
gripande, langsiktigt och strategiskt. Principerna for stadens integrerade system
for lednings och uppfdljning ska tillampas.

Stadsledningskontoret ansvarar for stadens kommunodvergripande

e ekonomi- och verksamhetsstyrning samt uppféljning

e personalférsorjningsstrategi, kommunikationsstrategi och IT-strategi
e samordning av infrastrukturella verksamheter

e samordning av verksamheter inom valféard och utbildning

e samordning av aldreomsorg, integrations-, jamstélldhets- och demokratiar-
bete samt for arbetsmarknadspolitiken

e internationellt arbete, beredskaps- och sékerhetsarbete samt upphandlings-
arbete

e arbetsgivarfragor och personalstrategisk utveckling

e strategiska fastighets- och lokalfragor samt beddémningar av forslag till
storre investeringar, inhyrningar och avvecklingar av lokaler

e juridisk service inom juridik och skatteomradet till kommunstyrelsen och
stadens verksamheter.
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Fordlag till budget

Mnkr Budget
Kostnader -682,2
Intakter 143,0
Netto -539,2

Forslag till budget 2006 innebar i jamforelse med budget 2005 en héjning av
kostnadsbudgeten med 64,6 mnkr och en minskning av intaktsbudgeten med
22,0 mnkr. Minskningen av intéktsbudgeten beror pa minskade statsbidrag for
flyktingmottagande. Nettokostnadsokningen beror pa okade omstrukturerings-
kostnader for omorganisationen av gatu- och fastighetsnamnden med
10,0 mnkr, IT for alla med 7,0 mnkr, férskolor med hdéga hyreskostnader med
10,0 mnkr, kommunforsakring med 1,0 mnkr, bidrag till ndringslivskontoret
med 42,4 mnkr, dementa inom &ldreomsorg med 2,0 mnkr, feriearbeten med
10,0 mnkr samt minskade kostnader for bidrag till Sveriges Kommuner och
Landsting med 1,9 mnkr, konsulter med 3,1 mnkr, energi med 1,1 mnkr, effek-
tiviseringar inom administration med 10,0 mnkr och genomgangshostader for
flyktingar med 1,7 mnkr. | stadsledningskontorets budget inryms Radet till
skydd for Stockholms skdnhet.

Stadens namnder erhaller genom S:t Erik Forsakrings AB en internforséakring
for inventarier, formogenhets- och ansvarsskydd. Premien for ar 2006 uppgar
till 17,0 mnkr for stadens samtliga ndmnder och finansieras av medel avsatta
under Kommunfullméktige m.m.

For skning och utveckling

Det &r av betydelse att stadens verksamheter har néra kontakt med aktuell
forskning. 1 ett utvecklingsperspektiv ar det ocksa av strategisk betydelse att
kommunstyrelsen kan ta initiativ till spridning av forskningsrén och resultat
samt stimulera till forskning inom for staden relevanta omraden. Stadens forsk-
nings- och utvecklingsenhet (FoU-enheten) har overforts fran socialtjanst-
namnden till kommunstyrelsen. Enheten har till uppgift att i dialog med sta-
dens ndmnder m.fl. utarbeta vetenskapligt baserad kunskap som kan bidra till
langsiktig utveckling inom skolans och socialtjanstens omraden. Enhetens ar-
bete vad géller skolan ska forstarkas och forskningen ska ha en tydligare kopp-
ling till maluppfyllelse i skolan.

Det finns anledning att Overvéga en narmare samverkan mellan FoU-enheten
och det forskningsrad som nu &r knutet till kommunstyrelsens arbetsmarknads-
och integrationsberedning, men som istallet avses knytas till kommunstyrelsen.

Stadsledningskontoret har en investeringsplan med investeringsutgifter om
100,0 mnkr fr.o.m. 2005. Investeringsmedlen ska anvandas for att finansiera
utbyte av datorer inom stadsledningskontoret och 6vriga namnder. Vid info-
randet av en ny Office-version krdavs sannolikt ett mer omfattande utbyte av
hardvara. For att bytet ska belasta fler ar (normalt tre ar) har en investerings-
plan uppréttats. Utgangspunkten ar att namnder som inte har en egen invester-
ingsbudget bestéller datorer av stadsledningskontoret. Stadsledningskontoret
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koper de datorer respektive namnd bestaller och hyr dem till namnden till
sjalvkostnad motsvarande kapitalkostnaden for investeringen. Systemet kom-
mer att 6ka omslutningen hos stadsledningskontoret genom kostnader for av-
skrivningar och internrantor, men motsvaras av en intakt fran bestillande
namnd pa motsvarande belopp.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet 2006-2008

Forse kommunfullméaktige och kommunstyrelsen med béttre beslutsunder-
lag som t.ex. djupare och mer langsiktiga ekonomiska och verksamhets-
maéssiga analyser.

Starka kommunstyrelsens kommundvergripande samordnande funktion.

Kommunstyrelsen ska

genomfora en Oversyn av renhallningsnamnden, éverformyndarnamnden,
idrottsndmnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamn-
den. Syftet &r att effektivisera forvaltningarna och frigora resurser for prio-
riterade omraden. Motsvarande 6versyn ska goras aven av stadens bostads-
bolag och Stockholm Vatten AB

kartlagga stadens administrativa funktioner/stodverksamheter vid stadsled-
ningskontoret, koncernledningen, bolag, fackforvaltningar och stadsdels-
forvaltningar. Syftet ar att klargdra i vilken utstrackning det &r mojligt att
reducera kostnaderna, effektivisera och hdja kvaliteten i stadens administ-
ration och omfordela resurser till stadens karnverksamheter

fortsdtta arbetet med att minska antalet styrdokument, minska detaljstyr-
ningen, kostnadsberékna, samordna, tillgangliggora, folja upp och aktuali-
tetsprova stadens styrdokument samt koppla dem till budget

systematisera stadens arbete med uppf6ljning, styrning, utvardering m.m. i
syfte att effektivisera stadens verksamheter och underlatta angelégna priori-
teringar

tillsammans med bostadsbolagen, Centrum Kompaniet i Stockholm AB och
fastighets- och saluhallsnamnden utreda forutséattningar for en Gverforing
av ytterligare kommersiella fastigheter till Centrum Kompaniet i Stock-
holm AB

i samarbete med koncernledningen for Stockholms Stadshus AB ta fram ett
gemensamt webbaserat system for verksamhetsuppfdljning i staden

faststélla direktiv for en utredning vars syfte ar att, i samverkan med beror-
da namnder, uttka de allméannyttiga bostadsholagens ansvar for att astad-
komma social och ekonomisk utveckling i eftersatta delar av ytterstaden

i samarbete med Stockholms Stadshus AB och bostadsbolagen ta fram for-
slag pa hur bostadsholagen kan intensifiera sitt arbete med socialt ansvar

i samverkan med kulturndmnden se Over stadens ansvar for de nationella
minoriteterna i forhallande till gallande lagstiftning

i storre utstrackning &n tidigare folja upp fackna@mndernas verksamheter
bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt, bl.a. genom jamforelser med
motsvarande verksamheter i andra kommuner
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e utreda hyresséttning av gemensamma ytor i LSS-boende till foljd av andrad
rattspraxis

e samordna arbetet med att ta fram en plan for planering, utbyggnad och om-
strukturering av vard- och omsorgsboenden

e presentera forslag om en stadsdvergripande permanent struktur for kompe-
tens- och metodutveckling

e utreda hur ett arbetsvarderingssystem kan anvandas for att utesluta diskri-
minering vid I6nesattning

e uppdra at stadsledningskontoret att sakerstilla kompetensen hos stadens
anstallda i jamstalldhetsfragor

e genomfdra en analys av skillnader i maluppfyllelse inom grundskolan och
gymnasieskolan med avseende pa kén och bakgrund samt foresla atgarder
for detsamma

e Kkartldgga stadens resurser for studie- och yrkesvégledning inom grundskola
och gymnasieskola

e fdlja upp och utvdrdera samarbetet mellan socialtjansten och skolan samt
den 6verenskommelse som finns for samarbetet mellan staden och lands-
tinget.

Projekt inom stadsledningskontor et

Inom stadsledningskontoret genomfors flera olika projekt. Stadens medverkan i
forsoket med miljoavgifter samordnas av miljoavgiftskansliet. Samordningen
av arbetet med att paborja 20 000 lagenheter under mandatperioden leds av
stadsledningskontoret. Darutdver handhas arbetet med Miljomiljarden av stads-
ledningskontoret. Under 2006 ska miljoprogrammet revideras att gélla fr.o.m.
2007. Stadsledningskontoret ska leda och samordna den fortsatta utredningen
om en ny evenemangsarena.

Funktionshinder sombudsmannen

Stadens funktionshindersombudsman fungerar som en kunskapsresurs for sta-
dens alla forvaltningar och bolag. Funktionshindersombudsmannen ska vara
radgivande och folja upp efterlevnaden av lagar, policy och riktlinjer samt f6-
resla forbattringsatgarder.

Aldreombudsmannen

Stadens aldreombudsman (AO) ar en fristdende funktion dit aldre, deras anho-
riga och andra kan vanda sig med fragor, énskemal eller synpunkter som ror
stadens aldreomsorg. Aldreombudsmannen har inget myndighetsansvar i en-
skilda arenden eller disciplinara befogenheter. AO ska fora dialog med stads-
delsforvaltningar och verksamheter, sprida goda exempel, ta tillvara och félja
upp synpunkter och klagomal, och formedla dessa vidare till beslutsfattare.

Aldreomsorg

Medel for dldreomsorg har i forsta hand budgeterats under stadsdelsnamnder-
na. Under Kommunfullméktige m.m. har medel avsatts for foljande verksam-
heter:
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Verksamhet Budget Budget
M nkr 2005 2006
Aldrecentrum for déva/6vergripande boendeplanering -3,2 -3,2
Informationsinsatser inom aldreomsorgen -2,0 -2,0
Kommunovergripande verksamheter/uppféljnings- och

utredningsresurser -2,0 -2,0
Ersattning till Stiftelsen Aldrecentrum -5,0 -5,0
SNAC-projektet (Swedish National Study about Ageing

and Care) -1,0 -1,0
Projekt social ekonomi -0,4 -0,4
Insatser for dementa -2,0
Summa -13,6 -15,6

Budgeterade medel avses att under aret fordelas till berérda verksamheter.

Aldreomsorgsinspektorerna ska dven fortsattningsvis arbeta med att félja och
redovisa kvaliteten i den kedja av insatser som den &ldre méter, fran bistands-
handlaggning till utférda insatser.

Kommunstyrel sens aldreomsorgsberedning

Aldreomsorgsberedningen har till uppgift att bereda kommunstyrelsens &ren-
den avseende riktlinjer, principer, resursférdelning och uppfdljning av &ldre-
omsorgen. Aldreomsorgsberedningen har en samordningsfunktion for plane-
ringen av vard- och omsorgsboende inom regionplaneomradena.
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Ersattningar till utomstaende organisationer och foreningar

Under Kommunfullmaktige m.m. har upptagits anslag for ersattningar till ut-
omstaende organisationer och foreningar. Erséttningarna fordelar sig enligt fol-

jande:

M ottagare 2005

Tkr
1. Partistéd m.m. 20 956
2.  Stadens hederspriser 700
3a. Medlemsavgift Sveriges Kommuner och Landsting 20 040
3b. Medlemsavgift Stockholms lan (KSL) 12 100
3c. Medlemsavgift Malardalsradet 1500
4, STIM 1500
5. SAMI 35
6. Handelshdgskolan i Stockholm 1100
7. Institutet for kommunal ekonomi (IKE) 1 000
8.  Professur i stadshistoria 250
9.  Kooperativt Idécentrum 500
10. Stockholms Naringslivskontor AB (varav 41 600 till 49 100

Stockholm Visitors Board AB)
11. Stockholm Visitors Board AB: Finansieringsstod 5000
12. Stadens idrottsforeningar: SKIF, SKIMF m.fl. 1120
13. Vanortsprojekt 200
14  Stiftelsen Hobby och Leksaksmuseum 500
15. European Cities Against Drugs (ECAD) 500
16. Stockholmsregionens Europakommitté ek.for. samt

andra kostnader inom det internationella omradet 5000
17. ECAD medlemsavgift 70
18. ECAD hyreskostnad 330
19. Livréantor, prenumerationer, konstférening m.m. 300
20. Nobelstiftelsens Museiférening 10 000
21. Almgrens Sidenvaveri & Museum 300
22. Atlas 6ver Stockholm-Mélarregionen 110
23. Eurocities (inkl. TeleCities, Culture Committee, East

Wet Committee, Economic development and Urban

Regeneration EDURC, Environment Committee, So-

cial Welfare Comittee och Euromed ) 180
24. Metropolis 120
25. Union of the Capitals of European Union 5
26. Union of the Baltic Cities 45
27. Scandinavian Tourist Board (STB) 140
28. Major Cities of Europe — IT user group 3
29. Aldreomsorg: Patientnamnd kommuner/landsting 600
30 Stiftelsen Hotellhem 12 500
Summa 145 804

2006

20 956
700
18 164
12 100
1 500
1500
35
1100
1000
250
500
92 100

5000
1120
200
500
500

5000
70

330
300

10 000
300
110

180

120

5

45

140

3

600

10 800
185 228
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Stockholms Naringslivskontor AB och dess verksamhet finansieras fr.o.m. ar
2006 via ersattning fran stadens budget. Ersattningen for 2006 uppgar till 92,1
mnkr.

Stockholm Visitors Board AB handlédgger och beslutar i &renden om ekono-
miskt stdd till evenemang inom ramen for stadens evenemangspolicy (utl.
2001:155). Det ekonomiska stodet ska rymmas inom finansieringsstodets arliga
ram pa 5,0 mnkr. Medel ar avsatta under Kommunfullméktige m.m. och beta-
las ut efter beslut av Stockholm Visitors Board AB. Beslut om utbetalda medel
anmals till kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Staden har avtal med Stiftelsen Hotellhem om tillhandahallande av ca 290 la-
genheter for genomgangsbostader for flyktingar samt viss kompletterande ser-

vice. Under Kommunfullméktige m.m. avsétts 10,8 mnkr for ersattning till
Stiftelsen Hotellhem.

Kommunfullmaktigeskommunstyrelsens kandli

Fordlag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -11,3 -11,3 -11,3 -11,3

Intékter 0,9 0,9 0,9 0,9

Netto -10,4 -10,4 -10,4 -10,4

Kommunfullméktiges/kommunstyrelsens kansli utgor en sjélvstandig forvalt-
ning direkt understalld kommunstyrelsen och har som huvuduppgift att vara ett
serviceorgan till kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Kansliet ansvarar for sekretariatsuppgifter at kommunfullmaktige, kommunsty-
relsen, beredningar inkl. valberedningen, utskott m.m. Uppdraget innefattar
slutredigering och formell granskning av &renden, forslag till dagordningar,
protokollshantering, beslutsexpediering samt utarbetande av kommunal forfatt-
ningssamling. Dessutom ingar kostnaderna for kommunfullméktigetrycket.

Vidare ska kansliet vara behjalpligt med sekretariatsuppgifter till fullméktiges
presidium och stadshusdelegerade, administrera borgerliga vigslar/registrering
av partnerskap i stadshuset, vara administrativt stod till fullméktiges presidium
samt utfora sekretariatsuppgifter till andra centrala av kommunstyrelsen utsed-
da rad, sdsom exempelvis handikappradet och pensionarsradet.

Kansliet, som ocksa inrymmer fullmaktiges sarskilda utredningsresurs, ansva-

rar for att rotlar, partikanslier, stadsledningskontor m.m. erhaller information,
utbildning, stéd och service.
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Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

3. Forslaget till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008 for Kom-
munfullmaktige m.m. godkénns.
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Revisor skollegiet

Kollegiets uppgifter

Revisionens ansvarsomrade foljer av kommunallagen, lagen om kommunal
redovisning, aktiebolagslagen samt revisionsstadgan och andra av kommun-
fullmaktige utfardade foreskrifter. Revisionen ska granska all kommunal verk-
samhet som bedrivs av staden inklusive bolag och stiftelser m.m. i den omfatt-
ning som foljer av god kommunal revisionssed.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -28,6 -29,7 -29,7 -29,7
Intékter 2,3 2,3 2,3 2,3
Netto -26,3 -27,4 -27,4 -27,4

En 6versyn av stadens revisionsverksamhet har genomforts under 2004/2005
pa uppdrag av kommunfullmaktige. Utredningens forslag kan komma att pa-
verka kommunfullmaktiges foreskrifter for revisionen for 2005/2006.

Revisorskollegiet ska

e i enlighet med revisionsplan for ar 2005/2006, med medborgar-, individ-
och brukarperspektiven som utgangspunkt, beakta foljande strategiska
granskningsomraden inom kommunkoncernen

- integrerad styrning, uppféljning och kontroll

- upphandling

- av fullméktige prioriterade omraden inom stadens karnverksamheter
- IT-utveckling och informationssékerhet

- finansiella risker

- balanskrav, redovisningslag och pensionsavsattningar

- personalforsorjning

- lokalforsorjning

- sékerhet och skydd.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

4.  Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for Revi-
sor skollegiet godkanns.
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Valnamnden

Namndens uppgifter

Valndmnden svarar for organisation och genomférande av val till riksdagen
samt val till landstingsfullmaktige och kommunfullméktige. Ndmnden svarar
ocksa for val till EU-parlamentet. Namnden ska dessutom genomfora eventuel-
la extraval och folkomréstningar.

Omfattningen av namndens samtliga uppgifter ar reglerad i lagstiftning, bade
ansvarsomradet som sadant och i viss utstrackning den organisation som ska
anvandas for att 16sa uppgifterna.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) 2,1 -15,4 -2,2 -2,2

Intakter 0,0 0,5 0,0 0,0

Netto 2,1 -14,9 -2,2 -2,2

Forslag till budget 2006 innebér i jamforelse med budget 2005 en hgjning av
kostnadsbudgeten med 13,3 mnkr och en 6kning av intdktsbudgeten med 0,5
mnkr. Okningen avser dkade kostnader och intakter for genomforande av all-
manna val och valforberedelser.

Ett riksdagsbeslut om att l&gga Over ansvaret for fortidsrostningen (postrost-
ningen) pa kommunerna véantas under hosten 2005. Ett sddant beslut innebar
Okade kostnader for forberedelser och genomférande under 2006. Kostnaderna
for de nya arbetsuppgifterna har beréknats till ca 10 mnkr.

I anslutning till det allmanna valet avser staden genomféra en folkomrdstning
om miljoavgifter. Kostnaden for en sadan folkomrostning beror pa formerna
for genomforandet. Medel har reserverats i Central medelsreserv.

Valnamnden ska

e svara for att organisation och genomférande av ordinarie val till riksdag,
landstingsfullméktige och kommunfullméktige kan ske under september
2006

e i anslutning till det ordinarie valet 2006 genomfdra en kommunal folkom-
rostning om miljoavgifter/trangselskatt.
Kommunstyrelsensforslag till kommunfullméktige

5.  Forslaget till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008 for Val-
namnden godkanns.
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Sadsdelsnamnder na

Stadsdelsnamnder nas uppgifter

Namndernas arbete ska bygga pa helhetssyn och goda kunskaper om férhallan-
dena i respektive stadsdelsnamndsomrade. Till stadsdelsnamndernas ansvars-
omrade hér kommunal forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, grundskola och
obligatorisk sarskola. Vidare ingar i stadsdelsnamndernas ansvarsomrade ald-
reomsorg, omsorg om personer med funktionshinder, individ- och familjeom-
sorg, socialpsykiatri, fritids- och kulturverksamhet, barn- och ungdomsverk-
samhet, Agenda 21, mottagning och introduktion av flyktingar, viss tillsyns-
verksamhet, enklare bygglov och markupplatelser, konsumentvagledning,
stadsmiljo, t.ex. skotsel av gator och parker, ekonomiskt bistand samt arbets-
marknadsatgarder.

Avsnittet om stadsdelsnamnderna beror i tillampliga delar ocksa andra namn-
der i staden.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Stockholms stads budget 2006

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -19 145,9 -19 881,8| -19 889,8 -19861,1
Drift och underhall -19 145,9 -19 856,4| -19 863,0 -19 834,1
Avskrivningar 0,0 -10,2 -11,2 -11,3
Internréntor 0,0 -15,2 -15,6 -15,7
Intakter 479,9 503,7 503,7 503,7
Netto -18 666,0 -19 378,1| -19 386,1 -19357,4
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -1323,1 -1282,6| -1233,6 -1233,6
Kostnader (-) -1382,8 -1341,3| -1291,3 -1291,3
Intakter 59,7 58,7 57,7 57,7
Summa stadsdelsndmnder - netto -19989,1 -20 660,7| -20 619,7 -20591,0
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -91,2 -64,3 -68,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -91,2 -64,3 -68,4
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differens i %
0-5 54 902 56 601 1699 3,1%
6-15 74 300 73373 -927 -1,2%
16-64 530 782 541 128 10 346 1,9%
65-79 69 149 72 227 3078 4,5%
80- 42 361 40 822 -1 539 -3,6%
Totalt 771494 784 151 12 657 1,6%
Kaélla:USK
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SDN:1



RI
SDN:2

Resur sférdelningen till stadsdelsndmnder na

Resursfordelningssystemet utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar
och befolkningens struktur. Det ger stadsdelsnamnderna full frihet att sjalva
valja sin organisation. Detta innebér att stadsdelsnamnderna far resurser i rela-
tion till det beraknade behovet av kommunal service och politiska malsattning-
ar och inte till sina faktiska kostnader.

| fordelningen inkluderas samtliga 16pande kostnader for att bedriva en verk-
samhet, dvs. bade personal, lokaler, administration och 6vriga kostnader.

Kommunfullméktige har efterlyst en redovisning av konsekvenserna av de for-
andringar som hittills genomforts av resursfordelningssystemen. De forand-
ringar som genomforts bor ha fatt vara i kraft under ett ar innan en uppféljning
kan ske. En uppféljning kommer d&rfor att genomforas under 2006.

Stadsdelsnamnderna far sina medel tilldelade som tva anslag. Inom ramen for
respektive anslag har stadsdelsndmnderna full frihet att disponera anslaget och
prioritera mellan verksamheterna, sa lange de foljer de mal och riktlinjer som
faststélls av kommunfullméktige.

Riktlinjer for inter nprissattning

Riktlinjer for internprissattning vid kép och forsaljning av verksamheter mel-
lan ndmnderna redovisas i bilaga 7.

For skolever ksamhet

Huvudsakliga styrdokument
e Forskoleplan for Stockholms stad (KF 2003-06-10)

Schabloner

Tilldelningen till forskoleverksamheten baseras pa grundschabloner for alla
barn oavsett om de &r inskrivna pa deltid eller heltid. Grundschablonen for for-
skoleverksamhet for 2006 utgar enligt bilaga 4. Dessutom utgar ett socioeko-
nomiskt belopp som fordelas utifran stadsdelsnamndsomradenas olika socio-
ekonomiska forutsattningar.

| schablonen ingar statshidragsmedel for kvalitetssékrande atgarder med anled-
ning av maxtaxereformen och statsbidragsmedel for personalforstarkningar.
For barn inskrivna i familjedaghem utgar inga medel for lokaler. | stéllet lam-
nas ett tillagg med 4 800 kronor per barn och ar for dessa barn. Medel fér om-
sorg pa obekvam arbetstid ingar i forskoleschablonen.

Stadsdelsnamnderna har erhallit resurser utifran inskrivningen den 30 septem-

ber 2005. Slutlig justering av budget ar 2006 kommer att goras pa ett genom-
snitt av inskrivna barn under ar 2006 och regleras i tertialrapport 2 for 2006.
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Bilaga 5 visar prognos for perioden 2005-2008 for det totala antalet barn i for-

skoleverksamhet.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -2 649,8 -2973,0 -2973,0 -2973,0
Kostnader (-) -2 822,0 -3 153,6 -3 153,6 -3153,6
Intékter 172,2 180,6 180,6 180,6

Okningen av kostnaderna for forskoleverksamheten beror p& en schablonok-
ning pa 6,1 %.

Intéktsbudgeten for forskoleverksamhet har fordelats till stadsdelsndmnderna
utifran den beraknade, genomsnittliga taxeintakten av foraldraavgiften. Berak-
ningen bygger pa maj manads debitering ar 2005 i respektive stadsdelsnamnd.

Rekryteringsbehovet inom foérskolan ar fortsatt stort, framst av forskollarare.
Regeringen avsétter 2,0 mdkr per ar under 2006 och 2007 for att anstélla fler
forskollarare. Stockholms stad erhaller ar 2006 ca 102 mnkr under forutsatt-
ning att personaltatheten inom férskolan okar.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet 2006-2008

— Minska barngrupperna med i genomsnitt tva barn per grupp under mandat-
perioden.

Bar ngrupper nas stor lek

Forskolan har sedan maktskiftet tilldelats 6kade medel med ndrmare 600 mnkr.
Dessutom har avsatts 200,0 mnkr fér om- och nybyggnation av forskolelokaler.
Det dr en enorm satsning som saknar motstycke de senaste decennierna. Trots
den stora barnantalsokningen i staden har stadsdelsndmnderna kunnat minska
barngruppernas storlek avsevart. Nu satsas ytterligare 262,0 mnkr for att na
malet om en minskning med i genomsnitt tva barn per grupp.

Mindre barngrupper ar en forutsattning for att kunna erbjuda alla barn en bra
pedagogisk verksamhet utifran de mal som galler for forskolan. Det kraver att
personal-/pedagogtétheten ar oférandrad eller hogre.

K ommunikation, sprék och kultur

Forskolan ska prioritera arbetet med barns sprakutveckling. Staden har darfor
satsat pa narmare 2 200 utbildningsplatser inom barns sprakutveckling for for-
skolepersonal under mandatperioden. Malen om att starka barnens formaga att
uttrycka sig har fatt starkt genomslag i forskolan och ett medvetet arbete be-
drivs. Daremot har alla forskolor annu inte helt utvecklat arbetsformer kring
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hur barn som har ett annat modersmal an svenska kan fa modersmalsstod i for-
skolan. Sprakforstaelsen grundas redan i smabarnsgrupperna, vilket gor det
sarskilt viktigt att &ven sma barn far modersmalsstod for att begripa och tolka
sin omvarld pa samma villkor som svenska barn.

Olikhet som tillgang

Forskolan ska lyfta fram olikheter pa ett satt som starker barnets identitet och
sjalvkansla och stimulerar till fortsatt utveckling och larande. Generellt arbetar
forskolorna mycket bra med olikheter nér det géller etnisk bakgrund. Pa sam-
ma satt &r det vanligt med ett inkluderande arbetssétt for barn i behov av sér-
skilt stod. Det ar bra men daremot bor forskolorna bli battre pa att arbeta med
jamstalldhet. Stockholm har idag ett antal genuspedagoger i forskolan. De &r en
tillgang nar forskolorna arbetar mer intensivt med jamstélldhetsfragorna.

Rum for lek, larande och omsorg

Miljon i forskolan ska utformas sa att barns utveckling underlattas, stimuleras
och utmanas. Detta galler aven utemiljon. Forskolan ska lagga stor vikt vid
miljo- och naturvardsfragor i syfte att barnen ska tillagna sig ett varsamt for-
hallningssatt till naturen. Ett ekologiskt synsatt ska pragla forskolan.

Samverkan

Overgéngen fran forskolan till skolan ska innefatta dokumentation av vad for-
skolan har arbetat med, barnets behov och larande. Overgéngen ska vara plane-
rad och alla foréldrar har ratt att delta vid 6verlamnande samtal mellan forskola
och skola. Manga stadsdelsnamnder arbetar aktivt for att forbattra dvergangen.
Malet &r att alla barns Gvergang fran forskola till grundskola ska ske enligt
riktlinjerna i forskoleplanen.

Foraldrar ska ges goda mojligheter till inflytande i foérskolan och dess verk-
samhet. Det ska ske genom utvecklingssamtal, foraldraméten och olika former
av foraldrarad for enheterna och for hela stadsdelsnamnden. Barnens inflytande
behover ocksa utdkas och starkas. Forskolans arbetsformer och forhallningssatt
ska medverka till att varje barn i forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

Per sonal och ledar skap

Kraftfulla satsningar pa kompetensutveckling for alla medarbetare ar viktigt for
att starka forskolans verksamhet. Under mandatperioden far 1 100 barnskétare
pedagogisk grund- eller vidareutbildning, och 800 férskolelérare vidareutbildas
med hdgskolekurser. Dessutom kommer foéreldsningar och foreldsningsserier
ha genomforts med 9 200 deltagare. Utbildningsinsatserna forstarker kvaliteten
i forskolan och ska vara prioriterat i stadsdelsnamndernas planering &ven efter
kompetensfondens avveckling.

En kvalitativ utveckling av forskolan kréver ett pedagogiskt ledarskap, som
skapar forutsattningar for och stimulerar den pedagogiska verksamheten mot
uppstallda mal. Under mandatperioden kommer 220 forskolechefer att ha fatt
kompetensutveckling.
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Kommunstyrelsen ska

e integrera satsningar pa forskolechefernas ledarskap i kommunstyrelsens
ordinarie arbete for chefsforsorjning.

Planering, uppfdljning, utvérdering och utveckling

Forskolan ar en malstyrd organisation vilket stéller stora krav pa uppfoljning,
utvardering och utveckling. Kommunfullmaktige har fattat beslut om ett kvali-
tetssystem for de pedagogiska verksamheterna. For att detta ska bli ett funge-
rande verktyg for de enskilda forskolorna ar det viktigt att ett utvecklingsarbete
kring kvalitetsmatt i forskolan sker. Den pedagogiska dokumentationen &r ett
viktigt led som underlattar uppféljningen. Stadsdelsnamnderna ansvarar ocksa
for att forskolorna foljer upp, utvéarderar och analyserar sin verksamhet i enlig-
het med kvalitetssystemet.

L okalfor sorjning och hyresfragor

Stadens prognoser visar pa 6kat barnantal d&ven under de kommande aren. Det-
ta tillsammans med ambitionen att minska barngruppernas storlek i forskolan
och Oka andelen barn som gar i forskolan innebar att det under kommande ar
kommer fortsétta att finnas ett betydande behov av nya forskolelokaler. 1 tidi-
gare bokslut har medel avsatts for stimulansbidrag for utbyggnad av forskole-
lokaler. Efter tertialrapport 1 ar 2005 aterstar 94,4 mnkr av avsatta medel. Sta-
den maste Gvervaga ytterligare avsattningar till stimulansbidrag i bokslutet for
att klara barnomsorgsgarantin.

Stadsdelsnamnderna ska

o skapa forutsattningar for ett 6ver tiden flexibelt och kreativt nyttjande av
lokaler for de pedagogiska verksamheterna och i detta samarbeta med ut-
bildningsndamnden dar sa ar mojligt.

Likvardiga villkor

Foraldrarna ska ges mojlighet att vélja mellan olika kommunala och enskilda
forskolor samt familjedaghem. Likvardiga villkor for alla former av forskole-
verksamhet ar en forutsattning for valfrinet. De kommunalt drivna férskolorna
har ansvar for att alla barn, vars foraldrar 6nskar plats i férskolan, erbjuds detta
inom tre manader. Staden kan inte utkrava detta ansvar av de enskilt drivna
forskolorna.

Stadsdelsnamnderna ska

e svara for att det i alla delar av staden finns minst en kommunalt driven for-
skola i naromréadet.

Grundskola och skolbarnsomsorg

Huvudsakliga styrdokument

e Skolplan for Stockholms stad (KF 2004-09-20)
e Strategi for elevhélsa i Stockholms stad (KF 2004-09-20)
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Schabloner

Schablonerna for grundskola har hojts med 1,7 % och for skolbarnomsorg med
2,4 % 1 jamforelse med 2005.

Stadsdelsnamnderna har erhallit grundschabloner for grundskola och skolbarn-
omsorg utifran inskrivningen den 27 september 2005. Slutlig justering av bud-
get ar 2006 kommer att goras pa ett genomsnitt av inskrivna elever under ar
2006 och regleras i tertialrapport 2 fér 2006.

Utdver grundschablon tilldelas stadsdelsnamnderna ett tillaggsanslag utifran
stadsdelsnamndsomradenas olika socioekonomiska forutsattningar. Totalt for-
delas ca 1 mdkr i tilldggsanslag.

Schablonen for barn inskrivna i skolbarnsomsorg i skolar 4-6 ar 8 400 kronor
lagre an schablonen for skolar 0-3 ar. Medel for lokaler utgar inte heller for
barn inskrivna i familjedaghem. I schablonen ingar statshidragsmedel for kvali-
tetssakrande atgarder med anledning av maxtaxereformen.

Antalet barn i skolar 0-3 kommer att minska nagot ar 2006 jamfort med 2005

for att sedan 6ka under resten av planperioden. Inskrivningsgraden i skolbarns-
omsorgen berédknas att stabilisera sig pa ca 93 % av eleverna i skolar 0-3.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Grundskola
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -4 940,5 -4 891,7 -4 891,7 -4 891,7
Kostnader (-) -4 940,5 -4 891,7 -4 891,7 -4 891,7
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Minskningen av kostnaderna for kommunala grundskolor beror pa ett mindre
antal prestationer an foregaende ar trots att schablonen har hojt med 1,7 %.
Genom minskade hyreskostnader om 25,0 mnkr ar den totala 6kningen av kost-
nadsutrymmet till stadsdelsndmnderna drygt 2 %.

Statsbidraget for personalforstarkning till grundskolan delas ut till kommuner-
na aven for varterminen 2006. For att erhalla resurser maste kommunerna 6ka
antalet anstillda inom skolan utifran antalet anstallda lasaret 2004/2005.
Stockholms stad erhaller ar 2006 ytterligare 23,3 mnkr.

Fordag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Skolbarnsomsor g
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Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -694,0 -700,5 -700,5 -700,5
Kostnader (-) -812,9 -808,2 -808,2 -808,2
Intékter 118,9 107,7 107,7 107,7

Okningen av kostnaderna fér skolbarnomsorgen beror pa en hgjning av scha-
blonen med 2,4 %.

Intéktsbudgeten for skolbarnsomsorg har fordelats till stadsdelsndmnderna ut-
ifran den beraknade, genomsnittliga intakten av foraldraavgiften. Berakningen
bygger pa maj manads debitering ar 2005 i respektive stadsdelsnamnd.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet 2006-2008

— Andelen elever som lamnar grundskolan och har uppnatt kunskapsmalen
ska Oka.

— Alla elever i skolar F-6 ska erbjudas en stimulerande och trygg skolbarns-
omsorg.

Skolans dubbla uppdrag

Malen for grundskolan och skolbarnsomsorgen finns uttryckta i laroplanen,
allmanna rad och skolplanen for Stockholms stad. Skolledningen har ett ansvar
for att bada verksamheterna bedrivs enligt uppsatta mal och att ocksa fritids-
verksamheten inom ramen for skolbarnsomsorgen ar kvalitativ. Detta behdver
utvecklas. Darfor satsas 24,0 mnkr i en 6kning av schablonen for skolbarnsom-
sorgen. Pedagogik och metodik som anvénds inom skolbarnsomsorgen ska
starkas och kunna anvéndas vid andra tillfallen under skoldagen. Genom att se
skola och fritidshem som en helhet dar skilda yrkesgrupper berikar varandra,
okar skolan mojligheten att na malen.

Skolans mal- och resultatstyrning genomsyrar annu inte verksamheterna fullt
ut. For att lyckas inom detta omrade kravs en utvecklad sjalvutvérdering och
analys av resultaten. Detta omrade maste alla skolor arbeta aktivt med for att
klara av att na hogsta mojliga maluppfyllelse.

Kunskap och larande

Alla @mnen i skolan ar viktiga och behover utvecklas i takt med att bade om-
varlden och elevsammanséttningar forandras. | skolplanen lyfts sprakutveck-
ling och matematik fram som strategiska utvecklingsomraden.

Alla i skolan ska vara delaktiga i ett medvetet arbete for att framja elevernas
sprakutveckling och lasférmaga. Att stodja modersmalet hos elever med svens-
ka som sitt andrasprak ar viktigt for elevens utveckling i alla &mnen. Amnes-
undervisning och studiehandledning pa modersmal ska utvecklas. De senaste
tva aren har staden bekostat utbildning inom sprakutveckling for 550 personer,
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under 2006 vantas ytterligare 400 personer fa del av sprakutvecklingsutbild-
ning.

Skolan ska utveckla former for matematikundervisningen som starker elever-
nas matematiska tankande och problemldsningsférmaga for att uppna en hogre
maluppfyllelse. 2 000 larare har fatt utbildning inom matematik och under
2006 kommer ytterligare matematikutbildning att genomféras. De flesta grund-
skolor kommer under 2005 och 2006 att ha haft deltagare i utbildning inom
matematikverkstader.

Det finns stora skillnader i resultat mellan elever med olika bakgrund. Aven
elevers kon har visat sig vara en viktig faktor for elevernas mojligheter att na
skolans mal.

Elevhalsa

Kriterier for arbetet med elevhélsa finns fortydligade i en elevhalsostrategi som
fortydligar malen i skolplanen. Skolan ska ha ett kontinuerligt halsoframjande
arbete som bygger pa att alla verksamma i skolan ar delaktiga och tar ansvar.
Elevhalsoarbetet ska vara férebyggande och integreras i skolans alla verksam-
heter. Elevhalsoarbetet ska skapa tillit till den egna formagan utifran de olika
forutsattningar och behov eleverna har. Varje elev har ratt att fa utvecklas i
skolan och fa kanna den gladje som det innebér att gora framsteg och dvervin-
na svarigheter.

Elever med behov av sérskilt stod ska erbjudas de insatser som krévs for att var
och en pa ett fullgott satt ska kunna delta i skolverksamheten och uppna malen.
1 100 anstallda i grundskolan har fatt utbildning inom elevhalsoomradet och
under 2006 kommer nérmare 2 000 anstallda delta i elevhalsoutbildning. En
annan viktig del i skolan &r arbetet med jamstélldhet och pojkars och flickors
lika villkor. 1 staden finns det ett antal larare som har utbildats till genuspeda-
goger. Dessa bor anvéndas i arbetet med att forstarka jamstélldhetsarbetet i
skolorna.

Skolorna har handlingsprogram mot krénkande behandling som dock i flera
fall inte ar reviderade enligt Skolverkets rekommendationer. Skolorna maste
arbeta med att inkludera alla olika former av krankande behandling i sina hand-
lingsprogram. Samverkan mellan socialtjanst, skola och foraldrar i det drogfo-
rebyggande arbetet ska stérkas enligt STAN-programmet. Formerna for samar-
bete med hemmet, individ- och familjeomsorgen och landstinget kring den
enskilde eleven behdver utvecklas for att tidigt kunna ingripa vid behov.

Skolan och skolbarnsomsorgen har en viktig uppgift att motivera alla barn F-6
att dagligen pa nagot satt delta i fysiska aktiviteter. Pa samma sétt ger skolan
och skolbarnsomsorgen mojlighet till att utveckla de kulturella uttrycken.

Kommunstyrelsen ska

e genomfdra kompetensutveckling i halsoframjande arbete for personal i sko-
la och skolbarnsomsorg.
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Elev- och féréaldrainflytande

Skolan ska arbeta medvetet for att ge eleverna inflytande i och ansvar for saval
det egna l&randet som skolan som helhet. En forutséattning for detta &r att ele-
verna far kunskap om sina rattigheter och att tydliga och forstaeliga mal finns
utarbetade och &r kanda av eleverna. Skolans dialog med foraldrarna maste
ocksa forbattras. Nar medarbetarna i skolan och foraldrarna far en helhetsbild
av elevens utveckling okar forutsattningarna for att moéta varje enskild elevs
behov fran savél skolan som hemmet.

For att Oka elevers mojligheter till att vélja ratt i det fortsatta utbildningssyste-
met kravs kunnig personal for detta &ndamal. Med dagens stora valméjligheter
har det blivit allt svarare for elever att orientera sig ratt. Denna verksamhet
behover darfor starkas och kartlaggas.

L edar skap

Skolledares och larares ledarskap ar av stor betydelse for hur skolan uppnar
malen. For att uppratthalla ett gott ledarskap kréavs standig fortbildning och
utvecklingsarbete. Under 2006 genomfors ledarskaps- och skolchefsutbildning
for skolledare i Stockholm stad som berédknas omfatta 500 chefer/ledare.

Rektorer inom gymnasieskolan anstalls tidsbegransat. Aven grundskolans rek-
torer kan anstéllas pa tidsbegransade forordnanden. Eftersom ledarskapet ar
mycket betydelsefullt for elevernas mojlighet att na malen, &ar det viktigt att
rektor ar den person som ska leda den pedagogiska utvecklingen och att det
finns en rorlighet bland rektorerna. Fr.o.m. 2006 ska alla nyanstéllda rektorer
inom grundskolan anstéllas pa tidsbegransade forordnanden pa upp till fem ar.

Kommunstyrelsen ska

e arbeta fram former for hur tidsbegrénsade férordnanden for rektorer i
grundskolan ska fungera.

Samverkan

Samarbetet internt och externt i skolan ska forbattras. Internt maste samarbetet
mellan pedagogerna, mellan olika yrkesgrupper och mellan skolar och skol-
former utvecklas och forstarkas. Externt ska skolan ¢ka samarbetet med t.ex.
kulturinstitutioner, hogskola/universitet och néringsliv.

Samverkan kring bl.a. Kulturskolans basverksamheter ska utvecklas.

Uppfdljning, utvardering, utveckling

Skolan ar en malstyrd organisation vilket stéller stora krav pa organisationen
pa uppféljning, utvardering och utveckling. Kommunfullméktige har fattat be-
slut om ett kvalitetssystem for de pedagogiska verksamheterna. Stadsdels-
namnderna ansvarar ocksa for att forskolorna foljer upp, utvarderar och analy-
serar sin verksamhet i enlighet med kvalitetssystemet.

2006 infors individuella framatsyftande utvecklingsplaner for alla elever i
grundskolan.
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L okalfor sorjning och hyresfragor

Skollokaler ska utvecklas utifran de pedagogiska krav som finns och utemiljon
ska stimulera till saval rérelse som lugn och ro. Barn- och elevantal férandras
Over tiden. Det ar angeléget att skollokalerna 6ver tiden ger mdéjlighet till en
flexibel anvandning inom framst det pedagogiska omradet. Nar underhallsat-
garder eller verksamhetsanpassningar i skollokalerna utfors ska daven tillgang-
lighetsanpassningar genomforas.

Skolhyrorna ska hallas sa laga som mojligt utifran de krav pa lokalerna som
stélls. Den lokalmassiga integrationen av skolbarnsomsorgen och skolan ska
fortsatta. Lokalkostnadernas andel av grundskolans budget ska minska.

Skolgardarna ar en viktig del i elevernas skolmiljo. Genom Miljomiljarden har
31 forskolor och skolor fatt mojlighet att rusta upp sina gardar. Skolor har ock-
sd anvant sig av ett elevaktivt arbete i fornyelseprocessen. Detta ar en del i
arbetet med att eleverna ska fa majlighet till att bade ta ansvar for den miljo de
sjalva direkt kan paverka och skaffa sig ett personligt forhallningssatt till mil-
jofragor.

Sér skola och skolbarnsomsor g for sarskoleelever

Huvudsakliga styrdokument

e Skolplan for Stockholms stad (KF 2004-09-20)
e Strategi for elevhélsa i Stockholms stad (KF 2004-09-20)

Schabloner

Ansvaret for den obligatoriska séarskolan i egen regi avilar stadsdelsnamnderna
sedan den 1 juli 2005. Utbildningsnamnden ansvarar for ersattning till fristaen-
de skolor, interkommunal erséttning samt den frivilliga sarskolan (gymnasie-
sarskolan och sarvux). Utbildningsnamnden ansvarar ocksa for beslut om mot-
tagande i sarskolan samt bedémning av behovsgrupp.

Stadsdelsnamnderna har fatt schabloner for den obligatoriska sarskolan utifran
inskrivningen den 27 september 2005, se bilaga 5. Slutlig justering av budget
ar 2006 kommer att goras pa ett genomsnitt av inskrivna elever under ar 2006
och regleras i tertialrapport 2 for 2006. Schablonen for undervisning och skol-
barnsomsorg har fordelats till den stadsdelsnamnd dar eleven har sin skolgang.
Schablonen for skolskjuts har fordelats till den stadsdelsnamnd dér eleven &r
mantalsskriven. | sarskolschablonerna ingar medel for alla resurser som kravs
for att fullgora skoluppdraget och innefattar d&ven medel till lokaler och skol-
skjuts (skolskjutsschablonen).

For elever i behovsgrupp 5 utgar preliminart schablon enligt samma niva som
behovsgrupp 4. | samband med tertialrapport 2 for 2006 ska namnderna redo-
visa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Namnderna kommer, efter prov-
ning, att kompenseras i den man schablonen inte rackt till. Detta forfaringssatt
ar analogt med det som anvénds for den hdgsta behovsgruppen inom omsorg
om personer med funktionshinder.
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Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

SDN:11

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna 0,0 -261,3 -261,3 -261,3
Kostnader (-) 0,0 -261,3 -261,3 -261,3
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for den obligatoriska sérskolan och skolbarnsomsorg for sérskoleele-
ver lag 2005 under utbildningsnamnden avseende forsta halvaret. Budgeten
avseende andra halvaret lag i Central medelsreserv och fordelades i samband
med tertialrapport 2 for 2005. Schablonerna for den obligatoriska sarskolan har
hojts med 2,1 %.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet 2006-2008

— Oka integreringen mellan sérskolan och évrig skolverksamhet.

Ansvar och styrning av sérskolan

Skolplanens mal omfattar ocksa sarskolan. Mal for grundskolan for budgetaret
2006 galler saledes ocksa for obligatoriska sarskolan och skolbarnsomsorgen.
Rektor ansvarar for uppfoljning, resultatanalys och utveckling ocksa av obliga-
toriska sarskolan och dess skolbarnsomsorg pa samma sétt som for 6vrig skol-
verksamhet. Nar hela ansvaret for bada skolformerna samlats till en och samma
skolledning 6kar mojligheter och incitament att for elevernas skull 6ka integra-
tionen. En elev i sérskolan ska fa mojlighet att, vid tillfallen som ar lampliga,
delta i undervisning tillsammans med grundskolans elever.

Utvardering av det nya resur sférdelningssystemet

Schabloniseringen i resursfordelningssystemet ledde till att nagra enheter fick
en minskad total tilldelning medan andra fick 6kad tilldelning. Konsekvenserna
av forandringarna bor genomlysas sa att det framgar hur kvaliteten i sarskolan
har paverkats.

Kommunstyrelsen ska

e utvéardera det forandrade resursfordelningssystemet for sarskoleverksamhe-
ten utifran maluppfyllelse.
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Verksamhet for barn och ungdom

Fordag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -507,2 -539,2 -562,2 -562,2
Kostnader (-) -507,2 -539,2 -562,2 -562,2
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2006 6kar med 32,0 mnkr jamfort med 2005. Okningen bestar av
satsningar pa fritidsklubbar och traffpunkter.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Varje stadsdel ska erbjuda ungdomarna en icke-kommersiell traffpunkt och
alla barn ska erbjudas nagon form av verksamhet i ndromradet.

— Unga ménniskors inflytande 6ver den egna vardagen ska forbattras genom
konkreta insatser i stadsdelarna.

Fritidsklubbar

10-12-aringar i Stockholm har idag olika férutsattningar for sin fritid. Forsk-
ningen visar att det i forsta hand &r barn till hégutbildade som deltar i Kul-
turskolans och idrottens aktiviteter. Det finns redan nu en befintlig fritidsverk-
samhet for barn i skolar 4-6 men den behdver kompletteras. Sedan 2004
genomfors ett pilotprojekt pa nio skolor i sex stadsdelsnamndsomraden dar
Kulturskolan och idrottens resurser utgor viktiga komponenter i verksamheten.
De erfarenheter som har gjorts i pilotprojektet ska ligga till grund infor ett ge-
nomfdrande Gver hela staden.

Fr.o.m. hosten 2006 genomfors fritidsklubbar 6ver hela staden. Alla stadsdels-
namnderna ska erbjuda fritidsklubbar for eleverna i skolar 4-6. Medel for fri-
tidsklubbsverksamheten tillfors stadsdelsnamnderna enbart utifran barnantalet
0-17 ar fr. o m. 2006 med 23,0 mnkr. Deltagarandelen i verksamheten beraknas
till 60 % av eleverna i skolar 4-6. Sedan tidigare finns ca 41 mnkr som stads-
delsnamnderna anvander till verksamhet for skolar 4-6. Detta motsvarar totalt
sett ca 6 500 kronor per deltagande barn och ar fr.o.m. hosten 2006.

Fritidsklubbarna ska innehalla flera olika aktiviteter for eleverna att delta i, dar
kultur/skapande och idrott och rorelse &ar tva viktiga komponenter. Eleverna
ska ocksa erbjudas mellanmal. Kommunstyrelsen ska besluta om riktlinjer for
verksamheten.

Samverkan med Kulturskolan och idrottsféreningarna ska utvecklas. Fritids-

Iglubbarna ska vara en viktig arena for Kulturskolans uppstkande verksamhet.
Aven idrottens arbete med Handslaget &r en viktig del av verksamheten.
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Stadsdelsnamnderna ska

e erbjuda alla elever i skolar 4-6 fritidsklubbar fr.o.m. hosten 2006
e samarbeta med Kulturskolan och idrottsrorelsen kring fritidsklubbarna.

Kommunstyrelsen ska
e genomfdra kompetensutveckling av fritidsklubbarnas personal
o utarbeta riktlinjer for fritidsklubbsverksamheten.

Traffpunkter

Under 2004 presenterades en inventering av situationen for den 6ppna fritids-
verksamheten i Stockholm. Rapporten utgor ett viktigt underlag i det fortsatta
arbetet med att etablera traffpunkter for unga. Kommunstyrelsen kommer i ett
sérskilt drende ta beslut om minimikrav och nétverksorganisation for ungas
motesplatser. For att inga i natverket Traffpunkt Unga Stockholm krévs en
gemensam lagsta niva for oppettider, personaltithet och personalens utbildning
samt verksamheternas innehall. De icke-kommersiella traffpunkterna kan dri-
vas i saval kommunal regi som av ideella foreningar och fristaende organisa-
tioner. Verksamheterna ska riktas till bade killar och tjejer pa ett sadant satt att
stereotypa kdnsmonster motverkas.

For 2006 har 9,0 mnkr tillforts verksamhetsomrade barn och ungdom, vilket
innebdr att satsningarna pa verksamhet for unga fran forra aret fordubblats. Det
Okade anslaget ska ytterligare forstarka utvecklingen av traffpunkter for unga.

Stadsdelsnamnderna ska

e isamverkan med kulturndmnden utforma ett natverk for stadens traffpunk-
ter for unga.

Ungas inflytande

Fragan om ungas inflytande &r central, bade nu och i ett mer langsiktigt demo-
kratiperspektiv. Arbetsformer och fora ska utvecklas utifran ungas egna erfa-
renheter och énskemal i lokalsamhallet, for att skapa okat inflytande i den egna
vardagen och i fragor som bertr narmiljon. Det pagaende arbetet med att starka
ungas inflytande i den egna narmiljon, bade i skolan och pa fritiden, ska fortga
och vidareutvecklas.

Stadsdelsnamnderna ska
o verka for att finna former for inflytande fOr unga i den egna narmiljon.

Sommar koloniver ksamhet

Sommarkoloniverksamheten ska vara en integrerande och stadsdelsgransover-
skridande verksamhet dar barn med olika etnisk, social och ekonomisk bak-
grund traffas i en ny och annorlunda milj6. Nya mal och riktlinjer samt en ju-
sterad kollotaxa fr.o.m. 2005 antogs av kommunfullmaktige under hdsten
2004. Beslutet innebér att stadsdelsnamnderna har gemensamma mal och rikt-
linjer samt att kollotaxan utgdrs av ett mer differentierat avgiftssystem. Efter
genomford uppfoljning av 2005 ars kolloverksamhet kan justeringar av den
nya taxan komma att goras for att undvika eventuella troskeleffekter.

Stockholms stads budget 2006



RI

SDN:14

Stadsdelsnamnderna ska
e erbjuda alla stockholmsbarn 9-16 ar, som vill aka, en plats pa kollo.

Par klekar och dppna forskolan

Den 6ppna forskolan spelar en viktig roll for barn som inte &r inskrivna i for-
skoleverksamhet och for hemmavarande foraldrar. Stockholms parklekar ar en
unik verksamhet som sedan den infordes har spelat en viktig roll for manga
stadsbarn. Parklekarna syftar till att barn, foraldrar och forskolor ska vara dér
tillsammans samtidigt som barnen ges tillféalle att leka med andra barn och med
parklekens utrustning.

Barns utveckling gar som fortast i forskolealdern. Att stimulera barns sprakut-
veckling och sjalvtillit i de tidiga &ren blir centralt. Oppna férskolan och park-
leken &r ofta traffpunkter i stadsdelarna dar foréldrar som ar hemma med sina
barn mots. En utveckling av 6ppna forskolans och parklekens uppdrag kan vara
att hitta nya former for gruppverksamhet for trearingar. Sprakforskolor kan
vara ett annat alternativ.

Kultur och féreningsver ksamhet

Huvudsakliga styrdokument

e Konsumentpolitiskt program (beslut vantas i KF hésten 2005)

Forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -59,7 -60,8 -60,8 -60,8
Kostnader (-) -59,7 -60,8 -60,8 -60,8
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Det lokala kulturutbudet i staden ska stdrkas och uttkas for att 6ka tillgang-
ligheten till kulturen.

— Alla barn och ungdomar i stadsdelsnamndsomradet ska ges majlighet att
uppleva och sjélva utva olika former av kultur.

— Utveckla den lokala konsumentvégledningen for att framja stockholmarnas
val av en hallbar och halsosam livsstil.

Kultursekreterare och lokala kulturcentra

For att forstarka och fordjupa demokratin i staden krévs att alla stockholmare
far rika kulturupplevelser. Kulturlivet maste vara tillgangligt for alla och utbu-
det av professionell kultur kan inte enbart vara forbehallet innerstaden. Det

Stockholms stads budget 2006



RI
SDN:15

kravs dock en tydlig struktur for arbetet med kultur pa lokal niva. Stadsdels-
namnderna bor darfor ha kultursekreterare med uppgift att samordna och ut-
veckla det lokala kulturutbudet for saval barn, ungdomar och vuxna.

| samverkan med kulturnamnden har en satsning pa lokala kulturcentra i stads-
delarna inletts. Samarbeten bedrivs mellan olika kommunala omraden som
Kulturskola, stadsdelsbibliotek, skolor och fristaende aktérer som samlingslo-
kaler, hemgardar, teater- och musikgrupper samt filmklubbar. Arbetet med att
forstarka det lokala kulturlivet ska intensifieras.

Stadsdelsnamnderna ska

e i samverkan med kulturndmnden, det fria kulturlivet och foreningar verka
for att starka det lokala kulturlivet och utveckla lokala kulturcentra

e genom ett aktivt kommunikationsarbete na ocksa dem som inte sjélva soker
upp kulturinstitutioner och evenemang.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Stadsledningskontoret har uppdraget att under 2005, i samverkan med social-
tjanstndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden och stadsdelsndmnderna, gora
en Oversyn av stadens samlade foreningsstod samt se Gver mojligheterna att
underlatta for foreningslivet vad géller lokaler och liknande infrastruktur.

Planering pagar i syfte att genomfora en dversyn enligt uppdrag.

K onsumentvagledning

Idag har konsumenterna mojlighet att valja mellan ett stort antal olika produk-
ter och tjanster inom en mangd olika omraden. Darmed har de en nyckelroll for
att med sina val fa fram en produktion som &r langsiktigt hallbar. For att kon-
sumenterna ska kunna gora genomtankta val stalls darfor hogre krav pa kun-
skap an tidigare om olika alternativ. Konsumentverksamheten behdver darfor
fortsdtta utvecklas med okat fokus pa forebyggande insatser. Darfor tillfors
stadsdelsnamnderna 2,0 mnkr for konsumentvégledning 2006.

Konsumentvégledningen i staden ar en av medborgarna uppskattad och efter-
fragad service. Konsumentfragor har pa ett positivt satt kommit i fokus. Till
detta bidrar konsumentnamnden men ocksa de tillskott i budget som stadsdels-
namnderna har fatt for denna verksamhet under hela mandatperioden. Malet &r
att genom samverkan mellan konsumentndmnden, stadsdelsndmnderna och
andra fackndmnder hela tiden forbattra konsumentservicen till medborgarna.
Det ska vara bade enkelt och smart att vanda sig till sin konsumentradgivare
for goda rad.

En prioriterad grupp for stadens konsumentinformation &r barn och ungdomar.
Verksamheten ska kunna ge 6kade mojligheter for den enskilde att férédndra sin
livsstil och pa sa satt bidra till bade en hallbar konsumtion och forbattrad hélsa.

Under 2005 antas ett konsumentpolitiskt program av kommunfullmaktige vil-
ket ger en gemensam plattform for stadens arbete med konsumentfragor.
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Fr.0.m. 2004 deltar stadsdelsnamnderna varje ar i brukarundersékningen Nojd-
kund-index. Konsumentndmnden samordnar och avrapporterar resultatet till
kommunstyrelsen.

Stadsdelsnamnderna ska

e erbjuda medborgarna lattillganglig konsumentvagledning
e 0Oka den riktade konsumentvégledningen, sérskilt till unga
e delta i brukarundersokningen Nojd-kund-index.

Aldreomsorg

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms stads aldreomsorgsplan 2006-2010 (beslut véntas i KF hdsten
2005)

e Overenskommelse mellan Stockholms ldns landsting och Stockholms
stad om hélso- och sjukvardsansvar for dldre, fysiskt funktionshindrade,
funktionshindrade med utvecklingsstdrning och vissa funktionshindrade
med hjarnskada (KF 2002-04-22)

e Overenskommelse mellan kommunerna i Stockholms 1an om samarbete
vad géller &ldres behov av sarskilt boende (KF 2002-09-02)

Forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -5977,0 -5928,8 -5916,5 -5887,6
Kostnader (-) -6 105,0 -6 063,8 -6 051,5 -6 022,6
Intakter 128,0 135,0 135,0 135,0

Under mandatperioden har satsningar pd 436,4 mnkr gjorts inom &ldreomsor-
gen. Darutover har 308,0 mnkr avsatts fran kompetensfonden for kompetensut-
veckling och utvecklingsprojekt. Dessutom har I1T-satsningar for dokumenta-
tion, schemaldggning och mobila I6sningar genomforts for 128,0 mnkr. En
satsning pa okad kvalitet inom hemtjanst gérs under 2006 med 40,0 mnkr.

Ett nytt ramavtal mellan staden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB avse-
ende lokaler berdknas trdda i kraft den 1 januari 2006. Ramavtalet innebér
minskade hyreskostnader med 53,3 mnkr och budgeten har minskats med mot-
svarande belopp. Budgeten har ocksa minskats med 26,9 mnkr for att alders-
strukturen forandras, vilket leder till ett visst minskat behov av insatser inom
aldreomsorgen. Debiteringsunderlaget for avgifter 6kar och intaktskravet har
hdjts med 7,0 mnkr.
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Antalet ddre
Under planeringsperioden kommer det totala antalet alderspensionarer att ¢ka.

Daremot minskar andelen 80 ar och aldre. Tabellen visar prognos for aren
2005-2008.

2005 2006 2007 2008
Antal &ldre 65-79 ar 69 290 69 150 70 330 72 230
Antal 6ver 80 ar 42 930 42 360 41 560 40 820
Totalt 6ver 65 ar 112 220 111 510 111 890 113 050

USK juni 2005

Under ar 2006 berdknas 21 870 personer erhalla dldreomsorgsinsatser, varav
cirka 55 % hemtjanst i ordinart boende, 15 % hemtjénst i servicehus och 30 %
vard- och omsorgshoende med heldygnsomsorg.

Fram t.o.m. ar 2008 berédknas antalet aldreomsorgstagare minska med ca 460
personer. Ett storre antal av de aldre som far hjalp av hemtjansten forvantas
dock ha mer omfattande och komplexa behov av omsorgsinsatser.

Mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

— Livskvaliteten for de dldre inom vard- och omsorgshoenden samt for hem-
tjanstmottagare ska oka.

— Hemtjansten ska utvecklas for att kunna méta ett 6kat behov av vard- och
omsorgsinsatser i det ordinara boendet.

— Utbildningsgraden ska ¢ka bland medarbetarna.
— Fler anhdriga ska uppleva att de far ett bra stod.

Aldrefrégorna ska vara en del av samhallsplaneringen. Insatser som ges inom
aldreomsorgen ska vara av hog kvalitet oavsett om de ar av forebyggande ka-
raktar eller kvalificerade omsorgsinsatser.

Aldre har ratt till ett gott liv med god vard och omsorg, trygg tillvaro och social
gemenskap. Det &ar en sjalvklar réttighet att alla dldre ska ha ett reellt inflytande
over sin vardag. Malsattningen for aldrepolitiken &r att forséka skapa likvardi-
ga forutsattningar for alla aldre. Aldrepolitik handlar inte enbart om behovet av
vard och omsorg utan i lika stor utstrackning om boendefragor, narhet till ser-
vice, kommunikationer och tillganglighet.

Kvalitet i adreomsorgen

Bistandsbeslut utgor grund for den service och omsorg som den enskilde bevil-
jas. Skriftligt beslut ska l1&mnas och hjalp att 6verklaga ska alltid erbjudas. Bi-
standsbeslut ska fornyas och foljas upp sa att de ar aktuella. Tillganglig bi-
standshandlaggning och god kommunikation mellan bistandshandlaggare, an-
hériga och omsorgsgivare ar helt avgérande for att tillgodose en god kvalitet.
Utifran den nya aldreomsorgsplanen foér 2006-2010 som kommer att faststallas
hosten 2005 behdver en revidering av riktlinjerna for bistandsbedémning go-
ras. Dessa ska faststéllas under 2006.
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Alla insatser ska utgd fran likstallighetsprincipen. Detta innebér att aldre i
Stockholms stad ska ha samma forutsattningar oavsett var i staden de bor. Alla
beslut om bistand ska utga fran den enskildes individuella behov. Det ar ocksa
viktigt att beakta att behoven av insatser ska beddmas lika oavsett kon. Det
finns forskning som visar att man som vardar sin maka/sambo ofta far mer stod
fran aldreomsorgen an kvinnor i motsvarande situation.

Aldre personer med komplexa behov, t.ex. missbruk och psykiska funktions-
hinder, ar sarskilt beroende av att samarbetet mellan olika vardgivare fungerar.
Samarbetet mellan aldreomsorg, socialtjanst och landstingets olika vardgrenar
maste utga fran den enskildes behov.

Stadsdelsndmnderna utvecklar kvalitetsgarantier. Garantierna formuleras av
enheterna. Darutdver uppréttas individuella arbetsplaner mellan den enskilde
och vardgivaren. Planerna ska foljas upp.

Kommunfullméktige forvantas under hdsten 2005 anta en policy fér upphand-
ling, kvalitet och utveckling. | policyn anges vissa grundlaggande principer for
hur anbudskonkurrensen ska utformas.

Kommunfullméktige har hosten 2005 antagit en modell for kvalitetsuppfolj-
ning inom aldreomsorgen som kommer att gélla fr.o.m. januari 2006.

Kommunstyrelsen ska

e utarbeta nya riktlinjer for provning av bistand m.m. inom &ldreomsorgen

e samordna uppféljningen av ramavtalet for enskilda platser, hemtjanst, led-
sagning och avlésning.

Livskvalitet

Ett innehallsrikt liv ar viktigt for véalbefinnandet for aldre. Stadens éldre lever i
hog grad ett aktivt och sjalvstandigt liv. De allra flesta klarar sin vardag utan
behov av insatser i mycket hog alder. Samverkan och olika former av samarbe-
te med aldre, i t.ex. frivilligorganisationer, foreningsliv, studieférbund och
andra organisationer ar viktigt for att utforma stadens aldrepolitik. Stadsdels-
ndmnderna ska ge aldre mojlighet att medverka i olika verksamheter som for-
skolor och skolor. Kultur med bl.a. biblioteksservice i &ldreomsorgen ar ett
viktigt inslag i arbetet. Ett stort antal kulturombud har utbildats. De ska fora in
aktiviteter och stimulans i form av musik, bilder, film och bocker i det dagliga
livet for aldre. Samverkansprojekt mellan aldreomsorgen och bl.a. Stadsteatern
har pabdrjats. Det ar viktigt att liknande insatser for att bredda kulturutbudet
for de aldre genomfors framover.

Mojligheten till regelbunden utevistelse ska vara en sjalvklarhet. Staden ska i
samverkan med frivillig- och dldreorganisationer erbjuda olika mojligheter till
aktiviteter. De sociala aktiviteterna ar av stor betydelse for det fysiska och psy-
kiska vélbefinnandet. Dagverksamheter fyller en viktig funktion for att bibe-
halla formagor och mojliggéra for den aldre att kunna bo kvar i sin ordinarie
bostad. Maten ar en viktig livskvalitetsfaktor. Det ska finnas mojlighet att valja
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mat och den ska vara vallagad och naringsriktig. Aven den sociala samvaron
betyder mycket vid maltiden for att 6ka matgladjen och aptiten. Konsument-
ndmnden har startat en kostenhet under 2005. Kostenheten har ett projekt inom
kompetensfonden i vilken dietister utbildar medarbetare inom &ldreomsorgen
och finns tillgangliga for att ge rad i enskilda fall. De sérskilda boendena i sta-
den har, genom tillsynsmyndigheterna, bedémts ha en god kunskap om kost
och ett arbetssatt som ger goda forutsattningar for att tillfredsstélla den enskil-
des behov av riktig kost.

Aldre ménniskor i behov av omsorg varderar trygghet och kontinuitet hogt.
Person-, tids- och omsorgskontinuitet ar viktigt for att den aldre ska vara trygg
med den insats som ges. T.ex. &r det angeléget att begrénsa antalet personer
som arbetar hos den enskilde och att tidpunkten for insatsen kan hallas liksom
att insatsens innehall ar tydligt och klart. Alla som far insatser inom dldreom-
sorgen saval i ordinart boende som i sarskilt boende, ska ha en utsedd kontakt-
person.

Stadsdelsnamnderna ska

e utforma insatserna i samrad med den aldre sa att de har hog kontinuitet vad
géller personal, tid och omsorg

o forbattra livskvaliteten genom att ge aldre mojlighet till regelbunden ute-
vistelse och erbjuda kulturella upplevelser

o forbéttra livskvaliteten genom att tillse att maten &r vallagad och nérings-
riktig samt att matsituationen ar inbjudande

o foOrbattra livskvaliteten genom att utse en kontaktman till alla som har insat-
ser fran aldreomsorgen

e samverka med frivillig- och &ldreorganisationer.

Hemtjanst

En val fungerande hemtjanst ar grunden for att aldre ska kunna bo kvar i sin
bostad. Alla som har hemtjanst ska kanna sig trygga med den vard och omsorg
som ges i hemmet. Den medicinsktekniska utvecklingen innebar att vardtider
kortas och fler kan vardas i hemmet. Utvecklingen stéller krav pa hemtjanstens
organisation i form av nya arbetsformer, 6kad spetskompetens samt nyttjande
av teknik for att underlatta arbetet inom varden. Samarbetet med landstinget
blir allt viktigare i det vardagliga omsorgsutforandet.

Andra viktiga utvecklingsomraden inom hemtjansten ar bl.a. bistandshand-
ldggning och servicetjanster som ett forebyggande arbete for aldre. Under 2005
har ett forsok med fyra timmars hemtjanst for personer 6ver 80 ar med forenk-
lad bistandshandlaggning genomforts. Syftet ar att ge brukarna dkade mojlig-
heter till inflytande 6ver sin vardag. Kommunstyrelsen har i uppdrag att utvér-
dera projektet som avslutas 30 oktober 2005.

Ett annat utvecklingsprojekt ar forsok med sa kallad vaktmastarservice. Syftet
ar att hjalpa aldre i hemmet med riskfyllda vardagssysslor, for att forebygga
fallskador och samtidigt kunna ge rad och fylla en uppstkande och social funk-
tion. Projektet har verkat foérebyggande med gott resultat. Under 2006 utvidgas
detta forsok med vaktmastarservice for aldre personer i hela staden som en
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uppsokande och forebyggande verksamhet. Vaktmastaren kan informera om
mojligheter att fA hemtjanst. Den statliga satsningen pa plusjobb &r mycket
lamplig for att inrdtta denna service.

Allt fler demenssjuka och personer med psykiska funktionshinder bor hemma.
Personal inom hemtjansten behdver ha specialkunskaper for att kunna bemota
och ge stod pa ett riktigt satt. Behovet av handledning, utbildning och avlast-
ning ar stort. | tre stadsdelsndmnder har ett projekt med direkthandledning for
att utveckla hemtjanstens arbete med demenssjuka genomforts. Det &r en vida-
reutveckling av en metod som stiftelsen Silviahemmet anvander nér de utbildar
demensteam.

Kundval inférdes 2002 inom hemtjéanst, ledsagning och avlésning. Det innebar
att den som har bistandsbeviljad hemtjanst sjalv kan vélja mellan flera utforare.
Ersattningen till utférarna ges i nivaer utifran den enskildes bistandsbedémda
omsorgsbehov.

Ersattningsnivaerna i kundvalssystemet hojs med 3 % och faststalls enligt bila-
ga 4. Ny upphandling ska goras under 2006 av hemtjanst, ledsagning och av-
I6sning att gélla fr.o.m. ar 2007.

Kommunstyrelsen ska
e genomfodra en ny upphandling av hemtjanst, ledsagning och avldsning un-
der 2006 infor 2007.

Stadsdelsnamnderna ska

o verka for att hemtjansten utvecklas for att kunna méta en 6kad efterfragan
pa hemtjanst och for att kunna hantera mer komplexa vardbehov

e verka for att vaktmastarservice inrattas som en uppsékande och forebyg-
gande verksamhet.

Seniorboende

Kommunstyrelsen beslutade den 12 maj 2004 att méjliggéra en omvandling av
1 500 servicehuslagenheter till seniorboende med hyresratt. Stadsdelsnamnder-
na har valt att omvandla ca 1 000 lagenheter. Seniorboende med hyresratt ar en
ny boendeform inom staden som har inréttats for att mojliggora for aldre Over
65 ar att fa en anpassad bostad utan bistandsbedomning, formedlad genom
Stockholms Stads Bostadsformedling AB. Bostadsférmedlingen har hittills
formedlat ca 200 lagenheter till nya hyresgéster. | ovriga lagenheter bor an-
tingen samma personer kvar, numera i ett seniorboende, eller sa pagar det en
renovering. Liksom i servicehusen erbjuder ocksa seniorboenden gemensam-
hetsutrymmen. Aven hemtjéinstlokalen &r belagen i, eller i mycket nira anslut-
ning till, seniorboendet.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB forvaltar merparten av alla servicehus i
staden. Bolaget har antagit ett utvecklingsprogram for att utifran varje senior-
boende skapa goda &ldreboendemiljoer. Svenska Bostdder AB och Stock-
holmshem har ocksa val utarbetade policys for hur ett seniorboende i deras regi
ska vara utformat.
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Vérd- och omsorgsboende

I enlighet med forslaget till &ldreomsorgsplan 2006-2010 har samtliga sarskilda
boendeformer vard- och omsorgsbhoende som gemensam bendmning. For att
tillgodose aldres skiftande behov ska det finnas vard- och omsorgsboenden
med olika inriktningar. Det kan vara inriktningar mot demenssjukdomar, psy-
kiska funktionshinder eller andra specifika behov som kraver sarskild omvard-
nad och kompetens. Det ar ocksa viktigt att tillgodose behov av vard- och om-
sorgsboenden med olika spraklig och kulturell inriktning.

Stockholm har som storstad sérskilt goda forutsattningar for att erbjuda ett
brett utbud av vard- och omsorgsboenden for olika behov. Vard- och omsorgs-
boenden, varhelst de &r belédgna, ar en gemensam resurs for staden och dess
aldre. Stora krav stalls ocksa pa en samordnad planering inom staden.

For att &ven i framtiden kunna erbjuda &ldreboenden med hog standard ska
nuvarande bestand noggrant ses éver. Under 2006 ska stadsdelsnamnderna i de
fem regionerna justera sina &ldreboendeplaner. Aven stadsdelsnamndernas
incitament for att bygga vard- och omsorgsboenden behdver stérkas.

| tidigare bokslut har avsattningar gjorts for upprustning och utbyggnad av
vard- och omsorgsbhoenden for aldre. Efter tertialrapport 1 ar 2005 aterstod
187,0 mnkr av avsatta medel. Ett nytt ramavtal mellan Micasa Fastigheter i
Stockholm AB berdknas trada i kraft den 1 januari 2006 och innebér att stads-
delsndmndernas nettolokalkostnader kommer att minska med 53,3 mnkr.

Kommunstyrelsen ska

e under 2006 samordna arbetet med att ta fram en plan for utbyggnad, om-
byggnad och omstrukturering av vard- och omsorgsboenden

e se Over befintliga regler for stimulansbidrag till gruppbostéder for personer
med demenssjukdomar och psykiska funktionshinder och andra sarskilda
boendeformer

e | samarbete med stadsdelsndmnderna bevaka olika etniska gruppers behov
av hemtjanst och vard- och omsorgshoende.

Stadsdelnamnderna ska

e under 2006 justera &ldreboendeplanerna
¢ isamarbete med kommunstyrelsen bevaka olika etniska gruppers behov av
hemtjanst och vard- och omsorgsboende.

K ommunal halso- och sukvard

Staden ansvarar for hélso- och sjukvard som ges inom vard- och omsorgsboen-
den upp t.o.m. sjukskoterskeniva. Ansvaret omfattar aven paramedicinska re-
surser i form av insatser som ges av arbetsterapeut och sjukgymnast. Inom
vard- och omsorgsboenden bedrivs allt mer avancerad hélso- och sjukvard och
det ar darfor viktigt att dessa fragor prioriteras.

Under 2004 genomfordes en uppféljning av MAS funktionen i staden (medi-
cinskt ansvarig sjukskoterska). | uppfoljningen framkom ett behov av att sam-
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ordna vissa fragor géllande hélso- och sjukvard centralt. Under 2006 kommer
staden att fortsatta att arbeta med dessa fragor med syfte att bl.a. arbeta fram
gemensamma riktlinjer vad galler stadens halso- och sjukvard.

Med anledning av att forekomsten av MRSA (meticillin-resistenta Staphylo-
coccus aureus) 6kat inom Stockholms lan under senare ar, har staden genom-
fort olika satsningar under 2005 for att minska smittspridning inom aldreom-
sorgen. Staden ska under 2006 aktivt fortsatta detta arbete.

Staden har upphandlat ett stadsgemensamt dokumentationssystem for vard-
och omsorgsdokumentation enligt hélso- och sjukvardslagen (HSL), som suc-
cessivt kommer att genomforas under hosten 2006.

Aldres sikerhet

Aldre och funktionshindrade &r av flera skal en utsatt grupp. Det finns ett antal
atgarder som kan vidtas for att aldre ska kénna sig trygga i sin bostad. Hanter-
ing av nycklar till den aldres bostad ska ske pa ett sékert satt och aldreom-
sorgspersonalen ska alltid kunna visa legitimation.

Brandskyddet for aldre behdver utvecklas genom utbildning for personal inom
aldreboenden, hemtjansten och gruppboenden. En sadan utbildning kommer att
erbjudas av Stockholms brandforsvar.

Anhoérigstod

Anhdrigas insatser i dldreomsorgen ar ovarderliga, behovet av stdéd och avlast-
ning ar stort nar det galler vard och omsorg i hemmet. Anhériga ska fa ett batt-
re stod. Staden erbjuder i dag ett antal olika stodfunktioner, exempelvis kort-
tidsvard, vaxelvard, dagverksamhet, ratt till aviosning i hemmet fyra timmar
per vecka och anhérigkonsulenter.

For att kunna ge anhériga rad och stod utvecklas stodfunktionen anhérigom-
bud. Ca 100 anstéllda inom &ldreomsorgen har nyligen avslutat sin utbildning
for att kunna arbeta som anhérigombud.

Pensionat Hornskroken ger korttidsvard for personer med demenssjukdomar
som vardas i hemmet, dar anhoriga kan fa avlastning utan krav pa bistandsbe-
domning. Det &r en mycket uppskattad verksamhet. Pensionat Hornskroken &r
belaget i Maria-Gamla stans stadsdelsnamndsomrade, men har upptagningsom-
rade i hela staden. Under 2006 ska ytterligare en enhet for korttidsvard, utan
krav pa bistandsbedémning, startas i en ytterstadsdel.

Staten satsar stimulansbidrag for att framja utvecklingen av varaktigt stod till
anhoriga som hjalper och vardar &ldre, personer med funktionshinder eller
langvarigt sjuka. Stockholms lan har fér 2005 tilldelats 4,1 mnkr och ytterliga-
re medel kommer att finnas dven for aren 2006-2007. Lansstyrelsen admini-
strerar ansokningarna frdn kommunerna. Privata entreprendrer kan via stads-
delsnamnden soka medel fran den nationella satsningen Kompetensstegen for
att utveckla sitt arbete med anhoriga. | tertialrapport 1 for 2005 fordelades 2,1
mnkr till stadsdelsnamnderna for anhérigstod.

Stockholms stads budget 2006



RI
SDN:23

Kommunstyrelsen ska

e ien ytterstadsdel inratta en enhet for korttidsvard for personer med de-
menssjukdomar med upptagningsomrade fran hela staden.

Kompetensutveckling och rekrytering

For att ge aldre en god vard och omsorg behovs en bra arbetsmiljé och perso-
nal med adekvat utbildning. Vidare kravs en langsiktig planering och samver-
kan med universitet och hogskolor.

Staden gor mycket stora satsningar pa kompetensutveckling och utvecklings-
projekt under den har mandatperioden. Foljande exempel kan ges pa utbild-
ningar. Vid utgangen av 2005 har 645 vardbitraden och 335 underskoterskor
utbildats. Narmare 1 000 har genomgatt hogskoleutbildning och dokumenta-
tionsutbildning genomfors for 4 200 personer under 2005-2006. Stadsdels-
namnderna har initierat ett antal utvecklingsprojekt for att forbattra arbetsorga-
nisationen och provar for narvarande olika arbetstidsmodeller med inriktningen
att sanka arbetstiden och utdka friskvarden. Dessa satsningar &r ett satt att for-
battra kvaliteten i verksamheterna och en satsning pa medarbetarnas kompe-
tens, for att ocksa i framtiden kunna driva en kvalitativt god omsorg for &ldre.
Darut6ver innebar dessa satsningar fokus pa arbetsmiljé och ska ses som ett led
i jamstalldhetsarbetet.

Kompetensstegen kommer att kunna ge visst bidrag till stadens kompetensut-
veckling inom aldreomsorgen under aren 2005-2007. | en forsta ansoknings-
omgang har staden ansékt om projektmedel om 46,0 mnkr. Den statliga sats-
ningen pa utbildningsvikariat och plusjobb kommer att innebéra en avsevart
forbattrad kvalitet med fler hander inom &ldreomsorgen.

Samverkan med Stiftelsen Stockholm Lans Aldrecentrum ska fortga under pe-
rioden for att ta tillvara forskningens resultat i arbetet inom &ldreomsorgen.

Vid personalrekrytering ska behovet av fler mén i omsorgsyrken beaktas. Det
ar ocksa viktigt att bibehalla och dra fordel av den sprakliga och kulturella
mangfald som finns bland personalen inom aldreomsorg. Att erbjuda praktik-
platser ar ett viktigt led i rekryteringsarbetet for att pa sikt 6ka intresset for
vard- och omsorgsyrkena.

Stadsdelsnamnderna ska

o verka for att langsiktigt klara personalférsorjningen genom att t.ex. knyta
starkare band till olika utbildningsanordnare

o sékra kvaliteten genom att 6ka medarbetarnas kompetens och utbildnings-
grad.

Samver kan med landstinget

Staden ska samverka med landstinget kring &éldres vard och omsorg, saval i den
enskildes vardplanering som pa ett strukturellt plan. Sarskilt viktigt ar samver-
kan kring dldre med omfattande vard- och omsorgsbehov. Tyngdpunkten i
samverkan ligger pa stadsdelsnamndsniva med landstingets produktionsomra-
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den. En kontinuerlig uppféljning sker av den Gverenskommelse som sléts ar
2002 mellan Stockholms stad och Stockholms lans landsting.

Stockholms stad har under 2004/2005 anslutit sig till WebCare — ett regionalt
datasystem for informationséverféring mellan Stockholms lans landsting och
lanets kommuner. Syftet ar framst att underlatta rutiner kring samordnad vard-
planering, utskrivning och annan samverkan enligt lagen om kommunernas
betalningsansvar for viss halso- och sjukvard. Narvardscentral for éldre och
tvarprofessionella team &r en vardefull samverkansform som har inréttats under
denna mandatperiod och som bor utvecklas ytterligare.

Omsorg om personer med funktionshinder

Huvudsakliga styrdokument

e Handikappolitiskt program for Stockholms stad (KF 2004-12-14)

e Overenskommelse mellan Stockholms léns landsting och Stockholms stad
om hélso- och sjukvardsansvar for aldre fysiskt funktionshindrade, funk-
tionshindrade med utvecklingsstérning och vissa funktionshindrade med
hjarnskada (KF 2002-04-22)

e Overenskommelse mellan Stockholms lans landsting, Stockholms stad
och Stockholms allménna forsékringskassa betraffande personer i be-
hov av andningshjélp i hemmet (KS 2003-09-24)

e Barn och ungdomar som behéver sarskilt stod fran saval kommunen som
landstinget. Gemensam policy med riktlinjer i Stockholms lan (KS 2003-
12-17, forlangning av avtal)

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -1947,9 -2 057,3 -2 057,3 -2 057,3
Kostnader (-) -1949,9 -2 059,3 -2 059,3 -2 059,3
Intékter 2,0 2,0 2,0 2,0

Budgeten for 2006 har 6kat med 525,4 mnkr jamfort med 2003 och med 109,4
mnkr jamfort med 2005. Detta beror framst pa 6kade prestationer samt att er-
sattningen till stadsdelsndmnderna for statlig assistansersattning (LASS) har
uppdaterats till regeringens faststallda belopp pa 219 kronor per timme. Budge-
ten utbkas med 0,5 mnkr avseende dkade kostnader for habiliteringsersattning,
som hojs med 50 ore.

Nytt resursfordelningssystem

Kommunstyrelsen fortsétter arbetet med éversynen av resursférdelningssyste-
met i samrdd med socialtjanstnamnden och stadsdelsnamnderna. Fr.o.m. 2005
galler ett nytt resursfordelningssystem for det fasta anslaget, som ska tacka
kostnader for bl.a. ledsagarservice, kontaktpersoner, personlig assistans enligt
LSS samt insatser enligt socialtjanstlagen.
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Ett inriktningsforslag till forandring for de prestationsrelaterade verksamheter-
na boende foér barn och vuxna, daglig verksamhet samt korttidshoende foreslas
kommunfullméktige under 2005. | forslaget ingar aven att anslaget for avlosar-
service ska inga i det fasta anslaget. Forslaget innebar ocksa att ett centraliserat
kansli for nivabestamning ska inrattas som en projektorganisation. Kommun-
fullmaktiges beslut hosten 2005 kan komma att innebéra forandringar jamfort
med nuvarande fordelning.

Utjamning av L SS-kostnader

Fr.o.m. den 1 mars 2004 géller ett nationellt kostnadsutjamningssystem for
verksamhet enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Kommunen dar den funktionshindrade &r folkbokford har verksamhets- och
kostnadsansvar for personer med insatser enligt LSS.

Under 2005 betalar staden en avgift om 110,2 mnkr till utjagmningssystemet.
Avgiften kommer sannolikt att 6ka nar verksamhets- och kostnadsansvaret for
personer med funktionshinder dverfors till boendekommuner. Stadens kostna-
der for kop av platser i andra kommuner har minskat under 2005 och kommer
att minska kraftigare fr.o.m. 2006. Regeringen kommer under 2006 att tillsétta
en utredare for 6versyn av LSS-utjamningen.

Okat vardbehov

Mellan aren 2000 och 2004 har antalet personer inom de dygnsrelaterade verk-
samheterna 6kat med mellan 14 och 34 %. Verksamheter som méts i timmar
har 6kat med mellan 36 och 48 %. Nagra viktiga forklaringar ar: En 6kad med-
vetenhet om de rattigheter LSS-lagstiftningen ger, utbyggnad av sarskilda bo-
endeformer, 0kad inflyttning p.g.a. béattre arbets- och studiemdjligheter, ned-
laggning av vardhemmen samt forandringar i lagstiftning och rattspraxis.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Barn och vuxna med funktionshinder garanteras en bra omsorg och service
baserad pa behovet, oavsett var i staden de bor.

— Brukarnas inflytande och sjalvstandighet ska starkas for att de ska kunna
paverka sitt liv.

Insatser efter behov och onskemal

Malet ar att staden ska garantera alla personer med funktionshinder en bra om-
sorg, vard och service med en likvardig bedémning oavsett var i staden de bor
samt oavsett kon, alder, etnicitet, religion, trosuppfattning och sexuell lagg-
ning. Personer med funktionshinder ska kunna kanna trygghet i att det finns en
bra omsorg nar de behdver det, som baseras pa brukarens behov. Insatserna ska
utformas med respekt for den enskildes 6nskemal och val, sa att de blir ett stod
for den enskilde att leva ett s normalt liv som mojligt. De enskilda och deras
foretradare/gode man ska alltid fa ett gott bemdtande i sina kontakter med sta-
den.
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Stadsdelsnamnderna ska ha rutiner for samverkan och samordnade insatser sa
att den enskildes behov alltid tillgodoses oavsett hur verksamheten ar organise-
rad. D&rutOver ska stadsdelsndmnderna samverka med andra stadsdelsnamnder
och med landstinget, sa att specialkompetens om funktionshinder kan komma
fler brukare till del. Det &r dven nddvandigt att utveckla samverkan med for-
sékringskassan om LASS (lag om assistansersattning).

Den individuella planen enligt LSS &r ett viktigt verktyg for att den enskilde
ska kunna paverka sitt eget liv. Planen kan &ven underlatta samordning av oli-
ka stodformer liksom samverkan mellan myndigheter och organisationer.

Tekniska hjalpmedel kan ¢ka den enskildes sjalvstdndighet och ddrmed moj-
ligheten att styra sitt eget liv. Stadsdelsndmnderna ska 6ka sin kunskap om
tekniska hjalpmedel som kan anvandas inom omsorgen och arbeta for att oka
brukarnas anvandning av hjalpmedlen.

Stadsdelsnamnderna ska

e beakta samarbete och samordnade insatser mellan verksamhetsomraden
och stadsdelsnamnder samt med landstinget och forsékringskassan for att
den enskilde ska fa sina behov tillgodosedda

¢ informera den enskilde om mdjligheten till individuell plan enligt LSS

e arbeta fOr att 0ka brukarnas anvandning av tekniska hjalpmedel.

Nybyggnation

Trots stadens kraftigt 0kade utbyggnadstakt de senaste aren finns fortsatt stora
behov av om- och nybyggnad av gruppbostader och alternativa boendeformer
for personer med olika funktionshinder. Under aren 2003-2006 byggs 357 full-
vardiga lagenheter for personer med fysiska funktionshinder, varav 175 byggs
under 2006. Planeringen fram till 2009 omfattar hittills ytterligare 220 l&genhe-
ter. En del av dessa lagenheter ersétter aldre gruppbostader. Sarskilda boende-
former, ledsagarservice och daglig verksamhet ar gemensamma resurser for
hela staden.

| tidigare bokslut har medel avsatts for utbyggnad av sérskilda boendeformer
for fysiskt och psykiskt funktionshindrade. Efter fordelning i tertialrapport 1 ar
2005 aterstar 170,1 mnkr av avsatta medel.

Den centrala samordningen av planering av gruppbostader behdver utvecklas.
Stadsledningskontoret har darfor fatt i uppdrag att inleda en utredning om ett
stadsdvergripande datasystem for hantering av sarskilda boenden. Stadsdels-
namndernas incitament for att bygga gruppbostader och alternativa boende-
former behdver starkas, varfor befintliga regler for stimulansbidrag ses oOver.
Ytterligare medel for utbyggnad av bostader kan behdva tillforas for aren efter
2006.

Kommunstyrelsen ska

e se Over befintliga regler for stimulansbidrag till gruppbostader for personer
med funktionshinder.
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Stadsdelsnamnderna ska

o samverka for om- och nybyggnad av gruppbostéder och alternativa boende-
och stodformer for att tillgodose behoven i staden.

Kvalitet

Den andring av LSS-lagstiftningen som galler fr.o.m. 1 juli 2005 reglerar kva-
litet, dokumentation och anmalningsplikt. Fortsatt utveckling krévs inom dessa
omraden. Det finns bra forutsattningar for god kvalitet i verksamheten eftersom
en stor del av medarbetarna fatt omfattande kompetensutveckling genom Lys,
kompa och funka-projektet. Samverkan med handikapporganisationerna liksom
att bevaka aktuell forskning &r andra viktiga faktorer for att utveckla verksam-
heten.

For att sdkra kvaliteten krévs systematisk uppfdljning av myndighetsutévning
och utférande av insatser. Socialtjanstnamnden har foreslagit att tva inspektors-
tjanster med ansvarsomradena omsorg om personer med funktionshinder och
omsorg om personer med psykiska funktionshinder ska inréttas. Denna fraga
utreds av kommunstyrelsen.

Livskvalitet

Staden bor medverka i utvecklingen av arbetsmarknaden for personer med
funktionshinder samt stimulera anstallning av personer med funktionshinder
liksom sommarjobb for ungdomar med funktionshinder. Vidare bor staden ut-
veckla och samordna fritidsverksamheter for barn och ungdomar med funk-
tionshinder.

Kompetensutveckling och rekrytering

Staden maste uppratthalla hdg kompetens hos personal inom omsorg om per-
soner med funktionshinder. Genom Lys, kompa och funka-projektet har idag
en stor del av vardarna och de personliga assistenterna fatt en basutbildning.
Staden bor ha som mal att basutbildningen bor motsvara det lagsta kompetens-
kravet inom omsorg om personer med funktionshinder. Vidare kravs en lang-
siktig planering for att klara personalforsorjningen for att kunna ge god service
och stod inom verksamhetsomradet samt utveckla samverkan med universitet
och hdgskolor. I samband med att Lys, kompa och funka-projektet avslutas
2006 ar det viktigt att ta vara pa de positiva erfarenheterna av kompetensut-
vecklingen i ordinarie verksamhet.

Stadsdelsnamnderna ska
o skapa en hallbar struktur for fortsatt kompetensutveckling och larande.

Hyressattning

Stadens hyressattning for bostader med boende bistandsbedémda enligt LSS
beaktar inte vérdet av tillgangen till gemensamhetsutrymmen. Genom en dom i
regeringsratten har réattslaget for hyressattning i LSS-boende Kklargjorts. Inget
hinder finns for att lata hyressattningen paverkas av tillgangen till gemensam-
hetsutrymmen.
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Kommunstyrelsen ska

utreda hyressattningen av gemensamma ytor i LSS-boende till f6ljd av and-
rad réttspraxis.

I ndivid- och familjeomsor g inkl. socialpsykiatri

Huvudsakliga styrdokument

BUS-policyn, Barn och ungdomar som behover sarskilt stod fran saval
kommunen som landstinget (KS 2003-12-17)

Stadens insatser for psykiskt funktionshindrade (KF 1998-06-08, KS 2003-
04-09)
Gemensamt policydokument fér Stockholms lans kommuners och Stock-

holms lans landstings missbrukar- och specialiserade beroendevard (KS
1998-09-07)

Gemensamma rekommendationer for Stockholms stad och Stockholms lans
landsting avseende ungdomsmottagningar (KS 2002-04-10)
Handlingsprogram for Stockholms stads arbete inom Operation Kvinnofrid
(KF 1999-09-06, revidering pagar.)

Socialt program for att minska prostitutionen (KF 2001-09-17, revidering
pagar)

Stockholms Tobaks-, Alkohol- och Narkotikapolitiska program (STAN)
(KF 2004-12-14)

Overenskommelse mellan Stockholms stad och Stockholms lans landsting
om samverkan kring personer med psykiska funktionshinder och/eller be-
roendeproblematik (KF 2005-05-23)

Stockholms stads brottsférebyggande program (beslut vantas i KF hdsten
2005)

Forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1487,1 -1518,3 -1518,3 -1518,3
Kostnader (-) -1524,0 -1 555,2 -1 555,2 -1 555,2
Intakter 36,9 36,9 36,9 36,9

2005 tillférdes verksamheten 57,0 mnkr for bl.a. barn och unga, uppsokande
verksamhet och personer med psykiska funktionshinder. Verksamhetsomradet
barn och ungdom tillfors 13,0 mnkr med anledning av forandringar i befolk-
ningsstrukturen. Darutdver tillfors verksamhetsomradet 14,0 mnkr for kvali-
tetshojande insatser och 9,5 mnkr for trygghetsskapande atgarder. Medlen for-
delas enligt barn- och ungdomsnyckeln. Riksdagen har avsatt medel for miss-
bruksatgarder och for att mota dessa satsningar reserveras medel i Central me-
delsreserv.
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Resur sférdelningssystem

En Oversyn har gjorts av resursfordelningssystemet for socialpsykiatri och
kommunfullméktige véntas fatta beslut under hosten 2005. Forslaget innebar
att socialpsykiatri bryts ut fran fordelningsnyckeln for vuxna och blir en egen
fordelningsnyckel. Budgeten ar baserad pa detta nya system. | arbetet med att
fortsatta att utveckla resursfordelningssystemet ingar bl.a. att utreda vidare
mojligheten att ha en sarskild variabel for boendekostnader.

En oversyn har under 2005 inletts av resursfordelningssystemet for individ-
och familjeomsorg, i huvudsak vad galler vuxna missbrukare. Syftet ar att se
over variablerna och ge béattre forutsattningar att starka vardkedijan.

I samband med bokslut 2003 har sammanlagt 100,0 mnkr avsatts for utbyggnad
av insatser for hemlosa. | Central medelsreserv reserveras 10,0 mnkr ar 2006
for rorliga team. Teamen ska arbeta med uppsdkande verksamhet bl.a. genom
att utveckla nya arbetsmetoder, idéer och arbetssétt for att na fler personer med
psykiska problem och stédja anhériga.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Antalet alternativa boendeformer for olika grupper av hemldsa ska oka.

— Totalkonsumtionen av alkohol och narkotika ska jamfort med 2004 minska
med 20 % for elever i skolar nio och skolar tva i gymnasiet.

— Utbudet av fullvardiga lagenheter i boende med sarskild service och alter-
nativa boendeformer samt utbudet av sysselsattning for personer med psy-
kiska funktionshinder ska tka.

Socialtjanstens ar bete

Socialtjanstens arbete ska grundas pa respekt for den enskilde individen, dar
denne ska ha inflytande 6ver och kunna vara delaktig i utformandet av bistan-
det. Ett samhalle med stora klyftor mellan manniskor satter upp saval synliga
som osynliga granser, som hindrar manniskor fran att delta och utvecklas i
samhallet. Alla har rétt till ett gott liv. De som drabbas av svarigheter ska ha
ratt till stod och hjalp. Malet maste vara att det ska ga att komma tillbaka till
samhallsgemenskapen.

Enligt kompetensutvecklingsstrategin for individ- och familjeomsorgen ska
Stockholms stad arbeta for ett kunskapsbaserat socialt arbete, vilket 6kar moj-
ligheterna att fokusera pa insatsernas resultat for brukarna. For att kunna an-
vanda verkningsfulla metoder, erbjuda adekvata insatser och ha ett professio-
nellt forhallningssatt kravs bl.a. samarbete med hogskolan, ett utvecklat bru-
karperspektiv samt utvérdering av arbetsmetoder och insatser.

Stadsdelsnamnderna ska

o (Oka mojligheten for den enskilde till eget engagemang, inflytande och del-
aktighet

e arbeta for att systematisk utvéardering av insatser blir en del av vardagsarbe-
tet.
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Barn och unga

Insatser for barn och unga ska alltid utga fran barnets basta och i enlighet med
FN:s barnkonvention. Inom arbetet med barn och unga ar de forebyggande
insatserna viktiga. Samverkan ska ske mellan hem, skola och individ- och fa-
miljeomsorgen liksom med landstinget och nérpolisen.

Varden av barn och unga har férskjutits fran sluten vard till 6ppna vardformer.
| manga stadsdelnamndsomraden har olika arbetssatt provats, bl.a. projekt dar
barns och ungdomars natverk tas tillvara. Dessa projekt ska fortsatta och ut-
vecklas. Oppen vard far dock inte ersitta placering i familjevérd eller sluten
vard nar sadan ar befogad. Valet av vardform maste alltid utga fran barnets
bésta.

Med tanke pa behoven av insatser ar det nédvéndigt att verksamheterna fortsét-
ter med det forebyggande arbetet. Stadsdelsnamnderna ska tillhandahalla rad-
givning vid ungdomsmottagningar och genomfora socialt férebyggande insat-
ser bland ungdomar. Genom stadsdelsnamndernas drog- och brottssamordnare
har det forebyggande arbetet utvecklats. Stadsdelsndmnderna ska samarbeta
med gymnasieskolorna i omradet sa att ocksa de innefattas i det forebyggande
arbetet i enlighet med STAN-programmet. Drogvaneundersokningen 2004 vi-
sar ett trendbrott i ungdomars konsumtion av savél alkohol som narkotika och
tobak. Det &r viktigt att den positiva utvecklingen kan fortsatta. Darfor ska den
kompetens och det arbetssatt som byggts upp med hjalp av stadsdelsnamnder-
nas drog- och brottsforebyggande samordnare behallas och vidareutvecklas.

Stadsdelsndmnderna ska

e arbeta forebyggande for barn och unga och finna fungerande samarbets-
och samverkansformer mellan socialtjanst, skola, féraldrar, landsting, polis,
frivilligorganisationer och andra

e uppmarksamma barn till féréldrar med missbruksproblem, barn till psykiskt
funktionshindrade och andra barn som far illa pa grund av foréaldrarnas pro-
blem eller pa grund av egna problem

e utveckla det uppstkande arbetet
e utveckla det drog- och brottsférebyggande arbetet och inom ramen for detta

samverka med nérpolisen och andra berérda.
Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Den obalans som finns i fordelningen av budgetmedel till barn och ungdom
inom individ- och familjeomsorgen bor beaktas i budget 2006.

Verksamhetsomradet har tillforts 14,0 mnkr i 2006 ars budget.

Hemldsa

De flesta hemlGsa har ett boende i ndgon form, bl.a. pa stadens sérskilda boen-
den for hemlosa. Insatserna for de hemldsa maste anpassas efter varje hemlos
individuella situation.
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Ingen hemlds ska stangas ute fran den vard och omsorg som personen &r i be-
hov av. Karaktaren pa insatserna ska vara langsiktig och det uppsokande arbe-
tet ska utvecklas. Mojligheten att na hemlésa genom 6ppna verksamheter, ge-
nom samarbete dver ndmnd- och verksamhetsgranser samt genom samarbete
med andra aktorer, ska anvéndas.

Den uppsokande verksamheten ar viktig for att na de hemlosa, framfor allt dem
som sover pa harbargen eller ute. | budget 2005 tillfordes stadsdelsnamnderna
medel fér denna verksamhet.

| stadens prioriterade arbete mot hemldshet ar arbetet med att forhindra vrék-
ningar en viktig del. For att undga vrakning kan den enskilde behdva stod och
hjalp med sadant som ror boendet. Samverkan mellan socialtjansten, hyresvar-
darna och kronofogdemyndigheten maste utformas efter lokala behov och for-
utséttningar.

Forsoks- eller traningslagenheter ar ett viktigt verktyg for att hemldsa och
andra bostadsldsa ska kunna fa en lagenhet och komma ifran sarskilda boenden
och andra- eller tredjehandskontrakt. Forsoks- och traningslagenheter anvands
idag i liten omfattning till personer med familj. Mdjligheten att erbjuda dessa
lagenheter dven till barnfamiljer ska provas i varje enskilt fall.

Det tydliggjorda ansvaret for de hemlésa som ar folkbokforda i stadsdels-
namndsomradet har inneburit att fler far kontakt med sin stadsdelsnamnd och
darmed en langsiktig planering. Det innebér att fler boenden och dagverksam-
heter ska utvecklas i stadsdelsnamndernas regi for att mota behovet av langsik-
tigt hallbara insatser inom den egna stadsdelsnamnden. Ut6ver avsattningen
om 100,0 mnkr finns 20,0 mnkr reserverat i Central medelsreserv for boenden
och verksamheter for hemldsa.

Stadsdelsnamnderna ska
e metodutveckla den uppsokande verksamheten

¢ planera och bygga ut alternativa boendeformer for olika grupper av hemlo-
sa, t.ex. gruppbostéder, serviceboende, olika stoddboende- och mellanboen-
deformer i samverkan med 6vriga namnder.

Vald mot kvinnor och barn

Stadens arbete for att bekampa vald mot kvinnor ar prioriterat, bl.a. genom
arbetet i Operation Kvinnofrid. Under ar 2005 revideras och uppdateras sta-
dens lokala handlingsprogram inom Operation Kvinnofrid samt det sociala
programmet for att motverka prostitution. Vid sidan av vald i relationer har det
hedersrelaterade valdet, som framst drabbar unga kvinnor, uppméarksammats
alltmer. Socialtjanstens och skolans arbete ar av stor betydelse for att upptécka,
fanga upp och hjalpa dem som drabbats av eller hotats av vald. Aven ung-
domsmottagningarna spelar en viktig roll. Skyddat boende &r en akut 16sning
men dven stod i andra former maste utvecklas genom metodarbete, dér utbild-
ning och verksamhetsutveckling ar viktiga delar.
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| familjer déar kvinnan utsatts for vald drabbas aven barnen. Barn i valdsutsatta
familjer maste sarskilt uppmarksammas. | arbetet med vald mot kvinnor maste
aven barnens behov tillgodoses, likval som den valdsutsatta kvinnans.

Hosten 2005 startade den forsta etappen av Stockholms Barncentrum dar barn
och ungdomar som utsatts for vald eller sexuella 6vergrepp tas om hand for
utredning, radgivning och véagledning i en lokal som &r sarskilt anpassad for
barn. I lokalen ska alla berérda myndigheter samverka direkt ndr anmélan om
misstankt brott mot barn har gjorts. Den forsta etappen omfattar barn i inner-
staden. Under 2006 kommer Barncentrum for hela staden att byggas upp. Barn-
centrum kommer aven att innehalla ett kompetenscentrum.

Stadsdelsnamnderna ska
e uppmarksamma misshandlade kvinnors och barns behov

e utveckla stod och hjalp till hotade och valdsutsatta genom bl.a. utbildning
och verksamhetsutveckling

e revidera handlingsplanerna sa att de foljer de reviderade programmen inom
omradet.

Tryggt och sékert Stockholm

| det forslag till brottférebyggande program som kommunfullméktige vantas
anta hosten 2005 anges att stadens Gvergripande mal med det brottsforebyg-
gande arbetet ar att minska sannolikheten for brott och reducera skadeverk-
ningar (inklusive radsla) av brott i Stockholms stad. Stadsdelsnamnderna till-
fors 9,5 mnkr for det brottsférebyggande arbetet och for att kunna implemente-
ra det brottsforebyggande programmet. Staden stdder darutéver Fryshusets
Lugna gatan-verksamhet, som arbetar brottsférebyggande i hela staden.

| det brottsforebyggande arbetet ska insatser for att stodja och hjélpa barn, ung-
domar och brottsoffer prioriteras. Arbetet ska koordineras med det drogfore-
byggande arbetet och andra relaterade arbetsomraden, t.ex. jamstéalldhetsarbetet
och integrationsarbetet. Brottsforebyggande insatser dar flera aktdrer ar invol-
verade och samverkar mot samma mal bor prioriteras.

Samverkan ar nddvandig mellan socialtjanst, skola och féraldrar men dven med
polis och ideella foreningar for att det brottsforebyggande arbetet ska fungera.

Stadsdelsndmnderna ska

e utveckla samarbetet med de brottsforebyggande raden
e bidra till att brottsforebyggande rad startas, om sadant saknas.

Atgérder mot missbruk

Arbetet mot missbruk inriktas pa forebyggande arbete, tidiga insatser samt vard
och behandling enligt STAN-programmet (Stockholms stads Tobaks-, Alko-
hol- och Narkotikapolitiska program). De lokala handlingsplanerna ska inga i
verksamhetsplanen. Tidiga insatser for unga vuxna med hdg konsumtion av
alkohol eller sporadiskt anvédndande av narkotika ar betydelsefulla for att bryta
begynnande missbruk.
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Vard och behandling for personer med missbruk &r prioriterat och ska inriktas
pa langsiktigt hallbara vardkedjor i samverkan med andra vardgivare, exem-
pelvis landsting, frivilligorganisationer och statliga vardgivare. Projektet "Lots
for livet” ar ett samarbete mellan staden, polisen, landstinget och ”"Mobilisering
mot narkotika” for att stdnga de dppna drogarenorna. Erfarenheterna tas tillva-
ra for att sakra fortsatt samplanering inom vardkedjan.

Samverkan mellan stadsdelsnamnderna O6kar mangfalden i utbudet. Stadens
riktlinjer papekar vikten av samverkan med landsting, kriminalvard, frivillig-
organisationer m.fl. Uppehall mellan avgiftning, behandling, kriminalvard eller
frivard kan leda till att tidigare insatser blir verkningslésa. Aven samverkan
inom stadsdelsnamnderna mellan missbruksvard, socialpsykiatri, forsorjnings-
stod, arbetsmarknad och budget- och skuldradgivning bor utvecklas for att hela
vardkedjan ska fungera. | varje enskilt arende ska en plan upprattas vid inled-
ningen av behandlingen.

Statens budget for 2006-2007 innehaller kade resurser for kommunernas arbe-
te mot missbruk. "Ett kontrakt for livet” innebér att statens misshrukarvard blir
billigare fér kommunerna och att kommunerna stimuleras att starka vardked-
jan. Medel har reserverats i Central medelsreserv for stadens eventuella mot-
prestationer.

Stadsdelsnamnderna ska

e redovisa ataganden enligt lokala handlingsplaner for STAN-programmet i
verksamhetsplanen
e utveckla insatser for flickor och kvinnor i riskzon

e utveckla samverkan inom staden samt mellan staden och andra vardgivare
for att starka vardkedjan for vard och rehabilitering av missbrukare.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnder och socialtjanst-
namnden se Over resursfordelningssystemet inom individ- och familjeomsor-
gen, i huvudsak vad avser vuxna missbrukare. Béttre forutsattningar ska ges att
starka vardkedjan fran uppsokande verksamhet, vard och behandling till stod i
boendet, sysselsattning och meningsfull fritid.

En Gversyn pagar och berdknas vara genomford sa att resultatet kan be-
aktas infor budget 2007

Insatser for personer med psykiska funktionshinder

Grundpelarna i stadens policy for insatser for personer med psykiska funk-
tionshinder &r en god bostad, ett fungerande boendestdd, arbete/sysselsattning
och meningsfull fritid. Dessutom betonas det lokala engagemanget och stadens
samverkan med landstinget och olika organisationer, som frivilligorganisatio-
ner.

Stadsdelsndmnderna ska forbattra livssituationen for personer med psykiska
funktionshinder, exempelvis genom att bygga ut olika boendeformer och skapa
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och utveckla arbetsverksamheter eller sysselsattning. Denna utbyggnad och
utveckling ska fortsatta att utvecklas genom samarbete 6ver hela staden for ett
rikt och varierat utbud for kvinnor och mén. Personer kan erbjudas sysselsatt-
ning eller arbetsverksamhet oavsett var den finns i staden och deltagande i sys-
selsattning ar som huvudregel bistandsbedomt.

Information och uppstkande arbete genom rorliga team &r viktiga insatser som
kan behova forstarkas for att na fler personer med behov av stodinsatser.

Den centrala samordningen av planering av gruppbostader behover utvecklas
for att utbyggnaden ska fortskrida i den takt som planeras. Idag finns en brist
pa fullvardiga boenden (som ersétter s.k. dldre norm) for personer med psykis-
ka funktionshinder. Stadsledningskontoret har fatt i uppdrag att inleda en ut-
redning om utveckling av ett stadsévergripande datasystem for hantering av
sérskilda boenden. Stadsdelsndmndernas incitament for att bygga gruppbosta-
der och alternativa boendeformer behover starkas, varfor befintliga regler for
stimulansbidrag ses 6éver. Stimulansbidrag fér utbyggnad av sysselsattnings-
verksamheter behdver utredas. Ytterligare medel for utbyggnad av bostader
samt sysselsattning kan behova tillforas for aren efter 2006.

Kommunstyrelsen ska

e se dver befintliga regler for stimulansbidrag till gruppbostéder for per-
soner med psykiska funktionshinder

e utreda behovet av stimulansbidrag for start av sysselséttningsverksam-
heter.

Overenskommelsen mellan Stockholms stad och Stockholms lans landsting for
personer med psykiska funktionshinder och/eller beroendeproblematik ska fol-
jas upp och samarbetet mellan stadsdelsnamnderna och landstinget vidareut-
vecklas, i samverkan med brukarorganisationerna.

Riksdagen har beslutat om sarskilda medel under 2005 och 2006 som en sats-
ning pa psykiatrin och socialtjansten. Syftet r att forbattra livssituationen for
personer med allvarlig psykisk sjukdom och/eller psykiska funktionshinder.
Satsningen bestar av medel som tillfaller respektive lan och av utvecklingsme-
del for hela landet. Avtal har traffats mellan stadsdelsnamnderna och social-
tjanstnamnden samt Stockholms lans landsting om langsiktigt hallbara insatser.
Exempel pa projekt ar uppsokande arbete pa Centralstationen, sysselsattning
for yngre personer, stddboenden med olika grad av omhandertagande, samord-
nade insatser for battre omhandertagande av hemldsa kvinnor med psykiska
funktionshinder och missbruk, mellanvard, integrerade mottagningar, kartlagg-
ning och analys av insatser inom neuropsykiatri samt for déva med psykiska
funktionshinder m.m.

I samband med psykiatrireformen 1997 gjordes en inventering tillsammans
med landstinget av antalet personer med psykiska funktionshinder. Social-
tjanstnamnden har under 2005 fatt i uppdrag att gora en ny inventering med
fokus pa behovet av insatser, i samverkan med stadsdelsnamnderna och bru-
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karorganisationerna. De lokala handikappraden &r viktiga intressenter i detta

arbete.

Stadsdelsnamnderna ska

e genomfora insatser for att forbattra livssituationen for personer med psy-
kiska funktionshinder i samarbete med andra vardgivare och brukarorgani-
sationer. Insatser ska &ven genomforas inom ramen for de statliga medel

som kommer att tillforas

e samverka om planeringen och utbyggnaden av sérskilda boendeformer for

personer med psykiska funktionshinder (inklusive dubbeldiagnoser)

e ansvara for utvecklingen av sysselséttning for personer med psykiska funk-

tionshinder i samverkan med andra stadsdelsndmnder

o utveckla det uppstkande arbetet for personer med psykiska funktionshin-

der.

Stadsmiljoverksamhet inkl. Agenda 21

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms parkprogram (under utarbetande)
e Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad (under utarbetande)

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsndmnderna
Kostnader (-) -372,3 -450,3 -451,7 -451,9
Drift och underhall -372,3 -424.9 -424,9 -424.,9
Avskrivningar 0,0 -10,2 -11,2 -11,3
Internréantor 0,0 -15,2 -15,6 -15,7
Intakter 21,9 41,5 41,5 41,5
Netto -350,4 -408,8 -410,2 -410,4
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -91,2 -64,3 -68,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -91,2 -64,3 -68,4

Kostnaderna dkar med 78,0 mnkr, varav kapitalkostnaderna for gamla och nya
investeringar berdknas uppga till 25,4 mnkr. Kostnaderna okar med 47,0 mnkr
for stadning, barmarksrenhallning och skotsel av lekparker samt klottersane-
ring. Darutdver Okar kostnaderna med 11,2 mnkr till féljd av andrat ansvars-
forhallande mellan stadsdelsnamnderna och trafiknamnden samt marknamn-
den. Kostnadsokningen med 11,2 mnkr bestar av 6kade kostnader for upplatel-
ser med 1,8 mnkr, trafikleder 12,9 mnkr och maskinell sparning av skidspar 0,1
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mnkr och minskade kostnader for kommuncentrala parker 1,4 mnkr och drift
och underhall av trad pa gatumark 2,2 mnkr. Vidare minskas budgeten med 5,6
mnkr, vilket ska hanteras genom effektiviseringsatgarder. Intakterna 6kar med
9,6 mnkr for nya upplatelsetyper och med 10,0 mnkr for volymférandringar.
Fran den totala kostnadsbudgeten har 4,0 mnkr for finansiering av lokala pro-
jektorganisationer for Stadsdelsfornyelsen reserverats, for att fordelas utom
ramen for fordelningsmodellen direkt till berdrda stadsdelsndamnder.

Stadsdelsnamndernas kapitalkostnader beraknas uppga till totalt 25,4 mnkr
2006 for gamla och nya investeringar. Darutover reserveras 1,0 mnkr i Central
medelsreserv. Trafikndmndens budget for kapitalkostnader kommer att mins-
kas med totalt 27,5 mnkr som en konsekvens av 6verforing av markanlagg-
ningar till stadsdelsndmnderna.

Fr.o.m. ar 2006 tillfors verksamheten en investeringsplan med totalt 91,2 mnkr,
varav 55,0 mnkr fordelas enligt resursfordelningsmodellen och 36,2 mnkr for-
delas genom ett ansékningsforfarande. Av den totala investeringsramen om
86,2 mnkr avser 56,2 mnkr 6kade utgifter till foljd av andrat ansvarsforhallan-
de mellan stadsdelsndmnderna och trafikndmnden samt markndmnden. Vidare
far stadsdelsnamnderna utkad investeringsplan med 35,8 mnkr. Den utdkade
investeringsplanen om 55,0 mnkr som fordelas enligt resursférdelningsmodel-
len innefattar bade 6kade utgifter for investeringar i park- och gronmarksomra-
den samt i det lokala fritids- och friluftslivet. Stadsdelsn&mnderna ska i sina
verksamhetsplaner aterkomma med en fordelning for park- resp. idrottsinve-
steringar. Darutover 6verfoérs 10,0 mnkr for i huvudsak forskjutningar till Cen-
tral medelreserv.

Det nya resursfordelningssystemet till stadsdelsndmnderna for stadsmiljoverk-
samheten far fullt genomslag ar 2006. En justering har skett av fordelnings-
nyckeln 2006 till foljd av &ndrad ansvarsfordelning mellan stadsdelsnamnderna
och trafik- respektive marknamnden samt en ettdrig korrigering for Oster-
malms stadsdelsnamnd i samband med 6verforing av ansvaret fér Humlegar-
den.

De medel som fordelas for Agenda 21-verksamhet, vilka totalt i budgeten utgor
27,0 mnkr, ska endast anvandas for denna verksamhet. Forbrukningen av
Agenda 21-medel kommer att foljas noggrant under aret.

Kommunfullméktiges mal fér verksamhetsomradet 2006-2008

— Oka medborgarnas inflytande éver angeligna stadsmiljofragor.
— Oka medborgarnas deltagande i héllbarhetsarbetet Agenda 21.

Stadsmiljon ar nagot som engagerar och beror alla medborgare. Genom den
kraftigt utdkade budgetramen ges stadsdelsnamnderna nu mdojlighet till forbatt-
ringar pd manga angelagna omraden. Stadning, snérdjning, barmarksrenhall-
ning och skotsel av lekparker kan i och med detta forbattras. Detta ska ocksa
ge stadsdelsndmnderna forbattrade mojligheter att skoéta parker och gron-
marksomraden sa att kvaliteten 6kar. | och med att allt storre arealer gronmark
ingar i naturreservat ska fragan om hur detta paverkar stadsdelsnamndernas
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budget for stadsmiljo foljas infor kommande revideringar av stadsmiljonyck-
eln.

Arbetet med minskad nedskrapning och sanering av klotter ska forbéttras. Det-
ta arbete bor ske i samverkan med den centralt inrattade samordningsgruppen,
bestdende av SL, polisen, socialtjansten och Gvriga aktorer. Gruppen bér ut-
veckla samarbetet med arrangorer vid genomfdrande av olika evenemang an-
gaende ordning och stadning. Former for samverkan mellan fastighetséagare,
affarsinnehavare och Stockholms stad skapas i samarbete med kommunstyrel-
sen. Medborgarna ska ocksa pa olika sétt engageras i att bidra till en attraktiv
stadsmiljo. Det &r viktigt att samtliga parter, stadens olika namnder, bolag och
naringsliv samarbetar for en renare, snyggare och tryggare stad.

Stadsdelsndmnderna har fr.o.m. 2006 ansvar for friluftslivet. I Stockholm finns
goda forutsattningar for ett rikt friluftsliv. Stockholmarna ska ocksa ges goda
utvecklingsmojligheter till spontanidrott och rérelse.

Agenda 21 ar en utatriktad verksamhet och vilar pa en miljémassig, en social
och en ekonomisk grund. Hittills har den ekologiska grunden betonats. Alla
stadsdelsnamnder ska integrera Agenda 21-arbetet i sin verksamhet, dar en
lokal strategi for en hallbar utveckling med tydliga sociala och ekonomiska
dimensioner vidareutvecklas.

Det ar naturligt att tyngdpunkten i stadens Agenda 21-arbete ligger lokalt pa
stadsdelsnamndsniva, nara medborgarna. Samordning ska ske med det utveck-
lings- och demokratiarbete som sker inom ramen for Stadsdelsférnyelsen och
inom lampliga stadsmiljoprojekt. Det utatriktade arbetet ar grunden i Agenda
21-arbetet. Darfor ska minst en heltidsarbetande Agenda 21-samordnare, som
arbetar utatriktat mot medborgare, foretagare och andra aktorer, finnas inom
varje stadsdelsnamnd.

Uppféljning av stadsdelsndmndernas verksamhet pa detta omrade bor goras av
kommunstyrelsen utifran den strategi med uppfoljningsbara mal som &r under
framtagande.

Stadsdelsnamnderna ska

e aktivt arbeta med att erbjuda medborgarna park- och gronomraden med hog
kvalitet samt en trygg och vacker stadsmiljo

e utveckla formerna for medborgardialog och for samverkan med 6vriga be-
rérda namnder nar det géller utveckling av parker och gronomraden

e bedriva ett lokalt férankrat Agenda 21-arbete dar milj6, ekonomi, demokra-
ti och sociala aspekter fors samman. Det ska finnas en lokal Agenda 21-
funktion inom varje stadsdelsndmnd.

Flyktingmottagande

Stadsdelsndmnderna ansvarar for stadens flyktingmottagande och introduktio-
nen av nyanlanda flyktingar. Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande stra-
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tegiska fragor, uppfoljning och utvérdering nar det galler mottagande och in-
troduktion av nyanlanda flyktingar och invandrare.

Huvudsakliga styrdokument

e Ny inriktning och organisation for stadens flyktingmottagande och SFI-
verksamhet (KF 2004-06-07)

e Riktlinjer for handlaggning av introduktionserséttning for flyktingar och
vissa andra utlanningar (KF 2004-12-06)

e Lokal 6verenskommelse mellan Stockholms stad, lansarbetsnamnden, Mi-
grationsverket och Stockholms l&ns landsting for utveckling av samarbetet
kring asyls6kande samt introduktionen av nyanlénda flyktingar och invand-
rare

Fordag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -52,4 -38,4 -34,3 -34,3
Kostnader (-) -52,4 -38,4 -34,3 -34,3
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Minskningen av kostnaderna for flyktingmottagning beror pa en forvantad
minskning av antalet nyanlanda flyktingar.

Stadsdelsnamndernas ersattning for att bedriva introduktionsverksamhet mot-
svarar 30 % av statens schablonbidrag for barn, vuxna och &ldre. Procentsatsen
ar forandrad da berdakningen 2006 omfattar samtliga flyktingar som genererar
statlig schablon. Ersattningen avser flyktingens forsta 18 manader i Stock-
holms stad. | budget for 2006 fordelas medel utifran antalet flyktingar registre-
rade i det administrativa systemet Flykt per den sista juni 2005. Slutlig juster-
ing av budget 2006 baseras pa ett genomsnitt av avlasningar av antalet flyk-
tingar under 2006 och regleras i tertialrapport 2 fr 2006.

Den stadsdelsndmnd dar flyktingen &r folkbokford ansvarar for introduktions-
verksamheten. Stadsdelsnamnden far ersattning for introduktionsverksamheten
i forhallande till det antal flyktingar som é&r folkbokférda i stadsdelsnamndsom-
radet. 1 de fall dar vuxna flyktingar finner egen forsorjning under den period da
ersattning for introduktionsverksamhet utgar behaller stadsdelsnamnden ersatt-
ningen.

Boende fér nyanlanda flyktingar

Stiftelsen Hotellhem har sedan 1992 ett avtal med Stockholms stad om att till-
handahalla tillfalligt boende for nyanlanda flyktingar. Stiftelsen tillhandahaller
cirka 290 lagenheter samt viss kompletterande service. Dessa lagenheter forde-
las utifran sarskilda kriterier av en referensgrupp med representanter for stads-
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delsnamnderna och Stiftelsen Hotellhem. Pa grund av inlasningseffekter bor
genomgangsbostaderna pa sikt avvecklas.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Oka andelen nyanlanda flyktingar som har eget arbete under introduktions-
perioden.

For att mottagandet av nyanlanda flyktingar ska bli mer framgangsrikt kravs
aven aktiva insatser mot diskriminering. Den etniska diskrimineringen pa ar-
betsmarknaden, liksom inom manga andra samhallssektorer, ar en starkt bi-
dragande orsak till svarigheten for invandrade personer att etablera sig i Sveri-
ge. Staden stravar efter att kombinera forbattringar i flyktingmottagandet med
ett brett arbete mot olika former av fordomar och diskriminering.

Syftet med introduktionsverksamheten &r att individen ska kunna ta del av och
bidra till det generella utbudet inom arbets- och samhallslivet. Stadens atgarder
ska i huvudsak inriktas pa att individen snarast mojligt blir sjalvforsorjande
och aven i ovrigt far mojlighet att etablera sig i samhéllet. Stor omsorg ska
dven dgnas at att utforma individuella handlingsplaner och en meningsfull in-
troduktion for personer som antingen tillfalligt eller mer permanent inte kan
delta i en arbetsinriktad introduktion, av hdlsoméassiga eller andra skal.

Mottagandet av flyktingar under aren 2006-2008 beréknas uppga till ca 750
personer per ar.

Pa statlig niva pagar en dversyn av organisationen av flyktingmottagandet och
SFI-verksamheten och regeringen avser att lamna ett forslag i fragan under
2006. Detta kan innebéra att forutsattningarna for stadens flyktingmottagande
kan komma att fordndras, bl.a. galler detta den statliga ersattningen till kom-
munerna.

Stadsdelsnamnderna ska

e bedriva verksamhet for flyktingmottagande och introduktion som medfér
att fler vuxna flyktingar finner egen férsérjning

e i samarbete med utbildningsnamnden utveckla en for individen samlad hel-
het av introduktionsprogram, SFI, vuxenutbildning, yrkesinriktade pro-
gram, praktik och eventuella ytterligare moment i mottagandet

e samarbeta med de externa aktdrerna inom ramen for den lokala Gverens-
kommelsen mellan Stockholms stad, lansarbetsndmnden, Migrationsverket
och Stockholms lans landsting for utveckling av samarbetet kring asylso-
kande samt introduktionen av nyanlénda flyktingar och invandrare

e uppmarksamma barns, ungdomars, funktionshindrades och aldres behov av
sdrskilda insatser under introduktionstiden.
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Ekonomiskt bistand

Huvudsakliga styrdokument
Handl&ggning av ekonomiskt bistand (KF 1999-06-14, rev KS 2004-

06-02)

Norm for forsérjningsstod i Stockholm (KS 1997-12-03, arlig nivaju-

stering SotF)

Forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1 256,0 -1 207,0 -1 158,0 -1 158,0
Kostnader (-) -1282,0 -1232,0 -1182,0 -1182,0
Intakter 26,0 25,0 24,0 24,0

Ekonomiskt bistand minskas ar 2006 med 49,0 mnkr. Minskningen bygger pa
antagandet om att en 6kning férvantas av sysselsattningen i staden, bl.a. till
foljd av det statliga sysselsattningspaketet, och darmed forvéantas en minskning
av antalet bidragshushall. Osakerheten ar dock stor om i vilken grad det for-
battrade arbetsmarknadslaget kommer personer med ekonomiskt bistand till del
och hur forsakringskassans malsattning att minska sjukskrivningarna kommer
att paverka hushallen.

En Oversyn har foreslagit en ny resursfordelningsmodell for handlaggning av
ekonomiskt bistand. Kommunstyrelsen véntas hosten 2005 besluta att fortsétta
att utreda modellen, bl.a. vad géller variabler for socialmedicinska behov. For
2006 fordelas resurser till handlaggning enligt nuvarande modell.

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

— Antalet personer som har ekonomiskt bistand ska halveras fram till 2007.

Minska behovet av ekonomiskt bistand

Stockholm har under perioden 1999-2005 arbetat med ett halveringsmal, som
innebar att antalet vuxna personer med bistand ska halveras fran 1999 ars niva.
Fram till 2007 ska ytterligare anstrangningar goras for att na detta mal. For att
na malet ar det viktigt att stadsdelsnamnderna fortsatter att intensifiera arbetet
for att oka sysselsattningen. Arbetet inriktas framst pa insatser for arbetslosa
utan ersattning, SFI-studerande, personer med ekonomiskt bistand pa grund av
sociala eller medicinska skal samt sjukskrivna utan ersattning fran forsakrings-
kassan.

Stadsdelsndmnderna har skilda forutsattningar att dka sysselséttningsgraden
och maste darfor vidareutveckla olika arbetssatt. Inom ramen for kompetens-
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fonden pagar en rad satsningar for att 6ka sysselsattningsgraden bland manni-
skor som star langt fran arbetsmarknaden.

Socialtjansten ska arbeta pa ett resurseffektivt satt och ge personer som soker
ekonomiskt bistand ett gott bemotande. Arbetet ska praglas av kontinuerlig
metodutveckling och utdkad intern och extern samverkan. Det ar angeléget att
utveckla metoder som innebér att personer som soker ekonomiskt bistand blir
delaktiga i planeringen. Som exempel kan ndmnas den utveckling av ASI-
metoden och motivationshdjande samtal inom ekonomiskt bistdnd som pagar
med stod av kompetensfonden inom fyra stadsdelsndmnder. Stadsdelsnamn-
derna ska samarbeta med andra akttrer pa omradet, bl.a. forsakringskassa, ar-
betsférmedling och primarvard. For personer med komplexa problem, t.ex.
missbruk, ar samordning av insatser ett led i att sékra vardkedjan.

Stadsdelsnamnderna ska

e arbeta med stadens halveringsmal och minska behovet av ekonomiskt bi-
stand

o utveckla och effektivisera arbetssatten utifran langsiktigt verksamma meto-
der

o samverka med arbetsformedling, forsakringskassa och landsting sa att per-
soner med ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet, sociala eller medi-
cinska skal far langsiktig egen férsorjning

o verka for att SFl-studerande far heldagssysselséttning.

Bar nper spektivet

Barns situation ska uppmarksammas nar vuxna soker ekonomiskt bistand. Sta-
den har 2003 antagit riktlinjer som starkare markerar barnperspektivet. Innan
beslut fattas ska konsekvenser for varje barn alltid 6vervégas och dokumente-
ras.

Sedan 2004 minskas inte familjens forsorjningsstdd med barnens inkomster
fran feriearbete. Regeringen har aviserat att barnbidragen ska hojas. Stadens
norm for ekonomiskt bistand ska dndras sa att hojningen av barnbidraget inte
minskar familjernas bistand. Den standardhdjning som &r regeringens avsikt
med barnbidragshdjningen ska &ven komma familjer som uppbér ekonomiskt
bistand till del.

Stadsdelsnamnderna ska
e uppmarksamma barns behov nar vuxna soker ekonomiskt bistand.

Socialtjanstnamnden ska
o foresla andrad norm for ekonomiskt bistand i samband med barnbidrags-

hojningen.
Motverka vrakningar

Stadsdelsndmndernas samarbete med kronofogdemyndigheten har lett till farre
vrakningar. Det finns ett strukturerat samarbete mellan stadsdelsndmnderna
och Stockholms Stads bostadsformedling AB for att tillgodose behovet av bo-
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stdder for bostadslosa barnfamiljer. Samverkan med bostadsbolagen ska fort-
sétta att utvecklas. Stadsdelsndmnderna ska uppratta lokala handlingsplaner for
att motverka vrakningar, med rutiner for handlaggning och samordning av in-
satser.

Stadsdelsnamnderna ska
e uppratta lokala handlingsplaner for att motverka vrakningar.
Arbetsmar knadsatgér der

Huvudsakliga styrdokument

e Arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad (KF 2004-12-06)
e Stockholms stads naringslivspolitiska program (KF 2004-12-06)

Fordag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -67,1 -75,6 -75,6 -75,6
Kostnader (-) -100,8 -109,3 -109,3 -109,3
Intékter 33,7 33,7 33,7 33,7

Budgeten minskas med 1,5 mnkr, vilket ska hanteras genom effektiviseringar
av verksamheten. For ar 2006 tillfors 10,0 mnkr verksamhetsomradet arbets-
marknadsatgarder. Forstarkning ska i forsta hand riktas mot personer som upp-
bar ekonomiskt bistand och arbetslésa ungdomar.

Stadsdelsnamndernas arbete med arbetsmarknadsatgarder finansieras dels ge-
nom anslag och dels genom sérskilda projektmedel fran t.ex. kompetensfonden
och ESF-radet (Radet for Europeiska socialfonden i Sverige).

Under Kommunfullmaktige m.m. reserveras 20,0 mnkr for feriearbeten for
ungdomar. Satsningar pa feriearbeten har genomforts sedan 2003 och fordubb-
las under 2006. Syftet &r att stimulera stadens enheter och bolag att anstélla
ungdomar som av olika skal har svart att ordna feriearbete. Ambitionen ar ock-
sa att vacka intresset hos fler ungdomar att s smaningom arbeta i den kommu-
nala verksamheten. Kommunstyrelsen beslutar om medlens férdelning till
stadsdelsnamnderna i sarskild ordning.

Under Kommunfullméktige m.m. reserveras 10,0 mnkr for inrdttandet av s.k.
Navigatorcentra for ungdomar 16-24 ar. Under 2006 ska Navigatorcentra inrat-
tas i syfte att genom olika stodinsatser oka andelen ungdomar som fullfoljer
sina gymnasiestudier eller pa andra satt 6ka ungdomarnas etablering pa ar-
betsmarknaden. Kommunstyrelsen beslutar om medlens férdelning.

| en dversyn foreslas en ny resursfordelningsmodell for handlaggning av eko-
nomiskt bistand samt arbetsmarknadsatgéarder. Medel for arbetsmarknadsatgar-
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der ska, i den nya modellen, fordelas enligt beslutad resursfordelningsmodell
for utbetalt ekonomiskt bistand. Malet &r att fordela medlen sa att de battre
speglar malgruppens behov, da skillnader i sysselséttning mellan olika delar av
staden under flera ar har 6kat.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet 2006-2008

—  Oka forvarvsfrekvensen.
— Minska arbetslosheten bland ungdomar, sérskilt bland langtidsarbetslésa.
—  Oka antalet sommarjobb fér ungdomar.

Ett eget arbete och mojlighet till sjalvforsorjning ar en viktig forutsattning for
integration och individens delaktighet i samhéllsgemenskapen.

Lokala basverksamheter maste finnas och vidareutvecklas for att staden ska
kunna 0ka forvarvsfrekvensen for de grupper som staden har kostnader for som
t.ex. ekonomiskt bistand. Ingenting tyder pa att arbetsformedlingen kan Gverta
det aktiva coachningsarbete som behdvs for de grupper som star langst ifran
arbetsmarknaden. Det arbete som utvecklats och bedrivits med stdd av kompe-
tensfonden har varit framgangsrikt och visat pa att t.ex. vissa basverksamheter
och vuxenutbildningsinsatser ar av avgorande betydelse for att langsiktigt hoja
forvarvsfrekvensen.

Arbetet med att fa fler i jobb kraver langsiktighet och nara samverkan mellan
stadsdelsnamnderna och vuxenutbildningen. De viktigaste fragorna har ar loka-
la larmiljoer, lokala studie- och yrkesvéagledare samt fortsatt utveckling av va-
lideringen. Samverkan krévs mellan arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen
och stadsdelsnamnderna nar det galler vilka utbildningar som ska genomforas.
Det &r vidare angeldget att staden koordinerar sina utbildningsinsatser med
lansarbetsnamnden sa att stadens och statens insatser kompletterar varandra.

Namndernas atgarder pa arbetsmarknadsomradet ska inte ersatta utan endast
komplettera arbetsformedlingarnas insatser. Stadens insatser forstarks 2006
och ska primért riktas mot personer som uppbar ekonomiskt bistand och arbets-
I6sa ungdomar. Av den totala budgeten for verksamheten anvénds ca 30 % for
olika arbetsmarknadsatgarder i stadsdelsnamnderna.

Kompetensfonden finansierar insatser som ar av stor betydelse for att forstarka
arbetet for grupper som annars skulle riskera att hamna i permanent utanfor-
skap. Som exempel kan ndmnas Arbetsforum Sydost, Kompetens Nord, Strate-
gi Hasselby-Villingby och Jobb 1 i Rinkeby. Fér kommande period &r det av
yttersta vikt att staden forsakrar sig om att arbetet for att fa fler manniskor i
arbete fortsatter.

Fonden bidrar ocksa till utvecklingen av stadsdelsovergripande projekt som
bristyrkesutbildningar och matchning i kombination med t.ex. yrkessvenska for
att matcha arbetslosa till jobb, exempelvis Stockholm Matchning och Rekryte-
ringsprogrammet. For att underlatta for arbetslosa som bedoms sta langt fran
arbetsmarknaden att fa arbete &r det av stor vikt, att de framgangsrika utveck-
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lingsprojekt som nu drivs stadsdelsévergripande eller i stadsdelsndamndernas
regi framdver blir en del av den ordinarie verksamheten.

Staden lamnar ocksa bidrag till externa utférare som kompletterar stadens egna
verksamheter, t.ex. Simba och Livstycket. Darutdver satsar Stockholms Nar-
ingslivskontor AB bl.a. pa nyforetagande genom att Nyforetagarcentrum och
Internationella foretagarforeningen i Sverige (IFS) far bidrag.

Flera séarskilda projekt riktar sig ocksa till den grupp unga som star utanfor
bade arbetsmarknaden och skolvasendet. Navigatorcentra for ungdomar 16-24
ar ska inrattas. Genom en lagandring har kommunen ett ansvar att halla sig
informerad om hur ungdomar som fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20 ar &r
sysselsatta. Det innebar for stadsdelsndmnderna att de ansvarar for denna upp-
foljning. Ett sarskilt &rende om inrattande av Navigatorcentra kommer att be-
handlas av kommunfullméktige under hosten 2005, dar bl.a. fragor om ansvars-
fordelning avgors.

Med stod fran kompetensfonden har ett utvecklingsarbete paborjats under ar
2005 for att skapa ett sammanhallet uppfoljningssystem for stadens arbets-
marknadsinsatser. Systemet ska integreras med paraplysystemet och stadens
ekonomisystem. Nar systemet ar fardigutvecklat ska det anvandas av samtliga
stadsdelsnd&mnder.

Stadsdelsndmnderna ska

e utveckla former for samverkan med arbetsformedling, forsékringskassa,
lokalt ndringsliv samt andra lokala aktorer i syfte att 6ka sysselséttnings-
graden

o etablera lokala samverkansOverenskommelser med arbetsférmedlingen och
andra aktorer i syfte att faststalla omsesidiga ataganden for att 6ka for-
varvsfrekvensen

e vidta atgarder for att minska arbetslosheten bland ungdomar i aldern 18-24
ar och ge stod till de unga som star utanfor bade skolvasendet och arbets-
marknaden och som inte heller uppbar ekonomiskt bistand.

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

6.  Forslaget till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008 for Stads-
delsndmnder na godkénns.
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Brand- och raddningsnamnden

Namndens uppgifter

Enligt lagen om skydd mot olyckor och lagen om extraordinédra handelser hos
kommuner och landsting ar det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjansten inom kommungransen. Brand- och raddningsnamnden svarar for radd-
ningstjanst, forebyggande brandskydd och riskhantering, befolkningsskydd i
fred och under hojd beredskap.

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms handlingsprogram foér skydd mot olyckor, brandforsvarets del
(KF 2004-12-14)

o Beredskapsfragor i Stockholms stad (KF 1999-05-31)

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Kostnader (-) -404,3 -423,8 -426,2 -427,3
Drift och underhall -355,5 -366,0 -366,0 -366,0
Avskrivningar -31,1 -38,2 -41,2 -41,4
Internrantor -17,7 -19,6 -19,0 -19,9
Intakter 153,2 160,2 160,2 160,2
Netto -251,1 -263,6 -266,0 -267,1
Investeringsplan
Utgifter (-) -48,3 -53,5 -45,6 -47,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -48,3 -53,5 -45,6 -47,2

Budgeten for 2006 justeras for okade intdkter med 7,0 mnkr avseende avtal
med Solna/Sundbyberg och Liding6. Kostnaderna for avtalen 6kas med 5,6
mnkr. Mellanskillnaden om 1,4 mnkr avser den rationalisering av verksamhe-
ten som samarbetet med Solna/Sundbyberg och Lidingd forvéantas leda till.
Budgeten 6kas med 5,3 mnkr for verksamhetsutveckling. Kostnadsminskningar
med 0,1 mnkr avseende energi och 0,3 mnkr for i huvudsak konsultkostnader
har inarbetats i budgeten.

Kostnaderna for avskrivningar och internrantor dkar jamfért med 2005 med 9,0
mnkr. Namndens investeringar i fordon uppgar till 23,0 mnkr, i fastigheter till
20,5 mnkr och i IT/teknik samt nytt radiokommunikationssystem till 10,0
mnkKr.
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Under 2006 forvéntas det statliga erséattningssystemet for krishantering &ndras,
vilket troligen far ekonomiska konsekvenser for brand- och raddningsnamnden.
Detta far hanteras i sarskilt arende.

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

— Minimera och forebygga skador pa manniskor, egendom och milj6é vid
brander och andra olyckor.

Saker het, extraordinara handelser och skydd mot olyckor

Séakerhet och skydd mot olyckor for dem som bor, verkar eller vistas i Stock-
holm &r centralt for valfarden. Staden byggs ut och blir tatare. Tunnlar och
andra undermarksanlaggningar anvands i storre utstrackning. Transporter med
farligt gods Okar. Detta innebér fler och nya typer av riskscenarier. Utform-
ningen av stadens infrastruktur bor beakta riskhdnsyn i syfte att forhindra
olyckor, brénder och brott i boendemiljon samt avbrott i stadens forsorjning.
Utbyggnaden av Stockholm med 20 000 nya bostdder och flera stora infra-
strukturprojekt staller hoga krav pa raddningstjansten och leder till en 6kad
arbetsbelastning. For att utveckla strategier och kompetens for ett sdkrare sam-
hélle krdvs samarbete med andra ndmnder i staden samt med bl.a. polisen,
landstinget, lansstyrelsen, Véagverket, Banverket och allmanheten. Stockholms
brandforsvar &r en viktig del av stadens krisledningsorganisation.

Ny lagstiftning fordjupar stadens ansvar for sédkerhet och skydd mot olyckor.
Bl.a. innebdr den nya lagstiftningen att rdddningstjanstplanen byts mot ett
handlingsprogram till skydd mot olyckor som &r mer malstyrt an tidigare. Som
en del av detta dvergripande program har brand- och rdddningsndmnden utar-
betat ett program for férebyggande verksamhet inom brandforsvaret och rédd-
ningstjansten.

Inom brand- och raddningstjansten pagar ett unikt utvecklingsarbete dar en
hund anvéands for raddningsinsatser, saval vid brand- som drunkningstillbud.
Om denna verksamhet vidareutvecklas kan den utgoéra ett annu storre tillskott
till brandférsvaret an idag.

For att uppratthalla personalens kompetens ar det av hogsta vikt att det ges
mojlighet till kontinuerlig utbildning, exempelvis vad avser nya tekniska 10s-
ningar. Stockholms brandférsvar deltar i ett kompetensfondsprojekt som syftar
till att forbattra arbetet med stadens interna brandskydd. | januari 2005 god-
kandes ett omfattande projekt om utbildning i systematiskt brandskyddsarbete.

Genom Miljémiljarden har Stockholms brandférsvar tilldelats medel for en rad
projekt. Det slackvatten som uppkommer vid brandforsvarets Gvningar pa 6v-
ningsfaltet i sodra Stockholm kommer att samlas upp och renas innan det gar
vidare i det kommunala avloppsnatet. FoOr att forbattra arbetsmiljon och minska
de miljéskadliga utslappen i naturen, ska den petroleumbaserade vétskan som
anvands vid évning med handbrandslackare bytas ut mot gasol. Brandférsva-
rets tunga fordon ska utrustas med avgasrening. Vid 6vning i losstagning av
personer vid trafikolycka med bil eller brand i bil, uppstar ofta restprodukter i
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form av olja, bensin, diesel och slackvatten. Omradet kring den nuvarande 6v-
ningsplattan ska saneras, plattan tatas och uppsamlingen forbattras.

En utredning om Ostermalms brandstation genomfors dar alternativen ar en
renovering av nuvarande brandstation respektive anldggande av en ny brand-
station i ett annat lage.

Stockholms brandfdrsvars personalgrupp ar mycket homogen och insatser
kravs for att forbattra jamstalldheten och mangfalden.

For ndmnder med teknisk verksamhet ar det viktigt med kvalitetssékring, t.ex. i
form av miljocertifiering. Detta ar en langsiktig process som bor ske stegvis.
N&mnden ska redovisa sina miljoresultat tydligt inom ramen for ILS med
koppling till stadens antagna miljéprogram. Brand- och raddningsndmnden bor
paborja detta arbete under 2006.

Brand- och raddningsnamnden ska

e genomfdra brandforsvarets del av handlingsprogrammet for skydd mot
olyckor

e stodja kommunstyrelsen i implementeringen av det kommundvergripande
handlingsprogrammet for skydd mot olyckor

e utarbeta en plan Over det tillsynsarbete som ska bedrivas samt berékna in-
takter och kostnader av det samlade tillsynsarbetet

e bidra med expertkompetens gentemot stadens dvriga infrastrukturansvariga
namnder och andra aktorer, sa att utformningen av stadens infrastruktur be-
aktar riskh&nsyn i syfte att férhindra olyckor, bréander och brott

e delta i arbetet med att genomfdra planen fér Stockholms stads ledningsor-
ganisation vid allvarliga kriser

e ga vidare med arbetet kring flexibel bemanning och analysera konsekven-
serna med avseende pa sakerhet och verksamhet

e genomfora olycksundersokningar for att systematisera aterforing av erfa-
renheter om orsaker till olyckor

o tillse att verksamhetsutdvare lamnar in brandskyddsredogérelser vilka ut-
go6r underlag for tillsynsverksamheten

e vidta atgarder for att forbattra jamstalldheten och mangfalden bland perso-
nalen

e pabdrja arbetet med en miljocertifiering av verksamheten.

Regionalt samar bete

Raddningstjansten i Stockholm samarbetar idag med andra brandforsvar i
Stockholmsregionen bl.a. i syfte att, med bibehallen kvalitet i raddningstjans-
tens verksamhet, pa sikt sénka kostnaderna.

Brand- och raddningsnamnden ska

e arbeta for att dstadkomma en ¢kad regional samverkan i syfte att hitta lang-
siktiga lésningar som kan leda till ett effektivare utnyttjande av raddnings-
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tjdnstens resurser samt utveckla ett debiteringssystem for byte av tjanster
mellan olika brandférsvar inom regionen.

Projekt Supporter

Faltverksamhet riktad till ungdomar i samband med idrottsevenemang har be-
drivits med framgang i projektform och finansierats av olika namnder under ett
stort antal ar. For att sédkra verksamheten och ge den en bredare ram tillfordes
brand- och raddningsnamnden 1,0 mnkr i 2005 ars budget.

Brand- och raddningsndmnden ska
o fortsatta det framgangsrika arbetet med projekt Supporter.

I nformation

Informationsmaterial ska utarbetas om vad allménheten bér gora i handelse av
olyckor och krissituationer. Informationsbehovet hos funktionshindrade, flyk-
tingar och invandrare ska &gnas sarskild omsorg och materialet ska kultur- och
sprakanpassas. Namnden bor utreda forutsattningarna for en allméan bered-
skapsutbildning samt utreda forutsattningarna for genomférande av en med-
borgardvning.

Brand- och raddningsnamnden ska
e genomfdra marknadsforingsinsatser for brandvarnare samt utvérdera de
tidigare insatser som gjorts pa omradet

e informera allmanhet och verksamhetsutévare om ansvar och skyldigheter
for att minska risken for olyckor

e arbeta med ungdomar i férebyggande syfte for att minska antalet anlagda
brander i bl.a. skolor

o fortsétta erbjuda brandskyddsutbildning for personal inom &ldreboenden,
hemtjénsten och gruppboenden.

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

7.  Forslaget till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008 fér Brand-
och raddningsnamnden godkénns.
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Fastighets- och saluhallsnamnden

Namndens uppgifter

Fastighets- och saluhallsndmnden ska vara stadens fastighetsforvaltande resurs
for lokaler som inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag.
Namnden ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter
och externa hyresgaster. Det samlade fastighetsbestandet omfattar framst for-
valtningsbyggnader, kommersiella fastigheter, kulturfastigheter, lantegendo-
mar, partihandelsomraden och saluhallar. Namnden ska framja tillforseln av
mat- och farskvaror till Stockholm och framja partihandeln med sadana forne-
denheter. Namnden &r &ven stadens kristidsndmnd.

Fordlag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Resultatbudget

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Verksamhetens intéakter 918,2 845,6 850,5 856,2
Verksamhetens kostnader (-) -493,6 -468,7 -469,9 -470,7
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 424.,6 376,9 380,6 385,5
Avskrivningar -125,4 -113,1 -109,8 -113,3
Rantekostnader (-) -228,3 -207,7 -209,9 -198,8
Summa intékter 918,2 845,6 850,5 856,2
Summa kostnader (-) -847,3 -789,5 -789,6 -782,8
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 70,9 56,1 60,9 73,4
Agartillskott (+)/avkastningskrav (-) -70,9 -56,1 -60,9 -73,4
Arets resultat - férandring av
eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0

Jamfort med budgeten for 2005 minskar intdkterna med 72,6 mnkr och kostna-
derna med 57,8 mnkr, varav kapitalkostnaderna med 32,9 mnkr. Féréndringar-
na beror bl.a. pa verksamhetséverforing av affarsomrade Barnstugor till
SISAB.

Avkastningskravet sanks fran 70,9 mnkr ar 2005 till 56,1 mnkr 2006 vilket &r
en minskning med 14,8 mnkr. | forandringen ingar ett rationaliseringskrav
p.g.a. beslutad sammanslagning av fastighetsforvaltningen och saluhallsstyrel-
sen med 9,7 mnkr, en generell besparing om 6,7 mnkr, krav pa ytterligare ef-
fektivisering av verksamheten med 7,4 mnkr, forskjutning av underhallsatgar-
der med 15,0 mnkr samt en minskning av avkastningskravet p.g.a. aterlagg-
ningen av engangsbesparing for 2005 om 40,3 mnkr. Kostnadsminskning med
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0,5 mnkr avseende energi och 1,0 mnkr for i huvudsak konsultkostnader har
inarbetats i budgeten. Avkastningskravet har &ven minskats genom att intékter
fran tomtrattsavgalder med netto 19,1 mnkr forts éver till marknamnden. | for-
andringen ingar en okning av avkastningskravet med 4,3 mnkr p.g.a. att rantan
som uppkommer under byggtiden minskar. Denna s.k. kreditivranta kompense-
ras, i enlighet med nuvarande regler fér ekonomisk forvaltning, genom férand-
ring av avkastningskravet. Till foljd av att storleken pa rantan under byggtiden
ar svarbedomd gors en slutlig justering av avkastningskravet i bokslutet for
2006.

Investeringsplan

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Utgifter(-) -239,6 -341,2 -164,2 -91,0
Inkomster 0,0 0,0 25 2,0
Nettoinvesteringar (-) -239,6 -341,2 -161,7 -89,0
Minskning av langfristiga skulder (-) -621,0 -621,4 -824,7 -848,4
Summa anvanda medel -860,6 -962,6 -986,4 -937,4

Finansiering

Arets resultat-férandring eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 125,4 114,6 110,9 110,9
Okning av langfristiga skulder 735,2 848,0 875,5 826,5
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summatillférda medel 860,6 962,6 986,4 937,4

Investeringarna 6kar under 2006 med netto 101,6 mnkr jamfort med budget
2005. For hela planperioden uppgar investeringarna till netto 591,9 mnkr.

Under 2006 utgdrs de enskilt storsta investeringarna av utbytet av ventilations-
anlaggning i stadsteatern i Kulturhuset med 87,0 mnkr och ombyggnad av sjuk-
hemmet Rio 8 med 110,0 mnkr. Hyresgastanpassningar i kommersiella fastig-
heter &r budgeterade till 42,0 mnkr och férvérv av bostadsrétter till 20,1 mnkr
detta ar. For investeringar i tillganglighetsatgarder har 100,0 mnkr reserverats
under trafiknamnden varav vissa medel avser tillganglighetsskapande atgarder
inom fastighets- och saluhallsnéamnden.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Namnden ska tillnandahalla &ndamalsenliga lokaler fér stadens verksamhe-
ter och externa hyresgéster.
— N&mnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare.
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Fastighets- och saluhallsnamnden ska

sarskilt redovisa och folja upp utvecklingen for lokalkategorierna Bostader,
Industri, Kontor, Butiker och restauranger samt Ovrigt

sérskilt redovisa och folja upp verksamhetsavdelningarna Fastighetsavdel-
ningen, Egendom, Sjukhem, Kund- och kontorsservice, Projektavdelningen
och Gemensamt

fortsatta arbetet med att fora Over sjukhem till Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB

fortsétta arbetet med att fora 6ver kulturfastigheter till AB Stadsholmen
arbeta vidare for att bilda en stiftelse for skyddande av stadens gronomra-
den i Stockholms 1an

forbattra tillgéangligheten i de offentliga lokaler som forvaltas av ndmnden
tillsammans med bostadsbolagen, Centrum Kompaniet i Stockholm AB och
kommunstyrelsen utreda forutsattningarna for en dverforing av ytterligare
kommersiella fastigheter till Centrum Kompaniet i Stockholm AB

foradla fastighetsbestandet i syfte att mota nuvarande och kommande be-
hov av fastigheter och lokaler

se dver mojligheterna till en 6kad miljéanpassning i sina verksamheter,
ex.vis. genom fastighetsnara kallsortering.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

De budgetkonsekvenser som foljer av planerna pa att 6verfora de allmannyttiga
bostadsbolagen till stiftelseform, liksom en stiftelsebildning av fastighets- och
saluhallsnamndens affarsomrade Egendom, ska beaktas i budgeten for planpe-
rioden.

Eventuella budgetkonsekvenser kommer att beaktas i budget under plan-
perioden.

Kommunstyrelsensférslag till kommunfullmaktige

8.

Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for Fastig-
hets- och saluhallsndmnden godkanns.
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| drottsndmnden

Namndens uppgifter

Idrottsnamnden ska framja idrott och friluftsliv for stadens invanare. Namnden
ombesorjer stadens bidragsgivning och stod till idrottsféreningar och andra
sammanslutningar. Ndmnden svarar dven for forvaltningen av stadens anlagg-
ningar for idrott, bad och motion. Namnden handhar upplatelse av skolidrotts-
hallar och gymnastiksalar under den tid da lokalerna inte anvands for skolan-
damal. Vidare handhar namnden &renden rérande nolltaxa och subventioner for
upplatelser av anlaggningar for idrottsverksamhet. Inom namndens verksamhet
ingar att anordna fritidsverksamhet for barn och ungdomar med funktionshin-
der. Darutdver handhar namnden fiskevard inom stadens vatten samt fragor
rorande camping och friluftsverksamhet.

Huvudsakliga styrdokument

e Idrottspolitiskt program for Stockholm stad (KF 2001-04-23, under revide-
ring)

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -597,3 -698,5 -718,6 -730,7
Drift och underhall -459,8 -536,1 -540,1 -544.1
Avskrivningar -68,0 -81,3 -91,0 -97,0
Internrantor -69,5 -81,1 -87,5 -89,6
Intékter 139,0 192,5 1975 202,5
Netto -458,3 -506,0 -521,1 -528,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -371,5 -340,7 -156,0 -50,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -371,5 -340,7 -156,0 -50,0

Nettobudgeten dkar med 47,7 mnkr. Kostnaderna ¢kar med 101,2 mnkr for att
tdcka Okade kapitalkostnader (24,9 mnkr), driftkostnader for nya anldggningar
(7,0 mnkr), bidrag till Fryshuset (9,5 mnkr) samt 6kade kostnader for verksam-
heten i 6vrigt (11,9 mnkr). Budgeten minskas med 5,6 mnkr. Kostnadsminsk-
ningar med 0,6 mnkr avseende energi och 0,3 mnkr for i huvudsak konsult-
kostnader har inarbetats i budgeten. Darutdver 6kar kostnader och intakter med
53,5 mnkr for 6kad verksamhetsvolym. Enligt kommunfullméktiges beslut om
stadens politiska organisation (SPO), del 2 ska ansvaret for lokal fritidsverk-
samhet, frilufts-/idrottsverksamhet liksom ansvaret for anlaggningar till det
rorliga friluftslivet i parker och grénomraden foras till stadsdelsnamnderna,
med undantag for de anldggningar som ligger utanfor stadens gréns. Detta in-
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nebar att ansvaret for strandbadens bryggor och sparning av skidsparen évergar
till stadsdelsnamnderna fr.o.m. ar 2006, vilket innebér att budgeten for idrotts-
namnden minskas for driften med 0,1 mnkr.

Investeringsplanen for 2006 uppgar till totalt 340,7 mnkr varav den sarskilda
satsningen i nya och befintliga idrottsanlaggningar samt utbyggnad av konst-
grasplaner beraknas uppga till 167,5 mnkr, ersattningsanlaggningar vid exploa-
teringsprojekt 66,4 mnkr, reinvesteringar 46,5 mnkr, af Chapman 52,3 mnkr
och ny kassafunktion 10,0 mnkr. For investeringar i tillganglighetsatgarder har
100,0 mnkr reserverats under trafikndmnden varav vissa medel avser tillgang-
lighetsskapande atgarder inom idrottsnamnden. Huvuddelen av projekten inom
ramen for den sarskilda satsningen pa idrottsanldggningar och konstgrasplaner
har behandlats av kommunfullméktige 2004 och 2005. Idrottsndmndens inve-
steringsplan forstarks med 67,0 mnkr for ar 2006 for nybyggnad av Satra ridan-
laggning, ny kassafunktion och projektering av Skarpnécks sim- och idrotts-
hall. Idrottsnamndens investeringsplan forstarks med 27,0 mnkr for ar 2007 for
Hjulstahallen, som till viss del finansieras av medel fran Stadsdelsfornyelsen ar
2006. Den totala utgiften ar beraknad till 35,0 mnkr. Idrottsnamnden far ater-
komma till kommunfullméktige med genomforandebeslut, varvid drift- och
kapitalkostnadskonsekvenser samt eventuella investeringsintékter ska beaktas.
Eventuella framtida dkade drift- och kapitalkostnader for investeringsutgifter
om 67,0 mnkr ska rymmas inom namndens plan for aren 2007-2008.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Oka mojligheterna for alla stockholmare oavsett kon, alder, etnisk och so-
cial bakgrund att kunna utéva idrott och motion utifran egna 6nskemal och
forutsattningar.

Anléggningar

Utbudet av fritidsaktiviteter och tillgangen pa idrottsanlaggningar har stor be-
tydelse for stockholmarnas hélsa och livskvalitet. Stockholm lider dock brist pa
idrottsanlaggningar. Denna brist utgor ett stort hinder for att engagera fler barn
och ungdomar i idrottslig verksamhet. Majoriteten har under mandatperioden
gjort en kraftig satsning pa nya idrottsanlaggningar. Satsningen har bland annat
inneburit fler och upprustade konstgréasplaner, idrottshallar och idrottsplatser.
Denna satsning fortsatter under planperioden. | investeringarna &r det dven
fortsattningsvis viktigt att utga fran ett jamstalldhets- och rattviseperspektiv
och att alla gruppers och idrotters behov beaktas. Barn och unga med funk-
tionshinder ska pa samma satt som andra barn erbjudas tillfalle att delta i en
lekfull och allsidig idrottsverksamhet.

Okningen av idrottsnamndens budgetram ska komma barn, ungdomar och
verksamheterna vid stadens bad tillgodo. Pa stadens bad ar flera satsningar
angeldagna, bl.a. sankta badavgifter, utbkade Oppettider och ytterligare saker-
hetsatgarder, bl.a. genom fler badvakter.

Idrottsnamnden ska

o mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrottsverksamhet genom
att uppfora fler idrottsanlaggningar
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o tillgangliggora idrottsanldggningarna for personer med funktionshinder.

| drottsrorelsen

En stor del av idrottsverksamheten som sker i Stockholm sker inom ramen for
idrottsrorelsen. Genom idrottsrorelsen skapas mojligheter for manniskor med
olika bakgrund att pa lika villkor lara kdnna och respektera varandra. Samtidigt
fyller idrottsrorelsen en viktig fostrande funktion bl.a. vad géller demokrati och
rent spel. Staden ger idrottsrorelsen bidrag framst till barn- och ungdomsverk-
samhet. For att vara berattigad till dessa bidrag stalls en rad krav pa forening-
arna. Idrottsnamnden har tagit stallning mot elitisering i tidiga ar och for en
idrott 6ppen for alla.

Idrottsnamnden ska

e stddja ett sunt foreningsliv dér alla barn kanner sig valkomna och dar eliti-
sering i unga ar motverkas
o framja jamstalldhet i idrottsrorelsen, bl.a. via bidragssystemet.

Spontanidrott och friluftdliv

Ur ett folkhalsoperspektiv ar det av stor betydelse att det finns goda forutsatt-
ningar for ett rikt friluftsliv och fria ytor for spontan idrott, motion och lek.
Idrottsnamnden ska saledes vara en aktiv part i stadens folkhalsoarbete. De
ovan ndmnda organisationsforandringarna med anledning av kommunfullmak-
tiges beslut om SPO del 2 innebér att idrottsnamnden ska samverka med stads-
delsnd@mnderna och med stadsbyggnadsnamnden for att i stadsplaneringen ska-
pa forutséttningar for motion, idrott och rekreation i hela Stockholm.

Energianvandning

Idrottsnamndens verksamheter for med sig forhallandevis hoga energikostna-
der, bl.a. for att producera is och védrma upp vatten och luft i simhallar och id-
rottshallar. ldrottsanlaggningar kan vara lampliga platser for stadens satsningar
pa alternativ energi via solceller. Med hansyn till de begransade resurserna och
med hansyn till miljon &r det av sérskild vikt att den utrustning som finns vid
anlaggningarna ar sa energisnal som mojligt.

Idrottsndmnden ska
o verka for en effektiv energianvéandning vid stadens idrottsanlaggningar.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Kommunfullméktige har i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren
2006-2008 (utl. 2005:106) framhallit ett antal fragor som sérskilt ska beaktas i
samband med stadens arbete med budget for 2006.

Kommunstyrelsen har uppdraget att under 2005 gora en Gversyn av renhall-
ningsnamnden, dverférmyndarndmnden, idrottsndamnden, miljo- och hélso-
skyddsnamnden, stadsmuseindmnden och stadsbyggnadsnamnden. Resultatet
av dessa Oversyner ska inarbetas i budgeten under planperioden. Ambitionen &r
att effektivisera forvaltningsorganisationen och frigora resurser for att saker-
stalla utrymme for prioriterade omraden. Vidare ska Stockholms Stadshus AB
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ansvara for att driva pa och folja arbetet med rationaliseringar. De bolag som
omfattas i ett forsta skede ar bostadsbolagen och Stockholm Vatten AB.

Ett arbete har inletts for att genomfora de Gversyner som efterlyses. De
resultat som kan forvantas av dessa Gversyner kommer att inarbetas i
budgeten under planperioden. Forvantade resultat for ar 2006 har inarbe-
tats och redovisas under respektive berérd ndmnd.

Stadsledningskontoret har uppdraget att under 2005, i samverkan med social-
tjanstndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden och stadsdelsndmnderna, gora
en dversyn av stadens samlade foreningsstod samt se Gver mojligheterna att
underlé&tta for foreningslivet vad géller lokaler och liknande infrastruktur.

Planering pagar i syfte att genomfora en 6versyn enligt uppdrag.

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

9.  Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for Idrotts-
namnden godkéanns.
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K onsumentnamnden

Namndens uppgifter

Konsumentndmnden har hand om den 6vergripande konsumentverksamheten
och ska framja och stédja konsumentvégledningen i Stockholms stad. Namn-
den ska folja utvecklingen och framja ett folkligt engagemang kring konsu-
mentfragor. Namnden ska vidare genomféra seminarier och hearings inom ak-
tuella konsumentomraden och genom information bidra till att 6ka konsumen-
ternas inflytande pa marknaden.

Huvudsakliga styrdokument

o Konsumentpolitiskt program (beslut véantas i KF under hdsten 2005)

Fordlag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -11,0 -11,5 -11,5 -11,5

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -11,0 -115 -11,5 -11,5

Konsumentndmndens budget 6kas med 0,5 mnkr. Detta mojliggor ett intensifi-
erat arbete med att gora Stockholm till en Fair Trade City. Den 6kade budgeten
ska ocksa finansiera ett samarbete med Stockholm Visitors Board kring ekolo-
giskt hallbar turism. Kostnadsminskning med 0,1 mnkr avseende i huvudsak
konsultkostnader har inarbetats i budgeten.

K ommunfullméktiges mal for verksamheten 2006-2008

— Framja och forstarka stockholmarnas val av en hallbar och halsosam livs-
stil.

Alla stockholmar e a konsumenter

Konsumentfragor ar en del av alla stockholmares vardag. Namnden ska bidra
till att stockholmaren upplever det okomplicerat och roligt att ha en hallbar
livsstil och leva hélsosamt. Det ska vara bade enkelt och smart att vanda sig till
sin konsumentradgivare for goda rad.

Namnden har sedan starten 2003 successivt ¢kat det utatriktade arbetet och
deltar i en mangd arrangemang som andra anordnar. Namnden tar ocksa konti-
nuerligt egna initiativ for att skapa motesplatser dar intressanta och aktuella
fragestallningar for konsumenten tas upp. Detta sker bl.a. i samband med 6pp-
na ndmndmaoten.
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Konsumentnamnden ska

o fortsdtta samarbeta i konsumentfragor med andra namnder och bolag inom
staden, frivillligorganisationer och foretag

e isamverkan med Stockholm Visitors Board AB 6ka utbudet av information
riktad till turister om hallbara konsumtionsalternativ, t.ex. ekologiska re-
stauranger.

Konsumentpolitiskt program

Den praktiska konsumentvégledningen bedrivs av stadsdelsndmnderna. For att
fa en gemensam plattform for det konsumentpolitiska arbetet kommer ett pro-
gram att forelaggas kommunfullméaktige under 2005. Ett viktigt mal for stadens
konsumentvagledning &r enligt forslaget att skapa forutsattningar for och bidra
till en langsiktigt hallbar utveckling av Stockholm. Malet ar att stadens namn-
der och bolagsstyrelser ska ge en battre service till konsumenter, brukare och
medborgare.

For att folja upp vad stockholmarna tycker om verksamheten samordnar kon-
sumentnamnden sedan 2004 arbetet med No6jd-kund-index (NKI). Det &r en
stadsovergripande brukarundersokning som genomfors i stadsdelsnamndsom-
radena.

Konsumentnamnden ska

e verka for att det konsumentpolitiska programmet genomsyrar stadens verk-
samheter

e samordna, och till kommunstyrelsen redovisa, stadens uppféljning av Nojd-
kund-index.

Mat, halsa och milj6

En standigt aktuell frdga som engagerar stockholmarna ar mat. Detta galler
flera olika aspekter sasom pris, kvalitet, ursprung, belastning pa miljén och
tillganglighet. N&amnden ar tillsammans med miljé- och hélsoskyddsnamnden
drivande i arbetet med att ta fram markning av restauranger.

Under 2005 har en kostenhet bildats som stottar stadens egna verksamheter att
uppna en god matkvalitet. Behovet av information och stod ar mycket stort.
Med medel fran kompetensfonden pagar ett stort antal riktade utbildningar
inom detta omrade. Dessa satsningar ar viktiga for en béttre folkhalsa.

Konsumentnamnden ska

e genom sin kostenhet fortsatta att utveckla och stotta stadens arbete med att
uppna en god matkvalitet inom de egna verksamheterna
e ta fram riktlinjer for stadens maltidsverksamheter.

Ungdomar

Barn och ungdomar ar en av konsumentnamndens viktigaste malgrupper. Pro-
jektet Jag:Konsument har syftat till att 6ka den riktade konsumentvagledningen
till unga och permanentas nu. Projektet syftar ocksa till att 6ka ungas engage-
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mang for konsumtionsfragor, speciellt med fokus pa etik och miljo. Verksam-
heten omfattar bl.a. samarbete med skolor och frivilligorganisationer och del-
tagande i Ung08-festivalen.

Etisk och miljévéanlig konsumtion

Ett arbete pagar for att géra Stockholm till en Fair Trade City. Det 6vergripan-
de malet ar att markant 6ka kunskapen och engagemanget for rattvis handel
inom staden, néringslivet och bland allménheten. Genom konsumtion paverkas
de sociala villkoren fér manniskor i de fattiga delarna av vérlden och réttvis
handel kan bidra i arbetet for hallbar utveckling. Arbetet ligger i linje med Aal-
borgdverenskommelsen som undertecknats av Stockholm 2005. Konsument-
namnden deltar ocksa i projekt pa EU-niva kring hallbar konsumtion.

Konsumentnamnden ska
e arbeta for att Stockholm blir en s.k. Fair-Trade City.

Kommunstyrelsensfordlag till kommunfullmaktige

10. Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for K onsu-
mentnamnden godkanns.
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Kulturndmnden: kulturforvaltningen

Namndens uppgifter for kulturforvaltningen

Kulturndmnden ansvarar for delar av stadens kulturverksamhet. Namnden ska
félja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksam-
hetsomrade ombesorja stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt
stodet till de allmidnna samlingslokalerna, hemgardarna, de kommunovergri-
pande verksamheterna Akalla by och Husby gard samt 4H-gardarna. Namnden
ska genom sitt ansvar for bidragsgivning till projekt och féreningar motverka
segregation och framja ©kad integration. Namnden ansvarar for medbor-
garskapsceremonien. Namnden har ocksa uppféljningsansvar for fritids- och
sommarkoloniverksamhet fér barn och ungdomar. Namnden ska tillhandahalla
kulturskolverksamhet i hela staden. Ndmnden ska svara for verksamheten vid
Stockholms stadsbibliotek, Kulturhuset, Liljevalchs konsthall, stadens konst-
kansli m.m. samt svara for konstnarlig utsmyckning av allméanna platser.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -709,8 -749,3 -751,0 -750,8
Drift och underhall -706,3 -744,2 -744,2 -744,2
Avskrivningar -1,8 -3,1 -4.6 -4,6
Internrantor -1,7 -2,0 -2,2 -2,0
Intakter 75,2 75,2 75,2 75,2
Netto -634,6 -674,1 -675,8 -675,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -5,5 -1,5 -1,5 -1,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -5,5 -1,5 -1,5 -1,5

Budgeten for 2006 okar med 39,5 mnkr netto jamfort med 2005. Okningen
bestar av satsningar pa kulturfestival, nationaldagsfirande, Kulturskolan, fria
grupper samt fri entré och forlangt oppethallande pa Kulturhuset. Kostnads-
minskningar med 1,6 mnkr avseende energi har inarbetats i budgeten.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Nya grupper bade bland publik och bland utdvare ska nas.
— Kulturskolan ska férdubbla antalet deltagare.

— Forbattra forutsattningarna for unga att utdva och uppleva kultur pa egna
villkor.
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— Verksamheterna inom de egna kulturinstitutionerna samt inom det fria kul-
tur- och foreningslivet ska préaglas av jamstalldhet.

Biblioteksver ksamheter

En fungerande biblioteksverksamhet ar en grundldggande del i samhéllets kul-
turella och demokratiska infrastruktur. I dagens kunskaps- och informations-
samhélle utgor folkbiblioteken en potentiell plattform for att skapa jamlika
forutsattningar for saval informellt som formellt larande. De lokala biblioteken
ar potentiella knutpunkter i stadsdelarnas kulturliv och har en viktig funktion
att stimulera manniskors kreativitet, vidareutbildning och personliga utveck-
ling, sarskilt for barn och unga. Stadsdelsbiblioteken ska ha ett ndra samarbete
med skolorna och skolbiblioteken for att starka och underlatta elevernas sprak-
utveckling. En forstudie angdende en tilloyggnad av huvudbiblioteket vid
Odengatan-Sveavégen har tagits fram. Arbetet med en fordjupad programstu-
die kommer att fortsatta och kompletteras med ekonomiska kalkyler. Dérefter
ska en arkitekttavling om ett nytt stadsbibliotek utlysas.

Kulturndmnden ska

e utveckla samarbetet mellan stadsdelsbibliotek, skolor och skolbibliotek for
att starka och underlatta elevernas sprakutveckling

o utveckla stadsdelsbibliotekens méjligheter till att vara en central plats for
saval formellt som informellt larande.

Kulturskolan och lokala kulturcentra

I Kulturskolan 1aggs grunden till ett kulturellt kapital som barn och ungdomar
bar med sig genom hela livet. Dar ges ocksa mojlighet till att fordjupa forma-
gan att uttrycka sig pa manga olika satt. De satsningar, t.ex. BAS-lag och arbe-
tet med fritidsklubbar, som pabérjats for att na barn och ungdomar som inte
sjélva soker sig till verksamheten, ska fortsatta och forstarkas.

Kulturndmnden ska

e rikta insatser for att na grupper som idag ar underrepresenterade, det utveck-
lings- och moderniseringsarbete som inletts ska fortsatta

e genom Kulturskolan, vid sidan om stadsdelsbiblioteken och kulturstddet,
samverka med stadsdelsndmnderna i utvecklandet av lokala kulturcentra och
traffpunkter for unga.

Kultur for och av unga

Ungas kulturvanor har lange varit ett eftersatt omrade vad géller deras konsum-
tion av kultur och deras mojlighet att producera kultur. Traffpunkter med ut-
rymme for musik, dans, film och tillfalliga kulturevenemang placeras hogst pa
ungdomars onskelista.

Det nyutbyggda Lava och det nya Ungdomsbiblioteket pa Medborgarplatsen
blir centrala resurscentrum for ung kultur och ger mojligheter till projektverk-
samhet i samverkan med traffpunkterna for unga i stadsdelarna. Kulturnamn-
den ska ansvara for att ndtverk bildas mellan traffpunkterna i staden dér Lava,
Ungdomshiblioteket, Kulturskolan, Ung08festivalen, Kulturstod m.fl. ska inga.
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Kulturnamnden ska

e samverka med stadsdelsndmnderna for att utveckla en god infrastruktur for
ungas egna kulturaktiviteter

e i samverkan med stadsdelsnamnderna utforma ett natverk for stadens traff-
punkter for unga.

Stod till det fria kulturlivet

Det fria kulturlivet har sedan lange visat sig vara motor och nyskapare och ar
darmed viktigt for att Stockholm ska vara en vital kulturstad. Att skapa forut-
sattningar for ett starkt kulturliv vid sidan av institutionerna ar ytterst en fraga
om yttrandefrihet och demokrati. Stadens ekonomiska kulturstéd har utdkats
och ska inriktas pa det professionella kulturlivet, pa kultur fér barn och ung-
domar samt lokal kultur.

Staden kommer pa olika omraden vidta atgarder for att ge fler barn och ung-
domar tillfalle att uppleva och sjélva utdva kultur i olika former. Staden &r an-
gelédgen om att finna former for ett ndra samarbete med Stockholms fria kultur-
liv i dessa satsningar.

Kulturnamnden ska bevaka det pagaende arbetet med att skapa forutsattningar
for langfilmsproduktion. Det ar av kulturpolitisk vikt att det finns strukturer for
att stodja tillvaxt och mediepedagogik i samband med att ett fjarde produk-
tionscentrum for langfilm byggs upp.

Samlingslokalerna &r generellt i behov av upprustning och ny teknik for att val
kunna fungera som moderna motesplatser for foreningslivet och det fria kultur-
livet. En inventering av investeringsbehov vid lokalférvaltande organisationer
presenteras for kommunstyrelsen under hdsten 2005. FOr upprustningsbehov
och investeringar i samlingslokaler finns reserverat medel i Central medelsre-
serv.

Kulturndmnden ska

e genom de egna verksamheterna samverka med och genom kulturstodet stér-
ka de lokala fria kulturaktorerna

o verka for att ge plats for nya kulturella uttryck och utdvare.

Kulturfestivalen och nationaldagsfirandet

En kulturfestival har genomforts i augusti 2005 som ett pilotevenemang och
erfarenheterna fran denna kommer att ligga till grund infér kommande ars eve-
nemang. Nasta ar genomfors festivalen i det stora formatet under en langre
festivalperiod med flera scener i de centrala delarna av staden samt med satelli-
ter i ytterstadsdelarna.

Staden arrangerade for forsta gangen nationaldagsfirandet under temat "Fest i

Stan”. Fr.o.m. 2006 genomfors stadens nationaldagsfirande som ett arligen
aterkommande evenemang.
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Mangkulturaret och fri entré

Under det av regeringen utlysta Mangkulturaret ska det arbete som redan pagar
for att 6ka mangfalden i kulturen intensifieras. Det berér Kulturskolans arbete
med att nd barn och unga som traditionellt inte deltar, utvecklandet av traff-
punkter for unga stockholmare, etablerandet av nya kulturaktorer i ytterstads-
delarna, samverkan mellan de egna kommunala kulturinstitutionerna och det
fria kulturlivet m.m. Kulturfestivalen och nationaldagsfirandet ska ocksa ha ett
tydligt mangkulturellt perspektiv. Kulturlivet ska med stadens hjélp internatio-
naliseras.

Reformen med fri entré pa de statliga museerna ar lyckad och innebér att nya
grupper nas. Darfor ska Kulturhuset ocksa infora fri entré samt 6ka tillganglig-
heten pa kvallstid genom att ha langre dppettider.

Kulturndmnden ska
e infora fri entré och forlanga 6ppettiderna pa Kulturhuset.

Nationella minoriteter

Lampliga atgarder kravs inom staden med utgangspunkt fran den nationella
minoritetslagsstiftningen. Det &r angeldget att stadens ansvar klargors. Det ska
ske i samverkan mellan kommunstyrelsen och kulturndmnden samt med repre-
sentanter for de nationella minoriteterna.

Ovrigt

For investeringar i tillganglighetsatgarder har 100,0 mnkr reserverats under
trafiknamnden varav vissa medel avser tillganglighetsskapande atgarder inom
kulturnd&mnden.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Stadsledningskontoret har uppdraget att under 2005, i samverkan med social-
tjanstndmnden, idrottsnamnden, kulturnd&mnden och stadsdelsnd&mnderna, gora
en dversyn av stadens samlade foreningsstod samt se dver mojligheterna att
underlatta for foreningslivet vad galler lokaler och liknande infrastruktur.

Planering pagar i syfte att genomfora en 6versyn enligt uppdrag.
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Kulturnamnden: Stadsarkivet

Namndens uppgifter for stadsarkivet

N&mnden &r arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv.
Huvudsakliga styrdokument
e Arkivreglemente for Stockholms stad (KF 1996-12-04)
Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan

2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -59,6 -61,4 -61,4 -61,4
Intakter 18,0 18,0 18,0 18,0
Netto -41,6 -43,4 -43,4 -43,4

Budgeten for 2006 dkar med 1,8 mnkr netto jamfort med 2005, framst till foljd
av Okade kostnader for magasinshyror. Kostnadsminskningar med 0,3 mnkr
avseende energi har inarbetats i budgeten.

K ommunfullméktiges mal for ver ksamhetsomr adet 2006-2008
— Oka tillgangligheten till stadsarkivet.

Magasinen ar en arbetsplats for medarbetarna vid stadsarkivet och manga per-
soner arbetar dagligen i dessa utrymmen. Ett motiv till renoveringen ar att for-
battra arbetsmiljon i magasinen, dels den fysiska arbetsmiljon och dels genom
att utnyttja modern IT-teknik.

Vélordnade arkiv ar en nddvandighet for det demokratiska och 6ppna samhal-
let. En val fungerande arkivverksamhet &ar en forutsattning for att offentlighets-
principen ska fungera. Arkiv méjliggor en kritisk granskning av makthavare
och de beslut som fattas. De mojliggér ocksa forskning ur historiska perspektiv
och sakerstaller en god tillgang till information for kommande generationer.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

11. Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for Kultur-
namnden: kulturférvaltningen och stadsarkivet godkénns.
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Kyrkogardsnamnden

Namndens uppgifter

Kyrkogardsnamnden svarar for forvaltningen av stadens egna och at staden
upplatna begravningsplatser samt for fragor som ror begravningsverksamheten
enligt begravningslagen.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -150,4 -147,6 -149,7 -149,7
Drift och underhall -140,5 -137,0 -139,0 -139,0
Avskrivningar -6,6 -7,4 -7,8 -8,2
Internréantor -3,3 -3,2 -2,9 -2,5
Intakter 28,5 28,5 28,5 28,5
Netto -121,9 -119,1 -121,2 -121,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -5,0 -11,0 -4,5 -4,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -5,0 -11,0 -4,5 -4,0

Namndens nettobudget 2006 minskas med 2,8 mnkr beroende pa minskade
kostnader for markering av gravar och renovering av gamla gravkvarter. Inve-
steringsplanen uppgar till 11,0 mnkr, varav 5,0 mnkr avser planering for ny
begravningsplats i norra Stockholm, 1,0 mnkr avser forprojektering av upp-
rustning av Skogskyrkogardens krematorium samt 5,0 mnkr avser maskininve-
steringar m.m.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften,
som faststalls av kommunfullméktige. Nagra ytterligare avgifter far enligt lag
inte tas ut fran ett dodsbo for de ingdende tjansterna. Over- och underskott ska
i sin helhet balanseras till ndastkommande budgetar. For ar 2006 uppgar be-
gravningsavgiften till 7 6re per skattekrona, vilket ar oférandrat sedan ar 2003.
Med foreslagen budget och bibehallen begravningsavgift blir det ett underskott
i begravningsverksamheten om 15,0 mnkr. Underskott ska tdckas ur namndens
begravningsfond, som efter detta berdknas uppga till ca 3,9 mnkr vid utgangen
av ar 2006.

Begravningsavgiften ska hallas sa stabil 6ver aren som mojligt och det ar inte
onskvart att 6ka begravningsavgiften for ar 2006. Staden véljer istéllet att tacka
underskottet genom att belasta begravningsfonden. Da begravningsfonden i
stort sett kommer att vara tomd vid utgangen av ar 2006 kan en héjning av be-
gravningsavgiften ar 2007 behéva goras.

Stockholms stads budget 2006



R VIII
KN:2

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Erbjuda stockholmarna rofyllda, vackra och miljoméssigt hallbara begrav-
ningsplatser.

Behov av gravplatsmark

Att sakra behovet av mark for begravningsandamal samt se till att det finns ett
utbud av olika mojligheter till gravsattning &r nagra av namndens viktigaste
uppgifter. 1 de norra delarna av Stockholm finns ett stort behov av kistgravplat-
ser. Arbetet med att hitta lamplig mark har pagatt under ett antal ar inom staden
och i samverkan med kringliggande kommuner. Det ar nu viktigt att arbetet
intensifieras sa att fragan far en tillfredsstallande I6sning.

Kyrkogardsnamnden ska

e i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och markndmnden fortsatta plane-
ringen for och sékerstallande av en ny begravningsplats i norra Stockholm.

Begravningsplatser na som kulturarv och bestsksmal

Stadens begravningsplatser ar en del av vart kulturarv och fyller ocksa en funk-
tion som park- och naturmiljo. Det & nd&mndens ansvar att begravningsplatser-
na inte bara ar tillgangliga utan ocksa upplevs som rofyllda. Det finns manga
intressenter, svenska och utlandska, som pa plats vill skaffa sig kunskaper om
begravningsplatsernas kulturhistoria och arkitektur. Skogskyrkogarden ar sar-
skilt populdr med sin vérldsarvsstatus.

Infor stundande pensionsavgangar ar det viktigt att inom namnden sékra kom-
petensforsorjning och generationsvéxling.

Kyrkogardsnamnden ska

e fora en dialog kring riktlinjer for begravningsplatserna som kombinerar
tillganglighet med krav pa rofylldhet.

Milj6hansyn

Under 2005 har namnden bl.a. fatt anslag fran Miljémiljarden for att finansiera
matning av rokgasens kvicksilverhalt i krematorierna pa Racksta och Skogs-
kyrkogarden. Stockholm ska fortsatta vara ledande kring utvecklingsarbetet nar
det galler miljohdnsyn i samband med driften av krematorier. Under 2002 gjor-
des en modernisering av krematoriet pd Racksta begravningsplats. Ur miljo-

och arbetsmiljohansyn ar det viktigt att d&ven paborja en upprustning till mo-
dern standard av Skogskyrkogardens krematorium.

Kyrkogardsnamnden ska

e under 2006 pabdrja upphandling avseende upprustning av Skogskyrkogar-
dens krematorium med inriktning pa genomforande under 2007 och 2008.

Kyrkogardsnamnden arbetar aven for att 6ka den ekologiska skotseln av be-
gravningsplatserna och anordnade under 2005 bl.a. en tavling i ekologiska bin-
derier. Enligt de regler som forvaltningen har for sorgbinderier och kistdekora-
tioner ska dessa vara gjorda sa att de kan komposteras i sin helhet. Tyvarr fol-
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jer manga blomsterhandlare inte dessa regler. For att underlatta sortering av
avfall och minska anvandningen av svaratervinningsbart material bor namnden
lyfta fram ekologiska alternativ samt undersoka efterlevnaden av kravet att inte
anvanda svaratervinningsbart material.

For namnder med teknisk verksamhet ar det viktigt med kvalitetssékring, t.ex. i
form av miljocertifiering. Detta ar en langsiktig process som bor ske stegvis.
N&mnden ska redovisa sina miljoresultat tydligt inom ramen for ILS med
koppling till stadens antagna miljoprogram. Kyrkogardsnamnden bor paborja
detta arbete under 2006.

Kyrkogardsnamnden ska

e uppratthalla kravet att inte anvanda svaratervinningsbart material
e paborja arbetet med en miljocertifiering av verksamheten.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

12. Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for Kyrko-
gar dsnamnden godkanns.
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M ar knamnden

Namnden inrattades den 1 maj 2005. Ansvaret for verksamheten lag tidigare
hos den numera nedlagda gatu- och fastighetsndmnden.

Namndens uppgifter

Marknamnden har ett samlat ansvar for markférvaltning och markexploatering.
Namnden handhar inom sitt verksamhetsomrade fragor om forvarv, 6verlatelse
eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och andra nyttjanderéatter. Marknamn-
den har aven till uppgift att genomfoéra gallande detaljplaner i den man det an-
kommer pa staden nar det galler gator, végar, torg, parker och andra allmanna
platser samt annan mark under namndens forvaltning. Det ingar i marknamn-
dens ansvar att tillhandahalla intaktsfinansierad expertkompetens till stadsdels-
namnderna och trafiknamnden inom omradet drift och investeringar i parker
och gronomraden. Namnden har dven till uppgift att samverka i arbetet med att
utveckla planeringen for stadens framtida bostadsforsorjning tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen. Ndmnden ansvarar vidare for
myndighetsutévning gallande hamnfragor.

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms parkprogram (under utarbetande)
e Oversiktsplan 1999 och byggnadsordning (KF 1999-10-04)

e Genomfdrandeplan for byggande av 20 000 nya lagenheter under perioden
2003-2006. Bostadsférsorjningsprogram (KF 2005-03-21)

e Program for miljoanpassat byggande i Stockholm (KF 2005-10-10)

e Stockholms miljéprogram och kommunikationsstrategi (KF 2003-02-17,
KS 2004-06-16)

Stockholms stads budget 2006

R 1
MN:1



R I
MN:2

Fordag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

MnKkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Kostnader (-) 0,0 -1304,3 -1401,9 -1499,5
Drift och underhall 0,0 -110,6 -110,6 -110,7
Avskrivningar 0,0 -49,6 -60,9 -72,1
Internrantor 0,0 -1144,1 -1230,4 -1 316,7
Intakter 0,0 1637,5 1637,5 1637,5
Netto 0,0 333,2 235,6 138,0
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -2 063,8 -2 040,4 -1665,3
Inkomster 0,0 137,5 82,7 12,2
Netto 0,0 -1926,3 -1957,7 -1653,1
Forséaljningsbeting 0,0 500,0 500,0 500,0

Verksamhetens kostnader okar jamfort med 2005, bl.a. avseende dkade kost-
nader for avskrivningar med 11,3 mnkr och internrantor med 95,0 mnkr. Bud-
geten minskas med 1,5 mnkr, vilket ska hanteras genom effektivisering av
verksamheten. Kostnadsminskningar med 0,2 mnkr avseende energi och 0,7
mnkr for i huvudsak konsultkostnader har inarbetats i budgeten.

Verksamhetens intakter for 2006 6kar med 20,0 mnkr jamfort med 2005. For-
andringen beror pa 6kat intaktskrav for tomtrattsavgalder.

Nettokostnaderna for driftverksamheten 2006 ¢kar med 99,9 mnkr. For aren
2007-2008 Okar nettokostnaderna gentemot nivan i budget 2005 med 197,5
mnkr och 259,1 mnkr respektive ar. Forandringarna beror framst pa okade
kostnader for internrantor och avskrivningar beroende pa den 6kande invester-
ingsvolymen.

| forslaget till budget for 2006 ges ekonomiska forutsattningar och medelstill-
delning for markexploatering och marksanering. Jamfért med budget 2005 6kar
verksamhetens nettoinvesteringsutgifter for aren 2006, 2007 och 2008 med
respektive 727,8 mnkr (61 %), 759,2 mnkr (63 %) och 454,6 mnkr (38 %).

Stora investeringsutgifter relaterat till bostdder och arbetsplatser for perioden
2006-2008 planeras for Hammarby Sjostad (ca 960 mnkr), Nordvastra Kungs-
holmen (ca 630 mnkr) och hamnomradet Hjorthagen/Vartahamnen/Frihamnen
(ca 1 300 mnkr). Huvuddelen av nettoinvesteringsutgifterna harror sig till pla-
neringsprojekt, dvs. projekt som i dagslaget inte ar beslutade. Investeringsan-
svaret for Slussen har dverforts fran trafiknamnden. For kommuncentrala par-
ker avsétts 6,0 mnkr avseende Jérvaféltet.
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K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomr adet 2006-2008

— Mojliggora en mangfald av boende och boendeformer i staden genom att
skapa forutsattningar for ett langsiktigt bostadsbyggande i jamn takt.

— Genom effektiv, ekonomisk och miljévanlig markanvandning bidra till en
tillganglig och ekologiskt uthallig stad for alla.

Bostadsbyggande och markforvaltning

Kommunfullméktiges mal om att paborja byggandet av 20 000 nya bostader
under perioden 2003-2006 ar pa vag att uppfyllas. De nya bostaderna ar till-
gangliga, miljovanliga och bidrar till en mangfald i staden, bland annat genom
olika boendeformer. En fortsatt jamn tillvéaxttakt och langsiktig planering i bo-
stadsbyggandet ar en forutsattning for att kunna leva upp till Strategi for ut-
veckling av Stockholms stad aren 2006-2008 och Vision Stockholm 2030.

Stadens mark ska forvaltas i enlighet med markndmndens markanvisningspoli-
cy. Denna policy beaktar att stadens markinnehav forenklar plangenomférandet
och okar stadens forutsattningar att genomféra ansvarsfulla utbyggnader av
infrastruktur och bostads- och arbetsomraden. En god forvaltning forutsatter
vidare att staden gor affarer som bidrar till att angelagna mal kan uppfyllas.
Forvarv och forsaljningar ar en naturlig del av en sadan forvaltning.

Marknamnden ska

e prioritera genomférandet av de projekt som ingar i stadens program for att
paborja byggandet av 20 000 bostader under mandatperioden

e i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och kyrkogardsnamnden fortsatta
planeringen for och sékerstallande av en ny begravningsplats i norra Stock-
holm.

God ekonomi och markanvandning

Stockholm &r en stad i stdndig fordndring och utveckling, vilket gér markan-
vandningen till en strategisk fraga. Tillgdngen pa exploateringsbar mark é&r
begransad och befintliga gronomraden maste varnas. Det ar darfor viktigt att
ett helhetsgrepp tas vid planering och utveckling av bostadsomraden. Det ska
finnas plats for bostader, arbetsplatser, rekreationsomraden, idrott, service,
kultur och tillgang till forskolor. Da gronytor och parkmark har ett stort rekrea-
tionsvarde for stadens medborgare ska det tydligt framga i planeringen att byg-
gande i forsta hand ska ske pa redan exploaterad mark. | projekt dar gron mark
foreslas tas i ansprak ska forslag till kompensationsatgarder tas fram. Ibland tas
idrottsmark i ansprak for byggnation av bostader och det &r viktigt att dar ock-
sa foresla lampliga kompensationsatgarder. Vid planering av nya bostadsomra-
den maste hansyn ocksa tas till barns behov av lamplig mark for lek och idrott.

| syfte att mojliggora gronmarkskompensation vid exploatering pa mark som
inte dgs av staden samt skapa mojlighet att bygga en ekodukt, avsétts 50,0
mnkr i ndmndens investeringsplan for 2006.

Stadens mark ska anvandas funktionellt men dven langsiktigt ekonomiskt, ef-
fektivt och ekologiskt hallbart. Hogre exploatering &n normalt kan provas dar
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det ar lampligt, samtidigt som byggnadsordningen respekteras. Det &r ett av
flera satt att arkitektoniskt satta Stockholm pa kartan.

Enligt malen for miljoprogrammet ska andelen férnyelsebart bransle inom
fjarrvarmen oka fran 70 till 80 %. Ett nytt biobransleeldat kraftvarmeverk inom
befintlig natstruktur leder till att malen uppnas. Det bor studeras och vagas mot
andra behov inom staden i enlighet med energiplanen.

Marknamnden ska

o fortsétta det aktiva arbetet med att pressa ner boendekostnaderna
e utveckla instrumentet med markanvisningstavlan dar lagsta hyreskostnad
premieras och genomfora ett antal sadana tavlingar for lampliga objekt

e utveckla metoder for gronmarkskompensation

e under kommunstyrelsens ledning, i samarbete med trafikndmnden, stads-
delsn@mnderna och stadsbyggnadsnamnden, bygga ut infrastrukturen och
kompensera eventuell ianspraktagen gronyta i samband med bostads- och
arbetsplatsutbyggnaden

e Oka exploateringsgraden i nya bostadsprojekt dér det ar lampligt.

Stockholms utvecklingsomr aden

Staden har ett antal stadsutvecklingsprojekt, sasom Hammarby Sjostad, Kista,
Husarviken-Vartan, Nordvastra Kungsholmen, Liljeholmen, Norra Station och
Ulvsunda-Bromma som fortsatter vara hodgaktuella for byggnation. Stadsut-
vecklingen ska folja dversiktsplanen och dess principer om en tét stad dar bil-
beroendet minskar och om att bygga pa redan exploaterad mark. I utvecklings-
omradena ska staden arbeta for varierade upplatelseformer som ett satt att mot-
verka segregation, ge en god bebyggd miljé med hdga estetiska varden och
motverka otrygghet. Erfarenheterna med miljoarbetet i Hammarby Sjostad ska
tas tillvara och tillampas vid andra projekt. Staden ska verka for nedlaggning
av Bromma flygplats och marken ska bli féremal for ett nytt stadsutvecklings-
omrade.

Marknamnden ska

o fortsatta planeringen for den nya Slussen

e utreda forutsattningarna for en forséljning av garagedelen i Sjostadshallen
till Stockholms Parkerings AB samt utreda till vilken nd&mnd resterande del
av byggnaden ska 6verforas.

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

13. Forslaget till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008 fér Mark-
namnden godkanns.
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Milj6- och hélsoskyddsnamnden

Namndens uppgifter

Milj6- och hélsoskyddsnamnden svarar for det 6vergripande miljé- och hal-
soskyddet i staden och bidrar darmed till att uppratthalla skydd av manniskors
hélsa och milj6. Namnden ansvarar for tillsyn enligt miljoébalken, livsmedels-,
djurskydds-, karantans-, smittskydds- och tobakslagstiftningen. Tillsynsverk-
samheten omfattar bl.a. miljofarlig verksamhet, livsmedelshantering, inom-
husmiljo, offentliga lokaler och djurhallning. Namnden utgér dven prov-
ningsmyndighet for vissa av de verksamheter som omfattas av namnda lag-
stiftningar. Till uppgifterna hor ocksa miljo- och luftévervakning, bullerbe-
kampning, djurskyddsfragor samt planering och samordning inom milj6-
skydds- och naturvardsomradet.

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms miljéprogram och kommunikationsstrategi (KF 2003-02-17,
KS 2004-06-16)

e Miljopolicy Stockholms stad (KF 1997-06-09)

e Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad (under framtagande)

e Vattenprogram for Stockholm 2000 (KF 1995-04-03)

e Handlingsprogram mot vaxthusgaser (KF 2003-04-28)

e Program for miljéanpassat byggande i Stockholm (KF 2005-10-03)

e Dagvattenstrategi for Stockholms stad (KF 2002-10-07)

e Artarken (KF 1999-10-04)

e Nya mal for miljobilar (KF 2004-05-10)

e Biologisk utveckling av Stockholm (beslut vantas i KF under hosten
2005)

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -132,9 -148,3 -148,3 -148,3

Intékter 32,7 37,3 37,3 37,3

Netto -100,2 -111,0 -111,0 -111,0

Nettobudgeten 6kar med 10,8 mnkr. Kostnaderna 6kar med 15,4 mnkr vilket
avser bl.a. 6verféring av miljocentrum 7,8 mnkr fran Kommunfullméktige
m.m. 3,0 mnkr avser 6kade kostnader for livsmedeltillsyn, 5,0 mnkr avser
tillsyn av naturreservat, planhandlaggning av bostader samt inrdttande av ett
miljopris till stadens skolor. Kostnaderna minskas med 3,3 mnkr. Kostnads-
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minskningar med 0,2 mnkr avseende energi och 0,5 mnkr for i huvudsak kon-
sultkostnader har inarbetats i budgeten. Intaktsbudgeten ékar med 1,9 mnkr
vilket bl.a. avser 6verforing av miljécentrum fran Kommunfullméktige m.m.
och 6kade intékter for livsmedelstillsyn enligt den statliga taxan.

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomr adet 2006-2008

— Vara padrivande i arbetet med att forbattra luftkvaliteten i Stockholm ge-
nom tillsyn, miljéévervakning, information och radgivning.

— Bidra till en langsiktigt hallbar utveckling av staden genom sin expert-
kompetens.

— Oka det nationella och internationella kunskapsutbytet i miljofragor.

Tillsyn

Tillsynen kraver alltmer av ndmndens resurser for att uppna mal satta av
bland annat EU, riksdag och centrala myndigheter. Genom projektet Malin-
riktad tillsyn fokuseras tillsynsverksamheten mer mot de nationella miljoma-
len och mot att astadkomma mest miljonytta med sa sma medel som mojligt. |
samband med arbetet med malstyrd tillsyn revideras taxan i syfte att fa stérre
kostnadstackning.

Livsmedelssakerheten har varit och ar en fortsatt prioriterad fraga. Kostnader
och mal for tillsynen har varit foremal fér upprepade statliga utredningar.
Oavsett vad resultatet av dessa blir kravs en forstarkning av tillsynen for att
Stockholms stad ska kunna uppna Livsmedelsverkets nuvarande norm om i
genomsnitt ett kontrolltillfalle per ar och verksamhet. Information om god-
kanda restauranger ska, i enlighet med kommunfullmaktigebeslut, publiceras
pa Internet.

For att garantera stockholmarna tillgang till skyddade grénomraden kommer
antalet naturreservat att 6ka markant framover och darmed utokas tillsynen.

Arbetet med kemikalietillsynen ska intensifieras, bl.a. till foljd av EU:s pro-
gram REACH (registration, evaluation and authorisation of chemicals). Det
ar annu oklart om behovet av tillsyn kommer att 6ka. Inom kemikalietillsynen
ska ndmnden samverka med konsumentndmnden for att effektivisera arbetet
gentemot medborgarna.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska

o fortsatta arbetet med att utveckla livsmedelskontrollen
e utoka tillsynen av de lagskyddade naturomradena
e planera tillsynsarbetet sa att det motsvarar EU:s kemikaliedirektiv.

Klimatar bete

Stadens handlingsprogram for véxthusgaser och information kring program-
met ska integreras med informationen om miljéprogrammet. Staden har stora
forutsattningar for att bidra till en minskning av véaxthusgaser, &ven i Sverige
i sin helhet, pa grund av sin trafiktathet.
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Miljo- och halsoskyddsndmnden ska

o verka for att vaxthusgaserna minskar i enlighet med stadens handlings-
program.

Trafikmiljo

Végtrafiken ar den storsta kallan till luftfororeningar och buller i staden.
Kommunstyrelsen samordnar namndernas arbete for att uppna faststallda mil-
jokvalitetsnormer. Miljo- och halsoskyddsndmnden har en viktig roll i att
bistd kommunstyrelsen som sakkunnig i detta arbete. Namnden ska aven in-
rikta sitt arbete pa att minska biltrafikens miljopaverkan till forman for en
utokad kollektivtrafik, cykling, bilpooler m.m. Detta innebér ett utdkat sam-
arbete med trafiknamnden kring mobilitetsfragorna.

Stockholms miljobilsprojekt ska fortsatta och namnden ska under aret félja
upp de miljébilsmal som antagits av kommunfullméktige att galla t.o.m. 2006
samt definiera nya mal att galla fr.o.m. 2007. Projektet ar delvis EU-
finansierat och ligger i framkant inom EU:s satsning pa miljobilsomradet.
Namnden ska &ven delta i arbetet med uppfdljning och utvardering av miljo-
effekterna vid inforandet av forsoket med miljoavgifter. Informationsinsat-
serna ska samordnas med miljéavgiftskansliet.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska

e utfora tillsyn och bidra med expertkunskap for att klara miljokvalitets-
normerna

o fortsatta att driva pa utvecklingen inom omradet alternativa fordon och
drivmedel, bl.a. genom att fortsétta driva Stockholms miljobilsprojekt.

M ar ksanering och planhandlaggning

Staden arbetar intensivt utifran malet om 20 000 nya bostader samt utvecklar
nya trafikanlaggningar. Namnden bistar stadsbyggnadsnamnden, marknamn-
den och trafiknamnden med kompetens inom omradena milj6é och naturvard.
Det fortsatta karteringsarbetet av fororenade omraden ar viktigt for att namn-
den ska kunna erbjuda service till exploatorer, stadens ndmnder och bolag
samt till allmanheten i fragor om fororenad mark. Under perioden kommer
flera trafikanknutna kontrollprogram att hanteras.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska

e Dbitrada stadsbyggnadsnamnden och marknamnden med att uppfylla malet
om 20 000 nya bostéder under mandatperioden

e bitrada med spetskompetens inom omradet markfororeningar till exploa-
torer, stadens namnder och bolag samt till allmé&nheten

e Dbitrdda med spetskompetens vid kontrollprogram for t.ex. Centraltunneln
och Norra Lanken.

Aktuellt programarbete

Namnden har en viktig roll som expert och att stddja kommunstyrelsen i
framtagandet av det nya miljéprogrammet som ska galla fr.o.m. 2007. Namn-
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den kommer fortsattningsvis, pa uppdrag av kommunstyrelsen, ges en central
roll i implementeringen och uppféljningen av det nya miljoprogrammet.

Vattenprogrammet visar den nya ambitionsnivan i Stockholms stads fortsatta
vattenarbete. | arbetet med att genomféra konkreta atgarder bor samarbete
sbkas med andra namnder och kommuner. Vidare kommer stadens vattenar-
bete att paverkas av EU-direktivet for vatten och hur kostnaderna for det ope-
rativa arbetet fordelas mellan staten och kommunerna.

Namnden ska dven delta med sin expertkompetens i stadens aktuella arbete
med att ta fram ett folkhdlsoprogram. Det ar lampligt att senare integrera mil-
joprogrammet och folkhalsoprogrammet. Barns och ungdomars miljoer &r ett
prioriterat omrade som pa ett tydligare satt kommer att ingd i ett nytt miljo-
program. Sverige har undertecknat den europeiska handlingsplanen for barns
miljé och halsa som framforallt fokuserar pa luftfororeningar, kemikalier och
buller i bostader och lokaler d&r barn och ungdomar vistas.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska

e under aret stodja kommunstyrelsen i arbetet med att ta fram ett nytt miljo-
program som ska gélla fr.o.m. 2007

e aktivt samarbeta med 6vriga namnder och bista med expertkunskaper vid
framtagande av folkhalsoprogrammet och andra program

e verka for att utslapp av vaxthusgaser minskar och integrera informationen
kring stadens handlingsprogram for vaxthusgaser med miljoprogrammets
informationsarbete.

Milj6skydd

Miljobalken befinner sig i ett utvecklingsskede och beslut kommer att fattas
om ett forenklat provningssystem. Forslag har lagts fram om att lyfta av prov-
ningsmyndigheterna ett antal drenden och istéllet gora dem till anméalnings-

arenden. Kommunerna kommer med forslaget att fa utokade arbetsuppgifter,
vilket staden ska planera for.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska

e ha beredskap for utdkade arbetsuppgifter i samband med féréandring av
miljobalken.

Agenda 21

Agenda 21-arbetet har tydligt prioriterats under mandatperioden, bade miljo-
och hélsoskyddsnamndens och stadsdelsnamndernas Agenda 21-verksamhet
har utokats. Den inriktningen fortséatter. Den lokala férankringen och ett hall-
barhetsperspektiv ar grundldggande for Agenda 21. Namnden samordnar
Agenda 21-arbetet som ska vidareutvecklas med utgangspunkt fran den stra-
tegi med uppfoljningsbara mal som &r under framtagande.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska

o fortsétta att utveckla och stdédja ndamndernas arbete med miljoédelen av
Agenda 21.
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Skolornas miljopris

Under 2005 har medel funnits avsatta for skolor, forskolor och organisationer
att soka inom ramen for Miljomiljarden. Detta har resulterat i en mer stimule-
rande utemiljé for lek och rekreation for skol- och forskolebarn. Kriterierna
var delaktighet, en genomténkt miljépedagogik och en ekologisk inriktning.
For att fortsatta stimulera miljotankande och kreativitet ute i verksamheterna
inrdttas ett ”Skolornas miljopris”. Syftet med priset ar inte i forsta hand att
utse vinnare utan en mojlighet for skolorna att kunna fa ett ekonomiskt bidrag
till en bra verksamhet ur miljosynpunkt.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska
e inrétta ett ”Skolornas miljopris”.

Milj6anpassad upphandling

Stadens upphandling omfattar stora belopp och &r darfor av stor strategisk
betydelse for omstallningen till ett hallbart samhélle. Miljo- och halsoskydds-
namnden ska samverka med stadsledningskontoret och andra namnder i fram-
tagande av en ny upphandlingspolicy for Stockholms stad.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska

o tillsammans med stadsledningskontoret vidareutveckla stadens arbete med
miljoanpassad upphandling inom programomradena livsmedel, sékra va-
ror, energi och transporter

e samverka med stadsledningskontoret samt andra namnder i framtagandet
av en ny upphandlingspolicy.

Djurskydd

Utvecklingen avseende djurskydd gar snabbt och ar kopplat till utvecklingen
nationellt och inom EU. Namnden ska fullgora sina aligganden om att utéva
tillsyn inom detta omrade och pa sa satt se till att garantera djurens skydd
inom Stockholms stad, saval for husdjur och sallskapsdjur som forsoksdjur.
Idag ges manga tillstand att halla exotiska djur, t.ex. orm. Dessa tillstand bor
provas mer restriktivt.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska

o fortsatta arbetet med att varna djur inom Stockholms stad genom en full-
god tillsynsverksamhet

e utreda majligheter till en restriktiv hallning av exotiska djur inom plan-
lagda omraden

e se Over bidraget till skadade faglar och vilt sa att detta kan anvandas aven
for omhandertagande av 6vergivna husdjur.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Kommunfullméktige har i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren
2006-2008 (utl. 2005:106) framhallit ett antal fragor som sarskilt ska beaktas
i samband med stadens arbete med budget for 2006.
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Kommunstyrelsen har uppdraget att under 2005 gora en Gversyn av renhall-
ningsnamnden, Overformyndarndmnden, idrottsndmnden, miljé- och halso-
skyddsnamnden, stadsmuseindmnden och stadsbyggnadsnamnden. Resultatet
av dessa Oversyner ska inarbetas i budgeten under planperioden. Ambitionen
ar att effektivisera forvaltningsorganisationen och frigora resurser for att sé-
kerstalla utrymme for prioriterade omraden. Vidare ska Stockholms Stadshus
AB ansvara for att driva pa och folja arbetet med rationaliseringar. De bolag
som omfattas i ett forsta skede ar bostadsbolagen och Stockholm Vatten AB.

Ett arbete har inletts for att genomféra de dversyner som efterlyses. De
resultat som kan forvantas av dessa Oversyner kommer att inarbetas i
budgeten under planperioden. Forvantade resultat for ar 2006 har inar-
betats och redovisas under respektive berérd ndmnd.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

14. Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for Milj6-
och hélsoskyddsnamnden godkanns.
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Renhallningsnamnden

Namndens uppgifter

Renhallningsndamnden svarar for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar avilar staden i fraga om avfallshantering. Stadens lagstad-
gade avfallshantering ska ombesorjas pa ett miljoméassigt och kostnadseffektivt
satt. Namnden ska uppratta forslag till renhallningsordning och avfallsplan
efter samrad med berérda namnder och styrelser. Namnden ska uppratta forslag
till taxor for hamtning, transporter och behandling av avfallet samt samordna
stadens agerande betraffande sadant avfall som omfattas av producentansvaret.
Vidare ska namnden svara for dvergripande information och radgivning i av-
fallsfragor samt folja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade och kost-
nadseffektiva atgarder inom avfallsomradet.

Huvudsakliga styrdokument

e Renhallningsordning for Stockholms kommun med foreskrifter och av-
fallsplan 2002-2005 (KF 2003-11-17, ny under utarbetande)

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -340,6 -350,2 -382,6 -399,6
Drift och underhall -334,2 -340,9 -369,4 -384,4
Avskrivningar -4.8 -6,9 -9,4 -11,4
Internrantor -1,6 -2,4 -3,8 -3,8
Intékter 340,6 340,6 340,6 387,1
Netto 0,0 -9,6 -42,0 -12,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -25,0 -32,6 -5,7 -6,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -25,0 -32,6 -5,7 -6,6

Namnden har upparbetat ett 6verskott t.0.m. ar 2004 om 64,1 mnkr som fonde-
rats.

Namndens intakter for 2006 &r oférandrade jamfort med budget 2005. Okning-
en av namndens kostnader under detta ar finansieras helt genom att tidigare ars
overskott tas i ansprak. Under 2007 finansieras kostnadsokningarna i forsta
hand av tidigare ars Gverskott. Beroende pa omfattningen av kommande kost-
nadsokningar kan en hojning av renhallningstaxan bli aktuell 2007 och daref-
ter.
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Kostnadsokningen under 2006 beror framfor allt pa drift av ny atervinnings-
central och pa inganget avtal med AB Fortum Varme Holding samagt med
Stockholms stad som ger successivt héjda behandlingsavgifter for forbranning
av hushallsavfall m.m. under hela planperioden. Fr.o.m. ar 2007 bérjar kostna-
derna att oka for den biologiska behandlingen av matavfallet, samtidigt som
mangden avfall som fors till forbranning darmed minskar.

Ytterligare taxehdjning under planperioden kan komma att bli aktuell pa grund
av eventuellt beslut om inférande av bl.a. forbranningsskatt. Investeringsutgif-
terna for 2006 avser framst en &tervinningscentral och investeringar i insam-
lingssystem for avfall.

Kommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

— Oka arbetet med att integrera avfallshanteringen vid nybyggnation och i det
befintliga bostadshestandet.

— Bidra till att genererat avfall per invanare minskar.
— Méngden avfall som nyttiggors ska oka.

Minskade avfallsmangder

EU:s avfallshierarki ska styra n&mndens arbete. Forsta steget i avfallshierarkin
ar att minimera uppkomsten av avfall. Renhallningsnamnden maste i samarbete
med miljo- och halsoskyddsndmnden, konsumentndmnden och andra namnder
utveckla strategier for att minska avfallsméngderna, som idag okar.

Infrastruktur for avfallshantering

Atervinningscentralerna utgér en viktig del i infrastrukturen avseende avfalls-
hantering. En ny atervinningscentral éppnar hosten 2005. Renhallningsnamn-
den har tillsammans med mark-, stadsbyggnads- och trafikndmnden tagit fram
forslag pa lokaliseringar for flera nya atervinningscentraler som kan tas i drift
2006 och 2007. Detta arbete ska fortsatta och minst en atervinningscentral ska
tas i drift 2006 och darefter sker ytterligare utbyggnad till minst 6-8 atervin-
ningscentraler. Den planerade upprustningen av befintliga centraler fortgar och
verksamheten med atervinningsbat utvecklas. For att minska avfallsmangderna
och 0ka ateranvandning bor nya satt att framja aterbruk provas.

Regeringens nationella mal om att samla in 35 % organiskt avfall till ar 2010
kraver att ett system for insamling och att nya anlédggningar for behandling av
organiskt avfall byggs upp. Renhallningsnamnden ska ta fram en plan for hur
det nationella malet ska uppfyllas. Huvudinriktningen att producera biogas
kvarstar. Renhallningsnamnden har erhallit medel ur Miljomiljarden for att
utreda vilka alternativ som finns for ytterligare produktion av biogas och vilka
investeringar som kravs. Det finns en marknad for foradlade produkter fran
organiskt avfall. Om marknadsmassighet tillampas vid uppbyggnaden av pro-
duktionskapacitet minimeras fordyringar for taxekollektivet. Ett regionalt sam-
arbete &r av stor vikt. Kompostering ar ett fortsatt mojligt alternativ for en del
av det renaste organiska avfallet.
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Inriktningen att utveckla den fastighetsnara kallsorteringen kvarstar. Denna
infrastruktur maste vara en del av forsérjningen vid bostadsbyggande och dven
i det befintliga bostadsbestandet. Innan systemet med fastighetsnara kallsorter-
ing fungerar tillfredsstallande finns atervinningsstationer som komplement.
Antalet atervinningsstationer kan behova 6ka och behallarna bli storre. Staden
har sagt upp markupplatelseavtalet for atervinningsstationer. Det nya avtalet
ska borja galla senast 1 januari 2007. En forutsattning for att fa markupplatelse
for atervinningsstationer ska vara att det finns ataganden om utbyggnad av den
fastighetsnara insamlingen for hushall och en utveckling av ett fungerande sy-
stem for insamling av verksamheternas forpackningar och returpapper. Det
maste ocksa finnas langtgaende garantier for hur atervinningsstationerna skots.
For att na en god serviceniva for medborgarna kravs samarbete mellan renhall-
nings-, stadsbyggnads-, mark- och stadsdelsnamnderna. Insatser ska goras for
att fa fastighetsagare att infora fastighetsnara kallsortering,

Planer finns pa att fora 6ver tillsynen éver producentansvaret fran miljo- och
halsoskyddsnamnden till renhallningsnamnden. Renhallningsndamndens verk-
samhet paverkas om detta fullfoljs.

Insamling av farligt avfall ar prioriterat. FOr att underlatta for medborgare att
lamna ifran sig sitt farliga avfall kravs en utbyggnad av fasta miljostationer
samt en utveckling av mobil insamling av farligt avfall. Elektriskt och elektro-
niskt avfall faller sedan augusti 2005 under producentansvaret, men namnden
ska fortsétta verka for fler insamlingsplatser.

Manga mindre verksamheter har brister i avfallshanteringen. Ofta saknas kun-
skap. Verksamheter kan genom renhallningsnamnden fa stod i att hitta bra 16s-
ningar for hur de ska ta hand om olika typer av avfall.

Renhallningsnamnden ska

e tillsammans med mark-, stadsbyggnads- och trafikndmnden genomféra
nyetableringen av atervinningscentraler

o sakerstalla att regeringens nationella mal om att samla in 35 % organiskt
avfall till &r 2010 uppnas for staden

e upphandla och teckna avtal for att sakerstalla det kortsiktiga omhéanderta-
gandet av biologiskt avfall till dagens nivaer och i syfte att nd malet om att
35 % av allt matavfall ska behandlas biologiskt till ar 2010

e delta i arbetet och bidra med sin kompetens i den utredning som syftar till
att sékerstélla Stockholms stads behov av att behandla avfall genom egen
anlaggning

e bidra till att 6ka produktionen av biogas

e (Oka méngden insamlat farligt avfall

e Dbidra till att verksamheter hittar bra ldsningar for sin avfallshantering.

Taxan

Den totala taxeramen &ar oférandrad for 2006. Renhallningstaxans styrande
effekt ska stimulera till minskade avfallsméngder, 6kad kéllsortering och dér-
med minskad miljobelastning. Inriktningen mot tvaveckorshamtning fortgar.
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Renhallningsnamnden ska

e anvanda renhallningstaxan for att stimulera till minskade avfallsmangder,
Okad kéllsortering och darmed minskad miljobelastning.

Kommunikation

Kommunerna har fatt ett utokat informationsansvar for avfallshanteringen i sin
helhet. Kommunikation och dialog med medborgarna &r avgorande. Det &r vik-
tigt att stadens information till medborgarna sker pa ett enhetligt sétt och att
den ar lattillgdnglig. Namnden ska utveckla det informationsarbete som ror
producentansvarsavfallet och vidareutveckla informationen till medborgare och
verksamheter, sarskilt smaforetagare, om var och nar de olika avfallsfraktio-
nerna kan l&mnas.

Renhallningsnamnden ska

e (ka medborgarnas kunskap om hur avfallet ska hanteras pa ett miljomassigt
riktigt satt.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Kommunfullméktige har i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren
2006-2008 (utl. 2005:106) framhallit ett antal fragor som sérskilt ska beaktas i
samband med stadens arbete med budget fér 2006.

Kommunstyrelsen har uppdraget att under 2005 gora en Gversyn av renhall-
ningsnamnden, 6verférmyndarndmnden, idrottsndamnden, miljo- och hélso-
skyddsnamnden, stadsmuseinamnden och stadsbyggnadsnamnden. Resultatet
av dessa Oversyner ska inarbetas i budgeten under planperioden. Ambitionen &r
att effektivisera forvaltningsorganisationen och frigora resurser for att saker-
stalla utrymme for prioriterade omraden. Vidare ska Stockholms Stadshus AB
ansvara for att driva pa och folja arbetet med rationaliseringar. De bolag som
omfattas i ett forsta skede ar bostadsbolagen och Stockholm Vatten AB.

Ett arbete har inletts for att genomfora de dversyner som efterlyses. De
resultat som kan forvantas av dessa Gversyner kommer att inarbetas i
budgeten under planperioden. Forvantade resultat for ar 2006 har inarbe-
tats och redovisas under respektive berdrd ndmnd.

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

15.  Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for Renhall-
ningsnamnden godkanns.
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Socialtjanstnamnden

Namndens uppgifter

Inom socialtjanstnamndens ansvarsomrade finns verksamheter som har éppet
nar staden i Ovrigt har stangt, bl.a. socialjour, aldre- och handikappjour, skyd-
dade boenden for valdsutsatta kvinnor och uppsokande arbete. Namnden saljer
ocksa tjanster till stadsdelsnamnder och andra kommuner, bl.a. institutionsvard
for barn, ungdomar och vuxna missbrukare. Vidare ansvarar ndmnden for ett
antal specialistfunktioner sasom familjeradgivning, radgivning for alkohol- och
narkotikamissbrukare samt tillstandsgivning och tillsyn Gver stadens restau-
ranger enligt alkohollagen. Namnden samverkar ocksd med ca 100 frivilligor-
ganisationer och ansvarar for bidragsgivningen till dessa. Darutéver utarbetar
namnden riktlinjer for socialtjansten i Stockholms stad samt har ett samord-
nande och dévergripande ansvar for stadens drog- och brottsforebyggande arbe-
te samt for planering av bostader med sérskild service for funktionshindrade.

Huvudsakliga styrdokument

e BUS-policyn, Barn och ungdomar som behdver sarskilt stod fran saval
kommunen som landstinget (KS 2003-12-17)

e Stadens insatser for psykiskt funktionshindrade (KF 1998-06-08, KS 2003-
04-09)
o Gemensamt policydokument fér Stockholms lans kommuners och Stock-

holms lans landstings missbrukar- och specialiserade beroendevard (KS
1998-09-07)

e Gemensamma rekommendationer for Stockholms stad och Stockholms l&ns
landsting avseende ungdomsmottagningar (KS 2002-04-10)

e Handlingsprogram for Stockholms stads arbete inom Operation Kvinnofrid
(KF 1999-09-06. Revidering pagar)

e Socialt program for att minska prostitutionen (KF 2001-09-17. Revidering
pagar)

e Stockholms Tobaks-, Alkohol- och Narkotikapolitiska program (STAN)
(KF 2004-12-14)

e Overenskommelse mellan Stockholms stad och Stockholms lans landsting
om samverkan kring personer med psykiska funktionshinder och/eller be-
roendeproblematik (KF 2005-05-23)

e Stockholms stads brottsférebyggande program (beslut véntas i kommun-
fullméktige hosten 2005)

e Reviderade riktlinjer for serveringstillstand (KF 2005-06-07)
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Fordag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008
MnKkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1126,4 -1058,1 -1058,1 -1058,1
Intakter 396,8 396,8 396,8 396,8
Netto -729,6 -661,3 -661,3 -661,3

Fr.o.m. 2002 har ndmnden bl.a. tillforts 40,6 mnkr for arbetet med hemlésa och
66,0 mnkr for andra satsningar som skyddade boenden och akutplaceringar av
barn. | budget 2006 tillférs 4,4 mnkr p.g.a. 6kade kostnader for boendet for
hemldsa i Racksta, 1,0 mnkr for permanentning av projektet Puman samt 17,0
mnkr for satsningar pa hemlosa, féreningsstod och Barncentrum. Kostnads-
minskningar med 1,2 mnkr avseende energi och 1,5 mnkr for i huvudsak kon-
sultkostnader har inarbetats i budgeten.

Ett nytt ramavtal for omsorgsfastigheter som staden hyr av Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ska tas fram att gélla fr.o.m. 2006. Forslaget medfér hojda hy-
reskostnader for socialtjanstnamnden varav merparten galler vard och boende
inom HVB-vuxna, som &r en intaktsfinansierad verksamhet.

K ommunfullmaktiges mal fér ver ksamheten 2006-2008

—  Fler utsatta kvinnor och barn ska nas av stadens insatser.
— Antalet alternativa boendeformer for olika grupper av hemldsa ska oka.
—  Fler missbrukare ska formas upphora med sitt missbruk.

Metodutveckling inom socialtjansten &r ett prioriterat omrade. Det ar angelaget
att starka den enskildes delaktighet och mojligheter att paverka beslut. Inom
ramen for kompetensfonden pagar en rad utvecklingsprojekt med anknytning
till socialtjansten.

Sar skilda satsningar for kvinnor

Vald mot kvinnor ar ett uttryck for den manliga maktstrukturens fortryck av
kvinnor. Misshandlade kvinnors behov maste uppmarksammas. Kriscentrum
for kvinnor ar ett boende for kvinnor som utsatts for misshandel. Dygnsavgif-
ten pa Kriscentrum har sankts under mandatperioden. For att starka skyddet for
missbrukande misshandlade kvinnor ska akuta boendeplatser for dessa tas
fram.

Ett vaxande problem &r situationen for unga kvinnor i patriarkala familjer. |
staden finns idag ett subventionerat boende for flickor i aldrarna 13-20 &r som
pa grund av vald eller hot om vald fran nara anhorig ar i behov av skyddat bo-
ende. Dessutom startade staden under 2004 ett stod- och radgivningscenter for
flickor/unga kvinnor med utlandsk harkomst.
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Stadens deltagande i Operation Kvinnofrid fortsétter. Stadens representanter
ska arbeta for en myndighetssamverkan angaende valdtagna kvinnor inom ra-
men for Operation Kvinnofrid.

Handlingsprogrammet for Stockholms stads arbete inom Operation Kvinnofrid
ar under revidering och beréknas bli antaget under 2006.

Prostitution

N&mnden har sedan tidigare i uppdrag av kommunfullméktige att revidera och
uppdatera det sociala programmet for att minska prostitutionen med bl.a. av-
snitt om trafficking och prostitution via Internet. Prostitutionsenheten har ett
pagaende projekt i samverkan med polisen kring prostitution via Internet i syf-
te att starka enhetens arbete med natprostitution.

Syftet med stadens arbete mot prostitution ar att minska andelen brott mot sex-
kopslagen, forebygga att kvinnor och man hamnar i prostitution och underlétta
for dem som séljer sexuella tjanster att Iamna sexhandeln.

Sedan 2005 foljer staden en samverkansplan for stod till personer utsatta for
manniskohandel. Stadens och socialtjanstens roll &r att finna ett lampligt boen-
de och annat ekonomiskt och socialt stod for personer som blivit offer for man-
niskohandel. Under 2006 ska socialtjanstnamnden fortsatta arbetet med att ut-
veckla samverkansformer med andra myndigheter och stader, bade inom Sve-
rige och utom.

Barn i behov av stéd

| valdsutsatta familjer ar barn sérskilt utsatta. Nar en kvinna utsatts for vald i
familjen drabbas barnen direkt eller indirekt. Barn i familjer dar foraldrar miss-
brukar eller ar psykiskt funktionshindrade kan ocksa vara utsatta och behdva
socialtjanstens stod. Barnens behov maste tillgodoses och insatserna goras ut-
ifran ett barnperspektiv.

Socialtjanstndmnden driver flera akut- och utredningshem, som sedan 2004 &r
anslagsfinansierade vad galler inledande akut placering. Trots att tva av dessa
hem lagts ned 2005 &r utbudet av platser storre an efterfragan. | arbetet med att
anpassa resurserna sa att de motsvarar stadsdelsnamndernas behov maste aven
behovet av en beredskapsorganisation beaktas. Fortsatta och fordjupade studier
maste goras av saval de dppna som slutna vardformerna for att sakerstélla att
utsatta barn och ungdomar far de insatser som de ar i behov.

Hosten 2005 startade Stockholms forsta Barncentrum dar valdsutsatta barn kan
mota alla involverade myndigheter pa plats. Under 2006 ska Barncentrum ut-
vecklas ytterligare sa att alla valdsutsatta barn i Stockholms stad ska kunna tas
emot. Barncentrum ska besta av tva delar — samordnade utredningar och kun-
skapsutveckling. Socialtjanstndmnden tillférs extra medel for denna satsning.

Socialtjanstnamnden ska

o fortsatta utvecklingsarbetet inom HVB barn och ungdom
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e erbjuda stadsdelsnamnderna utbildning kring metoder att upptacka och
mota barn i valdsutsatta familjer, barn till missbrukare och barn till psy-
kiskt funktionshindrade

e utveckla arbetsmetoderna for att pa basta satt kunna mota vald inom famil-
jen

e utveckla verksamheten med myndighetssamverkan inom ramen for Barn-
centrum

o foresld dndrad norm for ekonomiskt bistand i samband med barnbidrags-
hdjningen.

Hemloshet

Sedan valet 2002 har 168 boendeplatser for hemldsa tillkommit. Det finns idag
totalt 2 149 platser som drivs av socialtjanstndmnden i egen regi, av Stiftelsen
Hotellhem eller med ekonomiskt stod av socialtjanstndmnden. Under hdsten
2005 och varen 2006 planeras ytterligare 187 platser tillkomma. Inriktningen
ar att ytterligare platser ska tillkomma &ven under senare delen av 2006.

Arbetet med att motverka hemlosheten ska dven fortsattningsvis inriktas pa att
ersatta tillfalliga och akuta losningar med langsiktiga och permanenta, framst
vad géller boenden. Stadens garanti om en harbargesplats har utvecklats mot en
flexibel och faltforlagd bistandsbedémning, i syfte att forhindra att harbarges-
boende permanentas. Nattharbargen och dagverksamheter &r akuta verksamhe-
ter som ska leda vidare till andra och langsiktiga insatser. Den uppsdkande
verksamheten &r en viktig lank i detta arbete.

| arbetet med att mota de hemldsa ar det viktigt att ingen stangs ute fran den
vard och omsorg som personen ar i behov av. Arbetsstrategierna maste vara
mangfacetterade. HemlGsheten kan inte motas enbart med boende. Meningsfull
sysselséttning ar en forutsattning for en vag tillbaka. Frivilligorganisationerna
ar ett viktigt komplement i arbetet mot hemldshet. Det goda samarbete som
idag finns med organisationerna ska fortsatta.

Hemldsa kvinnor ar ofta dubbelt utsatta, bl.a. utsétts de for misshandel och
Overgrepp i en storre omfattning &n andra. En del hemldsa kvinnor behdver ett
stddboende utan man och manlig personal innan de &r redo for ett blandat bo-
ende. Ett stodboende enbart for kvinnor bor darfor inrattas.

Arbetet med att stodja stadsdelsndmndernas arbete att motverka vrékningar
bland annat genom seminarier och erfarenhetsutbyte med olika aktorer ska
fortsétta.

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS) &r en av stadens viktiga aktorer for att
ta fram langsiktiga boenden. Omstruktureringen mot fler omvardnadsboenden
ska fortsatta liksom arbetet med att ta fram ytterligare boendeplatser.

I samband med bokslut 2003 har sammanlagt 100,0 mnkr avsatts for utbyggnad

av insatser for hemlosa. Medel finns ocksa reserverat i Central medelsreserv
for boenden och dagverksamheten fér hemldsa.
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Socialtjanstnamnden ska

e ta fram boenden med olika former av boendestéd, dven med mojligheten
for de hemldsa att sjalva delta i byggandet genom sjalvbyggeriprojekt

e Uutoka lagtroskelverksamheter och 6ppna dagverksamheter, garna i samver-
kan med andra namnder och/eller frivilligorganisationer

o fortsétta utveckla samarbetet med landstinget, frivilligorganisationerna och
andra aktorer

e utreda forutsattningar for att inféra personliga ombud for hemldsa.

Atgarder mot missbruk

Det forandrade alkoholpolitiska l&aget i omvarlden har lett till att de traditionel-
la alkoholpolitiska verktygen forsvagats och staden behover darfor fortsétta att
utveckla sina arbetssatt. Stadens alkohol-, narkotika- och tobaksprogram
(STAN-programmet) ger en grundstruktur for det foérebyggande arbetet, tidiga
insatser samt for vard och behandling. En gemensam strategi har tagits fram for
missbrukarvardens utveckling och under 2006 ska en atgardsplan tas fram for
det aterstaende arbetet. Effekterna av skarpta regler for serveringstillstand och
begransning av rétten att dricka alkohol i offentliga miljéer som genomférdes
2005 behover foljas. Utbildning av tillstandshavare av serveringstillstand &r en
annan viktig insats for att begrénsa tillgangligheten till alkohol och droger.

Drogvaneundersokningen i Stockholms skolor 2004 visar pa ett trendbrott i
konsumtionen av alkohol, narkotika och tobak. Staden har med st6d av statliga
medel utvecklat flera framgangsrika arbetssétt, bl.a. MST-team som Overgar i
ordinarie verksamhet i sju stadsdelsndmnder. Stockholm, Géteborg och Malmé
fortsatter med Trestadssatsningen for att minska narkotikamissbruket och star-
ka det forebyggande arbetet. Socialtjanstndmnden ska fortsétta att utveckla
Precens stod och samordning av stadens drog- och brottsférebyggande arbete.

Tidiga insatser for unga vuxna med hoég alkoholkonsumtion eller sporadiskt
anvandande av narkotika ar betydelsefulla for att bryta begynnande missbruk.
Socialtjanstndmnden tillfors 1,0 mnkr for att permanenta Puman-projektet som
vander sig till unga vuxna 18-28 ar i riskzonen.

Vard och behandling for personer med missbruk &r prioriterat och ska inriktas
pa langsiktigt hallbara vardkedjor i samverkan med andra vardgivare, exem-
pelvis landsting, frivilligorganisationer och statliga vardgivare. Erfarenheterna
fran samarbetet mellan staden, polisen och landstinget for att stanga de Gppna
drogarenorna ska tas tillvara for att sakra fortsatt samplanering av vardkedjan.
Statens budget for 2006-2007 innehaller kade resurser for kommunernas arbe-
te mot missbruk. "Ett kontrakt for livet” innebar att statens missbrukarvard blir
billigare for kommunerna och att kommunerna stimuleras att starka vardked-
jan. Medel om 8,0 mnkr reserveras i Central medelsreserv for kommunala
motprestationer for statliga satsningar inom missbrukarvarden.

Socialtjanstndmnden ska

e stimulera tidiga insatser riktade till framst unga vuxna i riskzon
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o forbattra samverkan mellan staden och andra vardgivare for att starka vard-
kedjan for vard och behandling av missbrukare

e utveckla hallbara metoder for vard och rehabilitering av missbrukare i sam-
arbete med stadsdelsnamnderna.

Brottsfor ebyggande ar bete

Utveckling av brottsforebyggande arbete ar en prioriterad uppgift for att malet
om ett tryggt och sakert Stockholm ska kunna nas. | det forslag till brottfore-
byggande program som berdknas antas hosten 2005 anges att stadens Gver-
gripande mal med det brottsforebyggande arbetet ar att minska sannolikheten
for brott och reducera skadeverkningar (inklusive radsla) av brott i Stockholms
stad. | det brottsforebyggande arbetet ska insatser for att stodja och hjélpa barn,
ungdomar och brottsoffer prioriteras. Arbetet ska koordineras med det drogfo-
rebyggande arbetet och andra relaterade arbetsomraden.

Socialtjanstndmnden ska
e stddja stadsdelsnamndernas brottsforebyggande arbete.

Insatser for personer med psykiska funktionshinder

Staden har det huvudsakliga ansvaret for att ordna boende och sysselséttning
for personer med psykiska funktionshinder. Ett nara samarbete med framst
landstinget och rattspsykiatrin dr nodvandigt for att tydliggora ansvarsforhal-
landen. Overenskommelsen mellan Stockholms stad och Stockholms lans
landsting for personer med psykiska funktionshinder och/eller beroendepro-
blematik ska foljas upp och samarbetet mellan staden och landstinget vidareut-
vecklas i samverkan med brukarorganisationerna.

Avtal har traffats mellan stadsdelsndmnderna och socialtjanstndmnden samt
Stockholms lans landsting om langsiktigt hallbara insatser, inom ramen for
riksdagens satsning pa psykiatrin och socialtjansten.

Genomférandegruppen for utbyggnad av bostdder med sarskild service for per-
soner med funktionshinder arbetar med planering for fler boenden och nya bo-
endeformer. Idag finns en brist pd boenden for personer med psykiska funk-
tionshinder, men i takt med stadens 6kade ambition i bostadsbyggandet okar
antalet nya gruppbostader. Ytterligare 49 fullvardiga lagenheter byggs for per-
soner med psykiska funktionshinder under 2006. Kommunstyrelsen har i upp-
drag att se dver genomférandegruppernas ansvar och organisation samt beho-
vet av regionala planeringsgrupper inom staden for att 6ka det stadsovergri-
pande perspektivet vid planering och utbyggnad.

Personer med psykiska funktionshinder behdver en meningsfull och daglig
sysselsattning. Socialtjanstndmnden ska verka for en férmedling av arbets- och
sysselsattningstjanster. Arbetet med att samla information fran olika verksam-
heter pa en gemensam hemsida fortsatter.

Projektet Socialpsykiatriskt kunskapscentrum finansieras till och med septem-
ber 2006 genom kompetensfonden och ska lagga grunden for ett kunskapscent-
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rum om sociala insatser for personer med psykiska funktionshinder i Stock-
holm.

Stadens verksamhet med personliga ombud for personer med psykiska funk-
tionshinder har inneburit 6kade mojligheter till stod.

I samband med psykiatrireformen 1997 gjordes en inventering tillsammans
med landstinget av antal personer med psykiska funktionshinder. Socialtjanst-
namnden har under 2005 fatt i uppdrag att gora en ny inventering med fokus pa
behovet av insatser, i samverkan med stadsdelsndmnderna och brukarorganisa-
tionerna. De lokala handikappraden ar viktiga intressenter i detta arbete.

Socialtjanstndmnden ska
o starka samarbetet mellan staden och landstinget for personer med psykiska
funktionshinder

e ansvara for utvecklandet av fler boendeformer for personer med psykiska
funktionshinder inklusive dubbeldiagnoser

e sttdja utvecklingen av stadsdelsnamndernas arbete med att skapa menings-
full sysselséttning for personer med psykiska funktionshinder

o verka for en formedling av olika arbets- och sysselsattningstjanster for per-
soner med psykiska funktionshinder.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Stadsledningskontoret har uppdraget att under 2005, i samverkan med social-
tjanstnamnden, idrottsnamnden, kulturndmnden och stadsdelsnd&mnderna, gora
en dversyn av stadens samlade foreningsstod samt se dver mojligheterna att
underlatta for foreningslivet vad galler lokaler och liknande infrastruktur.

Planering pagar i syfte att genomfora en dversyn enligt uppdrag.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnder och socialtjanst-
namnden se Over resursfordelningssystemet inom individ- och familjeomsor-
gen, i huvudsak vad avser vuxna missbrukare. Béttre forutsattningar ska ges att
starka vardkedjan fran uppsokande verksamhet, vard och behandling till stod i
boendet, sysselsattning och meningsfull fritid.

En 6versyn pagar och beraknas vara genomford sa att resultatet kan be-
aktas infor budget 2007

Kommunstyrelsensférslag till kommunfullmaktige

16. Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for Social-
tjanstnamnden godkanns.
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Sadsbyggnadsnamnden: Sadsbyggnadskontoret och
utrednings- och statistikkontor et

Namndens uppgifter for stadsbyggnadskontor et

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering i staden. Hari ingar hu-
vudansvar for Gvergripande planering avseende bl.a. bostadsférsorjning, ar-
betsplatser, miljé och trafik. Namnden har myndighetsansvar for planprocess,
bygglov och bygganmalan. Namnden handhar stadens grundlaggande fristaen-
de matnings- och kartlaggningsverksamhet samt inrattande och upphévande av
naturreservat, kulturreservat och djur- och vaxtskyddsomrade enligt miljobal-
ken. Namnden har vidare till uppgift att besluta om bidrag till bostadsanpass-
ning for personer med funktionshinder.

Huvudsakliga styrdokument

e Oversiktsplan 1999 och byggnadsordning (KF 1999-10-04)

o Genomforandeplan for byggande av 20 000 nya ldgenheter under perioden
2003-2006. Bostadsforsorjningsprogram (KF 2005-03-21)

e Program for miljéanpassat byggande i Stockholm (KF 2005-10-10)

e Stockholms miljéprogram och kommunikationsstrategi (KF 2003-02-17,
KS 2004-06-16)

e Energiplan for Stockholm (under utarbetande)
e Parkprogram for Stockholm (under utarbetande)

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -271,0 -292,5 -290,6 -290,6

Intakter 58,7 78,6 79,8 81,0

Netto -212,3 -213,9 -210,8 -209,6

Nettobudgeten 6kar med 1,6 mnkr. Kostnaderna dékar med 21,5 mnkr, varav 5,0
mnkr avser 6kade kostnader for planhandlaggare och 0,5 mnkr fér handlagg-
ning av bostadsanpassningsbidraget. Kostnaderna minskar med 3,9 mnkr.
Kostnadsminskningar med 0,3 mnkr avseende energi och 0,8 mnkr for i huvud-
sak konsultkostnader har inarbetats i budgeten. Darutéver dkar kostnader och
intakter med 19,9 mnkr for volymférandringar i huvudsak for planverksamhet.
Bostadsanpassningshidraget kommer 2006 att uppga till 94,1 mnkr, varav 5,0
mnkr finansieras av tidigare avsatta medel i bokslutet for det s.k. kbprojektet,
vilka ska sokas i sérskild ordning i samband med namndens upprattande av
verksamhetsplan for ar 2006. Intaktsfinansieringsgraden for stadsmétning,
plan- och bygglovsverksamheten har 6kat mellan 2003 och 2004, i synnerhet
for bygglov som nu borjar uppna samma niva som i borjan pa 2000-talet. For
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att kunna mota 6kade kostnader i framtiden kréavs att intéktsfinansieringsgra-
den fortsatter att oka.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

-~ Uppfylla kommunfullméaktiges mal om 20 000 pabdrjade lagenheter under
mandatperioden 2003-2006.

— Tillgodose behovet att skydda savél ekologiska som rekreationsméssiga
varden genom att flera naturreservat bildas.

20 000 nya bostader och framtida bostadsfor sorjning

Namnden ska fullfolja arbetet med att uppna malet om 20 000 pabdrjade la-
genheter ar 2003-2006 enligt den faststillda genomforandeplanen och inom
givna tidsramar. Fran 2003 har stadsbyggnadsnamnden antagit detaljplaner for
Over 14 000 nya lagenheter. Beredskapen for produktion av detaljplaner for
bostader ska vara fortsatt hég for att aven klara den framtida efterfragan. Det ar
ocksa angelaget att planera for fler student- och ungdomsbostader samt for nya
forskolor och andra kommunala verksamhetslokaler. Ndmnden ska efterstrava
en jamn fordelning mellan hyres- och bostadsratt och uppmuntra omraden med
blandade upplatelseformer for att motverka segregation.

| stravan att pressa produktionskostnaderna och hyresnivaerna i nyproduktion
kan flera atgarder vidtas. Ett exempel &r att i stérre omfattning anvéanda indust-
rialiserat byggande, prefabricerade materiel som metod samt tillata olika for-
mer av typhus. Namnden ska i likhet med 6vriga berérda ndmnder och bolag
arbeta aktivt med att sdnka produktionskostnaderna.

Da gronytor och parkmark har ett stort rekreationsvarde for stadens medborga-
re ska det tydligt framga i planeringen att byggande i forsta hand ska ske pa
redan exploaterad mark. Vid planering av nya bostadsomraden maste hansyn
ocksa tas till barns behov av lamplig mark for lek och idrott. Stadsbyggnads-
namnden ska samverka med idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna for att i
stadsplaneringen skapa forutsattningar for lek, motion, idrott och rekreation i
alla stadsdelar.

Namnden ska fortsatta planeringen for stadens framtida bostadsforsorjning och
ha huvudansvaret for att ta fram ett forslag till bostadsforsérjningsprogram for
2007-2011 i samrad med marknamnden och kommunstyrelsen.

Ett langsiktigt hallbart Stockholm

For att skapa ett langsiktigt uthalligt samhélle ar det viktigt att bygga och pla-
nera for minskat bilberoende. Det géller bl.a. att planera ny bebyggelse i néra
anslutning till kollektivtrafikleder, vilket i sin tur mojliggér bevarandet av
Stockholms gronkilar. Staden ska motverka en utglesning av regionen och ver-
ka for en stjarnformad bebyggelsestruktur som medger en god kollektivtrafik-
forsorjning.

En god tillgang till grénomraden ar en forutsattning fér en god boendemiljo.
Under mandatperioden genomfors flera naturreservatsbildningar. Kommun-
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fullmaktige har fattat beslut om Grimsta och Flatens naturreservat och kommer
inom kort att behandla inrdttande av Nackareservatet i Stockholm och Igel-
béackens kulturreservat. Stadsbyggnadskontoret ska under 2006 slutfora arbetet
med reservatsbildningen for Arstaskogen och Satraskogen samt den férdjupade
oversiktsplanen for Nationalstadsparken. Reservatsbildningen for Ragsveds
friomrade/Fagersjoskogen inklusive Hogdalstopparna fortsatter och reservats-
bildningen i Kyrkhamn péabdrjas under 2006. Naturreservaten ar viktiga dven
ur ett friluftsperspektiv. | beslutsunderlagen ska aven framga om ansvarsfor-
delning, framtida skotsel och investeringskostnader.

Ytterstadens attraktionskraft ska 0kas genom komplettering av infrastruktur,
tillskott av arbetsplatser, utbildningslokaler, hotell och bostader samt genom att
skapa goda forutsattningar for butiker och annan service i naromradet. Arbetet
med Vision for Soderort ska fortsatta. FOr att inte generera mer biltrafik och
forsvara for den centrumndra servicen ska nya butiker lokaliseras till bra kol-
lektivtrafiklagen och befintliga centrum. Stadsbyggandet ska ocksa skapa rum
for social gemenskap i bade ytter- och innerstaden och medverka till att 6ka
tryggheten och minska segregationen i samband med stérre om- och nybyggna-
tioner.

Det finns ett antal angelagna projekt dar stadsbyggnadsndamnden spelar en vik-
tig roll sasom exempelvis nydaningen av Slussen, renoveringen av Sergels
Torg, férslagen om en stor evenemangsarena, ny kongressanldggning i centrala
Stockholm och ett nytt stadsbibliotek. Till detta kommer ett antal infrastruktur-
satsningar dar stadsbyggnadsnamnden har en viktig roll att samordna och ut-
veckla framtidens Stockholm. Stadsbyggnadsndmnden ska arbeta med plan-
ldggning av en ny begravningsplats i norra Stockholm.

Staden har ett antal stadsutvecklingsomraden sasom Hammarby Sjostad, Kista,
Husarviken-Vértan, Nordvéstra Kungsholmen, Liljeholmen, Norra Station och
Ulvsunda-Bromma som fortsatter vara hogaktuella for byggnation och dér kon-
toret ska fortsétta planeringen. Den fortsatta planeringen ska inriktas pa en tat
stad med stor mangfald som tilltalar stadens alla malgrupper. Erfarenheterna
med miljéarbetet i Hammarby Sjostad ska tas tillvara och tillampas i andra
projekt. Stadsbyggnadskontoret ska fortsétta arbetet med att hitta nya utveck-
lingsomraden.

For narvarande arbetar stadsbyggnadskontoret med att ta fram en energiplan
for staden. Beslut vantas i kommunfullmaktige under 2006. Det ar av strategisk
betydelse att staden tar ett helhetsgrepp Gver energifragorna. Majligheten att
utdva ett aktivt dgandeskap i AB Fortum Véarme Holding samégt med Stock-
holm stad ar avgorande for att astadkomma radighet Gver energiplaneringen i
nybyggnadsomraden, inforandet av nya energislag, utvecklingen mot fornyel-
sebara branslen samt utvecklingen pa avfallsomradet. Stockholm maste ta stall-
ning till vilka satsningar staden ska gora de kommande aren for att framja info-
randet av fornybara energikallor och ny energiteknik. Fortsatt utbyggnad av det
storskaliga fjarrvarmenatet maste vagas mot andra alternativ och energiplanen
ska innehalla mal for egen energiframstéallning t.ex. genom solceller, varme-
pumpar, biogas, smaskalig fjarrvarme etc.
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Enligt malen for miljoprogrammet ska andelen fornyelsebart bransle inom
fjarrvarmen oka fran 70 till 80 %. Ett nytt biobransleeldat kraftvarmeverk inom
befintlig natstruktur leder till att malen uppnas. Det bor studeras och vagas mot
andra behov inom staden i enlighet med energiplanen.

Stadsbyggnadsnamnden och marknamnden ges i uppdrag att i samverkan med
Fortum Varme studera en l6sning for dkad biobrénslebaserad fjarrvarmepro-
duktion.

Stadsbyggnadsnamnden ska

e i samarbete med marknamnden och kyrkogardsnamnden fortsatta plane-
ringen for och sékerstéllande av en ny begravningsplats i norra Stockholm
e vara delaktig i den fortsatta utredningen om en ny arena.

Arbetet med kommande 6ver siktsplan

Stadsbyggnadsnamnden ska med utgangspunkt fran pagaende aktualitetsprov-
ning och diskussionsunderlaget ”Vision Stockholm 2030” fortsétta arbetet med
stadens Oversiktsplan. Det ar angeldget att ndmnden soker en bred debatt inom
detta arbete. Namnden ska ocksa aktivt medverka i kommunstyrelsens arbete
med att ta fram en samlad vision for Stockholms stad.

Bostadsanpassning och tillganglighet

Stockholms ambition att bli véarldens mest tillgdngliga huvudstad ska av stads-
byggnadsndmnden motas genom dess ansvar for den fysiska miljons utform-
ning i samband med bygglov och detaljplanehantering.

Bostadsanpassningsbidrag ges till personer med funktionshinder for att de ska
kunna anpassa sin bostad med hansyn till sina funktionshinder. Behovet av
bistandsinsatser fran stadsdelsnamnderna kan minska genom att manniskor kan
bo kvar hemma. Under 2005 har kotiden minskats drastiskt till runt en manad
for mer komplicerade &renden med kompletta ansokningar. Enkla arenden med
kompletta ansokningar fordelas ofta ut pa respektive handlaggare dagen efter
att ansokan inkom till stadsbyggnadskontoret.

Planpr ocessen

Staden ska arbeta for att gora planprocessen enklare utan att minska medbor-
garnas insyn. Ambitionen ar att pa sikt strava efter att tiden fran start till fardig
detaljplan ska minska, bl.a. genom att se 6ver remissforfarandet inom och utan-
for staden. Samtidigt ska mojligheter till insyn och lokal delaktighet stérkas i
enlighet med kommunfullméktiges beslut om SPO del 2. Utveckling av omra-
desplanering ar en viktig del i detta arbete. Stadsbyggnadskontoret ska slutféra
utvarderingen av den omvénda planprocessen som tillampades i Kérrtorpspro-
grammet och préva ytterligare omraden for omvand planprocess.

Planprocessen regleras av plan- och bygglagen, som for narvarande utreds. Ett

slutbetdnkande har presenterats. Det &r viktigt att stadsbyggnadsndmnden med-
verkar i diskussionerna kring forslaget.
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Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Kommunfullméktige har i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren
2006-2008 (utl. 2005:106) framhallit ett antal fragor som sarskilt ska beaktas i
samband med stadens arbete med budget for 2006.

Kommunstyrelsen har uppdraget att under 2005 gora en Gversyn av renhall-
ningsnd&mnden, Overférmyndarndmnden, idrottsndmnden, milj6- och héalso-
skyddsnamnden, stadsmuseinamnden och stadsbyggnadsnamnden. Resultatet
av dessa dversyner ska inarbetas i budgeten under planperioden. Ambitionen &r
att effektivisera forvaltningsorganisationen och frigora resurser for att saker-
stalla utrymme for prioriterade omraden. Vidare ska Stockholms Stadshus AB
ansvara for att driva pad och folja arbetet med rationaliseringar. De bolag som
omfattas i ett forsta skede ar bostadsbolagen och Stockholm Vatten AB.

Ett arbete har inletts for att genomfora de Gversyner som efterlyses. De
resultat som kan forvantas av dessa Gversyner kommer att inarbetas i
budgeten under planperioden. Férvantade resultat for ar 2006 har inarbe-
tats och redovisas under respektive berérd ndmnd.

Sadsbyggnadsnamnden: Utrednings- och statistikkon-
toret (USK)

Namndens uppgifter for USK

Utrednings- och statistikkontoret ska tillgodose stadens behov av utrednings-
stod, statistik och prognoser som underlag for stadens verksamhet, planering
och uppfoljning. Kontoret ska utifran 6vriga namnders behov genomfora un-
dersokningar baserade pa intervjuer och enkater. Kontoret ska ocksa tillnanda-
hélla statistiska uppgifter av allmant intresse.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamheten ar fran och med 2004 helt intaktsfinansierad och definieras som
en resultatenhet. Verksamheten har en arlig omséattning pa ca 30,0 mnkr, varav
58 % av intdkterna &r reglerade genom éverenskommelser inom staden. Enligt
arsprognosen i tertialrapport 1 ar 2005 kommer 95 % av intakterna att vara
interna (fran stadens forvaltningar och bolag) och 5 % externa.

Stadsbyggnadsnamnden USK ska
o tillgodose behovet av basstatistik i enlighet med déverenskommelsen mellan
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stadsledningskontoret och utrednings- och statistikkontoret som Ioper t.0.m.
den 31 december 2007.

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

17. Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for Stads-
byggnadsndmnden: stadsbyggnadskontoret och utrednings- och sta-
tistikkontoret (USK) godkanns.
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Sadsmusaeinamnden

Namndens uppgifter for stadsmuseet

N&mnden har till uppgift att bevara, levandegtra och férmedla stadens kultur-
historiska varden till stadens invanare, stadens besokare och till framtida gene-
rationer. Namnden ska utgdra stadens kompetens i arkeologiska och bygghisto-
riska frdgor. Namnden ar remissinstans i bygglovs- och detaljplanedrenden
som kan paverka eller forandra kulturhistoriskt vardefulla miljoer.

Huvudsakliga styrdokument

e Byggnadsminnesforklaring — policy foér Stockholms stads egna byggnader
(KF 1992-11-09)

o Kartredovisning 6ver kulturhistorisk klassificering av bebyggelsen i Stock-
holms innerstad (KF 1996-04-22)

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -79,5 -85,7 -85,0 -85,0

Intakter 14,2 14,2 14,2 14,2

Netto -65,3 -71,5 -70,8 -70,8

Budgeten for 2006 6kar med 6,2 mnkr netto jamfort med 2005. Okningen be-
star framst av kostnader for remisshantering av planarenden samt satsningar pa
fri entré pa stadsmuseet och medeltidsmuseet. Kostnadsminskningar med 0,3
mnkr avseende energi och 0,3 mnkr for i huvudsak konsultkostnader har inar-
betats i budgeten.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Stadens museiverksamhet ska dven na grupper som i dag inte tar del av
verksamheten.

Det ar av vikt att bevara, levandegtra och férmedla stadens kulturhistoriska
varden. De senaste arens dkande intresse for Stockholms historia maste stimu-
leras och utvidgas till de grupper som inte traditionellt besdker museer. Stads-
museet ska med sin antikvariska erfarenhet vara delaktig pa ett tidigt stadium i
plan- och bygglovsprocessen. For att klara den 6kade remisshandlaggningen
ska en forstarkning goras.

Fri entré

Reformen med fri entré pa de statliga museerna ar lyckad och innebér att nya
grupper nas. Stadsmuseinamnden ska darfér infora fri entré pa Stockholms
stadsmuseum och Stockholms medeltidsmuseum.
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Byggnadsklassificering

Stockholm har lange saknat en utforlig inventering och kulturhistorisk klassifi-
cering av bebyggelsen i ytterstaden. Detta arbete har paborjats under 2004 och
ska fortsatta under tre ars tid fram till 2007.

Stadsmuseindmnden ska

o fortsétta klassificering av bebyggelsen i ytterstaden

e vara en aktiv och delaktig resurs i det pdgaende bostadsbyggandet

e infora fri entré pa Stockholms stadsmuseum och Stockholms medeltidsmu-
seum.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Kommunfullméktige har i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren
2006-2008 (utl. 2005:106) framhallit ett antal fragor som sérskilt ska beaktas i
samband med stadens arbete med budget fér 2006.

Kommunstyrelsen har uppdraget att under 2005 gora en Gversyn av renhall-
ningsnamnden, 6verférmyndarndmnden, idrottsndamnden, miljo- och hélso-
skyddsnamnden, stadsmuseinamnden och stadsbyggnadsnamnden. Resultatet
av dessa Oversyner ska inarbetas i budgeten under planperioden. Ambitionen &r
att effektivisera forvaltningsorganisationen och frigora resurser for att saker-
stalla utrymme for prioriterade omraden. Vidare ska Stockholms Stadshus AB
ansvara for att driva pa och folja arbetet med rationaliseringar. De bolag som
omfattas i ett forsta skede ar bostadsbolagen och Stockholm Vatten AB.

Ett arbete har inletts for att genomfora de dversyner som efterlyses. De
resultat som kan forvantas av dessa Gversyner kommer att inarbetas i
budgeten under planperioden. Forvantade resultat for ar 2006 har inarbe-
tats och redovisas under respektive berdrd ndmnd.

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

18. Forslaget till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008 for Stads-
museindmnden godkanns.
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Trafiknamnden

Namnden inrattades den 1 maj 2005. Ansvaret for verksamheten lag tidigare
hos den numera nedlagda gatu- och fastighetsndmnden.

Namndens uppgifter

Namnden har ansvar for strategisk trafikplanering, for utveckling av trafiksa-
kerhet och for trafikdvervakning. Namnden har investeringsansvar for gator,
vagar, torg och vissa parker och ska som huvudman foér allménna platser och
som vaghallare verka for samordning och utveckling av stadsdelsnamndernas
tekniska verksamhet pa detta omrade. Inom namndens ansvarsomrade ligger
aven skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark. Namnden ansvarar ocksa
for vissa upplatelser.

Huvudsakliga styrdokument

e Oversiktplan 1999 och byggnadsordning (KF 1999-10-04)
e Stockholms stads trafiksakerhetsprogram for aren 2005-2010 (2005-02-21)
e Stockholms parkprogram (under utarbetande)

e Stockholms miljoprogram och kommunikationsstrategi (KF 2003-02-17,
KS 2004-06-16)

Fordlag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Kostnader (-) 0,0 -1035,8 -1089,1 -1149,4
Drift och underhall 0,0 -712,0 -712,9 -720,8
Avskrivningar 0,0 -159,5 -198,2 -236,9
Internrantor 0,0 -164,3 -178,0 -191,7
Intakter 0,0 666,0 666,0 666,0
Netto 0,0 -369,8 -423,1 -483,4
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -727,5 -767,4 -793,7
Inkomster 0,0 26,2 20,8 13,5
Netto 0,0 -701,3 -746,6 -780,2

Verksamhetens kostnader minskar jamfort med 2005, bl.a. minskade rénte-
kostnader for Tranebergsbron med 11,7 mnkr och minskade kostnader for in-
ternrantor med 1,6 mnkr. Forandringen beror bl.a. pa dndrat ansvarsforhallande
mellan trafikndmnden och stadsdelsnamnderna. Dérut6ver ingar okade drift-
och underhallskostnader for nya omraden med 8,6 mnkr och Gkade avskriv-
ningar med 27,8 mnkr. Budgeten minskas med 11,3 mnkr, vilket ska hanteras
genom effektivisering av verksamheten. Kostnadsminskningar med 0,5 mnkr
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avseende energi och 1,4 mnkr for i huvudsak konsultkostnader har inarbetats i
budgeten.

Verksamhetens intdkter minskar med 9,6 mnkr 2006 jamfort med 2005. For-
andringen beror pa andrat ansvarsforhallande mellan trafiknamnden och stads-
delsnd@mnderna.

Nettokostnaderna for 2006 minskar med 7,7 mnkr. Nettoresultaten fér aren
2007-2008 forsamras gentemot nivan i budget 2005 (med 45,6 mnkr och 105,9
mnkr respektive ar), framst orsakat av ckade kostnader for internrantor och
avskrivningar beroende pa den 6kande investeringsvolymen.

| forslaget till budget for 2006 ges ekonomiska forutsattningar och medelstill-
delning for utbyggd trafik- och infrastruktur. Jamfort med budget 2005 minskar
verksamhetens nettoinvesteringsutgift for 2006 med 27,9 mnkr (4 %). Forand-
ringen beror bl.a. pa att investeringsansvaret for Slussen har 6verforts till mark-
namnden. Nettoinvesteringsutgifterna 6kar fér aren 2007 och 2008 med respek-
tive 17,4 mnkr ( 2 %), och 51,0 mnkr (7 %).

Cirka 25 % av investeringarna 2006-2008 avser stora projekt (nord-sydaxeln,
Klarastrandsleden m.fl.). Darutdver ingar bl.a. reinvesteringar och gatuupp-
rustningar samt investeringar i cykelatgarder, stadsmiljo, trafiksakerhet och
tillganglighet. For kommuncentrala parker avsatts 8,1 mnkr 2006 bl.a. avseen-
de Kungstradgarden. Huvudansvaret for Humlegarden ska ligga pa Ostermalms
stadsdelsnamnd.

Reinvesteringsmedel finns dven for att forbattra och utveckla stadens gatube-
laggningar.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Skapa ett trafiksystem och en trafikmiljo som tar h&nsyn till olika trafikant-
gruppers perspektiv och leder till en mer tillganglig, saker och framkomlig
stad.

— Oka antalet insatser som framjar dévergang fran bil till kollektiva fardmedel,
cykel eller gangtrafik.

— Arbeta med atgardsprogrammet “partiklar och kvéaveoxider” sa att staden
klarar miljokvalitetsnormerna.

Trafik och infrastruktur

Under denna mandatperiod har Stockholm utvecklas till en region med god
hallbar tillvaxt och utveckling. Tydliga tecken finns pa att naringslivet och f6-
retagandet vaxer igen och tilltron bland medborgarna i staden for Stockholm
som bostads- och arbetsort 6kar ocksa. Givetvis har bostadsmalet om 20 000
bostader haft inverkan p& denna utveckling. Aterigen &r Stockholm den del av
landet dar tillvaxten & som bast. Malet med en ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbar stadsutveckling blir ur detta perspektiv darfor extra viktigt. Det
staller stora krav pa en samlad trafikplanering, dar varutransporter och kollek-
tivtrafik prioriteras sa att dessa fungerar effektivt. Goda och tillgangliga alter-
nativ som underlattar 6vergangar fran bil till kollektivtrafik kan leda till ett
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minskat bilberoende. Vad galler storre investeringar i vagprojekt i Stockholm
ligger Norra Lanken, ombyggnaden av E18 och 6kad kapacitet pd Klara-
strandsleden forst i tiden. Vad galler sparutbyggnader &r Cityba-
nan/Malartunneln det enskilt stérsta projektet. | infrastrukturplaneringen foljs
Stockholmsberedningens prioriteringsordning. Arbetet med utbyggnad av tun-
nelbanenétet, snabbsparvagen och utredning om méjlighet till kollektivtrafik pa
stadens vattenvagar fortsatter ocksa. Ett stort projekt som ar av betydelse for
infrastrukturen och som kommer att pragla de narmaste arens arbete &r
nord/sydaxeln. Namndens arbete med planering av den nya Slussen fors till
markndmnden.

Stockholms hamnfunktioner &r viktiga som en del for att erhalla hallbara gods-
transporter till och fran Stockholm. Namnden har en central roll i att bista
kommunstyrelsen i genomférandet av stadens nya hamnstrategi.

Framkomlighet och trafiksdkerhet ska vara vagledande for trafikplaneringen,
gatumiljoarbetet och parkeringspolitiken. Stadens malsattning ska, likt Vag-
verkets, bygga pa en nollvision och namnden har en central uppgift att forverk-
liga det nyligen antagna trafiksékerhetsprogrammet. For investeringar i till-
ganglighetséatgarder reserveras 100,0 mnkr, varav vissa medel avser atgarder
inom samtliga ndmnders verksamheter. Det handlar inte bara om den fysiska
tillgangligheten utan viktigt ar ocksa tillganglig information, bemotande och
attityder. Ett antal av stadsdelsnamnderna arbetar utifran lokala tillganglighets-
planer uppréttade tillsammans med trafikndmnden, fler borde ta detta initiativ.
Viktigt ar ocksa att medlen som finns avsatta for tillganglighet forbrukas. Rikt-
linjerna for utdelning av investeringsmedlen for tillganglighetsatgarder bor ses
dver och samordnas av kommunstyrelsen. Insatserna for att utveckla den lokala
gatumiljon fortsatter och inriktningen ar att framja framkomlighet och trafiksa-
kerhet och forbattra trafikmiljon for gang-, cykel- och kollektivtrafik. Namn-
dens arbete med cykelplaner for inner- och ytterstaden ska intensifieras.

Parkeringsfragorna ar av stor betydelse for stadens invanare. Arbetet med en
hogre andel fordon som parkerar rétt ska intensifieras och en dkad styrning till
parkering pd tomtmark maste till for att frigéra gatumark. Parkeringspolitiken
ska leda till battre framkomlighet, sékerhet och miljo, bl.a. genom styrandet av
gatuparkering till tomtmarksparkering. Kollektivtrafikresenarer, yrkestrafik,
personer med funktionshinder och oskyddade trafikanter har alla fordelar av en
val fungerande parkeringssituation.

Namndens arbete med att fordjupa konsekvensutredningen om forlangd spar-
vagnslinje mellan Djurgarden och Centralen ska fortsatta med malsattningen
att kunna forlanga sparvagslinjen fran Djurgarden till Centralen.

Staden har sedan ar 2000 drivit projektet "nattljusvision”. Syftet har varit att
skapa trevnad och trygghet med hjalp av belysningsatgérder. Tva olika belys-
ningsmotiv har funnits, det mer estetiska och den belysning som skapar trygg-
het. Trafiknamndens arbete pa detta omrade bor fortsétta och intensifieras. Ny
energieffektiv teknik ska anvandas.
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| budget for 2006 avsétts 2,5 mnkr for upprustning av belysning och beldagg-
ning pa Sergels Torg.

Barns och ungdomars uppvaxtmiljo har forandrats under aren och det har allt-
mer uppdagats hur den dkande biltrafiken paverkar barns mojligheter till trygga
och skyddade lekomraden. Kunskap finns om barnens narmiljéer och hur dess
utformning har en avgorande betydelse for deras sékerhet. Trafikmiljon kring
skolor &r trots det inte tillfredstallande och huvuddelen av trafikolyckorna dar
barn ar inblandade sker i dessa omraden. Trafiksékerhetsprogrammets mal och
atgarder ska vara vagledande for namndens arbete. Trafiknamnden har aven
uppdraget att folja upp och utvérdera trafiksdkerhetsprogrammet, bland annat
avseende 30-zonerna. Detta arbete ska ske i ndra samverkan med stadsdels-
ndmnderna.

Trafiknamnden ska

e driva ett flertal storre projekt for att forbattra framkomligheten i staden. |
investeringsplanen for 2006 ingar bl.a.

- nord/sydaxeln (ca 434 mnkr under planperioden for renovering-
ar/ombyggnationer av bl.a. Séderledstunneln, Klaratunneln, Blekholms-
tunneln, Centralbron/Tegelbacken och nytt trafikstyrsystem)

- ombyggnad av Klarastrandsleden (77,0 mnkr under planperioden)

e genomfora nodvandiga atgarder for att realisera forscket med miljoavgifter,
framfor allt vad galler utbyggnad av infartsparkeringar, gatuombyggnader,
skapande av kontrollstationer samt nya busshallplatser

o fullgora uppgiften som arkivhallare i samband med Stockholmsforsoket

o fortsatta arbetet med att 6ka andelen rétt parkerade fordon
¢ intensifiera arbetet med framtagande och genomférande av cykelplaner

o fordjupa konsekvensutredningen av forlangd sparvégslinje mellan Djurgar-
den och Centralen med malsattningen att kunna forlanga sparvagslinjen
fran Djurgarden till Centralen

e starta citycykelprojektet

o fortsatta arbetet med att genomfora projektet med biogasbatar pa Stock-
holms vattenvégar

¢ intensifiera och stddja arbetet med bilpooler i alla 18 stadsdelsnamndsom-
raden tillsammans med stadsdelsnamnderna och Stockholm Parkering AB

o fortsétta arbetet med belysningsprojekt i staden i syfte att skapa trygghet
och trivsel

o arbeta for att forverkliga trafiksakerhetsprogrammet med sérskild inriktning
pa barn och unga.

Drift och underhall

Ett langsiktigt och vélplanerat underhallsarbete ar en forutsattning for att pa

sikt sakerstalla insatt kapital.

Trafiknamnden ska

e uppdatera underhallsplanen I6pande och redovisa forslag pa atgarder for att
forbéattra uppfyllelsen av planen till kommunfullmaktige
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Kommunstyrelsensférslag till kommunfullmaktige

19. Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for Trafik-
namnden godkénns.
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Utbildningsndmnden

Namndens uppgifter

Utbildningsndmnden ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom gymna-
sieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare (SFI),
enheterna inom S:t Orjans rektorsomrade, skolhélsovarden och elevvardsenhe-
ten. Uthildningsnamnden ansvarar ocksa for mal, uppféljning, utvardering och
utveckling av gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for invandrare
(SFI). For forskola och grundskola ansvarar utbildningsndmnden for den stads-
overgripande kvalitetsredovisningen och inspektorsverksamheten. N&mnden
har dven hand om all hantering av enskilt driven forskola och fristaende skola.
N&mnden ansvarar for att lika villkor géller mellan egenregiverksamheter och
enskilt drivna verksamheter. Namnden har vidare hand om bidrag till utomsta-
ende organisationer som bedriver verksamheter inom skolans omrade, dar detta
inte ankommer pa stadsdelsnamnd.

Huvudsakliga styrdokument

e Skolplanen (KF 2004-09-20)
e Strategi for elevhalsa i Stockholms stad (KF 2004-09-20)

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -4 687,7 -4 903,3 -4 945,2 -4 962,1
Drift och underhall -4 667,2 -4 882,7 -4 920,6 -4 933,8
Avskrivningar -18,2 -18,0 -21,5 -24,9
Internrantor -2,3 -2,6 -3,1 -3,4
Intékter 527,6 652,7 652,7 449,1
Netto -4 160,1 -4 250,6 -4 292,5 -4 513,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -20,0 -28,0 -30,0 -30,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -20,0 -28,0 -30,0 -30,0

Driftver ksamhet

Driftbudgeten for 2006 6kar med 90,5 mnkr netto jamfort med 2005. Kostna-
derna paverkas av ¢kade prestationer inom framforallt gymnasieskolan, enskilt
driven forskola och fristdende grundskola. Schablonerna for gymnasieskolan
har hojts med 2,5 %. Av denna schablonhdjning avser 1 % utveckling av IV-
programmen fran och med hdstterminen 2006, vilket finansierats av 6kade ge-
nerella statshidrag. For att ytterligare hoja kvaliteten i SFI hojs schablonen med
4,7 %. Kostnadsminskningar med 25,0 mnkr for effektiviseringar av verksam-
heten samt 8,1 mnkr avseende energikostnader finns inarbetade i budgeten.
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Némndens budget for sarskola i egen regi, som avser obligatorisk sarskola,
skolbarnsomsorg och forskoleklasser inom sérskolan, har flyttats till stadsdels-
namnderna. Intidkterna paverkas av 6kade statsbidrag for personalforstarkning-
ar inom forskolan och skolan.

Investeringsplan

Investeringsutgifterna for ar 2006 uppgar till 28,0 mnkr. For aren 2007 och
2008 uppgar utgifterna for respektive ar till 30,0 mnkr. Investeringarna avser
frdmst inventarier och IT-utrustning.

Gymnasieskolan

Antalet stockholmselever i gymnasieskolan, bade den kommunala och de fri-
stende, berdknas 6ka med drygt 800 elever ar 2006. Ar 2007 beriknas antalet
elever 6ka med ytterligare knappt 300 och till &r 2008 med ytterligare knappt
200 elever. Det budgeterade elevantalet inom gymnasieskolan framgar av bila-
gab.

Utbildningsnamnden erhaller resurser for gymnasieskolan efter prestation. En
schablon per prestation (elev) utgar enligt bilaga 5. Olika typer av riktade
statsbidrag till utbildningssektorn ingar i schablonerna.

Resurser for gymnasieskolan har erhallits utifran en prognos for ar 2006. Slut-
lig justering av budget ar 2006 kommer att géras pa ett genomsnitt av inskrivna
elever under ar 2006 och regleras i tertialrapport 2 for 2006.

Utbildning fér vuxna

Vuxenutbildningen ar anslagsfinansierad bade vad géller grundlaggande och
gymnasial utbildning.

Svenska for invandrare (SFI)

Antalet nyanlédnda flyktingar minskar kraftigt, men volymen foér SFI-
verksamheten bedoms dnda 6ka med 300 studerande jamfort med budget 2005,
vilket innebar en arsvolym pa ca 5 700 studerande. Skélet till detta ar dels att
nyanlénda flyktingar endast utgér en mindre del av de studerande inom SFI,
dels att det besvérliga arbetsmarknadslaget for invandrare gor att volymerna
bedoms ligga pa denna niva under planperioden. Det budgeterade elevantalet
inom SFI framgar av bilaga 5.

En schablon per prestation (elev) utgar enligt bilaga 5. Olika typer av riktade
statsbidrag till utbildningssektorn ingar i schablonerna. Resurser for SFI har
erhallits utifran en prognos for ar 2006. Slutlig justering av budget ar 2006
kommer att goras pa ett genomsnitt av inskrivna elever under ar 2006 och re-
gleras i tertialrapport 2 for 2006.

Sar skolan

Ansvaret for den obligatoriska sarskolan i egen regi avilar stadsdelsnamnderna
sedan den 1 juli 2005. Utbildningsnamnden ansvarar for ersattning till fristaen-
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de skolor, interkommunal ersattning samt den frivilliga sarskolan (gymnasie-
sarskolan och sarvux). Utbildningsnamnden ansvarar ocksa for beslut om mot-
tagande i sarskolan samt bedémning av behovsgrupp.

Utbildningsnamnden har erhallit schabloner for den obligatoriska sarskolan for
elever i fristaende skolor och elever i andra kommuner samt for samtliga
stockholmselever i den frivilliga sérskolan utifran inskrivningen den 27 sep-
tember 2005. Slutlig justering av budget ar 2006 kommer att goras pa ett ge-
nomsnitt av inskrivna elever under ar 2006 och regleras i tertialrapport 2 for
2006. | sarskolschablonerna ingar medel for alla resurser som kravs for att full-
gora skoluppdraget och innefattar dven medel till lokaler. Det budgeterade
elevantalet inom sarskolan framgar av bilaga 5.

For elever i behovsgrupp 5 utgar preliminart schablon enligt samma niva som
behovsgrupp 4. | samband med tertialrapport 2 for 2006 ska n&mnden redovisa
de faktiska kostnaderna for dessa elever. Namnden kommer, efter prévning, att
kompenseras i den man schablonen inte rackt till. Detta forfaringssatt ar ana-
logt med det som anvands for den hégsta behovsgruppen inom omsorg om per-
soner med funktionshinder.

Schabloner for sérskoleverksamheten for 2006 har 6kat med 2,1 % for den ob-
ligatoriska sérskolan och 1,5 % for den frivilliga sarskolan och utgar enligt
bilaga 5.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Oka andelen elever som lamnar gymnasieskolan med hogskolebehdrighet.

— 80 % av eleverna inom varje yrkesforberedande gymnasieprogram ska er-
halla slutbetyg (idag 63 %, ar 2004 57 %).

— 80 % av vuxenstuderande ska na godkanda betyg (idag 78 % vux och 66 %
i SFI).

Kunskap och larande

Andelen hogskolebehdriga gymnasieelever har 6kat, men alla elever nar annu
inte dit. Skolorna behdver arbeta med att utveckla nya metoder for att alla ele-
ver oavsett kon och bakgrund ska na malen.

Alla amnen i skolan &r viktiga och behdver utvecklas i takt med att bade om-
varlden och elevsammanséttningar forandras. | skolplanen lyfts sprakutveck-
ling och matematik fram som strategiska utvecklingsomraden

Alla i skolan ska vara delaktiga i ett medvetet arbete for att framja elevernas
sprakutveckling och lasformaga. Att stodja modersmalet hos elever med svens-
ka som sitt andrasprak ar viktigt for elevens utveckling i alla amnen. Amnes-
undervisning och studiehandledning pa modersmal ska utvecklas.

Skolan ska utveckla former foér matematikundervisningen som stérker elever-

nas matematiska tankande och problemlosningsférmaga. | gymnasieskolan
finns en nollvision som innebdr att ingen ska lamna gymnasieskolan utan god-
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kant i matematik A. Larare fran de flesta av stadens gymnasieskolor har delta-
git i utbildning inom omradet.

Under 2005 har en omorganisation av det individuella programmet genomforts.
Fogelstromska gymnasiet har lagts ned och alla stadens skolor kommer nu att
kunna erbjuda det individuella programmet. Under 2006 tilldelas utbildnings-
namnden 18,0 mnkr i statsbidrag for forstarkning av IV-programmet.

Alla vuxna som inte har fatt en utbildning som motsvarar en gymnasieutbild-
ning ska fa detta. Inom vuxenutbildningen rekryteras fler lagutbildade. Det ar
positivt, men har ocksa lett till att betygsresultaten inte 6kat sa som 6nskvart.
Samlokaliseringen mellan vuxenutbildningen och SFI ska leda till ytterligare
okad flexibilitet, sarskilt for de SFl-studerande som ocksa behdver annan vux-
enutbildning. For att ytterligare hoja kvaliteten i SFI hdjs schablonen med 6,0
mnkr, vilket ar en héjning med 4,7 %.

Utbildningsnamnden ska

e genomfora en utvardering av forandringarna inom gymnasieskolans indivi-
duella program

o fblja upp konsekvenserna av férandringarna av undervisningsformerna i
SFI.

Elevhalsa

Skolan ska ha ett kontinuerligt héalsoframjande arbete som bygger pa att alla
verksamma i skolan &r delaktiga och tar ansvar. Elevhélsoarbetet ska vara fore-
byggande och integreras i skolans alla verksamheter. Elevhélsoarbetet ska ska-
pa tillit till den egna formagan utifran de olika forutséttningar och behov ele-
verna har. Varje elev har ratt att fa utvecklas i skolan och fa kanna den gléadje
som det innebér att gora framsteg och 6vervinna svarigheter. Kriterier for arbe-
tet med elevhalsa finns fortydligade i en elevhalsostrategi. Malen i STAN-
programmet ska ocksa uppfyllas. Former for samarbete med hem, individ- och
familjeomsorgen och landstinget kring den enskilde eleven ska utvecklas for att
vid behov kunna ingripa tidigt.

En annan viktig del i skolan &r arbetet med jamstalldhet och pojkars och flick-
ors lika villkor. | staden finns det ett antal larare som har utbildats till genuspe-
dagoger. Dessa bor anvandas i arbetet med att forstarka jamstéalldhetsarbetet pa
skolorna.

De studerandes psykiska och fysiska hélsa har alltid betydelse for inléarning
oavsett alder. Arbets- och studiemiljon for de vuxenstuderande ska vara ergo-
nomisk och tillganglighetsanpassad for att ocksa grupper som har svart att ta
sig in pa arbetsmarknaden p.g.a. fysiska eller psykiska funktionshinder ska
kunna tillgodog6ra sig undervisningen. Undervisningsmiljoer och arbetssatt
som i hogre grad méter individuella behov ska utvecklas inom SFI och utbild-
ningen for vuxna.
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Elev-, studerande- och foraldrainflytande

Skolan ska arbeta medvetet for att ge eleverna och de studerande inflytande i
och ansvar for saval det egna larandet som skolan som helhet. En forutsattning
for detta ar att eleverna far kunskap om sina rattigheter och att tydliga och for-
staeliga mal finns utarbetade och ar kanda av eleverna. Metoderna for arbetet
med elev- och foraldrainflytande behover utvecklas. Utbildningsndmnden ska
se dver mojligheterna att inrétta en elevradsombudsman.

Individuella utvecklingssamtal ska genomféras i gymnasieskolan, grundvux,
gymnasial vuxenutbildning och SFI. Studieplanerna i SFI ska vara ett levande
redskap for att individualisera larandet och 6ka den studerandes mojlighet till
inflytande Over den egna studiesituationen. Vagledningen ska forbéattras och
starkas.

Under 2005 har lokal styrelse med elevmajoritet inforts pa Globala gymnasiet.
Kommunfullmaktige har fattat beslut som mojliggor liknande forandring pa
fler skolor.

L edar skap

Skolledares och larares ledarskap ar av stor betydelse for hur skolan uppnar
malen. For att uppratthalla ett gott och tydligt ledarskap kravs standig fortbild-
ning och utvecklingsarbete. Det finns dérfor inom utbildningsndmnden ett
chefsutvecklingsprogram som arbetar med kompetensutveckling och rekryte-
ring av ndmndens skolledare.

Samverkan

Samarbete internt och externt i skolan ska forbattras. Internt maste samarbetet
mellan pedagogerna, mellan olika yrkesgrupper, mellan skolar och skolformer
utvecklas och forstarkas.

Externt ska skolan ocksa 6ka samarbetet med t.ex. kulturinstitutioner, hdgsko-
la/universitet och naringsliv. Inom de yrkesférberedande programmen ska den
arbetsforlagda utbildningen starkas och forbéattras i ndra samarbete med respek-
tive bransch. Arbetet med att genomfdra utvecklingsinsatser inom de yrkesfor-
beredande gymnasieprogrammen ska intensifieras.

Inkluderingen av sérskolans verksamhet i den 6vriga skolverksamheten ar ett
centralt utvecklingsomrade. Sarskolans elever ska ges mdjlighet att delta i
verksamhet inom skolan utifran sina formagor.

Staden ser positivt pa den utveckling som sker av en gemensam gymnasieregi-
on i Stockholms lan. En gemensam intagning for lanet genomférdes for andra
gangen infor lasaret 2005/2006. En forutséttning for Stockholms stads delta-
gande i den gemensamma intagningen ar att det inte sker med gemensam be-
tygsintagning utan att varje kommun ges mojlighet att faststalla sina egna in-
tagningsregler. Det krévs dock en fortsatt utveckling av systemet for att ge ele-
verna ett brett utbud av studieinriktningar och en val fungerande intagning.
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Utbildningsndmnden ska samverka med stadsdelsnamnderna for att underlatta
kontakten med de ungdomar som inte borjar eller avbryter sina gymnasiestudi-
er. Utbildningsnamnden ska upprétta ett 1T-baserat stod for detta arbete.

Utbildningsnamnden ska

e utveckla nya former for samarbete med branschen inom de olika yrkesfor-
beredande programmen bl.a. genom inrattande av lokala styrelser, samarbe-
te med arbetsmarknadens parter och olika former av entreprenadavtal

e utveckla ett nara samarbete med stadsdelsnamnderna i syfte att astadkom-
ma en for individen samlad helhet av SFI, vuxenutbildning, yrkesinriktade
program, introduktionsprogram, praktik och eventuella ytterligare moment
I mottagandet.

Uppfoljning, utvardering, utveckling

Mal- och resultatstyrningen maste forbattras. Kommunfullméaktige har fattat
beslut om ett kvalitetssystem for de pedagogiska verksamheterna. Utbildnings-
namnden ansvarar for att kvalitetssystemet far genomslag i alla enheter i gym-
nasieskolan, gymnasiesérskolan, vuxenutbildningen och sérvux samt enskilda
forskolor.

L okalfor sorjning och hyresfréagor

Skollokaler ska utvecklas utifran de pedagogiska krav som finns nar det galler
pedagogiskt innehall och programstruktur pa den enskilda skolan. Eftersom
elevantalet forandras Over tiden ar det angeléget att skollokalerna ger mojlighet
till en flexibel anvandning. Nar underhallsatgarder eller verksamhetsanpass-
ningar utfors i skollokalerna ska &ven tillganglighetsanpassningar genomforas.

Ytterstadsgymnasierna

Det finns betydande skillnader i forutsattningar mellan stadens gymnasiesko-
lor. | huvudsak &r det ndgra gymnasieskolor i ytterstaden dar det kravs sarskil-
da insatser for att starka kvaliteten och 6ka skolornas attraktionskraft. Under de
tre senaste aren har ett stort utvecklingsarbete pa Tensta, Skarholmen och Far-
sta gymnasium genomforts. Utbildningsndmnden ska under 2005 presentera ett
utvecklingsprogram aven for Brannkyrka gymnasium.

Enskilt driven forskola och skolbarnsomsorg samt fristaende
grundskola

For enskilt driven forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och fristaende grund-
skolor har medel fordelats utifran avlasning per den 27 september 2005. Slutlig
justering av budget ar 2006 kommer att géras pa ett genomsnitt av inskrivna
barn/elever under ar 2006 och regleras i tertialrapport 2 for 2006.

For ersattning till enskilt driven forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg utgar
schabloner. Schablonerna justeras eftersom de enskilda anordnarna uppbér sina
avgifter sjalva.

Avdraget for avgifter motsvarar den genomsnittliga debiteringen per barn i
respektive stadsdelsnamnd i maj manad respektive ar. Da de enskilda anord-

Stockholms stads budget 2006



R IV

UtbN:7

narna inte har ratt att géra momsavdrag, gors ett tillagg som motsvarar det
statsbidrag som staden erhaller for momskostnader. For barn inskrivna i famil-
jedaghem utgar inte medel for lokaler. Familjedaghem i enskild regi erhaller ett
tillagg med 4 800 kr/barn och ar utéver faststalld peng.

Gallande pengsystem kan leda till ekonomiska problem for enskilt drivna for-
skolor och familjedaghem om anordnaren erhaller lagre foraldraintakter per
barn i forhallande till genomsnittet i den stadsdelsnamnd verksamheten &r be-
lagen. De enskilda anordnarna kan erhalla ekonomisk kompensation for detta
efter ansokan till utbildningsndmnden. Vid berdkning av kompensationen ska
anordnaren vara garanterad stadsdelsnamndens genomsnittliga avgift utifran
det totala barnantalet.

Peng till enskild anordnare av forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg redo-
visas i bilaga 4.

Stimulansbidrag till enskilda anordnare for utbyggnad av fér skolelokaler

Ett tillfalligt stimulansbidrag utgar till enskilda anordnare av forskoleverksam-
het fr.o.m. 2006. Medel for detta har reserverats i Central medelsreserv.

Bidragsgivningen for utbyggnad av forskolelokaler ska utformas sa att enskilt
driven verksamhet och kommunalt driven verksamhet hanteras pa ett likartat
sétt. Stimulansbidraget har stod i skollagen och uppfyller syftet att 6ka antalet
platser inom forskoleverksamheten.

Bedomning av ansokningarna gors av utbildningsndmnden och beslut om de
utokade stimulansbidragen fattas av kommunstyrelsen. Berord stadsdelsndmnd
ska informeras i ett tidigt skede for att underlatta deras planering. Utbetalning
utférs av utbildningsnamnden. Bidraget kommer att krédva en 6kad administra-
tion fOr att hantera riktlinjer samt ansokningar och beslut. Bl.a. ska kontroll ske
att nya platser ges till stockholmsbarn. Stadsledningskontoret ska utarbeta till-
lampningsanvisningar for stimulansbidrag till enskilda anordnare.

Bidrag till forskolor och skolbarnsomsorg med hég hyra

Fran 2006 ansvarar uthildningsnamnden for utbetalning av bidraget till enskil-
da forskolor och skolbarnsomsorg. Medel for detta har reserverats under Kom-
munfullmaktige m.m.

Utbildningsndmnden ska i tertialrapport 2 for 2006 redovisa hur mycket som
betalats ut i stimulansbidrag till enskilda anordnare for utbyggnad av forskole-
lokaler samt bidrag till enskilda forskolor och skolbarnsomsorg med hdg hyra.
Namndens budget kommer darefter att justeras for dessa kostnader.

Lika villkor kommunal och fristdende for skole- och skolverksamhet

Foraldrar och elever ges mojlighet att valja skola och inriktning utifran indivi-
dens skiftande forutsattningar och énskemal. Alla skolor ges likvardiga eko-
nomiska forutsattningar. Stadens inriktning ar att de fristdende skolorna ska
delta i stadens uppfdljnings- och utvarderingssystem som en del i arbetet med
att skapa likvérdiga villkor for olika skolverksamheter.
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Vid ans6kan om tillstand och rétt till bidrag for fristaende skola ska staden i sitt
yttrande till Skolverket tydligt klargéra eventuella for- och nackdelar med en
skoletablering i staden. Varje ansokan ska beddmas i relation till skolsituatio-
nen saval i stadsdelsnamndsomradet som i staden som helhet. Stadsdelsnamn-
dernas yttrande ska alltid inga i stadens yttrande till Skolverket.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

20. Forslaget till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008 for Utbild-
ningsnadmnden godkanns.
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Over formyndar namnden

Namndens uppgifter

Overformyndarnamndens uppgifter ar att utifrn gallande lagstiftning, i huvud-
sak foraldrabalken, formyndarskapsforordningen och forvaltningslagen, sa
langt mojligt motverka rattsforluster for personer som inte sjélva kan skota sin
ekonomi, bevaka sin ratt eller sorja for sin person. Dessa personer, huvudman-
nen, som kan vara gamla, sjuka eller funktionshindrade, forses med god man
eller forvaltare, dver vilka 6verférmyndarndmnden utovar tillsyn och kontroll.
Namnden ansvarar ocksa for tillsyn och kontroll 6ver formyndare, saval legala
som sarskilt forordnade, i Stockholms stad som forvaltar underariga barns till-
gangar.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -24,0 -23,8 -23,8 -23,8

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -24,0 -23,8 -23,8 -23,8

Overformyndarnamnden fick en 6kning av budgeten for 2004 och 2005.

I den statliga utredningen (Ju 2002:04) om férmyndare, gode man och forvalta-
re foreslas bl.a. forandringar betraffande nar kommunerna ska pata sig betal-
ningsansvaret for arvoden till stallforetradare. Skulle forslaget trdda i kraft un-
der 2006 kan namndens kostnader for arvoden komma att 6ka.

Den nya lagen om god man fér ensamkommande barn m.fl. tradde i kraft den
1 juli 2005 (SFS nr: 2005:429). Lagen innebé&r att gode mannens uppdrag ut-
okats och darmed ocksa 6verférmyndarnamndens tillsyn.

Overférmyndarnamnden ska

sa langt mojligt motverka rattsforluster for personer som inte kan tillvarata
sina intressen, dvs. underariga samt personer som har god man eller forval-
tare forordnad for sig.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Kommunfullméktige har i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren
2006-2008 (utl. 2005:106) framhallit ett antal fragor som sérskilt ska beaktas i
samband med stadens arbete med budget for 2006.

Kommunstyrelsen har uppdraget att under 2005 gora en éversyn av renhall-
ningsnamnden, dverférmyndarndmnden, idrottsndamnden, miljo- och hélso-
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skyddsnamnden, stadsmuseinamnden och stadsbyggnadsnamnden. Resultatet
av dessa dversyner ska inarbetas i budgeten under planperioden. Ambitionen &r
att effektivisera forvaltningsorganisationen och frigora resurser for att saker-
stalla utrymme for prioriterade omraden. Vidare ska Stockholms Stadshus AB
ansvara for att driva pa och folja arbetet med rationaliseringar. De bolag som
omfattas i ett forsta skede ar bostadsbolagen och Stockholm Vatten AB.

Ett arbete har inletts for att genomfora de Gversyner som efterlyses. De
resultat som kan forvantas av dessa Gversyner kommer att inarbetas i
budgeten under planperioden. Forvantade resultat for ar 2006 har inarbe-
tats och redovisas under respektive berérd ndmnd.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

21. Forslaget till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008 for Over-
formyndar nd&mnden godkénns.
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Budget och &gardirektiv 2006 for koncernen Sock-
holms SadshusAB

Stockholms stad har valt att organisera vissa verksamheter i bolagsform. Dessa
verksamheter ska ses som en mycket viktig del av den samlade kommunkon-
cernen pa samma satt som géller for de verksamheter som bedrivs i forvalt-
ningsform. Stadens verksamheter som bedrivs i bolagsform &r oomtvistat att
anse som sedvanlig kommunal affarsverksamhet om de bedrivs utan vinstsyfte
och innebér att tillhandahalla allmannyttiga anlaggningar eller tjanster at med-
borgarna. Verksamheterna som bedrivs av stadens bolag avser ocksa till 6ver-
vagande del att tillhandahalla grundlaggande infrastruktur och andra kollektiva
nyttigheter. Det &r verksamheter som inte kan Overlatas till andra aktorer om
staden ska kunna ta ett langsiktigt ansvar for till exempel prissattning, tillgang-
lighet och kvalitetsmal.

| budget for 2005 redovisades de lagar som paverkar bolagen. Inga férandring-
ar av vasentlig betydelse har darefter tillkommit. De lagar och regler som géll-
er for dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB bér i sin helhet
redovisas i budget en gang per mandatperiod och féretradelsevis forsta budget
efter ordinarie val.

Gemensamt for bolagen inom koncernen Sockholms
SadshusAB

Stockholms Stadshus AB &r moderbolag i en koncern som fér narvarande be-
star av 16 dotterbolag eller underkoncerner. Stockholms Stadshus AB é&gs av
Stockholms stad. Ett grundldggande skal for att ha stadens bolag samlade i en
koncern ar att fa en samlad dverblick Gver foretagens verksamhet och for att
kunna anvanda mojligheten till resursoptimering, inte minst finansiellt.

Den strategiska inriktningen och de operativa besluten ska ha sin utgangspunkt
i medborgarnas langsiktiga intressen. Forvaltningen av tillgangarna inom bo-
lagssektorn ska ske pa ett ansvarsfullt och effektivt satt. Stockholmarnas kapi-
tal ska inte utsattas for nagra spekulativa affarsrisker. Verksamheterna ska be-
drivas sa att vardet av tillgangarna i reala termer atminstone bibehalls och en
rimlig avkastning lamnas till agaren. Langsiktig vardetillvéxt ar ett viktigt mal.

Aven bolagsstyrelserna méste bidra till att staden kan klara de prioriterade
verksamheterna trots strama ekonomiska forutsattningar. Kommunfullméktiges
inriktningsmal for staden ska vara styrande for alla stadens verksamheter.

| budgeten aterfinns en rad uppdrag till stadens olika organ inklusive koncer-
nen Stockholms Stadshus AB. Vissa uppdrag & gemensamma for hela staden,
andra uppdrag &r specifika for respektive bolag. Flertalet av uppdragen gallde
aven i 2005 ars budget. Andra uppdrag ar nya.
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Kommunfullméktigesinriktningsmal

Konjunkturen har vant och tillvaxten okar. Stadens verksamheter maste dock
alltjamt anpassas till de strama ekonomiska forutsattningarna. Kommunfull-
maktiges inriktningsmal for staden ska vara styrande for alla stadens verksam-
heter. Bolagsstyrelserna ska formulera hur inriktningsmalen ska genomforas
och redovisas detta tertial- respektive arsvis. Uppféljning av ataganden och
verksamheternas kvalitet behéver utvecklas ytterligare. De inriktningsmal som
fastslogs i budget for 2003 ligger fast.

- Forbattra vélfarden och de kommunala verksamheterna.
- Bygga bostader och utveckla Stockholm.

- Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad.

- Bryta segregationen och fordjupa demokratin.

- Ta ansvar for ekonomin.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

e formulera hur kommunfullméktiges inriktningsmal ska genomforas.

Det ar av strategisk betydelse for framfor allt stadsdelsnamnderna att det rader
en korrekt och langsiktig sjalvkostnadsprissattning gentemot stadens egna utfo-
rare av service och tjanster, framfor allt med avseende pa bolagssektorn. Sta-
dens olika bolag maste utifran de egna marknadsforutsattningarna och med
fokus fortsétta att se Over sina kostnader och utveckla modeller for att saker-
stalla att ingen Gvervéltring av kostnader sker pa 6vriga enheter som sorterar
under stadens centrala ekonomi.

Den renodling av stadens fastighetsbestand som genomforts och fortfarande
pagar innebar ocksa stora ekonomiska fordelar genom en effektivare forvalt-
ning. Denna renodling ska fortsétta under 2006 bland annat avseende kulturfas-
tigheter och kommersiella fastigheter.

Behovet av lokaler for olika typer av verksamheter ar patagligt i staden. Effek-
tiv fastighetsforvaltning innebér bl.a. att minimera antalet tomstéllda lokaler.
Nya metoder och samverkan mellan stadens enheter och andra aktérer ar avgo-
rande for att na malet om effektiv forvaltning.

Om en stadsdelsndmnd och ett kommunalt bolag vid t.ex. investeringar har
kommit Gverens om att principen om sjalvkostnad ska galla, ska denna princip
ocksa utgora grund for hur rantesatsen bestams. Den ranteniva som da ska an-
vandas ar bolagets genomsnittliga ranta, eftersom det &r denna som utgér den
faktiska rantekostnaden for bolaget och darmed utgoér sjalvkostnaden for sam-
ma enhet.

Det ar av strategisk vikt for koncernens foretag att de kan tillgodose komman-
de behov av medarbetare genom langsiktiga atgarder.
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Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska

utveckla nya arenor och skapa fora som Okar medborgarnas insyn i och
mojlighet att delta i de politiska beslutsprocesserna
forstarka sin medverkan i de lokala utvecklingsprocesserna

utveckla metoder for att synliggéra, motverka och bryta fordomar, rasism
och diskriminerande strukturer

tillampa antidiskrimineringsklausulen vid stadens upphandlingar

arbeta aktivt med att varje arbetsenhet kontinuerligt tillhandahaller praktik-
platser

medverka till att antalet anstallningar med anstéllningsstod okar med syfte
att underlatta intrade pa arbetsmarknaden.

Berdrda facknamnder och bolagsstyrelser ska

forstarka sin medverkan i de lokala utvecklingsprocesserna.

Uppdrag

Allméant

Dotterbolagen ska prioritera mal och uppgifter enligt stadens budget och
moderbolagets direktiv.

Verksamheten ska ske med utgangspunkt fran att dotterbolagen &r en del
av staden och en del av en kommunkoncern.

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och vara av hog kvalitet.
Verksamheten och arbetet ska ske enligt stadens riktlinjer och policies.
Medverka till 6kad hallbar tillvaxt och ekonomisk utveckling i hela staden.
Medverka till att minska skillnader mellan olika delar av staden.
Medverka till battre levnadsvillkor och starka integrationen genom 6kad
sysselséttning.

Minska administrations- och indirekta produktionskostnader jamfort med
2005.

Dotterbolagen ska sinsemellan arbeta for att koordinera investeringar och
andra atgérder.

IT ska vara en ledningsfraga for alla dotterbolag.

Definiera sin egen verksamhet som kan ha internationell anknytning.

| Stadsdelsfornyelsen deltar bostadsbolagen, Centrum Kompaniet, Nar-
ingslivskontoret, Stadsteatern och SISAB.

Dotterbolagen ska minst en gang per ar inbjuda kommunfullmaktiges le-
damdter till en presentation av verksamhet och ledning.

Dotterbolagen ska en gang per mandatperiod inbjuda allmanheten till 6p-
pet hus eller liknande.

Dotterbolagen ska pa sina hemsidor redovisa vilka som ingar i bolagssty-
relsen och bolagsledningen, centrala styrdokument samt information hur
allménheten kan komma i kontakt med ansvariga.

Samverka med bostadsbolagen i tre bolagsspecifika utredningar avseende
mojligheten for dessa bolag att ta ett utokat ansvar nar det galler att astad-
komma en positiv social och ekonomisk utveckling i vissa eftersatta stads-
delar.
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Miljo

Miljoprogrammets sex mal ska vara styrande for att géra Stockholm till en
ekologisk hallbar storstad.

Dotterbolagen ska bidra till att Stockholm ar en EKO-kommun.
Dotterbolagen ska aktivt verka for en minskad energiforbrukning.
Dotterbolagen bor se dver mgjligheterna till en 6kad miljéanpassning i
sina verksamheter, exempelvis genom fastighetsnara kéllsortering.

Personal och medarbetare

Skapa arbetsmiljoer som framjar halsa, inflytande och utveckling som le-
der till att staden blir en attraktiv arbetsgivare.

Tillse att alla medarbetare far individuella kompetensutvecklingsplaner.
Sjukfranvaron ska fortsatta minska med hjélp av offensiva atgarder.

FN:s standardregler for funktionshindrade och FN:s barnkonvention ska
genomsyra stadens verksamheter.

Uppratta jamstalldhets- och mangfaldsplaner som redovisas i verksamhets-
plan och foljs upp i tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.
Integrationsarbetet ska genomsyra stadens verksamheter.

Verka for god atervaxt vad géller kompetenta medarbetare genom s.k. tra-
ineeprogram och andra atgarder.

Fastigheter och lokaler

Staden ska aktivt stodja etablering av nya lagprisbutiker i foretradesvis
kollektivtrafiknara lagen.

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen gora
insatser for att underlatta avveckling och omstrukturering av lokaler.
Dotterbolagen ska samverka inom staden och samarbeta med andra aktérer
for att lokaler och lagenheter uthyrs maximalt pa ett effektivt satt.
Dotterbolagen ska langsiktigt erbjuda staden andamalsenliga, tillgangliga
och kostnadseffektiva lokaler.

Ekonomisk sammanstélining fér bolagen

Koncernens omsattning ar 2006 beraknas uppga till 12 485 mnkr. Resultatet
efter finansnetto planeras till 733,0 mnkr.

Resultat efter finansnetto

(Mnkr) 2006 2007 2008
Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB 350 350 350
Utdelning fran dotterbolag 40 40 40
Dotterbolagen

Svenska Bostader 72 200 300
Familjebostader 111 150 200
Micasa Fastigheter i Stockholm 36 36 34
Stockholmshem 129 150 200
Bostadsférmedlingen 0 0 0
Centrum Kompaniet 70 70 110

Stockholms stads budget 2006



SISAB

Stockholm Vatten
Stockholms Hamn
Stokab

Stockholm Parkering
Stockholms Stadsteater
Globenarenorna

S:t Erik Forsakring
Stockholms Naringslivskontor
S:t Erik Markutveckling
KONCERNEN

0
26
65
62
50
-196
-68
6

0

-20
733

0
32
65
74
50
-196
-64
6

0

-15
948

0

11
65
91
50
-196
-60
6

0
-13
1188
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Den samlade investeringsvolymen inom koncernen budgeteras till 7 774,0
mnkr ar 2006. Bostadsbolagen och Centrum Kompaniet i Stockholm AB ska
arligen tillsammans avsatta 75,0 mnkr for insatser inom ramen for Stadsdels-

fornyelsen.

Bruttoinvesteringar
(Mnkr)

Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB
Dotterbolagen

Svenska Bostéder
Familjebostader

Micasa Fastigheter i Stockholm
Stockholmshem
Bostadsférmedlingen
Centrum Kompaniet
SISAB

Stockholm Vatten
Stockholms Hamn
Stokab

Stockholm Parkering
Stockholms Stadsteater
Globenarenorna

S:t Erik Markutveckling
KONCERNEN
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2006

2 505
1152

216
1695

615
450
607
170
133
140
10

30

50
71774

2007

2 403
1152

190
1641

613
400
647
110
144
162
10

30

20
7523

2008

1813
959
190

1324

192
350
553
50
146
262
10
30

5885
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M oder bolaget S ockholms SadshusAB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion fér merparten av
Stockholms stads aktiebolag. Bolaget ar ansvarigt for styrning och uppféljning
av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullmaktiges direktiv. Koncern-
styrelsen ska fatta de principiella beslut som krévs for att kommunfullmaktiges
mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstéillande ledningar har det ope-
rativa ansvaret for att kommunfullmaktiges beslut verkstélls.

Omstrukturering av de allmannyttiga bostadsbolagen

Langsiktighet och trygghet i forvaltandet av hyresratter &r nagot som pa ett
direkt och tydligt satt gynnar savél Stockholms utveckling som nuvarande och
kommande hyresgaster/stockholmare. Staden ska utreda mojligheten att om-
strukturera de tre allmannyttiga bostadsbolagen. Kommunfullméktige ska fore-
laggas ett forslag till beslut som sékerstaller hyresréttens langsiktiga fortlev-
nad. Stadsledningskontoret ska leda arbetet. Uppdraget beskrivs ndrmare under
Stadsévergripande fragor.

Utredning om behandlingen av biologiskt nedbrytbart avfall

Det ar viktigt att Stockholm stad langsiktigt kan sakerstélla behandlingen av
biologiskt avfall med tillracklig kvantitet och till rimliga kostnader. Malet ar
att till ar 2010 behandla 35 % av matavfallet biologiskt. En utredning ska klar-
gora hur staden genom egna anlaggningar kan séakerstalla att malet uppnas.
Stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att ta fram
underlag for beslut om framtida och ny avfallsanldggning for Stockholm stads
behov. | arbetet ska renhallningsnamnden och Stockholm Vatten AB delta och
darutéver andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser inom staden. Utredning-
en ska vara klar i februari 2006.

Bolagsstyrelsen ska

e svara for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska planering

e svara for styrningen av de finansiella resurserna pa ett for 4garen och kon-
cernen optimalt satt

e svara for I0pande ekonomisk kontroll och uppféljning

e svara for verkstallande av kommunfullmaktiges beslut som &r av &garka-
raktar avseende koncernens inriktning och struktur

o sakerstalla och folja upp att dotterbolagen hanskjuter fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt till kommunfullméktige for beslut

e utveckla samspelet mellan &garen, koncernledningen och dotterbolagen
avseende verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och
kvalitet

e utveckla effektivare styrformer med sikte pa 6kade inslag av malstyrning
mot kommunfullmaktiges &garkrav

Stockholms stads budget 2006
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arligen se dver och vid behov redovisa forslag till omprévning av verk-
samhetsinriktning och/eller innehav av verksamheter med utgangspunkt
fran forandrade forutsattningar nar det galler marknad, lagstiftning och
teknisk utveckling

folja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dot-
terbolag inom koncernen

sérskilt folja utvecklingen vad géller effektiviseringar i bolag med hdga
kostnader

i samverkan med kommunstyrelsen utarbeta former for 6kad insyn i dot-
terbolagen och att fler tillfallen ges for att diskutera bolagens verksamheter
och innehall

i samarbete med kommunstyrelsen gora sérskilda insatser for att underlatta
namndernas arbete med avveckling och omstrukturering av lokaler
tillsammans med AB Familjebostéder, dvriga bostadsbolag, kommunsty-
relsen och fastighets- och saluhallsndmnden slutféra dverféringen av sta-
dens vard- och omsorgsboenden till Micasa Fastigheter i Stockholm AB
tillsammans med bostadsbolagen, Centrum Kompaniet i Stockholm AB,
kommunstyrelsen och fastighets- och saluhallsndmnden utreda férutsatt-
ningar for en dverforing av ytterligare kommersiella fastigheter till Cent-
rum Kompaniet i Stockholm AB

kontinuerligt tillsammans med bostadsbolagen redovisa konsekvenserna
pa bolagens resultat och balansrakningar av den 6kade nyproduktionen
och de kommande upprustningsforslagen

kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel Vallingby Cent-
rum, Skarholmens Centrum och Studentskrapan

ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dér sta-
den &r delégare, t.ex. AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms
stad och Massfastigheter i Stockholm AB, i enlighet med dgardirektiv som
anges under Finansforvaltningen

i samverkan med stadsledningskontoret och berdrda bolagsstyrelser och
namnder utreda hur egna anldggningar kan sakerstalla att Stockholm stad
kan klara saval malet att till ar 2010 behandla 35 % av matavfall biolo-
giskt, som en ytterligare langsiktig kapacitetsokning.

Gemensamt for dotter bolagen

Mal och uppgifter

Varje dotterbolag ska prioritera mal och uppgifter enligt stadens budget och
moderbolagets direktiv i sin karnverksamhet. Bolagen ska verka med utgangs-
punkt fran att de ar en del av staden. Verksamheten ska bedrivas kostnadsef-
fektivt och vara av hog kvalitet.

Bolagsstyrelserna ska

arbeta enligt stadens allménna riktlinjer och policies

bibehalla tillgadngarna i reala termer och ge en rimlig avkastning
bedriva ett kontinuerligt utvecklings-, effektiviserings- och kvalitetssak-
ringsarbete

Stockholms stads budget 2006
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e utveckla dialogen sinsemellan och utveckla formerna for samverkan med
néringslivet

e implementera IT som ledningsfraga

e minska administrations- och indirekta produktionskostnader under ar 2006
jamfort med ar 2005.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Kommunfullméktige har i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren
2006-2008 (utl. 2005:106) framhallit ett antal fragor som sarskilt ska beaktas i
samband med stadens arbete med budget for 2006.

Kommunstyrelsen har uppdraget att under 2005 gora en Gversyn av renhall-
ningsnamnden, overférmyndarndmnden, idrottsnamnden, milj6- och hélso-
skyddsnamnden, stadsmuseindmnden och stadsbyggnadsnamnden. Resultatet
av dessa Gversyner ska inarbetas i budgeten under planperioden. Ambitionen &r
att effektivisera forvaltningsorganisationen och frigora resurser for att saker-
stalla utrymme for prioriterade omraden. Vidare ska Stockholms Stadshus AB
ansvara for att driva pa och folja arbetet med rationaliseringar. De bolag som
omfattas i ett forsta skede ar bostadsbolagen och Stockholm Vatten AB.

Ett arbete har inletts for att genomfora de Oversyner som efterlyses. De
resultat som kan forvéntas av dessa Oversyner kommer att inarbetas i
budgeten under planperioden. Forvantade resultat for ar 2006 har inarbe-
tats och redovisas under respektive berérd namnd.

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

22. Forslaget till mal och agardirektiv for 2006-2008 for K oncernen Stock-
holms Stadshus AB godkanns.

Stockholms stads budget 2006



R VI
Bo-bolagen:1

Bostadsbolagen

Bolagens mal och uppgifter

De kommunala allmannyttiga bostadsbolagen ska vara livskraftiga och ekono-
miskt starka foregangare som leder utvecklingen mot framtidens boende. |
egenskap av demokratiskt dgda foretag ska de verka for ett antal allménnyttiga
mal.

Malet for staden ar att boendekostnaderna langsiktigt ska kunna hallas pa rim-
liga nivéaer. Saval byggande som forvaltning av bostader maste darfor ske pa ett
kostnadseffektivt satt. Samtliga bostadsbolag maste aktivt och kraftfullt verka
for att sdnka byggkostnaderna och minimera kostnaderna i driftverksamheten.
Det &r angeldget att bolagen tillampar och anvander sig av de mgjligheter som
star till buds, bl.a. genom de sarskilda byggkostnadsprojekt som genomforts
som pavisar mojligheten till sankta kostnader. De successivt skarpta avkast-
ningskraven pa bostadsbolagen kommer med nédvéandighet att innebéra att
bolagen framover maste bli mer kostnadseffektiva. Det rader utdelningsbe-
gransning i de allmannyttiga bostadsbolagen. Avkastningen kommer langsik-
tigt hyresgasterna till del, t.ex. genom att bolagen kan tacka eftersatt underhall.

Tillgang till en god bostad ska finnas for alla, oavsett ekonomiska eller sociala
resurser. Att minska kostnaderna for nyproduktion av bostader dr en av de mest
angelagna fragorna. For att garantera att alla manniskor far tillgang till en bo-
stad av god standard och till en rimlig kostnad i attraktiva miljoer maste af-
farsmassighet och socialt ansvar ga hand i hand. De allménnyttiga bostadsfore-
tagen kan i detta avseende ses som verktyg for att motverka segregation och
sociala klyftor.

De kommunala allménnyttiga bostadsbolagen har ett sarskilt ansvar for att upp-
fylla stadens behov av forséks- och traningslagenheter, vilka i méjligaste man
ocksa bor spridas over staden. En diskussion bor aven inledas med de privata
fastighetsagarna om hur de kan bidra i detta avseende till ett Stockholm som &r
till for alla. Behovet av forsoks- och traningsldgenheter férvantas oka under
2006 och stadens bostadsbolag maste med kraft samverka med stadsdelsnamn-
derna och bostadsférmedlingen i syfte att mota behovet av forsoks- och tré-
ningslagenheter. Bostadsbolagen ska aktivt tillsammans med Stockholms stads
Bostadsférmedling AB, stadsdelsndmnderna och socialtjanstnamnden saker-
hetsstélla tillrackligt antal 1&genheter i detta syfte. I respektive bolags styrelse
ska uppdraget konkretiseras och darefter I6pande féljas upp och utvérderas
under ret utifran stadsdelsnamndernas behov.

Allméannyttan ska vidareutveckla miljoarbetet med utgangspunkt fran ett bru-
karperspektiv och lata lokala och sociala fragor ha en viktig roll. Allmannyttan
ska, genom forebyggande arbete for att minska antalet vrakningar och avhys-
ningar, ta ansvar for att inte manniskor utesluts fran boende.
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Bolagsstyrelserna ska

bidra till Stockholms férsérjning av billiga och bra bostader. Under man-
datperioden ska de kommunala allménnyttiga bostadsbolagen bygga minst
8 000 bostéader

leverera forsoks- och tréaningslagenheter till Stockholms Stads Bostads-
formedling AB med utgangspunkt fran de behov som efterfragas fran
stadsdelsndmnderna och socialtjanstnamnden

samverka med Stockholms Stadshus AB i tre bolagsspecifika utredningar
avseende mojligheten for dessa bolag att ta ett utokat ansvar nér det galler
att astadkomma en positiv social och ekonomisk utveckling i vissa efter-
satta stadsdelar, i enlighet med de direktiv som kommunstyrelsen faststél-
ler

bidra till att de boendes mojligheter att ta ansvar 6kar genom samarbete
med de boende kring underhall och forvaltning

bidra till att hyresgésternas inflytande dver sitt boende 6kar

bidra till utvecklingen av ett ekologiskt hallbart samhélle

stérka sin byggherrekompetens samt arbeta for att ta fram upphandlings-
former och produktionsmetoder som leder till 1agre byggkostnader
tillampa integrations- och genusperspektiv i nyproduktion och férvaltning
delta aktivt i Stadsdelsférnyelsen och samverka med berdrda stadsdels-
namnder om de atgarder som planeras

samarbeta med 6vriga berdrda kommunala bolag och fastighets- och salu-
hallsnamnden for riktade satsningar pa underhall, trygghet och sakerhet
anta en policy med syfte att minska antalet avhysningar och vrakningar
samt underlatta kvarboende i det egna bolaget och utveckla former for
samarbete med socialtjansten

utveckla system for att fa bort otillatna andrahandsuthyrningar

arbeta for att ta fram upphandlingsformer och produktionsmetoder, som
leder till 1agre byggkostnader

understka majligheten att utveckla fastighetsbestandet genom forvarv av
fastigheter pa affarsmassig grund

tillsammans med Centrum Kompaniet i Stockholm AB delta i framtagan-
det av lampliga lokaler for lagprisbutiker, foretradesvis i kollektivnara la-
gen

tillsammans med Stockholms Stadshus AB, Centrum Kompaniet i Stock-
holm AB, kommunstyrelsen och fastighets- och saluhallsndmnden utreda
forutsattningar for en dverforing av ytterligare kommersiella fastigheter till
Centrum Kompaniet i Stockholm AB

vidareutveckla miljoarbetet och prioritera fastighetsnéra kallsortering
tillsammans med Stokab fullfélja utbyggnaden av IT-nat till samtliga fas-
tigheter.

Stockholms stads budget 2006
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Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

De budgetkonsekvenser som foljer av planerna pa att 6verfora de allmannyttiga
bostadsbolagen till stiftelseform, liksom en stiftelsebildning av fastighets- och
saluhallsnamndens affarsomrade Egendom, ska beaktas i budgeten for planpe-
rioden.

Eventuella budgetkonsekvenser kommer att beaktas i budget under plan-
perioden.

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Svenska Bostader ska langsiktigt aga och forvalta hyresbostader inom Stock-
holms stad. Bolaget har givits ett sarskilt ansvar for att produktionen av stu-
dentbostader i staden kommer till stand. Nuvarande varierade utbud av attrak-
tiva bostdder med stor geografisk spridning dver Stockholms stad ska utveck-
las. Forvaltningen ska ge en langsiktig vardetillvaxt. Svenska Bostaders dotter-
bolag AB Stadsholmen &ger och forvaltar kulturhistoriskt skyddade fastigheter.
Stadsholmens fastigheter ar en viktig del av Stockholms kulturarv. Stockholms
Stadshus AB uppmanas att tillsammans med AB Svenska Bostader, kommun-
styrelsen och fastighets- och saluhallsndamnden fortsatta arbetet med att fora
dver och samla stadens innehav av kulturfastigheter hos AB Stadsholmen.

Agardirektiv for 2006-2008

Svenska Bostader ska koncentrera verksamheten till en kostnadseffektiv for-
valtning av ett varierat bestand av attraktiva bostader inom stadens granser.

Bolagsstyrelsen ska

e uppna en nyproduktion om minst 4 000 lagenheter under mandatperioden

e bygga studentbostader

o fullfélja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talshestanden och vésentligt
oka ombyggnads- och underhallsatgarderna i miljonprogramsbestandet

e utveckla fastighetsbestandet genom forvarv av fastigheter, pa affarsmassig
grund, framfor allt i stadsdelar med Iag andel allmannyttiga lagenheter

o fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service i samspel med
hyresgéasterna

o fortsétta ombyggnaden av Véllingby Centrum

o fortsétta ett aktivt miljoarbete

e genomfdra om- och nybyggnad i Studentskrapan

e anpassa AB Stadsholmens organisation till ett 6kat antal fastigheter i be-
standet.

Uppdrag

Bolagsstyrelsen far i uppdrag att rationalisera och effektivisera verksamheten.
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AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Familjebostader ska langsiktigt d4ga och forvalta hyresbostader inom Stock-
holms stad. Nuvarande varierade utbud av attraktiva bostader med stor geogra-
fisk spridning Over Stockholms stad ska utvecklas. Forvaltningen ska ge en
langsiktig vardetillvaxt.

Agardirektiv for 2006-2008

Familjebostader ska koncentrera verksamheten till en kostnadseffektiv forvalt-
ning av ett varierat bestand av attraktiva bostader inom stadens gréanser.

Bolagsstyrelsen ska

e uppna en nyproduktion om minst 500 lagenheter per ar

o fortsétta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940-1960-talen

o fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service i samspel med
hyresgasterna

e utveckla fastighetsbestandet genom forvarv av fastigheter, pa affarsméassiga
grunder, framfor allt i stadsdelar med 1ag andel allmannyttiga lagenheter

e bibehalla miljocertifieringen med fortsatt inriktning pa att minska forbruk-
ningen av energi och kemikalier samt att forbattra avfallshanteringen.

Uppdrag
Bolagsstyrelsen far i uppdrag att rationalisera och effektivisera verksamheten.

AB Sockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Stockholmshems huvuduppgift &r att langsiktigt 4ga och forvalta hyresbostader
med geografisk koncentration till Stockholms stad. Bolaget ska skapa basta
mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyresgastrela-
tioner bevaras. Forvaltningen ska ge en langsiktig vardetillvéxt.

Agardirektiv for 2006-2008

Fokus for perioden blir att genomfora det utokade investeringsprogrammet
med en 6kad nyproduktion och ombyggnad av det ldre bestandet.

Bolagsstyrelsen ska

e uppna en nyproduktion som uppgar till minst 500 lagenheter per ar

o fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service i samspel med
hyresgasterna

e utveckla fastighetsbestandet genom forvarv av fastigheter, pa affarsmassig
grund, framfor allt i stadsdelar med lag andel allménnyttiga lagenheter

o fortsatta miljoarbetet och forsvara miljocertifikatet
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e Distd Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet.

Uppdrag

Bolagsstyrelsen far i uppdrag att rationalisera och effektivisera verksamheten.

Kommunstyrelsensforsag till kommunfullméktige

23. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2006-2008 for AB Svenska Bo-
stader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem godkénns.
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Micasa Fastigheter i Sockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Under 2005 overgick bolaget fran AB Familjebostader och blev ett direktagt
dotterbolag till Stockholms Stadshus AB. Bolaget forvaltar servicehus som
innehaller lagenheter, lokaler, sérskilda boenden och sjukhem. Bolaget har en
viktig uppgift att tillhandahalla vélskotta fastigheter for ett tryggt aldre- och
omsorgshoende. Stockholms Stadshus AB fullféljer tillsammans med dvriga
bostadsbolag, kommunstyrelsen och fastighets- och saluhallndmnden 6verfo-
ringen av stadens vard- och omsorgshoende till Micasa Fastigheter i Stockholm
AB.

Agardirektiv for 2006-2008

Under de kommande arens forandringar i aldersstrukturen inom staden maste
bolaget mota de nya krav och behov som savél stadsdelsnamnderna som med-
borgarna kommer att ha pa boendet. Detta kommer att stalla stora krav pa bo-
laget, bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt. | trearsplanen finns darfor
medel upptagna for strukturférandringar inom fastigheterna. Underhallsbeho-
vet i fastigheterna ar omfattande. | planen har hansyn tagits till det extra under-
héllsbehovet. Fastighetsforvaltning av den karaktar som bolaget bedriver, in-
nebdr att lagenheter och bostéder under perioder kan vara tomstéllda. Bolaget
bor undersoka hur tidvis tomstallda ldgenheter kan anvéndas av stadsdels-
namnderna for att tdcka deras behov av tillfalliga boenden.

Bolagsstyrelsen ska

e tillhandahalla véalfungerande, valskotta och trygga bostader for stadens ald-
re och funktionshindrade

¢ tillsammans med Stockholms Stadshus AB, bostadsbolagen, kommunsty-
relsen och fastighets- och saluhallsndmnden slutfora dverforing av ytterli-
gare omsorgsboenden till Micasa Fastigheter i Stockholm AB

o fortsatta arbetet med att konvertera vissa aldreboenden fran servicehus till
seniorboende med hyresratt

e genomfdra ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand

o tillsammans med stadsdelsndmnderna m fl. medverka till att s&énka stadens
totala kostnader for lokaler

e utveckla omsorgsboendet och aldreboendet i Stockholm i samverkan med
staden och 6vriga aktérer inom denna verksamhet

e tillnandahalla korttidshem for personer med demenssjukdomar med upp-
tagningsomrade fran hela staden.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

24. Forslaget till mal och agardirektiv for 2006-2008 for Micasa Fastigheter
I Stockholm AB godkanns.
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Sockholms Sads Bostadsfor medling AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Stads Bostadsformedlings uppgift ar att svara for reguljar bostads-
formedling, evakuering samt férmedling av forturslagenheter inklusive for-
sOks- och traningslagenheter. Bolaget ska vara ett verktyg i den sociala bo-
stadspolitiken.

Agardirektiv for 2006-2008

Under perioden ska verksamheten utvecklas i stadens &go. Verksamheten ar
sjalvfinansierad och bolagets avgifter regleras i forhallande till intakterna.

Bolagsstyrelsen ska

e fr.o.m. den 1 januari 2006 sanka koavgiften generellt och sénka formed-
lingsavgiften for seniorbostader

o (e béttre service till bostadssokande

o (ka antalet formedlade lagenheter genom fortsatta riktade insatser mot fas-
tighetségare

e strdva efter en regionalisering av verksamheten

e bidra i arbetet att formedla férsoks- och traningslagenheter.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

25. Forslaget till mal och &dgardirektiv for 2006-2008 for Stockholms Stads
Bostadsformedling AB godkanns.
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Centrum Kompaniet i Sockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att dga och forvalta fastigheter. Bolaget ska forvérva fas-
tigheter ndr det ar lampligt. Bolaget ska vara aktivt i det lokala utvecklingsar-
betet och bidra till arbetet for en trivsam narmiljé och en god nérservice i hela
Stockholm. Bolagets huvuduppgift ar att utveckla verksamheten i centruman-
ldggningarna.

Agardirektiv for 2006-2008

Centrum Kompaniet ska genom sina anlaggningars utbud och tillganglighet
attrahera stockholmarna och ge en god service. En god vérdetillvaxt ska sékras.
Centrum Kompaniets anldggningar ska bidra till god narservice, trygga motes-
platser och levande stadsdelar. Anlaggningarna ska sta éppna for politiska,
sociala och kulturella moten.

| Skarholmens centrum har ombyggnaden paborjats. Det &r ett projekt som
stracker sig 6ver 4-5 ar och tar betydande resurser i ansprak. Sammantaget ut-
gor det bolagets storsta enskilda projekt. Projektet kommer att féljas upp av
Stockholms Stadshus AB.

Bolagets anlaggningar ar starkt konkurrensutsatta. Bolaget maste darfor folja
utvecklingen och vidta atgarder for att bibehalla anlaggningarnas kommersiella
attraktivitet.

Bolagsstyrelsen ska

o fortsétta ombyggnaden av Skarholmens Centrum

o delta i framtagandet av lampliga lokaler for Iagprisbutiker

e tillsammans med Stockholms Stadshus AB, bostadsbolagen, kommunsty-
relsen och fastighets- och saluhallsndmnden fortsatta 6verféring av kom-
mersiella fastigheter till Centrum Kompaniet i Stockholm AB

e delta i Stadsdelsfornyelsen.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

26. Forslaget till mal och agardirektiv for 2006-2008 for Centrum K ompa-
niet i Stockholm AB godkanns.
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Skolfastigheter i Sockholm AB, SISAB

Bolagets mal och uppgifter

SISAB ska tillhandahalla &andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva loka-
ler for stadens skolverksamhet och tillsammans med hyresgaster skapa utbild-
ningsmiljoer med kvalitet, sund ekonomi och langsiktig miljohansyn.

Agardirektiv for 2006-2008

Behovet av skollokaler for grundskolan kommer att minska under perioden.
Gymnasieskolans lokaler har ett visst kapacitetsoverskott, som till stor del be-
raknas tas i ansprak av en 6kad efterfragan under perioden. Nivan pa underhall,
verksamhetsanpassningar och investeringar i skolor kommer att vara fortsatt
hdg. Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska fortsétta
prioriteras. Tillganglighetsanpassningar gors i samband med andra atgarder i
skolorna.

Under 2005 6verfordes de friliggande forskolorna fran gatu- och fastighets-
namnden. Under kommande ar kommer SISAB att genomfora ett omfattande
upprustningsarbete.

Bolagsstyrelsen ska

e Dbidra bland annat till utveckling av nya ventilationslosningar, val av miljo-
vanliga material och férebyggande av allergier i skolorna

o arbeta fOr att skapa ett Gver tiden flexibelt och kreativt nyttjande av lokaler
for de pedagogiska verksamheterna

o delta i Stadsdelsfornyelsen och prioritera insatser for att skapa gréna skol-
gardar samt en tryggare miljo i och omkring skolorna

e isamverkan med idrottsnamnden utveckla anvéndningen av skolornas
gymnastiksalar

o fortsatta prioritera saval det forebyggande arbetet mot klotter och annan
skadegorelse som klottersanering

o tillsammans med Stockholms Stadshus AB fortsatta arbetet for att samla
stadens innehav av lokaler for pedagogiska andamal inom SISAB

¢ tillsammans med stadsdelsndmnderna m.fl. medverka till att s&énka stadens
totala kostnader for lokaler.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

27. Forslaget till mal och agardirektiv for 2006-2008 for Skolfastigheter i
Stockholm AB, SISAB godkanns.
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SVAB:1

Sockholm Vatten AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm Vatten ska sakerstalla leverans av hdlsosamt och gott vatten till
hushall och verksamheter i Stockholm samt under hogt stallda sékerhets- och
miljokrav ombesorja avloppshanteringen inklusive dagvatten i omradet och
bidra till en hallbar samhéllsutveckling.

Agardirektiv for 2006-2008

Produktionen och distributionen av dricksvatten ska bli &nnu mindre miljébe-
lastande. Utslappen av renat avloppsvatten ska bli &hnu mindre miljéstérande.
Omorganisationen som géller fr.o.m. den 1 januari 2005 innebar rationaliser-
ingar och lagre kostnader i bolaget. Den fulla effekten far genomslag forst efter
2006. | samarbete med koncernen pagar aven genomlysning for ytterligare ef-
fektivisering. Taxan forutsatts revideras under de kommande aren, aven i syfte
att forenkla den. Regionalt samarbete &r viktigt for att battre utnyttja gjorda
investeringar i vattenproduktionsanldggningar. Bolaget kan bidra till kun-
skapsutbyte genom att delta i internationella projekt i enlighet med styrelsens
prioriteringar, under forutsattning av att extern finansiering finns, t.ex. genom
SIDA.

Det &r viktigt att Stockholms stad langsiktigt kan sakerstélla behandlingen av
biologiskt avfall med tillracklig kvantitet och till rimliga kostnader. Malet ar
att till ar 2010 behandla 35 % av matavfallet biologiskt. Staden maste darut-
over planera for en ytterligare kapacitetsokning for ett langsiktigt omhéanderta-
gande av biologiskt avfall. Ecoferms pilotanlaggning har gett bl.a. staden var-
defull kunskap och innebar att ocksa staden kan driva utvecklingen i ratt rikt-
ning for ett fortsatt omhéndertagande inom staden. Stockholm Vatten ska delta
i en fortsatt utredning som ska vara klar i februari 2006 om det langsiktiga om-
héndertagandet av biologiskt avfall.

Bolagsstyrelsen ska

o fortsétta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet

o utifran ett kretsloppstankande utveckla restprodukterna som uppstar i verk-
samheten

e bidra till kunskapsutbyte genom att delta i internationella projekt

e tillsammans med andra myndigheter utveckla arbetet sa att stadens mal om
lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

o fortsétta investera i ledningsnétet for att forbattra standard och sakerstélla
kapacitet

e definiera sitt affarsomrade om avfalls- och biogashantering. | uppdraget
ligger ocksa att klara ut vilka utvecklingsomraden som bor inrymmas i
verksamheten for att sakerstélla de langsiktiga malen

e deltai arbetet och bidra med sin kompetens i den utredning som syftar till
att sakerstalla Stockholms stads behov av att behandla avfall genom egna
anlaggningar.
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Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

28. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2006-2008 for Stockholm Vatten
AB godkanns.
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Stohab:1

Sockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Hamnar ska medverka till att sékerstalla och utveckla goda forut-
séttningar for sjofarten och regionens varuforsorjning for att darigenom framja
regionens utveckling. Dartill har Stockholms Hamnar en viktig roll nar det
galler passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimu-
lera och vara ett foredome for ett miljovanligt transportarbete.

Agardirektiv for 2006-2008

Det fortsatta arbetet med Stockholms Hamnars utveckling ska bedrivas med
inriktning att bolaget ska medverka till att regionens behov av effektiv hamn-
kapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former
av samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet
och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba ut-
vecklingen i Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav och bygga pa
sunda ekonomiska kalkyler. Utvecklingsarbetet ska ske inom ramen for samar-
betet mellan Stockholm och @stra hamnregionen.

Arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden fortsatter.
Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljomassigt hallbara lésningar som
inte aventyrar stadens tillgangar eller regionens forsorjning avseende oljepro-
dukter. Miljoforbattrande atgarder samt sékerhetsatgarder ar nddvandiga inslag
till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det ar av storsta vikt att
arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslésning som mal.

I enlighet med Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008 ska
Stockholms Hamnar fullfélja arbetet med den s.k. hamnvisionen. Forslaget
innebdr bl.a. en utveckling och omstrukturering av Vértahamnen och Friham-
nen dar bostadsexploatering kommer att vara en del. En annan strategisk fraga
ar en eventuell utbyggnad av en ny djuphamn i Norvik, Nyndshamn och mo-
dernisering av hamnen i Kapellskar.

Antalet kryssningsanlop har ékat kraftigt de senaste aren. For att mota den sto-
ra grupp Kkryssningsresenédrer som besoker Stockholm och dess omgivningar,
bor ett utredningsarbete inledas med sikte pa en kryssningsterminal.

Bolagsstyrelsen ska

o fortsitta arbetet med att soka alternativ med malet att avveckla oljeverk-
samheten vid Loudden

o fullfdlja arbetet med den s.k. hamnvisionen i samarbete med stadens andra
berérda ndmnder och bolagsstyrelser

o fortsatta utvecklingen av stadens innerstadskajer

o fortsétta och vidareutveckla sitt arbete med ett tillampat system for diffe-
rentierade avgifter beroende pa fartygens miljopaverkan.
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Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

29. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2006-2008 for Stockholms Hamn
AB godkanns.
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Stokab:1

AB Sokab

Bolagets mal och uppgifter

Stokabs uppgift ar att bygga ut och underhalla kommunikationsnat i Stockholm
i samverkan med Gvriga regionen samt att hyra ut nat. Utifran ett demokratiskt
perspektiv ska bolaget tillhandahalla nat som ar oppet for alla pa lika villkor.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv
utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutsattningar for 1T-
utvecklingen i regionen.

Agardirektiv for 2006-2008

Genom stadens utbyggnad av IT-infrastrukturen finns en unik tillgang till
fiberkapacitet i Stockholm. Det kvarstar dock att ansluta manga fastigheter till
bolagets nat. Staden ska darfor genom de kommunala bostadsbolagen driva pa
utvecklingen och koppla upp hyresgasterna i det kommunala bostadsbestandet
genom investeringar i fastighetsnét. Stadens bostadsbolag och Stokab ges i
uppdrag att genomféra denna bredbandsutbyggnad enligt den handlingsplan
som antagits av kommunfullmaktige. Utbhyggnadstakten beror ocksa av
bolagets ekonomi och finansiella stéllning. Utbyggnad utanfor staden ska ske i
samverkan med andra aktorer och berérda kommuner.

Det finns ocksa ett stort behov av att bygga ut och integrera en tradlos
infrastruktur mot Stokabs fasta nét. Staden ska darfér genom bolaget verka for
en systematisk utbyggnad av infrastrukturen for tradlés kommunikation i
Stockholm. Utbyggnaden bor ske i samverkan med telemarknadens aktorer och
andra intressenter.

En genomlysning av Stokab, dess strategi och verksamheter, tillsammans med
en omorganisation av stadsledningskontoret, har uppdagat ett behov av
forandrade roller avseende forvaltningen av IT-infrastrukturen i Stockholms
stad. Stokab innehar, driver och utvecklar IT-infrastrukturen i form av ett
kommunikationsnat (S:t Erik Kom). Det &r Stokab som fran och med 2006 har
det fulla och samlade ansvaret for stadens kommunikationsldsningar. Stokab
kommer saledes att fa ett utokat ansvar for den samlade natférvaltningen i
staden.

Bolagsstyrelsen ska

o utveckla kommunikationsnatet avseende tackning, funktion och sékerhet
for att kunna mota kundernas och ytterst medborgarnas krav pa kvalitet,
service och sékerhet samt tillgang till externa tjanster

fortsatta arbetet med kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar
administrera och utveckla stadens samlade kommunikationsnat
genomfora bredbandsutbyggnaden enligt handlingsplanen

verka for en utbyggnad av infrastrukturen for tradlos kommunikation.
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Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

30. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2006-2008 for AB Stokab
godkanns.
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Sockholms Sads ParkeringsAB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm Parkerings framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och
parkerade fordon genom att finansiera byggandet av nya garage och ha en hog
belaggning i de anlaggningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget medverkar pa sa
sétt till stadens ambition att styra 6ver gatuparkering till tomtmarksparkering.
Bolaget bygger och driver bade anlaggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden och anlédggningar som har som enda syfte att avlasta gatunéatet, ex-
empelvis infartsparkeringar. | de kommersiella anldggningarna ska lénsamhe-
ten vara god for att klara av finansieringen av 6vriga anlaggningar samt bygg-
nation av nya.

Agardirektiv for 2006-2008

Tredrsperioden praglas starkt av genomforandet av bolagets investeringsplan.
Byggstart planeras for ett tiotal nya parkeringsanlaggningar. Bolaget ska bibe-
hélla en forsiktig prispolitik, men genomfora prisjusteringar nar marknaden sa
medger.

Bolagsstyrelsen ska

o skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud

o fortsétta utveckla verksamheten i det heldgda dotterbolaget Parkab

o fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér 6kad
trygghet och trivsel for bilisterna

o folja upp om nybyggda garage ger minskad soktrafik i aktuella omraden

¢ tillsammans med trafikndmnden och stadsdelsndmnderna stddja inrattandet
av bilpooler.

Kommunstyrelsensforsag till kommunfullméktige

31. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2006-2008 for Stockholms Stads
Parkerings AB godkénns.
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Stadsteatern:1

Sockholms Sadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Stadsteatern ska gora god teater av hog konstnarlig kvalitet. Genom bredd i
repertoaren ska stadsteatern erbjuda stockholmarna och stadens gaster, allt fran
lattillganglig folklighet till smalt experimenterande forestéliningar. Teatern ska
aktivt verka for att na nya publikgrupper.

Agardirektiv for 2006-2008

Arbetet med att aktivt soka en ny publik bland stadens unga befolkning i ytter-
staden fortsatter. En framgangsrik utvecklingsprocess forutsatter att teatern
forsakrar sig om en viss andel rorliga resurser. Denna process fortgar under
kommande ar. Samtidigt ska det konstnarliga arbetet inom den fasta ensemblen
praglas av langsiktighet och kontinuitet.

Under perioden genomférs en genomgripande ombyggnad av stadsteaterns
lokaler i Kulturhuset inklusive de administrativa lokalerna. De 6kade hyres-
kostnaderna fr.o.m. 2007 regleras i enlighet med Strategi for utveckling av
Stockholms stad aren 2006-2008. Parkteatern &r ett viktigt verktyg i arbetet att
na nya grupper och ska liksom verksamheten for barn och unga forstarkas. |
detta syfte forstarks denna verksamhet med 4,0 mnkr.

Bolagsstyrelsen ska

e aktivt arbeta med att nd nya grupper bade genom Sergelscenen och de verk-
samheter som bedrivs i andra delar av staden

e genomfdra ombyggnaden och atgarda ventilationsproblemen.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

32. Forslaget till mal och agardirektiv for 2006-2008 for Stockholms Stads-
teater AB godkanns.
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Globe-Arena:1

Sockholm GlobeArena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrens-
kraft och bidra till utvecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad.
| syfte att renodla verksamhetsgrenarna & AB Stockholm Globe Arena sedan
2002 uppdelat i ett fastighets- och ett evenemangsbolag, dar fastighetsbolaget
ar moderbolag till evenemangsbolaget.

Agardirektiv for 2006-2008

Verksamheten ska ge forutsattningar for ett evenemangsutbud av hog attrak-
tionskraft bestdende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktivi-
teter. Bolaget genomfor ett omfattande arbete for att utveckla nuvarande eve-
nemang och finna nya evenemang till arenorna. DérutGver ska bolaget vara
delaktig i den fortsatta utredningen om en ny arena.

Bolagsstyrelsen ska

e deltai stadens arbete med Globenomradets utveckling i syfte att 6ka omra-
dets attraktionskraft.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

33. Fdrslaget till mal och agardirektiv for 2006-2008 for Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB godkénns.
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St Erik ForsakringsAB

Bolagets mal och uppgifter

S:t Erik Forsékring har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfi-
nansiering av anlaggningar och verksamheter dgda av staden och narstaende
bolag. Bolaget ska férmedla forsakringslosningar, minimera forsékringskost-
naderna och forbattra riskhanteringen for samtliga berérda enheter inom kom-
munkoncernen. S:t Erik Forsékring ska vara det bésta och mest kostnadseffek-
tiva alternativet for stadens forvaltningar och bolag.

Agardirektiv for 2006-2008

Samtliga sakforsakringar som stadens forvaltningar och bolag har behov av ska
tecknas med bolagets medverkan. Malsattningen ar att bolaget ska ta en storre
andel av varje skadekostnad for att halla kostnaderna for aterforséakring nere.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullméktige

34. Forslaget till mal och agardirektiv for 2006-2008 for S:t Erik Forsak-
rings AB godkanns.
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Sockholms Naringslivskontor AB

Inklusive dotterbolagen Stockholm Visitors Board AB och Business Arena
Stockholm AB.

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska, som moderbolag i den nya koncernen, leda arbetet med att starka
det samlade naringslivsarbetet och marknadsféringen av Stockholm sa att kom-
munfullméktiges intentioner uppnas. Malet for koncernens verksamhet ar att
Stockholm ska utvecklas till Sveriges och norra Europas ledande region.

Agardirektiv for 2006-2008

Koncernen ska verka som en samlande enhet for hela beséksnéringen i Stock-
holm och utveckla hela Stockholm och Stockholmsregionen som besoksort.
Koncernen ska utveckla och forbattra stadens kontakter med néringslivet, ut-
veckla néringsperspektivet i stadens verksamheter, marknadsfora Stockholm ur
ett naringslivsperspektiv samt bidra till utveckling och diversifiering av stadens
naringsliv. Stockholm ska forstarkas som kunskapsstad, IT-metropol, biomedi-
cinskt centrum, finansplats, evenemangsstad, designstad och miljéhuvudstad.

Koncernen ska aktivt verka for att utveckla mangfalden i stadens naringsliv
genom att stotta foretagande och entreprendrskap bland kvinnor och utrikes
fodda. Fokus i verksamheten ska dven ligga pa lokal utveckling av smaforeta-
gandet inom stadsdelarna.

Stockholms Naringslivskontor AB ska i samverkan med kulturndmnden aktivt
medverka i det regionala arbetet for att utveckla ett fjarde produktionscenter
for langfilm. En regional filmfond av langfilmsproduktion ar ett ansvar for
Stockholms stad med kranskommuner, landsting och stat.

Koncernen och dess verksamhet finansieras via ersattning fran stadens budget
fran och med 2006.

Bolagsstyrelsen ska

e utveckla och forbattra stadens kontakter med naringslivet

utveckla naringsperspektivet i stadens verksamheter

marknadsféra Stockholm ur ett néringslivsperspektiv

bidra till utveckling och diversifiering av stadens naringsliv

utveckla mangfalden i stadens naringsliv genom stdd till 6kat foretagande

bland kvinnor och utrikes fodda.

utveckla besdksnaringen i Stockholm

e arbeta malinriktat for flera stora evenemang

e i samverkan med konsumentndmnden, genom Stockholm Visitors Board
AB, verka for okad profilturism, med information riktad till turister om
hallbara konsumtionsalternativ.
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Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

35. Forslaget till mal och agardirektiv for 2006-2008 for Stockholms Nar -
ingslivskontor AB godkénns.
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S:t Erik Markutv.1

St Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att 4ga och forvalta aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser. Bolaget &ger akti-
erna i Fastighets AB Runda Huset, Fastighets AB G-mastaren (f.d. Carlsberg
Bryggeri) samt Jernhusen Norra Station AB.

Agardirektiv for 2006-2008

S:t Erik Markutveckling AB bildades i oktober 2004 i samband med strategiska
fastighetsforvarv infor Slussens ombyggnad samt infor framtida byggande av
bostader och arbetsplatser i Ulvsunda och vid Norra Station. Syftet med ett
agande i bolagsform ar att uppna en for staden kostnadseffektiv forvaltning.

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning och uthyrning
av lokaler till s& god avkastning som maéjligt med hansyn tagen till fastigheter-
nas begransade aterstaende livslangd. Uthyrningen av lediga lokaler i Fastig-
hets AB G-maéstaren (f.d. Carlsbergs bryggeri) ska inriktas mot handel, kontor,
lager och distributionsverksamhet. Bolaget ska noga bevaka tidplaner i kom-
mande detaljplaneprocesser och ha god en beredskap for evakueringar av hy-
resgaster.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

36. Forslaget till mal och agardirektiv for 2006-2008 for S:t Erik Markut-
veckling AB godkanns.
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Bilaga 1:1

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan Forandring
2005 2006 2007 2008 2005/2006

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. -725,9 -806,3 -818,8 -818,8 -80,4
2. KF/KS kansli -10,4 -10,4 -10,4 -10,4 0,0
Revisorskollegiet -26,3 -27,4 -27,4 -27,4 -1,1
Valnamnden 2,1 -14,9 -2,2 -2,2 -12,8
Stadsdelsnamnderna (R 1) -19 989,1 -20 635,3 -20 592,9 -20 564,0 -646,2
Brand- och raddningsnamnden (R VIII) -202,3 -205,8 -205,8 -205,8 -3,5
Fastighets- och saluhallsnamnd (R IlI) 424.6 376,9 380,6 385,5 -47,7
Gatu- och fastighetsndamnden (R 11I) 1 384,0 0,0 0,0 0,0 -1 384,0
Idrottsnamnden (R I1) -320,8 -343,6 -342,6 -341,6 -22,8
Konsumentnamnden (R VIII) -11,0 -11,5 -11,5 -11,5 -0,5
Kulturnamnden, kulturférvaltn. (R V) -631,1 -669,0 -669,0 -669,0 -37,9
Kulturnamnden, stadsarkivet (R IV) -41,6 -43,4 -43,4 -43,4 -1,8
Kyrkogardsnamnden (R VIII) -112,0 -108,5 -110,5 -110,5 3,5
Marknamnden (R IIl) 0,0 1526,9 1526,9 1526,8 1526,9
Milj6- och halsoskyddsnamnden (R VIII) -100,2 -111,0 -111,0 -111,0 -10,8
Renhallningsnamnden (R VIII) 6,4 -0,3 -28,8 2,7 -6,7
Socialtjanstnamnden (R VII) -729,6 -661,3 -661,3 -661,3 68,3
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R II) -212,3 -213,9 -210,8 -209,6 -1,6
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R 1) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseinamnden (R V) -65,3 -71,5 -70,8 -70,8 -6,2
Trafiknamnden (R IlI) 0,0 -46,0 -46,9 -54,8 -46,0
Utbildningsnamnden (R 1V) -4 139,6 -4 230,0 -4 267,9 -4 484,7 -90,4
Owerformyndarnamnden (R VII) -24,0 -23,8 -23,8 -23,8 0,2
SUMMA -25 528,6 -26 330,1 -26 348,3 -26 505,6 -801,5
Avskrivningar (-) -425,9 -487,3 -555,6 -621,1 -61,4
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -284,1 -361,9 -653,5 -1 359,0 -77,8

Prestationsreserv -325,7 -221,7 -550,7 -850,7 104,0
Pensionsawifter (-) -541,8 -589,2 -589,2 -589,2 -47,4
Sarskilda effektiviseringar och éversyner 0,0 0,0 40,0 65,0 0,0
TOTALT -27 106,1 -27 990,2 -28 657,3 -29 860,6 -884,1
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Bilaga 1:2

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

DRIFTKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Kommunfullméktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. -890,9 -949,3 -949,8 -949,8
2. KF/KS kansli -11,3 -11,3 -11,3 -11,3
Revisorskollegiet -28,6 -29,7 -29,7 -29,7
Valnamnden -2,1 -15,4 -2,2 -2,2
Stadsdelsnamnderna (R [) -20 528,7 -21 197,7 -21 154,3 -21 125,4
Brand- och raddningsndmnden (R VIII) -355,5 -366,0 -366,0 -366,0
Fastighets- och saluhallsnamnd (R IlI) -493,6 -468,7 -469,9 -470,7
Gatu- och fastighetsnamnden (R IIl) -852,5 0,0 0,0 0,0
Idrottsndmnden (R 1I) -459,8 -536,1 -540,1 -544,1
Konsumentnamnden (R VIII) -11,0 -11,5 -11,5 -11,5
Kulturnamnden, kulturférvaltn. (R IV) -706,3 -744,2 -744,2 -744,2
Kulturnamnden, stadsarkivet (R IV) -59,6 -61,4 -61,4 -61,4
Kyrkogardsnamnden (R VIII) -140,5 -137,0 -139,0 -139,0
Marknamnden (R 11I) 0,0 -110,6 -110,6 -110,7
Miljo- och halsoskyddsnamnden (R VIII) -132,9 -148,3 -148,3 -148,3
Renhallningsnamnden (R VIII) -334,2 -340,9 -369,4 -384,4
Socialtjanstnamnden (R VII) -1126,4 -1058,1 -1 058,1 -1058,1
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R ) -271,0 -292,5 -290,6 -290,6
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseinamnden (R V) -79,5 -85,7 -85,0 -85,0
Trafiknamnden (R i) 0,0 -712,0 -712,9 -720,8
Utbildningsndmnden (R V) -4 667,2 -4 882,7 -4 920,6 -4 933,8
Owerformyndarnamnden (R VII) -24,0 -23,8 -23,8 -23,8
SUMMA -31 175,6 -32182,9 -32 198,7 -32 210,8
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Bilaga 1:3

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

AVSKRIVNINGAR

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R I) 0,0 -10,2 -11,2 -11,3
Brand- och raddningsnamnden (R VIII) -31,1 -38,2 -41,2 -41,4
Fastighets- och saluhallsndamnd (R 1II) -125,4 -113,1 -109,8 -113,3
Gatu- och fastighetsnamnden (R IIl) -170,0 0,0 0,0 0,0
Idrottsn&dmnden (R 1I) -68,0 -81,3 -91,0 -97,0
Konsumentnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden, kulturforvaltn. (R V) -1,8 -3,1 -4,6 -4,6
Kulturnamnden, stadsarkivet (R IV) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden (R VIII) -6,6 -7,4 -7,8 -8,2
Marknamnden (R IIl) 0,0 -49,6 -60,9 -72,1
Miljo- och hélsoskyddsnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallningsnamnden (R VIII) -4,8 -6,9 9,4 -11,4
Socialtjanstnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsndmnden: sbk (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R 1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseinamnden (R V) 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafiknamnden (R Il 0,0 -159,5 -198,2 -236,9
Utbildningsndmnden (R 1V) -18,2 -18,0 -21,5 -24,9
Owerformyndarnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -425,9 -487,3 -555,6 -621,1
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Bilaga 1:4

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

INTERNRANTA
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Kommunfullméktige m.m.
1. KF, KS och SLK m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R [) 0,0 -15,2 -15,6 -15,7
Brand- och raddningsnamnden (R VIII) -17,7 -19,6 -19,0 -19,9
Fastighets- och saluhallsnamnd (R 1II) -228,3 -207,7 -209,9 -198,8
Gatu- och fastighetsnamnden (R Ill) -1 215,0 0,0 0,0 0,0
Idrottsndmnden (R 1) -69,5 -81,1 -87,5 -89,6
Konsumentnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden, kulturforvaltn. (R 1V) -1,7 -2,0 -2,2 -2,0
Kulturnamnden, stadsarkivet (R IV) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden (R VIII) -3,3 -3,2 -2,9 -2,5
Marknamnden (R 11I) 0,0 -1144,1 -1 230,4 -1 316,7
Miljo- och halsoskyddsnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallningsnamnden (R VIII) -1,6 -2,4 -3,8 -3,8
Socialtjanstnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R ) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseinamnden (R V) 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafiknamnden (R 1I1) 0,0 -164,3 -178,0 -191,7
Utbildningsnamnden (R V) -2,3 -2,6 -3,1 -3,4
Owerformyndarnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -1539,4 -1642,2 -1752,4 -1 844,1

Stockholms stads budget 2006




Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

Bilaga 1:5

INTAKTER
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Kommunfullméaktige m.m.
1. KF, KS och SLK m.m. 165,0 143,0 131,0 131,0
2. KF/KS kansli 0,9 0,9 0,9 0,9
Revisorskollegiet 2,3 2,3 2,3 2,3
Valnamnden 0,0 0,5 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R I) 539,6 562,4 561,4 561,4
Brand- och raddningsnamnden (R VIII) 153,2 160,2 160,2 160,2
Fastighets- och saluhallsnamnd (R IlI) 918,2 845,6 850,5 856,2
Gatu- och fastighetsnamnden (R IIl) 2 236,5 0,0 0,0 0,0
Idrottsn&dmnden (R 1I) 139,0 192,5 197,5 202,5
Konsumentnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden, kulturforvaltn. (R V) 75,2 75,2 75,2 75,2
Kulturnamnden, stadsarkivet (R IV) 18,0 18,0 18,0 18,0
Kyrkogardsnamnden (R VIII) 28,5 28,5 28,5 28,5
Marknamnden (R IIl) 0,0 1637,5 1637,5 1637,5
Miljo- och hélsoskyddsnamnden (R VIII) 32,7 37,3 37,3 37,3
Renhallningsnamnden (R VIII) 340,6 340,6 340,6 387,1
Socialtjanstnamnden (R VII) 396,8 396,8 396,8 396,8
Stadsbyggnadsndmnden: sbk (R ) 58,7 78,6 79,8 81,0
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseinamnden (R V) 14,2 14,2 14,2 14,2
Trafiknamnden (R IlI) 0,0 666,0 666,0 666,0
Utbildningsndmnden (R 1V) 527,6 652,7 652,7 449,1
Owerformyndarnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 5 647,0 5852,8 5 850,4 5705,2
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Bilaga 1:6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

INVESTERINGSUTGIFTER

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Kommunfullméktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R [) 0,0 -91,2 -64,3 -68,4
Brand- och raddningsnamnden (R VIII) -48,3 -53,5 -45,6 -47,2
Fastighets- och saluhallsnamnd (R 1II) -239,6 -341,2 -164,2 -91,0
Gatu- och fastighetsnamnden (R Ill) -1 997,0 0,0 0,0 0,0
Idrottsndmnden (R 1) -371,5 -340,7 -156,0 -50,0
Konsumentnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden, kulturforvaltn. (R 1V) -5,5 -1,5 -1,5 -1,5
Kulturnamnden, stadsarkivet (R IV) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden (R VIII) -5,0 -11,0 -4,5 -4,0
Marknamnden (R 11I) 0,0 -2 063,8 -2 040,4 -1 665,3
Miljo- och halsoskyddsnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallningsnamnden (R VIII) -25,0 -32,6 -5,7 -6,6
Socialtjanstnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R ) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseinamnden (R V) 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafiknamnden (R 1I1) 0,0 -727,5 -767,4 -793,7
Utbildningsndmnden (R V) -20,0 -28,0 -30,0 -30,0
Owerformyndarnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -2 811,9 -3791,0 -3 379,6 -2 857,7
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Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

INVESTERINGSINKOMSTER

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Kommunfullméaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R I) 0,0 0,0 0,0 0,0
Brand- och raddningsnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighets- och saluhallsnamnd (R IlI) 0,0 0,0 2,5 2,0
Gatu- och fastighetsnamnden (R IIl) 69,3 0,0 0,0 0,0
Idrottsn&dmnden (R 1I) 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsumentnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden, kulturférvaltn. (R IV) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden, stadsarkivet (R IV) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknamnden (R IIl) 0,0 137,5 82,7 12,2
Miljo- och hélsoskyddsnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallningsnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialtjanstnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsndmnden: sbk (R ) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseinamnden (R V) 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafikndmnden (R Ill) 0,0 26,2 20,8 13,5
Utbildningsndmnden (R 1V) 0,0 0,0 0,0 0,0
Owerformyndarnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 69,3 163,7 106,0 27,7
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Bilaga 2:1

CESAM-BILAGA

Forandringar mellan kommunfullmaktiges budget 2005 och kommunsty-
relsensforsag till budget 2006

Kommunfullméktige m.m. 2
Kommunfullmaktiges/Kommunstyrelsens kansli 3
Revisorskollegiet 3
Valndmnden 4
Stadsdelsndmnderna 5
Brand- och raddningsndamnden 13
Fastighets- och saluhallsndmnden 14
Idrottsndmnden 15
Konsumentndmnden 16
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 16
Kulturndmnden: stadsarkivet 17
Kyrkogardsnamnden 18
Marknamnden 19
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 20
Renhallningsnamnden 21
Socialtjanstndmnden 22
Stadsbyggnadsnamnden: stadsbyggnadskontoret 22
Stadsbyggnadsndmnden: utrednings- och statistikkontoret 23
Stadsmuseindmnden 23
Trafikndmnden 24
Utbildningsnd@mnden 25
Overformyndarniamnden 26
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Bilaga 2:2

Kommunfullmaktige m.m.

1. Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, stadsledningskontoret, Aldreomsorg

samt Ersattningar till utomstaende or ganisationer och foreningar
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnhader Intakter
Budget 2005 -890,9 165,0]
Okade kostnader for internférsakring, S:t Erik Forsékring AB -1,0

Minskade intékter for flyktingmottagande -22,0
Minskade kostnader for genomgangsbostader for flyktingar 1,7

Okade kostnader for gatu- och fastighetskontorets omorganisation -10,0

Okade kostnader for IT for alla/anstélldas tillgang till anvindarkonton

etc. -7,0

Minskade kostnader och intékter, dverféring av Miljocentrum till Miljo-

och halsoskyddsnamnden 6,8

Okade kostnader for ersattning till Stockholms Naringslivskontor AB

(delarseffekt) -43,0

Okade kostnader for forskolor med héga hyreskostnader -10,0

Minskade kostnader for administrativa effektiviseringar 10,0

Okade kostnader for insatser for dementa -2,0

Okade kostnader for feriearbetande skolungdom -10,0

Minskade kostnader for medlemsawitt till Sveriges Kommuner och

landsting 1,9

Minskade kostnader for i huwudsak konsulter 3,1

Minskade kostnader for energi 11
Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 l -949,3 143,0]
Minskade intakter for flyktingmottagande -12,0
Okade kostnader for erséttning till Stockholms Naringslivskontor AB

(helarseffekt) -8,5

Okade kostnader for insatser for dementa (helarseffekt) -2,0

Minskade kostnader for gatu- och fastighetskontorets omorganisation 10,0

Plan 2007 -949,8 131,0]

Stockholms stads budget 2006



Kommunfullmaktiges’Kommunstyr elsens kandli

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:3

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 | -11,3 0,9]
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | -11,3 0,9]
Plan 2007 | -11,3 0,9]
Plan 2008 | -11,3 0,9]
Revisor skollegiet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 -28,6 2,3]
Okade kostnader for utrednings- och utvecklingsarbete -1,1
Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 | -29,7 2,3]
Plan 2007 | -29,7 2,3]
Plan 2008 | -29,7 2,3]
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Bilaga 2:4

Valnamnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Intdkter
Budget 2005 | 2,1 0,0]
Okade kostnader for avtalen med stadsledningskontoret och KF/KS

kansli -0,1

Okade kostnader och intékter fér allmanna val -11,5 0,4
Okade kostnader for valforberedelser -1,7

Okade intakter for sarskild réstmottagning 0,1
Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 -15,4 O,5|
Minskade kostnader och intékter - inget ordinarie val 13,2 -0,5
Plan 2007 l 2,2 0,0]
Plan 2008 | 2,2 0,0]
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Bilaga 2:5

Stadsdelsnamnderna
Pedagogisk verksamhet: Forskolever ksamhet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Specifikation av foérandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter
Budget 2005 | 28220 172,2]
Okade kostnader och intékter for prestationer 2005 -133,7 8,4
Okade kostnader for prestationer - socioekonomiskt tillagg -15,6

Okade kostnader for héjd schablon med 6,1 % -181,9 0,0
Okade kostnader for kommunéwvergripande verksamhet: Reimers forskola

och Bamse sprakforskola -0,4

Okade kostnader och intékter for prestationer - reserveras i Central

medelsreserv +141,0 +9,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | -31536 180,6|

Okade kostnader och intékter for prestationer - reserveras i Central

medelsreserv +112,0 +7,0
Okade kostnader fér barn med behov av sérskilt stod - reserveras i

Central medelsreserv +8 0,0
Plan 2007 |  -31536 180, 6]

Okade kostnader och intakter for prestationer - reserveras i Central
medelsreserv +88,0 +6,0

Plan 2008 |  -31536 180, 6]
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Bilaga 2:6

Pedagogisk verksamhet: Skolbarnsomsorg
Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 | -812,9 118,9]
Minskade kostnader for prestationer 2005 19,1 -10,5
Minskade kostnader for prestationer 2006 4,6 -0,7
Minskade kostnader for prestationer 2006 - reserveras i Central

medelsreserv +8,9 +0,9
Okade kostnader for hoéjd schablon, skolbarnsomsorg -19,0
Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 | -808,2 107,7|

Okade kostnader och intékter fér prestationer - reserveras i Central
medelsreserv +15,5 +1,9

Plan 2007 | -808,2 107,7

Okade kostnader och intakter for prestationer - resenveras i Central
medelsreserv +26,6 +3,2

Plan 2008 | -808,2 107,7|
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Bilaga 2:7

Pedagogisk verksamhet: Skola
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 | -49405 0,0|
Okade kostnader for héjd schablon 1,7% -64,2

Minskade kostnader for Nordiskt Skolspel 11

Minskade kostnader for prestationer 2005 63,3

Minskade kostnader for prestationer 2006 62,3

Minskade kostnader genom minskning av tillaggsanslag 14,5

Minskade kostnader for prestationer 2006 - reserveras i Central

medelsreserv +22,8

Okade kostnader for FH-klasser -28,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 -4 891,7 0,0
Minskade kostnader for prestationer - reserveras i Central medelsreserv +37,2

Plan 2007 |  -4891,7 0,0|
Minskade kostnader for prestationer - reseneras i Central medelsreserv +30,6

Plan 2008 -4 891,7 0,0
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Bilaga 2:8

Pedagogisk verksamhet: Sdrskola
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 | 0,0 0,0
Okade kostnader for obligatorisk sarskola inkl. forskoleklass -242,0

Okade kostnader for skolbarnsomsorg inom sérskolan -62,2
Prestationsférandringar

Okade kostnader for obligatorisk sarskola inkl. forskoleklass -10,6

Minskade kostnader skolbarnsomsorg inom obl. sarskola 5,4

Okade kostnader for héjd schaboln obl. sarskola -5,2

Okade kostnader for héjd schaboln skolbarnsomsorg -0,8

Minskade kostnader for obligatorisk sarskola inkl. forskoleklass

(fristdende och interkommunal), 6verfors till UtbN 46,1

Minskade kostnader for skolbarnsomsorg (fristdende och

interkommunal), dverfors till UtbN 8,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | -261,3 0,0|
Plan 2007 | -261,3 0,0|
Plan 2008 | -261,3 0,0|

Verksamhet for barn och ungdom
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 -507,2 0,0]
Okade kostnader for fritidsklubbar ht 2006 -23,0
Okade kostnader for traffpounkter -9,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | -539,2 0,0
Okade kostnader for fritidsklubbar -23,0
Plan 2007 | -562,2 0,0
Plan 2008 | -562,2 0,0|
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Kultur- och foreningsver ksamhet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:9

Mnkr Kostnader Intékter
Budget 2005 59,7 0,0|
Minskade kostnader effektivisering 1,5% 0,9

Okade kostnader konsumentvagledning -2,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | -60,8 0,0|
Plan 2007 | -60,8 0,0]
Plan 2008 | -60,8 0,0]
Aldreomsorg

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intéakter
Budget 2005 -6 105,0 128,0|
Minskade kostnader for volymforandring 26,9

Minskade hyreskostnader 53,3

Minskade kostnader fér Edsatrahemmet 1,0

Okade intékter p.g.a. 6kat debiteringsunderlag 7,0
Okade kostnader, 6kad kvalitet hemtjanst -40,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 -6 063,8 135,0|
Minskade kostnader fér volymforandring 11,3

Minskade kostnader for Edséatrahemmet 1,0

Plan 2007 | 60515 135,0]
Minskade kostnader fér volymforandring 28,9

Plan 2008 | 60226 135,0
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Bilaga 2:10

Omsorg om personer med funktionshinder
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 | -1949,9 2,0
Hojning timerséattning LASS -14,4

Okade kostnader for prestationer 2005 -96,3

Minskade hyreskostnader 1,8

Okade kostnader HAB erséttning -0,5

Okade kostnader for prestationer 2006 - reserveras i Central

medelsreserv +146,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 -2 059,3 2,0
Okade kostnader for prestationer - reserveras i Central medelsreserv +200,0

Plan 2007 [ -20593 2,0
Okade kostnader for prestationer - reserveras i Central medelsreserv +200,0

Plan 2008 [ -20593 2,0|

I ndivid- och familjeomsorg
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 -1524,0 36,9]
Okade kostnader for barn och ungdom (befolkningsstruktur) -13,0
Okade kostnader for barn och ungdom (kvalitetshéjning) -14,0
Okade kostnader for barn och ungdom (tillganglighet) -9,5
Okade kostnader socialpsykiatrin -7,0
Minskade kostnader effektivisering 1,5% exkl barn & ungdom 12,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | -155572 36,9]
Plan 2007 |  -15552 36,9]
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Stadsmiljoverksamhet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:11

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 | -372,3 21,9]
Okade kostnader och intékter andrat ansvarsforhallande, overforing fran ™~

trafiknamnden -11,1 9,6
Okade intakter, korrigering for volymférandring 10,0
Okade kostnader sparning av skidspar -0,1

Minskade kostnader effektivisering 1,5% 5,6

Okade kostnader for stdd m.m. och skotsel av parker -47,0

Kapitalk ostnader

Okade/minskade kostnader for avskrivningar -10,2
Okade/minskade kostnader for internrantor -15,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 -450,3 41,5
Kapitalk ostnader

Okade/minskade kostnader for avskrivningar -1,0
Okade/minskade kostnader for internrantor -0,4

Plan 2007 -451,7 41,5]
Kapitalk ostnader

Okade/minskade kostnader for avskrivningar -0,1
Okade/minskade kostnader for internrantor -0,1

Plan 2008 -451,9 41,5]
Flyktingmottagande

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intéakter
Budget 2005 52,4 0,0|
Minskade kostnader for flyktingmottagande 14,0

Okade kostnader for prestationer- reseneras i Central medelsreserv +3,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 -38,4 0,0|
Minskade kostnader for flyktingmottagande 4,1

Plan 2007 | -34,3 0,0|
Plan 2008 | -34,3 0,0]
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Bilaga 2:12

Ekonomiskt bistand

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Specifikation av férandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter

Budget 2005 | 12820 26,0|

Minskade kostnader/intakter for 6kad sysselsattningsgrad 50,0 -1,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | -1232,0 25,0|

Minskade kostnader/intakter for 6kad sysselsattningsgrad 50,0 -1,0

Plan 2007 | 11820 24,0|

Plan 2008 | -1182,0 24,0]
o .s

Arbetsmarknadsatgar der

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Specifikation av for&ndringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter

Budget 2005 | -100,8 33,7]

Minskade kostnader effektivisering 1,5 % 1,5

Okade kostnader arbetsmarknadsprojekt -10,0

Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 | -109,3 33,7]

Plan 2007 | -109,3 33,7

Plan 2008 | -109,3 33,7]
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Brand- och raddningsndmnden

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Bilaga 2:13

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intékter|
Budget 2005 -404,3 153,2]
Okade kostnader och intékter fér avtal med Solna/Sundbyberg/Lidingo -7,0 7,0
Minskade kostnader for rationalisering 20% 1,4 0,0
Okade kostnader for verksamheten -5,3

Minskade kostnader for i huwdsak konsulter 0,3

Minskade kostnader for energi 0,1

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -7,1

Okade kostnader for internrantor -1,9
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 -423,8 160,2|
Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -3,0

Minskade kostnader for internréntor 0,6

Plan 2007 -426,2 160,2|
Okade kostnader for drift av Rakel kommunik. syst. 0,0

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -0,2

Okade kostnader for internrantor -0,9

Plan 2008 -427,3 160,2|
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Bilaga 2:14

Fastighets- och saluhallsndmnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

Specifikation av férandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intdkter
Budget 2005 | -847,3 918,2]
Minskade kostnader och intékter for 6verféring av forskolor till SISAB 26,2 -47,1
Minskade intakter for tomtrattsavgalder p.g.a. 6verforing av mark till

marknamnden -22,6
Minskade intakter pga forandring i fastighetsbestand, -3,9
Okade kostnader for drift -11,5

Okade kostnader for underhall -14,6

Minskade kostnader for generell besparing 6,7

Minskade kostnader pga omorganisation 9,7

Minskade kostnader effektivisering 1,5 % 7,4

Minskade kostnader dwigt 0,5

Okade intakter och kostnader arbeten &t utomstéende -1,0 1,0
Minskade kostnader for i huwdsak konsulter 1,0

Minskade kostnader for energi 0,5

Kapitalk ostnader

Minskade kostnader for:

avskrivningar 2,8

internrantor 55

internrantor p.g.a. éverforing av mark till marknamnden 3,5
avskrivningar, 6verforing till SISAB 9,5

internrantor, dverforing till SISAB 7,3
kreditivréantor 4,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 -789,5 845,6|
Okade intakter pga hyresforhandlingar indexreglering mm. 4,1
Minskade kostnader for drift -0,1

Okade kostnader for underhall -1,5

Minskade kostnader och 6kade intakter dwigt 0,4 0,8
Kapitalk ostnader

Minskade kostnader for avskrivningar 3,3

Minskade kostnader for kreditiwantor 0,2

Okade rantekostnader -2,4

Plan 2007 -789,6 850,5|
Okade intakter pga hyresférhandlingar indexreglering mm. 5,4
Okade kostnader for underhall -0,5

Okade kostnader och intakter éwrigt -0,3 0,3
Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -3,5

Minskade kostnader for kreditiw&ntor 12,5

Okade rantekostnader -1,4

Plan 2008 -782,8 856,2]
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Bilaga 2:15

| drottsndmnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intakter
Budget 2005 -597,3 139,0|
Okade kostnader for drift av Sjostadshallen, helérseffekt -3,5

Okade kostnader for drift av Hasselbyhallen -2,5

Okade kostnader for drift av bandybana Gubbangens IP -1,0

Minskade kostnader for effektivisering for drift Hasselbyhallen och

bandybana Gubbéngens IP 20 % 0,7

Okade kostnader och intékter pga tkad verksamhetsvolym 2000-2006

pa simhallarna mm -40,5 40,5
Okade kostnader for verksamheten -11,9

Okade kostnader och intékter pga nytt gymavtal -13,0 13,0
Minskade kostnader for sparning av skidspar 0,1

Minskade kostnader genom organisationsdversyn 2006 3,9

Okade kostnader for bidrag till Fryshuset -9,5

Minskade kostnader for i huwdsak konsulter 0,3

Minskade kostnader for energi 0,6

Kapitalk ostnader

Okade kostnader fér avskrivningar -13,3
Okade kostnader for internrantor -11,6
Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 | -698,5 192,5|

Okade kostnader och intékter pga fonéntad 6kad verksamhetsvolym
pa simhallarna 2007 -5,0 5,0
Minskade kostnader for effektivisering simhallar 20 % 1,0

Kapitalk ostnader

Okade kostnader avskrivningar -10,3
Minskade kostnader avskrivningar Skanstullshallen forskjutning 0,6
Okade kostnader intern ranta -7,4
Minskade kostnader internrantor Skanstullshallen forskjutning 1,0
Plan 2007 | -718,6 197,5|

Okade kostnader och intékter pga fonéntad okad verksamhetsvolym
pa simhallarna 2008 -5,0 5,0
Minskade kostnader for effektivisering simhallar 20 % 1,0

Kapitalk ostnader

Okade kostnader avskrivningar -5,4
Okade kostnader avskrivningar, Skanstullshallen -0,6
Okade kostnader intern ranta -1,1
Okade kostnader internréntor, Skanstullshallen -1,0
Plan 2008 -730,7 202,5]
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Bilaga 2:16

Konsumentnamnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter
Budget 2005 -11,0 0,0]
Okade kostnader Fair Trade (SVB) -0,6

Minskade kostnader for i huwdsak konsulter 0,1

Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 l -11,5 0,0]
Plan 2007 [ -11,5 0,0]
Plan 2008 [ -11,5 0,0]

Kulturnamnden: kulturforvaltningen
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intékter
Budget 2005 [ -709,8 75,2]
Okade kostnader for fri entré Kulturhuset -5,0
Okade kostnader for forlangt 6ppethallande pd Kulturhuset -2,5
Okade kostnader for Kulturskolan -10,0
Okade kostnader for Fria grupper -4,0
Okade kostnader for Kulturfestival, Ostersjo, Nationaldagsfirande -18,0
Minskade kostnader for energi 1,6

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -1,3
Okade kostnader for rantor -0,3
Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 -749,3 75,2|

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -1,5
Okade kostnader fér rantor -0,2
Plan 2007 -751,0 75,2]

Kapitalk ostnader
Minskade kostnader for réntor 0,2

Plan 2008 -750,8 75,2]
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Bilaga 2:17

Kulturndmnden: stadsarkivet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intakter
Budget 2005 59,6 18,0
Minskade kostnader for hyllbyte 0,6
Okade kostnader fér magasinshyror -4,1
Minskade kostnader for hyra av tillfallig arkiviérvaring 0,5
Minskade kostnader effektivisering 1,5% 0,9
Minskade kostnader for energi 0,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | 61,4 18,0
Plan 2007 | 61,4 18,0
Plan 2008 | 61,4 18,0]
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Bilaga 2:18

Kyrkogardsnamnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intékter
Budget 2005 l -150,4 28,5]
Minskade kostnader for byte av system for markering av gravar 1,5
Minskade kostnader for renovering av gamla gravkvarter 2,0

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar (Racksta krematorium) -0,8
Minskade kostnader for internrantor (Racksta krematorium 0,1
Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 -147,6 28,5|
Okade kostnader for kulturhistoria renoveringar -2,0

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar (Racksta krematorium) -0,4
Minskade kostnader for internrantor (Racksta krematorium) 0,3
Plan 2007 -149,7 28,5]

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar (Racksta krematorium) -0,4
Minskade kostnader for internrantor (Racksta krematorium) 0,4
Plan 2008 -149,7 28,5]
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Bilaga 2:19

Marknamnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intdkter
Budget 2005 | 0,0 0,0]
Owerfort frAn gatu- och fastighetsndmnden 1 maj 2005 -789,6 1078,3
Justering till helarsbasis -394,8 539,2
Minskade kostnader pga omorganisation 0,2

Okade kostnader for Jarvafaltet, 6verforing fran sdn -0,4

Minskade kostnader genom effektivisering 1,5 % 1,5

Okade kostnader for farja Hammarby Sjéstad, dverforing fran

trafikndmnden -6,4

Minskade kostnader for personal som ansvarar for skadereglering,

overforing till trafiknamnden 1,0

Okade kostnader for parkplanering, éverforing fran trafiknamnden -10,4

Okat intaktskrav for tomtrattsavgalder 20,0
Minskade kostnader for i huwudsak konsulter 0,7

Minskade kostnader for energi 0,2

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -11,3
Okade kostnader for internrantor -95,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 -1 304,3 1 637,5|

Kapitalk ostnader

Okade kostnader fér avskrivningar -11,3
Okade kostnader for internrantor -86,3
Plan 2007 -1 401,9 1 637,5]

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -11,3
Okade kostnader for internrantor -86,3
Plan 2008 -1 499,5 1 637,5|
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Bilaga 2:20

Milj6- och hélsoskyddsnamnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

Forandringar i driftverksamhet

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnhader Intékter
Budget 2005 -132,9 32,7
Okade kostnader/intékter efter taxedversyn 2004 -2,1 2,1
Okade kostnader/intakter for varmepumpstillstand -0,8 0,8
Minskade kostnader/intakter fér kostinformation 0,2 -0,2
Okade livsmedelsintakter (statlig taxa) 0,9
Okade kostnader tillsyn -3,0

Okade kostnader -5,0

Okade kostnader och intékter, éverforing av Miljocentrum frén

Kommunfullméktige m.m. -7,8 1,0
Minskade kostnader for rationalisering av nya taxor, 20 % 0,6

Minskade kostnader genom organisationsoversyn 2006 1,8

Minskade kostnader for i huwdsak konsulter 0,5

Minskade kostnader for energi 0,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | -148,3 37,3]
Plan 2007 | -148,3 37,3]
Plan 2008 | -148,3 37,3]
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Bilaga 2:21

Renhallningsnamnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

Forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 | -340,6 340,6|
Okad kostnader, insamling -1,5
Okad nettokostnad, mataviallsinsamling -0,4
Minskad nettokostnad biologisk behandling 1,2
Okad kostnad, forbranning Hégdalen -8,3
Okad kostnad, bef AVC och FA 2,7
Minskad kostnad poducentansvar 9,0
Okad kostnad ny AvC -11,0
Minskade kostnader 7,0
Minskade intakter genom behallarbyte -1,8
Okade taxeintakter enligt KF-plan 1,8

Kapitalk ostnader

Okad kostnad avskrivning 2,1
Okad kostnad internranta -0,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | -350,2 340,6]
Okad kostnader, insamling -4,9
Okad nettokostnad, matavfallsinsamling -10,5
Okad nettokostnad biologisk behandling -2,6
Okad kostnad, férbranning Hégdalen -7,8
Okad kostnad, bef AVC och FA 2,7

Kapitalk ostnader

Okade kostnad avskrivning -2,5
Okad kostnad internranta -1,4
Plan 2007 -382,6 340,6
Okad kostnader, insamling -5,2
Okad nettokostnad, matavfallsinsamling -2,3
Okad nettokostnad biologisk behandling -3,3
Okad kostnad, forbranning Hégdalen -1,9
Okad kostnad, bef AVC och FA -2,3
Minskade intéakter genom behallarbyte -5,5
Okade taxeintakter enligt KF-plan 52,0

Kapitalk ostnader
Okad kostnad avskrivning -2,0

Plan 2008 | -399,6 387,1]
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Bilaga 2:22

Socialtjanstnamnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Intékter
Budget 2005 [ -1126,4 396,8|
Okade kostnader fér Racksta -4,4
Okade kostnader hemlésa -10,0
Okade kostnader Barncentrum -5,0
Okade kostnader féreningsbidrag -2,0
Okade kostnader Puma -1,0
Minskade kostnader for utomlansplaceringar 88,0
Minskade kostnader for i huwudsak konsulter 1,5
Minskade kostnader for energi 1,2
Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 l -1 058,1 396,8|
Plan 2007 [ -1 058,1 396,8|
Plan 2008 | -1 058,1 396,8|

Stadsbyggnadsnamnden: stadsbyggnadskontor et
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Intékter
Budget 2005 | -271,0 58,7]
Okade kostnader foér anpassning till 2005 ars omslutningsniva -14,6 14,6
Okade kostnader/intékter planverks. 20K -0,5 0,5
" " bygglovsverks. 20K -3,3 3,3
stadsmaéatningsverks. 20K mm -1,5 1,5
Okade kostnader fér bostadsanpassning, koprojektet, handlaggning -0,5
Okade kostnader fér handlaggare, planverksamheten -5,0
Minskade kostnader genom organisationsdversyn 2006 2,8
Minskade kostnader for i huwdsak konsulter 0,8
Minskade kostnader for energi 0,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 -292,5 78,6|
Minskade kostnader/6kade intékter planverks. 20K 1,9 0,7
Okade intakter stadsméatningsverks. 0,5
Plan 2007 -290,6 79,8]
Okade intakter planverks. 0,7
" " stadsmatningswverks. 0,5
Plan 2008 -290,6 81,0]
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Bilaga 2:23
Stadsbyggnadsnamnden: utrednings- och statistikkontor et

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

Specifikation av férandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 | 0,0 0,0|
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | 0,0 0,0]
Plan 2007 | 0,0 0,0|
Plan 2008 | 0,0 0,0|
Stadsmuseinamnden

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 | 79,5 14,2]
Minskade kostnader for projekt Byggnadsklassificering av ytterstaden 0,1
Okade kostnader for hyra Frihamnen -0,8
Minskade kostnader effektivsering genom organisationséversyn 2006 0,9
Okade kostnader fri entré Stadsmuseet och medeltidsmuseet -5,0
Okade kostnader planhandlaggare Stadsmuseet -2,0
Minskade kostnader for i huwdsak konsulter 0,3
Minskade kostnader for energi 0,3
Kommunstyrelsens férslag till budget 2006 | -85,7 14,2]
Minskade kostnader for projekt Byggnadsklassificering av ytterstaden 0,7
Plan 2007 | -85,0 14,2|
Plan 2008 -85,0 14,2

Stockholms stads budget 2006



Bilaga 2:24

Trafiknamnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intékter
Budget 2005 0,0 0,0]
Owerfort frAn gatu- och fastighetsnamnden 1 maj 2005 -708,8 457,1
Justering till hel&rsbasis h -344,3 218,5
Okade drift- och underhallskostnader for nya omraden -8,6

Minskade réntekostnader for Tranebergsbron 11,7

Okade kostnader driftbidrag for Sodra Lanken -0,2

Minskade kostnader pga omorganisation 0,5

Minskade kostnader och intakter andrat ansvarsforhallande overforing

till sdn m.fl. 9,7 -9,6
Minskade kostnader Humlegarden, 6verforing till Sdn 1,4

Minskade kostnader genom effektivisering 1,5 % 11,3

Minskade kostnader for farja Hammarby Sjostad, dverforing till

marknamnden 6,4

Okade kostnader for personal som ansvarar for skadereglering,

overforing fran marknamnden -1,0

Minskade kostnader for parkplanering, 6verforing till marknamnden 10,4

Minskade kostnader for i huwdsak konsulter 1,4

Minskade kostnader for energi 0,5

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -38,7

Minskade kostnader for avskrivningar, 6verforing av investeringar i park-"

och grénomraden till sdn m.fl. och CM2 10,9

Okade kostnader for internrantor -15,0

Minskade kostnader for internréantor, dverforing av investeringar i park-

och grénomraden till sdn m.fl. och CM2 16,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | -1 035,8 666,0]
Okade drift- och underhallskostnader for nya omraden -8,0

Okade kostnader, driftbidrag for Sodra Lanken -0,1

Minskade réntekostnader for Tranebergsbron 7,2

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -38,7
Okade kostnader for internrantor -13,7
Plan 2007 -1 089,1 666,0]
Okade drift- och underhéllskostnader for nya omraden -8,0
Minskade réantekostnader for Tranebergsbron 0,1

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -38,7
Okade kostnader for internrantor -13,7
Plan 2008 | -1149,4 666,0]
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Bilaga 2:25

Utbildningsnamnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intékter|
Budget 2005 -4 687,7 527,6|
Prestationsférandringar

Okade kostnader och intékter fér enskild forskoleverksamhet -50,0"

Okade kostnader for socioekonomiskt tillagg enskild

forskoleverksamhet -10,0

Okade kostnader fér socioekonomiskt tillagg enskild grundskola -11,8

Okade kostnader for enskild skolbarnomsorg -3,7

Okade kostnader for fristdende grundskola -50,5

Okade kostnader fér gymnasieskolan -60,3

Okade kostnader fér SFI-undenisning -6,7

Okade kostnader for frivillig sarskola -5,7

Minskade kostnader for FH-klasser 14,1

Minskade kostnader for obligatorisk sarskola inkl. férskoleklass 121,0

Minskade kostnader for skolbarnsomsorg séarskola 31,1

Okade kostnader for obligatorisk sarskola inkl. forskoleklass

(fristdende och interkommunal) -46,1

Okade kostnader for skolbarnsomsorg sérskola (fristdende och

interkommunal) -8,0

Schablon férandringar

Okade kostnader for hojd schablon, forskola -84,8

Okade kostnader for socioekonomiskt tillagg enskild

forskoleverksamhet -4,4

Okade kostnader for hojd schablon, skolbarnsomsorg -5,0

Okade kostnader foér hojd schablon, grundskola -13,6

Okade kostnader for socioekonomiskt tillagg enskild grundskola -3,2

Okade kostnader for héjd schablon, heltidsutbildning pa IV-

programmet, gymnasieskolan -18,0

Okade kostnader for hojd schablon gymnasieskolan -25,6

Okade kostnader for hojd schablon SFI -6,0

Okade kostnader for hojd schablon frivillig sarskola -1,4

Ovrigt

Okade intékter av statligt bidrag for personalférstarkn i forskolan 101,8
Okade intéakter av statligt bidrag for personalférstarkn i skolan 23,3
Minskade kostnader, effektivisering av administration och lokaler 25,0

Minskade kostnader for energi 8,1

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -1,1
Okade kostnader for internranta -0,2
Minskade kostnader for avskrivningar 1,3
Okade kostnader for internranta -0,1
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 -4 903,3 652,7

Stockholms stads budget 2006



Bilaga 2:26

Utbildningsndmnden, forts.

Prestationsforandringar

Okade kostnader fér gymnasieskolan -19,9

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -2,7

Okade kostnader fér internranta -0,3

Okade kostnader for avskrivningar -0,8

Okade kostnader for internranta -0,2

Okade kostnader for heltidsutbildning pa IV-programmet -18,0

Plan 2007 -4 945,2 652,7]

Prestationsférandringar
Okade kostnader fér gymnasieskolan -13,2

Minskade intakter av statligt bidrag for personalférsti foérskolan -203,6

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -3,4

Okade kostnader for internranta -0,3

Plan 2008 -4 962,1 449,1|
Over formyndarndmnden

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och inriktning for 2007 och 2008

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2005 | -24,0 0,0]
Minskade kostnader effektivisering genom organisationsdversyn 2006 0,2

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 | -23,8 0,0]
Plan 2007 l -23,8 0,0
Plan 2008 | -23,8 0,0]

Stockholms stads budget 2006



Bilaga 3:1

Sadsdelsnamnd Kista

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Stockholms stads budget 2006

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -888,4 -932,7 -932,4 -931,7
Drift och underhall -888,4 -931,4 -931,1 -930,4
Avskrivningar 0,0 -0,5 -0,5 -0,6
Internrantor 0,0 -0,8 -0,8 -0,7
Intakter 14,1 14,0 14,0 14,0
Netto anslag 1 -874,3 -918,7 -918,4 -917,7
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -117,6 -112,2 -108,3 -108,3
Kostnader (-) -122,3 -117,2 -113,5 -113,5
Intakter 4,7 5,0 5,2 5,2
Summa stadsdelsnamnd - netto -991,9 -1 030,9| -1026,7 -1 026,0
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -2,9 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -2,9 -1,0 -1,0
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 2139 2115 -24 -1,1%
6-15 3436 3162 -274 -8,0%
16-64 21 097 20911 -186 -0,9%
65-79 1988 2113 125 6,3%
80- 846 847 1 0,1%
Totalt 29 506 29 148 -358 -1,2%)
Kalla:USK



Bilaga 3:2

Sadsdelsnamnd Rinkeby

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -635,8 -654,0 -654,1 -653,9
Drift och underhall -635,8 -653,2 -653,1 -652,9
Avskrivningar 0,0 -0,3 -0,4 -0,4
Internrantor 0,0 -0,5 -0,6 -0,6
Intakter 7,9 7,5 7,5 7,5
Netto -627,9 -646,5 -646,6 -646,4
Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgarder -128,8 -113,0 -110,1 -110,1
Kostnader (-) -132,3 -117,6 -115,2 -115,2
Intakter 3,5 4,6 51 51
Summa stadsdelsnamnd - netto -756,7 -759,5 -756,7 -756,5
Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -4,2 -0,4 -0,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -4,2 -0,4 -0,3
Varav kommundvergripande verk-

samheter, som anslagsfinansieras

Ungdomens Hus, kostnader -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Sprakinstitut, kostnader -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Rinkeby kulturskola, kostnader -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Flyktingarnas flytt till annan kommun, kostnader -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 1684 1579 -105 -6,2%
6-15 2 656 2 588 -68 -2,6%
16-64 9 702 9 504 -198 -2,0%
65-79 779 817 38 4,9%
80- 207 218 11 5,3%
Totalt 15 028 14 706 -322 -2,1%)

Kalla:USK
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Sadsdelsnamnd Spanga-Tensta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Bilaga 3:3

Stockholms stads budget 2006

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -1123,3 -1199,0/ -1200,9 -1 200,1
Drift och underhall -1123,3 -1198,5/ -1200,4 -1 199,6
Avskrivningar 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Internrantor 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Intakter 24,5 26,2 26,2 26,2
Netto -1 098,8 -1172,8| -1174,7 -1173,9
Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgarder -134,9 -130,2 -126,6 -126,6
Kostnader (-) -139,2 -135,7 -132,6 -132,6
Intakter 4,3 55 6,0 6,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 233,7 -1 303,0/ -1301,3 -1 300,5
Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -2,6 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -2,6 -1,0 -1,0
Befolkningsprognos

Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 3254 3211 -43 -1,3%
6-15 5 407 5327 -80 -1,5%
16-64 22 289 22 687 398 1,8%
65-79 2 656 2796 140 5,3%
80- 1045 1074 29 2,8%
Totalt 34 651 35 095 444 1,3%

Kalla:USK



Bilaga 3:4

Sadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -1672,2 -1750,8| -1754,0 -1751,9
Drift och underhall -1672,2 -1 750,3| -1 753,5 -1751,4
Avskrivningar 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Internrantor 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Intékter 42,1 43,0 43,0 43,0
Netto -1 630,1 -1707,8/ -1711,0 -1 708,9
Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgarder -107,8 -111,9 -107,9 -107,9
Kostnader (-) -112,5 -116,9 -112,9 -112,9
Intékter 4,7 5,0 5,0 5,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -1737,9 -1819,7 -1818,9 -1 816,8
Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -3,8 -1,7 -1,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -3,8 -1,7 -1,7
Befolkningsprognos

Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 4 386 4 582 196 4,5%
6-15 7 591 7 552 -39 -0,5%
16-64 37 698 39173 1475 3,9%
65-79 6 142 6 220 78 1,3%
80- 3492 3511 19 0,5%
Totalt 59 309 61 038 1729 2,9%)

Kalla:USK
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Sadsdelsnamnd Bromma

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Bilaga 3:5

Stockholms stads budget 2006

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -1 553,2 -1616,2| -1618,5 -1616,1
Drift och underhall -1 553,2 -1 614,6| -1616,9 -1 614,5
Avskrivningar 0,0 -0,7 -0,7 -0,7
Internrantor 0,0 -0,9 -0,9 -0,9
Intakter 48,2 51,0 51,0 51,0
Netto -1 505,0 -1565,2| -1567,5 -1 565,1
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -46,2 -45,4 -43,4 -43,4
Kostnader (-) -48,8 -47,7 -45,4 -45,4
Intékter 2,6 2,3 2,0 2,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -1551,2 -1 610,6| -1610,9 -1 608,5
Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -4,9 -2,0 -2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -4,9 -2,0 -2,0
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Josefinahemmet

Kostnader -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 4794 4911 117 2,4%
6-15 7 093 7 135 42 0,6%
16-64 39 699 40 803 1104 2,8%
65-79 4 995 5238 243 4,9%
80- 3541 3329 -212 -6,0%
Totalt 60 122 61 416 1294 2,2%)

Kalla:USK



Bilaga 3:6

Sadsdelsnamnd Kungsholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -1 033,2 -1 032,4| -1030,3 -1 028,0
Drift och underhall -1 033,2 -1 030,1| -1 028,0 -1 025,8
Avskrivningar 0,0 -0,9 -0,9 -0,9
Internrantor 0,0 -1,4 -1,4 -1,3
Intakter 33,5 33,7 33,7 33,7
Netto -999,7 -998,7 -996,6 -994,3
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -40,7 -34,3 -32,0 -32,0
Kostnader (-) -44,0 -36,1 -33,4 -33,4
Intékter 3,3 1,8 1,4 1,4
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 040,4 -1 033,0f -1028,6 -1 026,3
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -4,2 -1,6 -1,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -4,2 -1,6 -1,6
Varav kommunodvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Forskola for déva och hérselskadade
barn, Kungsholmen
Kostnader -10,5 -10,5 -10,5 -10,5
Intakter 4,3 4,3 4,3 4,3
Habiliteringsenheten i Stadshagen
Kostnader -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 3415 3584 169 4,9%
6-15 2638 2 746 108 4,1%
16-64 41 269 41 741 472 1,1%
65-79 4774 5229 455 9,5%
80- 3139 2 890 -249 -7,9%
Totalt 55 235 56 190 955 1,7%
Kalla:USK
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Sadsdelsnamnd Norrmalm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Bilaga 3:7

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -1116,2 -1136,2| -1135,4 -1133,3
Drift och underhall -1116,2 -1 134,2| -1133,0 -1 131,0
Avskrivningar 0,0 -0,8 -1,0 -1,0
Internrantor 0,0 -1,2 -1,4 -1,3
Intakter 34,2 38,6 38,6 38,6
Netto -1 082,0 -1 097,6/ -1096,8 -1 094,7
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -37,5 -32,0 -30,0 -30,0
Kostnader (-) -40,5 -33,7 -31,4 -31,4
Intakter 3,0 1,7 1,4 1,4
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 119,5 -1129,6| -1126,8 -1124,7
Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -11,7 3,1 3,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -11,7 -3,1 -3,1
Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Adolf Fredriks musikklasser, Vasa
Real, Rodabergsskolan, profilskolor

Kostnader -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Vasatraffen

Kostnader -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 4 250 4 387 137 3,2%
6-15 3648 3 596 -52 -1,4%
16-64 46 603 46 331 -272 -0,6%
65-79 5044 5522 478 9,5%
80- 2742 2 562 -180 -6,6%
Totalt 62 287 62 398 111 0,2%

Kalla:USK
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Bilaga 3:8

Sadsdelsnamnd Oster malm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -1291,2 -1 324,6| -1325,3 -1322,1
Drift och underhall -1 291,2 -1 324,3| -1324,3 -1321,1
Avskrivningar 0,0 -0,1 -0,4 -0,4
Internrantor 0,0 -0,2 -0,6 -0,6
Intakter 37,5 38,4 38,4 38,4
Netto -1 253,7 -1 286,2| -1286,9 -1 283,7
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -30,3 -32,2 -30,0 -30,0
Kostnader (-) -32,8 -34,0 -31,5 -31,5
Intékter 2,5 1,8 1,5 1,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 284,0 -1 318,4| -1 316,9 -1 313,7
Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -12,1 2,2 -2,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -12,1 -2,2 -2,2
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Nordiska skolspel

Kostnader -1,2 -0,1 -0,1 -0,1
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 3595 3680 85 2,4%
6-15 3968 3871 -97 -2,4%
16-64 42 488 42 678 190 0,4%
65-79 6 632 7 257 625 9,4%
80- 4768 4 503 -265 -5,6%
Totalt 61 451 61 989 538 0,9%)

Kélla:USK

Stockholms stads budget 2006



Sadsdelsnamnd M aria-Gamla stan

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Bilaga 3:9

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -1 408,6 -1 465,9| -1464,8 -1 462,2
Drift och underhall -1 408,6 -1 463,8| -1462,6 -1 460,0
Avskrivningar 0,0 -0,8 -0,9 -0,9
Internrantor 0,0 -1,3 -1,3 -1,3
Intakter 35,2 37,9 37,9 37,9
Netto -1373,4 -1428,0/ -1426,9 -1424,3
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -66,8 -65,1 -62,0 -62,0
Kostnader (-) -70,8 -68,4 -64,9 -64,9
Intakter 4,0 3,3 2,9 2,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 440,2 -1 493,1| -1488,9 -1 486,3
Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -10,1 -2,9 -2,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -10,1 -2,9 -2,9
Varav kommundévergripande verksamheter,
som anslagsfinansieras
Hoégalidsskolan, profilskola

Kostnader -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Utgangspunkten

Kostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Club Reimers

Kostnader -1,8 -1,8 -1,8 -1,8

Intakter 1,8 1,8 1,8 1,8
Tellus fritidscenter, kostnader -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Hornskroken, kostnader -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Eriksdalsskolan, profilskola

Kostnader -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Reimers forskola, Maria

Kostnader -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

Intékter 0,1 0,1 0,1 0,1
Mariahissen

Kostnader -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Sprakforskola Bamse

Kostnader -4,5 -4,5 -4.5 -4,5

Intékter 0,6 0,6 0,6 0,6

Befolkningsprognos

Stockholms stads budget 2006

Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 3521 3561 40 1,1%
6-15 4491 4219 -272 -6,1%
16-64 46 122 46 094 -28 -0,1%
65-79 6 113 6 629 516 8,4%
80- 3495 3433 -62 -1,8%
Totalt 63 742 63 936 194 0,3%

Kalla:USK



Bilaga 3:10

Sadsdelsnamnd K atarina-Sofia

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -809,3 -838,0 -837,0 -835,6
Drift och underhall -809,3 -835,9 -834,9 -833,6
Avskrivningar 0,0 -0,8 -0,8 -0,8
Internrantor 0,0 -1,3 -1,3 -1,2
Intakter 22,0 23,8 23,8 23,8
Netto -787,3 -814,2 -813,2 -811,8

Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgarder -44,5 -44,9 -42,8 -42,8
Kostnader (-) -47,1 -47,2 -44,8 -44,8
Intakter 2,6 2,3 2,0 2,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -831,8 -859,1 -856,0 -854,6

Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -5,9 -1,5 -1,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -5,9 -1,5 -1,5

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras

Gotlandsgarden, traffpunkt for synskadade
Kostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

Befolkningsprognos

Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 3451 3700 249 7,2%
6-15 3195 3375 180 5,6%
16-64 34 509 35 280 771 2,2%
65-79 3884 4 306 422 10,9%
80- 1865 1799 -66 -3,5%
Totalt 46 904 48 460 1 556 3,3%)

Kélla:USK

Stockholms stads budget 2006



Sadsdelsnamnd Enskede-Arsta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Bilaga 3:11

Stockholms stads budget 2006

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -1 203,6 -1 260,5| -1263,0 -1 261,0
Drift och underhall -1 203,6 -1 259,2| -1261,7 -1 259,7
Avskrivningar 0,0 -0,6 -0,6 -0,6
Internrantor 0,0 -0,7 -0,7 -0,7
Intakter 30,6 31,6 31,6 31,6
Netto -1173,0 -1228,9| -1231,4 -1 229,4
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -57,2 -59,7 -57,2 -57,2
Kostnader (-) -60,1 -62,6 -59,8 -59,8
Intakter 2,9 2,9 2,6 2,6
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 230,2 -1 288,6| -1 288,6 -1 286,6
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -3,9 -1,3 -1,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -3,9 -1,3 -1,3
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Svedmyrabadet
Kostnader -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 3363 3504 141 4,2%
6-15 4 654 4616 -38 -0,8%
16-64 32016 33077 1061 3,3%
65-79 3 656 3722 66 1,8%
80- 3093 2 855 -238 -7,7%
Totalt 46 782 47 774 992 2,1%
Kalla:USK



Bilaga 3:12

Sadsdelsnamnd Skar pnack

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -1 086,5 -1 126,5| -1128,0 -1126,7
Drift och underhall -1 086,5 -1124,7( -1126,2 -1124,7
Avskrivningar 0,0 -0,7 -0,8 -0,8
Internrantor 0,0 -1,1 -1,0 -1,2
Intakter 24,3 25,0 25,0 25,0
Netto -1 062,2 -1101,5| -1103,0 -1101,7
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -83,9 -78,9 -76,0 -76,0
Kostnader (-) -87,2 -82,4 -79,4 -79,4
Intakter 3,3 3,5 3,4 3,4
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 146,1 -1180,4 -1179,0 -1177,7
Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -6,6 -1,0 -1,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -6,6 -1,0 -1,1
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Habiliteringsverksamheten i Skarpnack

Kostnader -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Habiliteringsverksamhet for barn

Kostnader -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 2894 2931 37 1,3%
6-15 4 446 4 144 -302 -6,8%
16-64 27 918 28 350 432 1,5%
65-79 2 860 2 860 0 0,0%
80- 2114 1974 -140 -6,6%
Totalt 40 232 40 259 27 0,1%

Kalla:USK

Stockholms stads budget 2006



Bilaga 3:13

Sadsdelsnamnd Far sta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Stockholms stads budget 2006

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -1214,4 -1 255,9| -1 255,2 -1 253,1
Drift och underhall -1214,4 -1 254,5| -1 253,8 -1 251,7
Avskrivningar 0,0 -0,6 -0,6 -0,6
Internrantor 0,0 -0,8 -0,8 -0,8
Intakter 29,1 30,9 30,9 30,9
Netto -1185,3 -1225,0| -1224,3 -1222,2
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -115,7 -116,3 -112,2 -112,2
Kostnader (-) -120,4 -121,5 -117,5 -117,5
Intakter 4,7 52 53 53
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 301,0 -1 341,3| -1 336,5 -1334,4
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -2,9 -1,3 -1,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -2,9 -1,3 -1,3
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006| Prognos 2008 Differens Differens i %
0-5 3004 3121 117 3,9%
6-15 4748 4649 -99 -2,1%
16-64 29 160 30 230 1070 3,7%
65-79 5573 5361 -212 -3,8%
80- 3329 3291 -38 -1,1%
Totalt 45 814 46 652 838 1,8%
Kalla:USK



Bilaga 3:14

Sadsdelsnamnd Vantor
Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -953,7 -990,7 -990,6 -989,1
Drift och underhall -953,7 -989,9 -989,8 -988,3
Avskrivningar 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Internrantor 0,0 -0,5 -0,5 -0,5
Intékter 19,5 20,0 20,0 20,0
Netto -934,2 -970,7 -970,6 -969,1
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -113,2 -111,0 -107,2 -107,2
Kostnader (-) -117,5 -115,7 -112,1 -112,1
Intékter 4,3 4,7 4,9 4,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 047,4 -1081,7 -1077,8 -1 076,3
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -2,9 -0,8 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -2,9 -0,8 -0,8
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 2514 2638 124 4,9%
6-15 3876 3877 1 0,0%
16-64 23 320 24 352 1032 4,4%
65-79 3 586 3384 -202 -5,6%
80- 2171 2 166 -5 -0,2%
Totalt 35 467 36 417 950 2,7%)
Kélla:USK

Stockholms stads budget 2006



Sadsdelsnamnd Alvs 6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Bilaga 3:15

Stockholms stads budget 2006

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -679,7 -709,7 -711,1 -710,7
Drift och underhall -679,7 -709,5 -710,7 -709,9
Avskrivningar 0,0 -0,1 -0,3 -0,3
Internrantor 0,0 -0,1 -0,1 -0,5
Intakter 19,8 20,5 20,5 20,5
Netto -659,9 -689,2 -690,6 -690,2
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -20,0 -19,7 -18,8 -18,8
Kostnader (-) -21,1 -20,7 -19,7 -19,7
Intakter 1,1 1,0 0,9 0,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -679,9 -708,9 -709,4 -709,0
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -4,8 -0,6 -0,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -4,8 -0,6 -0,6
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 1762 1789 27 1,5%
6-15 2991 2911 -80 -2,7%
16-64 13 750 14 211 461 3,4%
65-79 1820 1937 117 6,4%
80- 1322 1280 -42 -3,2%
Totalt 21 645 22128 483 2,2%)
Kéalla:USK



Bilaga 3:16

Sadsdelsnamnd Liljeholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -717,7 -740,4 -740,7 -739,7
Drift och underhall -717.7 -738,8 -739,2 -738,2
Avskrivningar 0,0 -0,7 -0,7 -0,7
Internrantor 0,0 -0,9 -0,8 -0,8
Intakter 17,5 20,0 20,0 20,0
Netto -700,2 -720,4 -720,7 -719,7

Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgarder -46,2 -47,9 -45,9 -45,9
Kostnader (-) -48,5 -50,2 -48,2 -48,2
Intakter 2,3 2,3 2,3 2,3
Summa stadsdelsnamnd - netto -746,4 -768,3 -766,6 -765,6

Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -3,8 -1,2 -1,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -3,8 -1,2 -1,2

Befolkningsprognos

Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 2431 2 675 244 10,0%
6-15 2 507 2 652 145 5,8%
16-64 24 131 25532 1401 5,8%
65-79 2318 2527 209 9,0%
80- 1 547 1509 -38 -2,5%
Totalt 32934 34 895 1961 6,0%

Kalla:USK

Stockholms stads budget 2006



Sadsdelsnamnd Hager sten

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Bilaga 3:17

Stockholms stads budget 2006

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -768,8 -800,4 -799,5 -797,9
Drift och underhall -768,8 -798,9 -798,0 -796,5
Avskrivningar 0,0 -0,6 -0,6 -0,6
Internrantor 0,0 -0,9 -0,9 -0,8
Intakter 22,9 24,5 24,5 24,5
Netto -745,9 -775,9 -775,0 -773,4
Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgarder -36,0 -33,3 -31,9 -31,9
Kostnader (-) -38,0 -34,9 -33,3 -33,3
Intakter 2,0 1,6 1,4 1,4
Summa stadsdelsnamnd - netto -781,9 -809,2 -806,9 -805,3
Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -1,8 -0,6 -0,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -1,8 -0,6 -0,6
Befolkningsprognos

Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 2 057 2157 100 4,9%
6-15 2794 2833 39 1,4%
16-64 19 706 20 298 592 3,0%
65-79 2922 2928 6 0,2%
80- 2 207 2 086 -121 -5,5%
Totalt 29 686 30 302 616 2,1%)

Kéalla:USK



Bilaga 3:18

Sadsdelsnamnd Skarholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -990,1 -1 019,7| -1020,8 -1019,8
Drift och underhall -990,1 -1 016,4| -1017,6 -1 016,6
Avskrivningar 0,0 -1,3 -1,3 -1,3
Internrantor 0,0 -2,0 -1,9 -1,9
Intakter 17,0 17,1 17,1 17,1
Netto -973,1 -1 002,6/ -1003,7 -1 002,7
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -95,8 -94,6 -91,3 -91,3
Kostnader (-) -99,7 -98,8 -95,7 -95,7
Intakter 3,9 4,2 4,4 4,4
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 068,9 -1 097,2( -1 095,0 -1 094,0
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -2,1 -0,8 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -2,1 -0,8 -0,8
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Edsatrahemmet, kostnader -2,9 -1,9 -0,9 0
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differensi %
0-5 2 386 2 476 90 3,8%
6-15 4161 4119 -42 -1,0%
16-64 19 305 19 876 571 3,0%
65-79 3407 3379 -28 -0,8%
80- 1439 1494 55 3,8%
Totalt 30 698 31 344 646 2,1%)
Kélla:USK

Stockholms stads budget 2006



Bilaga 4:1

Peng till enskilda anordnare av for skolever ksamhet och skolbar nsomsorg
samt schabloner for omsorg om personer med funktionshinder och er satt-
ningsnivaer for hemtjanst i ordinart boende, avldsning och ledsagning

Peng till enskilda anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 1-3 ar

Genom- | Myndig-

Schablon snittlig hets- Moms Peng Dagbarnv.*
Stadsdelsnamnd fr.o.m 1jan avgift utévning| komp. |[fr.o.m.1jan peng
Kista 118 050 -4 330 -1181 7 012 119 552 108 552
Rinkeby 118 050 -3280| -1181 7 012 120 602 109 602
Spénga-Tensta 118 050 -6 020| -1 181 7 012 117 862 106 862
Héasselby-Vallingby 118 050 -6 970 -1181 7 012 116 912 105912
Bromma 118 050 -8 730( -1181 7 012 115 152 104 152
Kungsholmen 118 050 -8 770| -1181 7 012 115 112 104 112
Norrmalm 118 050 -9 210, -1181 7 012 114 672 103 672
Ostermalm 118 050 -8 620 -1181 7 012 115 262 104 262
Maria-Gamla stan 118 050 -7 950 -1181 7 012 115 932 104 932
Katarina-Sofia 118 050 -8 680| -1 181 7 012 115 202 104 202
Enskede-Arsta 118 050 -7 430| -1181 7 012 116 452 105 452
Skarpnéack 118 050 -6 750 -1181 7 012 117 132 106 132
Farsta 118 050 -6 740 -1181 7 012 117 142 106 142
Vantor 118 050 -5 130 -1181 7 012 118 752 107 752
Alvsjo 118 050 -8 500 -1181 7012 115 382 104 382
Liljeholmen 118 050 -7 740 -1181 7 012 116 142 105 142
Hagersten 118 050 -7 850 -1181 7 012 116 032 105 032
Skarholmen 118 050 -4 360| -1 181 7 012 119 522| 108 522
* Avgar dagbarnvardare 15 800 kronor for lokalkostnader
* Tillagg dagbarnvardare 4 800 kronor for slitage

Peng till enskilda anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 4-5 ar

Genom- | Myndig-

Schablon snittlig hets- Moms Peng* Dagbarnv.*
Stadsdelsndmnd fr.o.m 1jan avgift utévning| komp. |from 1ljan peng
Kista 99 100 -4 330 -991 5 887 99 666 88 666
Rinkeby 99 100 -3 280 -991 5 887 100 716 89 716
Spanga-Tensta 99 100 -6 020 -991 5 887 97 976 86 976
Hasselby-Vallingby 99 100 -6 970 -991 5 887 97 026 86 026
Bromma 99 100 -8 730 -991 5 887 95 266 84 266
Kungsholmen 99 100 -8 770 -991 5 887 95 226 84 226
Norrmalm 99 100 -9 210 -991 5 887 94 786 83 786
Ostermalm 99 100 -8 620 -991 5 887 95 376 84 376
Maria-Gamla stan 99 100 -7 950 -991 5 887 96 046 85 046
Katarina-Sofia 99 100 -8 680 -991 5 887 95 316 84 316
Enskede-Arsta 99 100 -7 430 -991 5 887 96 566 85 566
Skarpnack 99 100 -6 750 -991 5 887 97 246 86 246
Farsta 99 100 -6 740 -991 5 887 97 256 86 256
Vantor 99 100 -5 130 -991 5887 98 866 87 866
Alvsjo 99 100 -8 500 -991 5 887 95 496 84 496
Lilieholmen 99 100 -7 740 -991 5 887 96 256 85 256
Hagersten 99 100 -7 850 -991 5 887 96 146 85 146
Skéarholmen 99 100 -4 360 -991 5 887 99 636 88 636
* Avgar dagbarnvardare 15 800 kronor for lokalkostnader
* Tillagg dagbarnvardare 4 800 kronor for slitage

Stockholms stads budget 2006



Bilaga 4:2

Peng till enskilda anordnare av allmén férskola

Genom- Myndig-
snittlig Utbn hets- Moms

Stadsdelsnamnd Schablon avgift erhéller |utdvning| komp. Peng

Kista 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Rinkeby 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Spanga-Tensta 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Hasselby-Vallingby 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Bromma 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Kungsholmen 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Norrmalm 47 100 0 47 100 -471 2 798 49 427
Ostermalm 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Maria-Gamla stan 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Katarina-Sofia 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Enskede-Arsta 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Skarpnéck 47 100 0 47 100 -471 2 798 49 427
Farsta 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Vantor 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Alvsjo 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427
Liljeholmen 47 100 0 47 100 -471 2 798 49 427
Hagersten 47 100 0 47 100 -471 2 798 49 427
Skéarholmen 47 100 0 47 100 -471 2798 49 427

Peng till enskilda anordnare av skolbarnsomsorg
Skolbarnsomsorg 6-9 ar

Genom- | Myndig- 10-12 ar

snittlig hets- Moms Dagbarnv.*|exkl. lokal-
Stadsdelsnamnd Schablon avgift utévning| komp. Peng* peng kostnad
Kista 38 564 -3130 -386 2291 37 339 33739 28 939
Rinkeby 38 564 -2 190 -386 2291 38 279 34 679 29 879
Spanga-Tensta 38 564 -4 410 -386 2291 36 059 32 459 27 659
Hasselby-Vallingby 38 564 -5 410 -386 2291 35 059 31 459 26 659
Bromma 38 564 -6 140 -386 2291 34 329 30 729 25 929
Kungsholmen 38 564 -5 850 -386 2291 34 619 31019 26 219
Norrmalm 38 564 -5 770 -386 2291 34 699 31 099 26 299
Ostermalm 38 564 -6 200 -386 2291 34 269 30 669 25 869
Maria-Gamla stan 38 564 -5 710 -386 2291 34 759 31159 26 359
Katarina-Sofia 38 564 -6 040 -386 2291 34 429 30 829 26 029
Enskede-Arsta 38 564 -5 030 -386 2291 35 439 31839 27 039
Skarpnack 38 564 -4 860 -386 2291 35 609 32 009 27 209
Farsta 38 564 -5110 -386 2291 35 359 31759 26 959
Vantor 38 564 -4 340 -386 2291 36 129 32529 27 729
Alvsjo 38 564 -6 000 -386 2291 34 469 30 869 26 069
Liljeholmen 38 564 -5 360 -386 2291 35 109 31 509 26 709
Hagersten 38 564 -5 560 -386 2291 34 909 31 309 26 509
Skarholmen 38 564 -3 580 -386 2291 36 889 33 289 28 489
* Avgar dagbarnvardare 8 400 kronor for lokalkostnader
* Tillagg dagbarnvardare 4 800 kronor for slitage

Stockholms stads budget 2006



Bilaga 4:3

Schabloner

Grundschablonen for forskoleverksamheten ar héjd med 6,1 % jamfort med ar
2005.

Grundschablonen for forskoleverksamhet for 2006 utgar enligt foljande.

Prestation (kr) 1/1 2005 1/1 2006
Grundschablon 1-3 ar 111 300 118 050
Grundschablon 4-5 ar 93 490 99 100
Allmén forskoleschablon 44 410 47 100

Grundschablonen for grundskolan &ar héjd med 1,7 % jamfort med ar 2005 och
schablonen for skolbarnsomsorg ar hojd med 2,4 % .

Stadsdelsnamnderna har erhallit grundschabloner for grundskolan utifran in-
skrivningen den 27 september 2005 och for skolbarnsomsorgen utifran inskriv-
ningen den 27 september 2005. Slutlig justering av budget ar 2006 kommer att
goras pa ett genomsnitt av inskrivna elever under ar 2006 och regleras i tertial-
rapport 2.

Grundschablonen fér grundskoleverksamhet for 2006 utgar enligt féljande.

Prestation (kr) 1/1 2005 1/1 2006
Grundschablon skolar 0-3 56 480 57 440
Grundschablon skolar 4-6 61 280 62 322
Grundschablon skolar 7-9 71 270 72 480

Skolpengen till de kommunala grundskolorna fér 2006 utgar enligt foljande.

Prestation (kr) 1/1 2005 1/1 2006
Skolpeng skolar 0-3 37 590 37 590
Skolpeng skolar 4-6 42 390 42 390
Skolpeng skolar 7-9 47 050 47 050
Schablonen fér skolbarnsomsorg for 2006 utgar enligt foljande.
Prestation (kr) 1/1 2005 1/1 2006
Schablon 6-9 ar 37 660 38 564
Schablon 10-12 ar 29 260 30 160

Medel for lokaler utgar inte for barn inskrivna i familjedaghem. I schablo-
nen ingar statsbidragsmedel for kvalitetssakrande atgarder med anledning av
maxtaxereformen.

Stockholms stads budget 2006



Bilaga 4:4

Schabloner — omsorg om personer med funktionshinder

Verksamhet Omsorgsnivaer Schablon
Gruppbostad 11 147 800
12 308 300
13 456 200
14 616 500
15 1137 600
16 I sérskild ordning
Daglig verksamhet 21 47 400
22 142 200
23 191 800
24 259 500
25 394 900
26 I sérskild ordning
Familiehem 31 225 700
Bostad med 32 275 300
sarskild senice 33 403 900
for barn och ungdom 34 514 600
35 1128 400
36 I sérskild ordning
Korttidshem 41A 40 700
41B 189 600
41C 297 900
42 A 50 800
42 B 236 900
42 C 372 400
43 A 60 900
43 B 284 300
43 C 446 900
44 A 71000
44 B 331800
44 C 521 200
45 A I sérskild ordning
45B I sérskild ordning
45C I sérskild ordning

Stockholms stads budget 2006



Bilaga 4:5

Ersattningsnivaer ar 2006 for hemtjanst i ordinart boende, avlésning
och ledsagning. Fér kommunala utforare faststéller resp. ndmnd er-
sattningen.

Niva Antal timmar Enskild regi
per manad kr/manad

0 enbart larm 52

1 0-14 260
2 1,5- 2,4 515
3 2,5-34 755
4 3,5-6,4 1 025
5 6,5- 10,7 2 050
6 10,8 - 15,1 3340
7 15,2 - 23,7 4 635
8 23,8-32,4 7170
9 32,5 - 37,6 8 720
10 37,7-52,8 11 680
11 52,9 - 68,0 15 400
12 68,1 - 83,1 19 280
13 83,2 -98,3 22 345
14 98,4 - 113,5 27 675
15 113,6 - 136,2 32 840
16 136,3 - 166,5 38 235
17 166,6 - 227,2 48 135
18 individuell bedémning

Ersattningsnivaer vid timersattning ar 2006. For kommunala utfora-
re faststéller resp. ndmnd ersattningen.

Tid Enskild regi
kr/manad
Dag 07.00 - 19.00 256
Kvall 19.00 - 22.00 272
Natt 22.00 - 07.00 296
fredag 19.00 - mandag 07.00 296
Storhelger 335

Stockholms stads budget 2006



Bilaga 5:1

Volymer, antal barn i budget 2006

Forskoleverksamhet

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2005-2008 for det totala antalet barn i
forskoleverksamhet.

Verksamhet 2005 2006 2007 2008
Forskoleverksamhet 1-5 ar 37100 38100 39100 39800
varav enskild forskoleverksamhet 12200 12600 12900 13100

Grundskola inkl. férskoleklass

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2005-2008 for det totala antalet elever i
grundskola inklusive forskoleklass.

Verksamhet 2005 2006 2007 2008
Grundskola inkl. férskoleklass 73100 72000 71400 71000
varav fristaende grundskola inkl.

forskoleklass 10500 10500 10400 10400

Skolbarnsomsorg

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2005-2008 for det totala antalet
barn i skolbarnsomsorg.

Verksamhet 2005 2006 2007 2008
Skolbarnsomsorg 6-12 ar 26400 26400 26800 27500
varav enskild skolbarnsomsorg 5300 5300 5400 5500

Antalet barn i skolar 0-3 kommer att vara oférandrat ar 2006 jamfort med 2005 for
att sedan 6ka under resten av planperioden. Inskrivningsgraden i skolbarnsomsorgen
beraknas stabiliseras pa ca 93 % av eleverna i skolar 0-3.
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Schabloner i budget 2006

Fr.o.m. Fr.o.m.
Verksamhet, kronor/elev 1/1 2005 1/1 2006
Fristaende grundskola skolar 0-3 54 790 55717
Fristdende grundskola skolar 4-6 59 440 60 452
Fristaende grundskola skolar 7-9 69 130 70 307
Internationella skolor skolar 0-3 14 400 14 400
Internationella skolor skolar 4-6 15 920 15 920
Internationella skolor skolar 7-9 22 060 22 060

Fristdende grundskolor &r angivet exkl. 6 % bidragsmoms
Internationella skolor &r angivet inkl. 6 % bidragsmoms

Volymer, antal elever/studerande i budget 2006

Gymnasieskola

Verksamhet, Budget Budget Plan Plan
antal elever 2005 2006 2007 2008
Stockholmselever i gymna-

sieskolan, varav 23590 24 430 24 700 24 880
- kommunal gymnasieskola 15130 15417 15 480 15 685
- fristdende gymnasieskola 5720 6 469 6672 6 637
- i annan kommun/landsting 2 740 2 544 2 548 2 558
Egen regi, varav 18 430 18 993 19294 19 658
- stockholmselever 15130 15417 15 480 15 685
- annan kommun/landsting 3300 3576 3814 3973
Sarskola

Verksamhet Budget Budget Plan Plan
antal elever 2005 2006 2007 2008
Obligatorisk sérskola

inkl. forskoleklass 880 874 874 874
Skolbarnsomsorg i 410 457 457 457
obligatorisk sarskola

Frivillig sérskola 320 353 353 353
SFI
Verksamhet, Budget Budget Plan Plan
antal heltidsstuderande 2005 2006 2007 2008
Stockholmselever i SFI-

utbildning 5400 5700 5700 5700
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Schabloner per prestation

Gymnasieskola

Kronor/elev Fr.om. Fr.om.
1/1 2005 1/1 2006
71760 73 546
SFI
Kronor/elev Fr.om. Fr.om.
1/1 2005 1/1 2006
22 420 23 468

Frivillig sarskola (gymnasiesarskola)

Kronor/elev Fr.o.m. Fr.o.m.

1/1 2005 1/1 2006
Behovsgrupp 1 158 510 160 888
Behovsgrupp 2 211 470 214 642
Behovsgrupp 3 319 260 324 049
Behovsgrupp 4 448 650 455 380
Behovsgrupp 5 448 650 455 380
Obligatorisk sarskola

Fr.o.m. 1/1 2005 Fr.o.m. 1/1 2006

Kronor/elev Undervisn.*)  Skolskjuts**) Undervisn.*) Skolskjuts**)
Behovsgrupp 1 skolar 0-3 141 521 4 357 144 550 4 450
Behovsgrupp 1 skolar 4-6 145 961 4 357 149 085 4 450
Behovsgrupp 1 skolar 7-10 155 951 4 357 159 288 4 450
Behovsgrupp 2 skolar 0-3 187 220 11618 191 227 11 867
Behovsgrupp 2 skolar 4-6 191 660 11618 195 762 11 867
Behovsgrupp 2 skolar 7-10 201 650 11618 205 965 11 867
Behovsgrupp 3 skolar 0-3 265 964 40 664 271 656 41534
Behovsgrupp 3 skolar 4-6 270 404 40 664 276 191 41534
Behovsgrupp 3 skolar 7-10 280 394 40 664 286 394 41534
Behovsgrupp 4 &5 skolar 0-3 372118 63 900 380 081 65 267
Behovsgrupp 4 &5 skolar 4-6 376 558 63 900 384 616 65 267
Behovsgrupp 4 &5 skolar 7-10 386 548 63 900 394 820 65 267

*) FOr obligatorisk sarskola i egen regi fordelas undervisningsschablonen till den
stadsdelsnamnd dar eleven gar i skola.
**) Skolskjutsschablonen fordelas till den stadsdelsnamnd dar eleven &r folkbokford.
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Skolbarnsomsorg inom den obligatoriska sarskolan

1/1 2005 1/1 2006
Kronor/elev Skolbarnsomsorg  Skolbarnsomsorg
Behovsgrupp 1 skolar 0-6 87 650 89 491
Behovsgrupp 2 skolar 0-6 99 060 101 140
Behovsgrupp 3 skolar 0-6 124 260 126 869
Behovsgrupp 4 & 5 skolar 0-6 163 840 167 281

For skolbarnsomsorg inom den obligatorisk sarskola i egen regi fordelas
schablonen till den stadsdelsnamnd déar eleven gar i skolbarnsomsorg.
Utover ovanstaende schablon utgar ordinarie skolbarnsomsorgsschablon.
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Avgifter m.m. for forskola, skolbarnsomsor g, sommar -
koloniverksamhet samt aldreomsor g och omsorg om
personer med funktionshinder

Avgifter for vuxna pa behandlingshem, inackorde-
ringshem samt vid placeringar i HVB-hem och familje-
hem

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

Avgifter for forskola och skolbarnsomsor g
Taxan ar indelad i hel- och deltidstaxa.

Heltidstaxa

Heltidstaxan tillampas pa forskolebarn 1-3 &r med en vistelsetid som Gverstiger
30 timmar per vecka i stadens forskoleverksamhet.

Barn 1: 3 % av hushallets inkomster  dock hogst 1 260 kr/manad
Barn 2: 2 % av hushallets inkomster  dock hogst 840 kr/manad
Barn 3: 1 % av hushallets inkomster  dock hdgst 420 kr/manad

Barn 4 och foljande: Ingen avgift

Ddltidstaxa

Deltidstaxa tillampas pa forskolebarn 1-3 ar med deltidsvistelse om hogst 30
timmar per vecka, forskolebarn 4-5 ar fr.o.m. augusti det ar barnet fyller fyra
ar, med en vistelsetid som overstiger 15 timmar per vecka och skolbarn i sta-
dens skolbarnsomsorg.

Barn 1: 2 % av hushallets inkomster  dock hogst 840 kr/manad
Barn 2: 1 % av hushallets inkomster  dock hogst 420 kr/manad
Barn 3: 1 % av hushallets inkomster  dock hogst 420 kr/manad

Barn 4 och féljande: Ingen avgift

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsfor-
men betalas for det yngsta barnet i hushallet och den narmast lagre avgiften i
den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det nar-
mast aldre barnet. Fr.o.m. det fjarde barnet i hushallet betalas ingen avgift.

| den avgiftsgrundade inkomsten ingar I6n fore skatt, inkomst av naringsverk-
samhet och skattepliktiga transfereringar. Skattefria transfereringar som bo-
stadsbidrag och barnbidrag ingar daremot inte.

Avgift debiteras 11 manader per ar for forskoleverksamhet och 12 manader per
ar for skolbarnsomsorg, en manad i efterskott.
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Barn som behover sérskilt stéd i sin utveckling, har enligt kap 2 a, 8 9 och 10
skollagen, ratt till avgiftsfri forskola med max 15 timmar i veckan eller 525
tim/ar.

For barn Gver 12 ar som, efter beslut av stadsdelsnamnden, erhaller korttidstillsyn
enligt 9 § 7p LSS, utgar ingen avgift tidigast fr.o.m. manadsskiftet efter det att
barnet fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet
Medlemsavgiften for barn som deltar i 6ppen fritidsverksamhet for 10-12 ar i
kommunal regi (Fritidsklubb) faststélles till 200 kronor per termin for 2006.

Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)
Kollotaxa 2006.

Hushallsinkomst Dygnsavgift per barn
kr/man i kolloverksamhet, kronor
1 barn 2 barn 3 barn 4 barn

0-10 000 50 40 30 25
10 001-20 000 100 80 60 50
20 001-30 000 250 200 150 125
30 001-40 000 300 250 170 140
40 001- 350 270 200 170

Avgifter m.m. for adreomsorg

En hogsta avgift for insatser inom ramen for hemtjanst i ordinért boende och
sarskilt boende, dagverksamhet, kommunal halso- och sjukvard regleras i soci-
altjanstlagen. Avgiften baseras pa prisbasbeloppet och berdknas som en tolfte-
del av 0,48 multiplicerat med prisbasbeloppet (39 700 kronor for ar 2006) vil-
ket motsvarar 1 585 kronor.

Minimibeloppet, det belopp den enskilde ska ha ratt att behalla av sina egna
medel nédr skatt, nettokostnad for bostaden och avgiften for aldreomsorg ar
betald ar for ensamstaende i eget boende en tolftedel av 129,4 % av prisbasbe-
loppet (4280 kr per manad) och fér makar en tolftedel av 112 % av basheloppet
(3 705 kr vardera per manad). For personer i sarskilt boende med heldygnsom-
sorg forbehalls en tolftedel av 85,9 % av basbeloppet (2 841 kronor per manad)
och kvarboende maka/make/partner en tolftedel av 129,4 % av prisbasbeloppet
(4 280 kronor).

Avgiften for insatser i hemmet, dagverksamhet, korttidsvard och boende med
heldygnsomsorg &r indelad i sex avgiftsgrupper:
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Grupp 1/12avpriss Kr/man Insats

basbelopp

1. 0,032 105 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i
servicehus.

2. 0,110 360 Utdelning av matlada, hemtjanst upp till 2
timmar per manad.

3. 0,201 660 Hemtjanst vardagar 1-2 ganger per vecka.
Dagverksamhet 1-2 dagar per vecka.

4. 0,268 885 Hemtjénst 3-5 vardagar i veckan dagtid.
Dagverksamhet 3-5 vardagar per vecka.

5. 0,370 1220 Hemtjanst alla dagar och/eller kvallar.
Dagverksamhet 6-7 dagar per vecka.

6. 0,480 1585 Hemtjanst hela dygnet i eget boende och

servicehus. Korttidsvard och sarskilt bo-
ende med heldygnsomsorg.

Avgiften for tillfallig hjalp ar 180 kr/tim (0,046 % av basbeloppet), vilket &r
detsamma som stadens sjalvkostnadspris.

Avgiften for kost och forbrukningsartiklar i sarskilt boende med heldygnsom-
sorg och for korttidsvard &r 2 425 kr/man (en tolftedel av 73,3 % av basbelop-

pet).
Auvgiften for kost i dagverksamhet ar 32 kr/dag (0,08 % av basbeloppet).

Avgiftsunderlaget berdknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att
fa under de narmaste tolv manaderna. Med inkomst avses alla former av in-
komstgrundande pensioner, privata pensionsforséakringar m.fl. Vidare beaktas
aktuella inkomster av tjanst, naringsverksamhet och livranta samt inkomst av
kapital.

Sarskilda overgangsregler finns for de som fyller 65 ar och som tidigare haft
avgifter inom omsorgen om funktionshindrade.

Avgifter m.m. for omsorg om personer med funktionshinder

Avgifterna for vard och omsorg ska tas ut med viss procent av den inkomst
som Overstiger lagsta avgiftsgrundande inkomst respektive folkpension plus
pensionstillskott i enlighet med vad som star i socialtjanstforvaltningens till-
ldmpningsanvisningar den 27 juni 2002 och i kommunfullméktiges beslut den
13 maj 2002. Avgifter under 50 kronor per manad debiteras inte.

Nedanstaende belopp ar utraknade efter faststallt prisbasbelopp for 2006.

Avgift for trygghetslarm, hemhjalp m.m.

- Avgiften for trygghetslarm i eget boende och i servicehusboende om den
enskilde har enbart larm ska uppga till 106 kronor per manad motsvarande
0,032 % av prisbasbeloppet. Avgifter ska inte tas ut av personer tillhérande
LSS personkrets.
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For SoL-insatserna hemhjalp, Kkorttidsvistelse/korttidsboende samt boende
med heldygnsomsorg ska avgiften uppga for hjalp tva timmar per manad
till 364 kronor motsvarande 0,11 % av prisbasbeloppet. For hjélp tre tim-
mar eller mer per manad ska avgiften uppga till 665 kronor motsvarande
0,201 % av prisbasbeloppet.

Avgiften for tillfalliga insatser fran hemtjansten ska uppga till 183 kronor
per timme motsvarande 0,46 % av prisbasbeloppet, dock maximalt till 665
kronor per manad.

- Avgiften for distribution av matlada ska uppga till 364 kronor per manad

motsvarande hjalp tva timmar per manad. Om personen har hjalp med dis-
tribution av matlada och hemhjalp ska avgiften uppga till 665 kronor per
manad motsvarande 0,201 % av prisbasbeloppet.

Avgift for kost

Avgiften for kost i daglig verksamhet enligt LSS ska uppga till 25 kronor
per dag, motsvarande 0,06 % av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL ska uppga till 32 kronor per
dag, motsvarande 0,08 % av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i korttidsvistelse enligt SoL och LSS for barn och vuxna
ska uppga till 47 kronor per heldag, motsvarande 0,12 % av prisbashelop-
pet och 24 kronor for halv dag, motsvarande 0,06 % av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i korttidsboende enligt SoL for vuxna ska uppga till 79
kronor per dygn motsvarande 0,20 % av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg ska uppga till 2 425 kro-
nor per manad motsvarande 73,3 % av prisbasbeloppet.

Forbehallsbelopp

Forbehallsbeloppet for ensamstaende under 65 ar i eget boende eller i bo-
ende med sérskild service ska uppga till 4 960 kronor per manad motsva-
rande 150 % av prisbasbeloppet. For makar eller partners i eget boende
uppgar forbehallsbeloppet till 4 960 per manad vardera motsvarande 150 %
av prisbasbeloppet dvs. 9 920 kronor.

Forbehallsbeloppet for personer boende i sarskilda boendeformer med

helinackordering enligt SoL, dar kost ingar, ska uppga till 3 520 kronor per
manad.
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Avgifter for vuxna pa behandlingshem, inackor deringshem samt vid pla-
ceringar i HVB-hem och familjehem

Egenavgifterna for vard och behandling av missbrukare i HVB- och familje-
hem &r 80 kr/dygn av sjukpenningen (kap 3, 8 15 AFL). For personer som sak-
nar eller har l1ag sjukpenning kan avgiften sinkas helt eller delvis. Om perso-
nen genom att betala kostnaden blir beroende av forsorjningsstdd ska kostna-
den efterges. Denna avgift faststélls av regeringen.

For andra stod- och hjalpatgarder (boende) ar egenavgiften 149 kr/dygn, varav
70 kr ar boende och 79 kr ar mat.

Vid placering for stod- och omvardnadsboende i familjehem ar avgiften 112
kr/dygn, varav 33 kr dr boende och 79 kr ar mat. Kostnaden foér mat per dygn
motsvarar 0,2 % av prishbasbeloppet.

Avgiften for mat vid HVB- och familjehem &r 79 kr/dag avseende frukost,
lunch och middag. Avgiftsnedsattning ska tillampas nar vissa maltider inte
intages pa institutionen/familjehemmet. En forutsattning ar dock att detta an-
malts i forvag till institutionen/familjehemmet. Avgiften for frukost samt lunch
eller middag ar 47 kr/dag motsvarande 0,12 % av prisbasbeloppet och for fru-
kost 25 kr/dag motsvarande 0,06 % av prisbasbeloppet.

Egenavgifter for vard och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egen-
avgifter for andra stod- och hjalpatgarder (stod-/ omvardnadsboende) avser
samtliga placerade.

Kategori Vard/boende |Avgift Kostnad fér den en-
skilde
Behandlingshem, | Vard och be- 80 kr/dag Bor efterges helt eller
LVM-hem handling for (8kap 18 SoL) |delvisenl.9kap.48
(HVB) missbruk SoL om personen sak-
nar betalningsformaga
Familjehem Vard for miss- |80 kr/dag Bor efterges helt eller
bruk (8kap 18 SoL) |delvisenl. 9kap. 4§
SoL om personen sak-
nar betalningsféormaga

Stockholms stads budget 2006



Bilaga 6:6

Stod-
/Jomvérdnads-
boende (HVB)

Stodboende/
omvardnad for
missbruk och
psykiska pro-
blem

149 kr/dag
(boende 70 kr
samt matkostnad
79 kr)!

Beviljas som forsorj-
ningsstod enligt

4 kap. 1 § SoL. om per-
sonen saknar betal-
ningsférmaga

Arbetskooper ativ| Stddboende for | 149 kr/dag Beviljas som forsorj-
missbruk (boende 70 kr ningsstod enl. 4 kap.
samt matkostnad |1 8 SoL om personen
79 kr)1 saknar betalningsfor-
maga
Familjehem Stodboende/ 112 kr/dag Beviljas som forsorj-

omvardnad for
missbruk och

(boende 33 kr
samt matkostnad

ningsstod enl. 4 kap.
1 8§ SoL_om personen

psykiska pro- |79 kr)* saknar betalningsfor-
blem maga
Korttidsboende |Stodboende for | 149 kr/dag Beviljas som forsorj-
missbruk och | (boende 70 kr ningsstod enl.4 kap.
psykiska pro- | samt matkostnad |1 § SoL om personen
blem 79 kr)* saknar betalningsfor-
maga
Nattlogi Boende 50 kr per natt Beviljas som forsorj-

(maltider debite-
ras inte)

ningsstod enl. 4 kap.
1 § SoL. om personen
saknar betalningsfor-
maga

! Om inte alla maltider intages i HVB-hemmet eller i familjehemmet kan matkostna-
den reduceras till 25 kr per dag for den som endast &ter frukost i hemmet och till 47
per dag for den som ater frukost och lunch eller frukost och middag. Forutsattningen
ar att detta anmalts i forvéag till institutionen eller familjehemmet.
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Riktlinjer for namnder nas inter nprissattning

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna ned-
anstaenderiktlinjer for namnder nas inter nprissattning.

Inledning

Kop och forsaljning av verksamheter sker i storre skala framst inom &ldreom-
sorg, omsorg om personer med funktionshinder och socialpsykiatri. Inom dessa
omraden styr fordelningsmodellen resurserna till den bistdndsbeslutande stads-
delsnamnden som darmed far kostnadsansvaret for insatsen. Anledningen till
detta &r den atskillnad som goérs mellan myndighetsutdvningen (beslutet om
insatsen eller bistandet) och utforandet av insatsen.

Dérutover kan kop och forsaljning mellan ndmndernas Ovriga verksamhetsom-
raden forekomma i mindre omfattning.

Inom ordinarie forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och skola sker resurstill-
delningen direkt via prestation till utférande ndmnd varvid inget behov av kop
eller forsaljning av verksamhet finns. Ovriga verksamheter som omfattas av
nagot av stadens schablon- eller pengmodeller berdrs inte heller av riktlinjerna
i denna bilaga da ersattning ska erlaggas utifran den av kommunfullmaktige
faststéllda schablonen eller pengen.

Kop av verksamhet inom staden behdver inte foregas av nagon form av upp-
handling eftersom staden raknas som en juridisk person om an uppdelad pa
olika ndmnder. Det ar ddaremot av strategisk betydelse att prissattningen vid
kop och forséljning mellan namnderna sa langt som mojligt ar konkurrensneu-
tral. Jamforelser mellan vad det kostar att kopa fran en privat vardgivare eller
fran en annan stadsdelsnamnd ska kunna ske utifran priset pa tjansten. Darfor
ar det en strategiskt viktig fraga for staden hur priset for en tjanst ska beréknas
utover att detta &ven regleras i kommunallagen.

Bakgrund

Vid internprissattning mellan nd&mnder finns ett behov av grundldggande, for
alla verksamheter gemensamma principer. Dessa principer bor utga fran kom-
munallagens bestammelser om sjalvkostnad och stadens allmanna riktlinjer pa
omradet vid upphandling. Det ar vasentligt att priserna sa langt som mojligt
beaktar alla de faktorer som ar nodvéandiga for att astadkomma en konkurrens
pa lika villkor mellan stadens utforare och enskilt drivna verksamheter. Vidare
ar det av stor vikt att Gppenhet rader mellan namnderna avseende beraknings-
grunderna av priset.

Darutover finns behov av verksamhetsspecifika rad och anvisningar. En moj-
lighet som bor provas &r att sarskilda 6verenskommelser traffas mellan ndmn-
derna och som definierar pa en mer detaljerad niva vad som ingar i priset.

For att administrativt underlétta en effektiv hantering av kdp/sélj inom staden
maste verksamhetssystemen utnyttjas dar sa ar mojligt. Detta innebar behov av
gemensamma prismodeller (t.ex. att priset for en viss verksamhet ska uttryckas
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i kr per varddygn, termin eller omsorgsniva) for hela staden samt att hansyn i
ovrigt maste tas till vad som ar tekniskt méjligt inom stadens verksamhetssy-
stem.

Det ar mycket viktigt att pa olika satt folja upp internprissattningen i staden.
Ett naturligt omrade for detta bor vara den granskning som utfors av stadens
revisorer.

Grundprinciper vid kdp och forsaljning av ver ksamhet

Inledning

Utifran vad som anforts ovan ar det majligt att formulera fyra grundlaggande
principer enligt nedan vid kop och forséljning av verksamhet mellan namnder-
na. Principerna bygger pa att priset utgérs av utférande namnds sjalvkostnad
déar berdkningsgrunderna Oppet redovisas och beslutas av ndmnden senast i
samband med namndens budget/verksamhetsplan for nastkommande ar samt
att kopen respektive forséljningen i sa stor utstrackning som majligt bygger pa
skriftliga 6verenskommelser.

1. §alvkostnad

Kommunallagens bestammelser om sjalvkostnad bor vara styrande vid all pris-
sattning. Enligt kommunallagen far priset for en vara eller en tjanst avse kost-
naderna for enbart denna klart urskiljbara tjanst. Ett lagre pris pa en tjanst far
inte kompenseras med ett for hogt pris pa en annan tjanst. Principen galler for
bade frivillig och specialreglerad verksamhet och tar sikte pa det totala avgifts-
underlaget inom en verksamhet. Nagot generellt undantag fran sjalvkostnads-
principen for verksamhet som ar konkurrensutsatt finns inte i lagen.

Priset for samma tjanst bor daremot kunna variera mellan olika kunder beroen-
de av O6verenskommelse eller avtal. Det bor alltsa vara mojligt att forhandla
fram ett lagre pris for abonnemangslika 6verenskommelser for flera platser
inom t.ex. ett &ldreboende an for enstaka kop av platser vid samma aldreboen-
de.

Vid berékningen av internpriset ska samtliga direkta och indirekta kostnader
inga i priset. Vidare ska priset berdknas utifran bruttokostnaden, dvs. exklusive
avgifter fran den enskilde savida inte den saljande stadsdelsnamnden har intak-
ter fran brukaren. Detta kan exempelvis gélla boendehyror pa vissa dldreboen-
den dar de boende har egna hyreskontrakt. | sadana fall ska priset beraknas
inklusive dessa intakter.

Direkta kostnader

Direkta kostnader eller sarkostnader, kan hanféras till vad verksamheten pres-
terar. Foljande kostnader ingar: personal, material, inventarier, kopta tjanster,
lokaler och hyror samt lokal administration. | direkta kostnader finns bade ror-
liga och fasta kostnader. Kostnaderna kan variera beroende pa de olika tjanster
som enheten tillhandahaller.
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Indirekta kostnader

Med indirekta kostnader menas verksamhetens overheadkostnader. De over-
headkostnader som ingar ar gemensam personaladministration inklusive 1T-
kostnader, gemensam ekonomiadministration inklusive IT-kostnader samt ¢v-
rigt t.ex. gemensam ledning, arkivfunktion, internkontroll, utbildning samt
eventuella andra gemensamma resurser inom forvaltningen.

Det ar mojligt och ibland dnskvart att berdkna de indirekta kostnaderna scha-
blonmassigt som ett procentuellt paslag pa de direkta kostnaderna. Berak-
ningsgrunderna for detta ska dock alltid kunna redovisas.

Det ar viktigt att notera att i den séljande forvaltningens pris ska inte inrdknas
dennes kostnad for medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS), politisk ndmnd
samt myndighetsutévning (t.ex. bistandshandlaggning) da denna kostnad ligger
pa den kopande forvaltningen.

2. Oppenhet

Stadens interna kdp och forsaljning av verksamheter ska ske utifran fortroende-
fulla relationer mellan ndmnderna. Det &r darfor viktigt att det finns en 6ppen-
het kring redovisningen av berdkningsgrunderna vid prissattningen. Detta gall-
er inte minst for kostnader som av praktiska skal schablonmassigt maste forde-
las t.ex. samutnyttjad nattpersonal eller lokaler.

3. Stabila priser under aret

En forutsattning for en effektiv hushallning med resurser & mojligheten till
langsiktighet i ndmndernas planering. De interna priserna ska faststallas i sam-
band med ndmndens budget/verksamhetsplan.

Eventuellt kan forandringar av vasentlig natur ske under aret till foljd av beslut
i kommunfullméktige eller av kommunstyrelsen som kan pakalla behov av
forandrade priser. Prisforandringar under aret ska alltid beslutas av namnden
och galla for resterande del av budgetaret.

De priser som faststélls av ndmnden bor redovisas inklusive respektive exklu-
sive lokalkostnader for att mojliggora jamforelser mellan kostnadsnivaer inom
staden som inte beror pa variationer i kostnaderna for lokaler.

4. Overenskommel ser

Revisionskontoret har tidigare framhallit att individuella placeringsavtal och
Overenskommelser som i detalj beskriver den tjanst eller det uppdrag som ska
utféras i det enskilda fallet alltid bor finnas som ett led i respektive ndmnds
kvalitetssystem. Dokumentationen &r enligt stadens revisorer nédvéndig for att
astadkomma en fungerande uppfoljning saval pa individniva som pa forvalt-
ningsniva samt for att starka brukarinflytandet i vard- och omsorgsplaneringen.

En sadan 6verenskommelse kan darutdver tjana som ett specificerat underlag
till vilka kostnader som ska inga i priset. Exempel pa detta kan vara om priset
ska berdknas inklusive eller exklusive transport, vad som ska galla vid sen
franvaroanmalan och uppsagning av platsen.
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Det ar av stor vikt att det i namndens delegationsordning framgar vem eller
vilka som har ratt att teckna dylika éverenskommelser.

Verksamhetsspecifika 6vervaganden

ALDREOMSORG

De verksamheter som ar aktuella for internprissattning inom aldreomsorgen ar
framst servicehusboende, dagverksamhet samt &ldreboende med heldygnsom-
sorg.

Servicehus

Priset for servicehusboende beréknas i tva steg: en grundkostnad och sedan en
tillaggskostnad for omsorg.

Grundkostnad

Grundkostnaden avser samtliga som bor i serviceldgenhet, dvs. &ven de som
inte har individuellt bedomd insats i form av hemvard. Priset uttrycks i kronor
per dygn. Kostnaden debiteras for hela den tid som personen/hushallet bor i
servicelagenheten, enligt kontraktsdatum.

Direkta kostnader

Direkta kostnader ar:

e hyror och dvriga lokalkostnader for gemensamma utrymmen i fastigheten
e (vriga gemensamma kostnader.

Direkta kostnader for hyror och 6vriga gemensamma utrymmen i fastigheten
behover fordelas pa lampligt satt. Om fastigheten har flera verksamheter ska
hyror och 6vriga lokalkostnader for de gemensamma utrymmena fordelas pa de
olika verksamheterna i forhallande till antal lagenheter respektive besckare i de
olika verksamhetsformerna. Den andel av kostnaderna som avser serviceboen-
det ska fordelas pa samtliga hushall som har serviceboende.

Ovriga direkta gemensamma kostnader kan t.ex. bestd av reception, vaktmaste-
ri och larmbevakning.

Restaurang, frisor och andra former av gemensamma aktiviteter ska inte med-
réknas om de vander sig &ven till pensiondrer som inte bor i servicehuset.

Overenskommelser

Om bestéllaren vill 6verlata at en bistdndshandlaggare pa den stadsdelsnamnd
dar servicehuset ar belaget att faststalla vardnivan ska detta framga av over-
enskommelsen.

Dagver ksamhet

Priset ska uttryckas i kronor per bistandsbeslutad dag. Nettokostnaden for aret
divideras med antalet 6ppetdagar. Priset ska anges inklusive och exklusive
saval hyror som resor. Debitering ska ske utifran bistandsbeslutet.
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Intakter
Intakter fran eventuell forséljning av produkter som framstéllts, ska dras av
fran bruttokostnaden vid prissattningen.

Overenskommelser

Resorna ska betalas av kdparen. Det kan dock finnas samordningsvinster om
séljaren samordnar resorna och darfor bor priset anges inklusive och exklusive
resor. Av Overenskommelsen ska framga vem som ansvarar for bestallningen
av transporter.

Aldreboende med heldygnsomsorg (&lderdomshem, gruppboende och sjuk-
hem)

Priset ska uttryckas i kronor per utfort varddygn (savida inte éverenskommelse
traffats om abonnemang av visst antal platser) och ska vara enhetligt for hela
den sdrskilda boendeformen inom enheten. Kostnaden debiteras hela den tid
som personen/hushallet bor i dldreboendet enligt kontraktsdatum. Om kostna-
derna for en sérskild inriktning (t.ex. somatisk, demens, onkologi) &r avsevért
hogre/lagre an den genomsnittliga kostnaden for samtliga inriktningar inom en
verksamhet, bor sarskilt varddygnspris beraknas for den inriktningen. Vid re-
dovisning av berakningsgrunderna ska kalkylerad belaggning kunna redovisas.

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSHINDER

De verksamheter som ar aktuella for internprissattning inom verksamhetsom-
radet ar framst daglig verksamhet samt korttidshem.

Daglig verksamhet

Priset ska uttryckas i kronor per beslutad dag i en differentierad prismodell
enligt det omsorgsnivasystem som finns for daglig verksamhet. Omsorgsniva-
bedomningen for daglig verksamhet omfattar sex olika nivaer. De anvisningar
som finns for omsorgsnivabedomning kan tjana som utgangspunkt for prissatt-
ningen av respektive niva. Det &r viktigt att vid prisberakningen skilja mellan
omsorgsnivabedémningen, som gors utifran direkt personalstod, och sjalvkost-
naden for en person i en viss niva, eftersom den dven ska omfatta samtliga di-
rekta och indirekta kostnader.

Nettokostnaden for aret divideras med antalet Oppetdagar. Priset ska anges in-
klusive och exklusive hyror respektive resor. Vid berdkning av priset ska ej
kostnaden for brukarens mat inga, da detta ska debiteras brukaren av utférande
stadsdelsnamnd.

Overenskommelser

Resorna ska betalas av kdparen. Det kan dock finnas samordningsvinster om
séljaren samordnar resorna och darfor bor priset anges inklusive och exklusive
resor. Av Overenskommelsen ska framga vem som ansvarar for bestallningen
av transporter.

Korttidshem

Priset ska uttryckas i kronor per beslutat dygn (savida inte éverenskommelse
traffats om abonnemang av visst antal platser) i en differentierad prismodell
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enligt det omsorgsnivasystem som finns for korttidshem. Omsorgsnivabedém-
ningen for korttidshem omfattar fem olika nivaer. De anvisningar som finns for
omsorgsnivabeddmning kan tjana som utgangspunkt for prissattningen av re-
spektive niva. Det ar viktigt att vid prisberakningen skilja mellan omsorgsni-
vabeddmningen, som gors utifran direkt personalstod, och sjalvkostnaden for
en person i en viss niva eftersom den dven ska omfatta samtliga direkta och
indirekta kostnader.

Nettokostnaden for aret divideras med antalet 6ppetdagar vilket i princip &r
365. Priset ska anges inklusive och exklusive hyror respektive resor. Vid redo-
visning av berékningsgrunderna ska kalkylerad beldggning kunna redovisas.

Overenskommelser

Resorna ska betalas av koparen savida inte ansvaret for transporten avilar sér-
skolan/skolan. Det kan dock finnas samordningsvinster om saljaren samordnar
resorna och darfoér bor priset anges inklusive och exklusive resor. Av éverens-
kommelsen ska framga vem som ansvarar for bestéllningen av transporter.

SOCIALPSYKIATRI

De verksamheter som &r aktuella for internprissattning inom psykiatrin ar
framst boende och sysselsattning.

Boende

Priset ska uttryckas i kronor per utfort dygn (savida inte 6verenskommelse traf-
fats om abonnemang av visst antal platser). Kostnaden debiteras hela den tid
som personen/hushallet bor i boendet enligt kontraktsdatum. Om kostnaderna
for en sarskild inriktning &r avsevart hogre/lagre an den genomsnittliga kostna-
den for samtliga inriktningar inom en verksamhet, bor sarskilt dygnspris be-
réknas for den inriktningen. Vid redovisning av berédkningsgrunderna ska kal-
kylerad bel&dggning kunna redovisas.

Sysselséttning

Priset ska uttryckas i kronor per beslutad dag. Nettokostnaden for aret divide-
ras med antalet Oppetdagar. Priset ska anges inklusive och exklusive saval hy-
ror som resor.

Intakter
Intakter fran eventuell forséljning av produkter som framstallts ska dras av fran
bruttokostnaden vid prisséttningen.

Overenskommel ser

Eventuella arrangerade resor till sysselsattningen ska betalas av koparen. Det
kan dock finnas samordningsvinster om saljaren samordnar resorna och darfor
bor priset anges inklusive och exklusive resor. Av Overenskommelsen ska
framga vem som ansvarar for bestallningen av transporter.
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BARN MED BEHOV AV SARSKILT STOD

Kommunstyrelsen besl6t den 9 februari ar 2000 om ersattningsregler mellan
stadsdelsnd&mnderna avseende barn med behov av sarskilt stod (Dnr 1153/99).
Beslutet innebér foljande:

Inom de pedagogiska verksamheterna (forskoleverksamhet, forskoleklass,
skolbarnsomsorg och grundskola) forekommer normalt inte kdp och salj mel-
lan stadsdelsndmnderna, eftersom schablonerna i resursférdelningsmodellen
gar till den stadsdel, dar barnet ar inskrivet.

Resurser for barn med behov av sarskilt stod fordelas via fordelningsnycklar i
ett tillaggsbelopp och via grundschablon fér grundskola. Svenska som andra
sprak &r ett amne som andra amnen i grundskoleverksamheten och ingar darfor
i grundschablonen. Grundschablonen inkluderar ocksa ett basbehov av mo-
dersmal och av insatser for barn med behov av sarskilt stod. | basbehovet ingar
extra stodinsatser av sadan omfattning som eleven kan behdva tillfalligt eller
aterkommande utover den reguljara undervisningen. For sdant behov ska dér-
for inte ersattning sokas fran hemstadsdelen.

De tidigare schablonerna for svenska som andra sprak, modersmal, flykting-
barn och barn med behov av sarskilt stod har slagits samman till ett tillaggsbe-
lopp som foérdelas efter socioekonomiska forutsattningar. Tillaggsbeloppet ska
tacka behov av extra stodinsatser som eleven kan behéva for att na de uppsatta
malen. Insatserna utformas av stadsdelsnamnderna och enheterna utifran de
lokala behoven. Resurser enligt tillaggsbeloppet fordelas till den stadsdels-
ndmnd dér eleven ar folkbokford. Vid mycket stora behov av extra stéd kan
medel darfor sokas hos hemstadsdelen for kostnader som inte tacks av grund-
schablonen. Det kan till exempel avse extern skolplacering eller langvariga
omfattande insatser i skolan. Nar medel sokes hos hemstadsdelen for extra stod
ska faktiska merkostnader redovisas.

Barn och grupper som omfattas

Barn och ungdomar kan ha behov av sérskilt stéd p.g.a. fysiska, psykiska eller
sociala sk&l. De barn som har rétt till extra insatser ar dels barn med diagnosti-
cerade medicinska handikapp eller sjukdomar, dels barn med odiagnostiserade
grava koncentrationssvarigheter och utvecklingsforseningar.

Insatser som kops och séljs mellan stadsdelsnamnderna

De insatser som stadsdelsndmnderna framst koper och séljer av varandra &ar
placeringar pa resursavdelningar eller i sarskilda (undervisnings-) grupper samt
stodpersoner, elevassistenter och andra former av individuellt stod.

Placeringar pa resursavdelningar eller i sarskilda grupper
Priset ska anges i kronor per termin/halvar. Priset ska berdknas pa det antal
barn som normalt ska inga i gruppen, inte pa dagsaktuellt barnantal.

Hyreskostnader och driftkostnader som el och vatten, ska normalt tckas av
lokaldelen i schablonen. Dessa lokalkostnader ska darfor inte inga i berdakning-
arna.
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Personalkostnaderna beraknas per helar och divideras med tva. For skolbarn
med heldagsomsorg ska kostnader for fritidspersonal ocksa inga.

Fran den beraknade kostnaden per barn och termin ska erhallen schablon ex-
klusive lokalschablon dras ifran.

Assistenter och andra former av individuellt stod

En del barn ar inskrivna i ordinarie grupper men har en personlig assistent. Den
kostnad som hemstadsdelen ska betala ar extrakostnaden for assistenten. Alla
andra kostnader tacks av schablonen.

For assistenter med tidsbegransad anstallning ska kostnaden berdknas for fak-
tisk anstéllningstid under terminen.
Overenskommelse

Det ar mycket viktigt att skriftliga 6verenskommelser gérs mellan stadsdels-
namnderna for barn med behov av sarskilt stod.
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Investeringsplan for stadens namnder 2006-2008

Investeringsutgifter (-), Investeringsinkomster (+)

2006 2007
Utgift Utgift
Mnkr Inkomst Inkomst
Investeringsplan inkl. CM
Investeringsutgifter -3891,0 -3479,6
Investeringsinkomster 163,7 106,0
Nettoinvesteringsutgifter -3727,3 -3373,6
Central medelsreserv (CM) for investeringar -100,0 -100,0
Alla ndmnder
Investeringsutgifter -3791,0 -3379,6
Investeringsinkomster 163,7 106,0
Nettoinvesteringsutgifter -3627,3 -3 273,6
Kommunfullméaktige mm. -100,0 -100,0
Investeringsutgifter -100,0 -100,0
Investeringsinkomster 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -100,0 -100,0
Brand- och raddningsnamnden
Planeringsprojekt
Ovriga planeringsprojekt
Solna-Sundbyberg Fordon/utrustning -0,5 -0,5
Lidingd Fordon/utrustning -6,0 -1,0
Fordon/utrustning -16,5 -7,3
Fastighet -20,5 -28,3
It/teknik -5,0 -5,0
Rakel -5,0 -3,5
Summa dvriga planeringsprojekt -53,5 -45,6
Investeringsutgifter -53,5 -45,6
Investeringsinkomster 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -53,5 -45,6
Marknamnden
Investeringsutgifter
Genomférandeprojekt
Stora genomférandeprojekt
Hammarby Sjéstad
Sickla Kanal -4,4 -1,3
Kélnan -13,8 -11,3
Sickla Park/Forsen -10,7 -0,7
Sickla Udde -0,8 -2,6
Luma -0,6 -0,3
Martensdal -3,1 -0,3
Sickla Kaj
Sjostadsporten -22,6 -8,5
Véagskvalpet -5,5 -0,1
Hammarby Gard -18,1 -30,6
Godsfinkan -5,5 -0,3
Farjeforbindelse 6ver Hammarbyleden -5,0 -1,0
Summa Hammarby Sjéstad -90,1 -57,0
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Lindhagensgatan, NV Kungsholmen
Kojan 7, Kungsholmen

Norra Léanken

Liljieholmstorget, etapp |

Gunnebo, Lunda
Formuléret/Brevhuvudet, Vallingby

Summa stora genomférandeprojekt

Ovriga genomférandeprojekt
Lux, Lilla Essingen

Hotell vid Skanstull

Sommaren - vardbostader, S6dermalm
Lustgérden 6

Fikonet, S6dermalm

Svea Artilleri, Ostermalm

Bylingen, Sédermalm
Blekholmstorget

Vattenpasset, Sodermalm
Hogalidsparken

Langholmen (Malarvarvsomradet)
Munklagret 13, Kungsholmen
Kampementet, Ostermalm
Sabbatsberg-Vasaparken

Smyrna 4, Ostermalm

Baverdalen (fd Bjursatragatan), Ragsved
Flasjon, Arsta

Fontanen

Fredsfors, Mariehall
Granholmen-Harholmen

Hagsatra IP

Japanen

Jarsatra

Kastanjen 9, Midsommarkransen
Klisterburken- Kirunagatan
Kvarnvingen, Rinkeby
Landningsbanan, Skarpnacks Gard
L&ngbro Sjukhus Etapp 2
Melongatan

Minken

Maseskar

Pelaren

Sjostoveln, Alvsjo

Sjoviksbacken, Lilieholmen
Skarholmen 5, Skarholmens Gardsvag
Storsjovagen

Tapetrabatten

Tungstenen etapp Il, Grimsta
Uranet

Arsjon

Alvsjomassan

Ostbergahojden, del 1 (exkl centrum)
Ostbergahojdens Centrum

Kommuncentrala parker
Jarvafaltet

Summa dvriga genomférandeprojekt

Projekt som finansieras genom Miljémiljarden

Projekt nr 7, Kojan, marksanering
Projekt nr 10, Lugnet, marksanering

Summa genomférandeprojekt
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-33,2
-179,3
-22,2
-2,2
-0,7
-91,2

-418,9

0,6
0,1
0,8
1,4
0,5
0,1
0,1
0,1
1,5
2,6
-1,0
2,6
0,9
21
1,3
3,8
0,3
0,4
2,3
0,2
3,2
2,7
4,4
0,9
4,5
3,4
-10,1
0,2
0,5
2,3
0,1
3,6
0,4
2,9

-12,2
-78,1
-63,5

-5,9

-41,0

-257,7

-0,2
-9,2

-6,0
-0,9

-0,2
-0,1
-0,1

-6,3
-1,2
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Planeringsprojekt
Stora planeringsprojekt

Slussen

Hammarby Sjéstad

Lugnet 2

Proppen

Fryshuset, Ny

Henriksdal

Godsvagnen 10 (f d Godsfinkan)
Martensdal (hdga huset)
Danvikslosen, Stockholm
Summa Hammarby Sjostad

Hamnomradet

Vartan

Vartans hamnkaj
Frihamnen

Loudden
Gasverksomradet (fd Husarviken)
Nimrod, Hjorthagen
Elektriciteten, Ostermalm
Energihamnen
Nedrundning

Summa Hamnomradet

Nordvastra Kungsholmen
Kristinebergshdjden(avfarten), Kungsholmen
Kristinebergsparken, NV Kungsholmen
Kristinebergs strandpark

Snofrid (Fredhall )

Hotell Lindhagensplan

Gangaren, V Kungsholmen

Lustgérden 10, V Kungsholmen

Gladjen, NV Kungsholmen

Brovakten, V Kungsholmen

Krillans Krog, V Kungsholmen
Kristinebergs slott 11, V Kungholmen
Hjalmar Soderbergs vag, NV Kungsholmen
Nordenflychtsvagen

Nedrundning

Summa Nordvastra Kungsholmen
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-40,0

-106,6
-23,4
-53
-35,9
-0,4
-5,0
-24,2
-200,8

-59,8
-66,3
-1,7
-0,1
-680,3

-0,4
-1,2
300,0
-509,8

-10,8
-5,6
-15,5
-0,2
-12,3
-1,4
-0,2
-9,0
-1,7
-12,7
-0,1
-1,7
-9,2
20,0
-60,4

-80,0

-44,3
-17,2
-15
-99,7
-0,4
-3,0
-132,3
-298,4

-112,4
-70,3
-4,7

-5635,7
-0,6
-0,4
-0,1

200,0

-524,2

-69,7
11,3
17,9
-37,0
73
1,4

-8,6
-6,3
-10,0
-0,1
-1,9
-9,6
50,0
-131,1
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Persikan, Sédermalm -16,9 -1,0
Vasastaden 1:9 mm samt Bellevue -1,4 -1,7
Norra Station, Norrmalm -5,1 -22,0
Norra Bantorget -47,9 -17,3
Sabbatsberg 1:a detaljplaneomradet -44,1 -16,1
M Samuelsgatan m fl -0,6
Asotorget, Sédermalm -6,8 -9,8
Arstadal, Lilieholmen -25,9 -53,9
Axelsberg-Ornsberg, Hagerstensasen -5,2 -44.5
Kablifiering Arsta - Solberga -52,0 -144,0
Agesta Brovig, Farsta -60,5 -4,8
Tvalflingan, Midsommarkransen -0,5 -0,4
Alvsjo Centrum -24,0 -90,7
Hogdalens Centrum, Triangeln -2,3 -0,6
Arstastréket (Arsta kraftledningsomréde) -0,5 -104,0
Baltic, Mariehall -68,0 -46,5
Lovstavagen, Hasselby -46,6 -24,5
Kista Gard - gator -72,0 -745
Gronkompensation och barriareffekter -50,0
Nedrundning stora planeringsprojekt 50,0
Summa stora planeringsprojekt -1291,2 -1690,0
Summa dvriga planeringsprojekt -332,0 -209,9
Summa planeringsprojekt -1623.2 -1899.9
Generell besparing 90,0 175,0
Investeringsinkomster
Genomférandeprojekt
Stora genomférandeprojekt
Sjostadsporten 2,2
Vagskvalpet
Hammarby gard 60,1
Godsfinkan
Lindhagensgatan, NV Kungsholmen 8,0
Kojan 7 1,2
Fikonet
Hotell vid Skanstull 0,6
Summa stora genomférandeprojekt 72,1 0,0
Summa 6vriga genomforandeprojekt 3,8 3,8
Projekt som finansieras genom Miljomiljarden
Projekt nr 7, Kojan, marksanering 20,0
Projekt nr 10, Lugnet, marksanering 6,2 3,5
Summa genomférandeprojekt 82,1 273
Planeringsprojekt
Stora planeringsprojekt
Hammarby Sjéstad
Proppen 1,0
Lugnet 2 15,7
Fryshuset 0,5
Summa Hammarby Sjéstad 17,2
Gangaren, V Kungsholmen 0,8
Gasverksomraden 28,0 48,3
Vartan 9,7
M Samuelsgatan m fl 0,5 0,3
Sabbatsberg 1:a detaljplaneomradet 6,0
Summa stora planeringsprojekt 55,4 55,4
Summa planeringsprojekt 554 554
Investeringsutgifter -2 063,8 -2 040,4
Investeringsinkomster 137,5 82,7
Nettoinvesteringsutgifter -1 926,3 -1957,7
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Trafikndmnden

Investeringsutgifter

Genomférandeprojekt
Stora genomférandeprojekt
Nord/sydaxeln
Sdéderledstunneln
Dagvattenrening:
Sdéderledstunneln
Reinvesteringar och underhall:
Sdéderledstunneln
Centralbron

Tegelbacken
Sdderledstunneln

Belysning:

Tegelbacken

Centralbron
Sdderledstunneln

Summa Nord/sydaxeln

Summa stora genomférandeprojekt

Ovriga genomférandeprojekt

Projekt mot kapitalforstoring
Reinvesteringar

Gatuupprustningar

Summa projekt mot kapitalforstéring

Ny- och ombyggnadsprojekt

Trad

Cykelatgarder

Stadsmiljo

Upprustning av belysning och belaggning, Sergels Torg
Belysning

Trafiksékerhet

Kungorelser

Kompl i samband med exploatering

Summa ny- och ombyggnadsprojekt

Stomnét, miljo och buller

Stomnét

Arstabron

Kollektrafikatgarder, RI

Valhallavégens bussterminal
Bullerskyddsétgarder (redovisas pa RY)
Tvarbanans forlangning fr Alvik-Ulvsunda-Kista
Kollektrafikatgarder, RY

Summa stomnét, miljo, buller

Kommuncentrala parker
Arstafaltet

Tillganglighetsprojektet

Strategisk trafikplanering
Trafikinformatik

Infrastruktur

Informationstjanster
Trafikanalysverktyg

Trafikdata utveckling
Vagdatabaser utveckling

Sambhaélls o trafikplanering
Trafiksignaler utveckling
Trafiksékerhet

Summa Miljé/Mobility Management
Kista projektet

Summa Strategisk trafikplanering

Trafiktjansten
Parkering

Summa dvriga genomférandeprojekt
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-20,0

-35,0
-8,0
-6,0

-3,0
-72,0

-72,0

-51,6
-14,5
-66,1

-10,0
-61,0
-172,1
-2,5
-10,0
-69,4
-3,0
-9,0
-337,0

-5,0
-2,0
-20,0
-0,1

-35,1

-1,6

-100,0

-7,0
-2,0
-1,0
-3,0
-8,0
-2,5
-4,0
-2,0
-10,0
-2,5
-3,0
-45,0

-8,0
-11,0

-603,8
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-70,0
-8,0
-6,0
-2,0

-5,0
-116,0

-116,0

-44,2
-23,9
68,1

-10,0
-50,5
-106,2

-10,0
64,4
2,5
-10,0
-253,6

-10,0

-5,0
-3,0
-15,0
0,1
-4,0
-37,1

-10,0

-100,0

-6,0
-2,0
-1,0
-3,0
-7,0
-2,0
-4,0
-2,0
-10,0
-5,0
-3,0
-45,0

-8,0
-11,0

-532,8



Projekt som finansieras genom Miljémiljarden
Véaghalining

Adaptiva signaler

Mobilitetscentrum

Summa Miljomiljarden

Kompetensfonden
Gemensamma investeringar

Summa genomfdérandeprojekt

Planeringsprojekt

Stora planeringsprojekt
Klarastrandsleden, etapp 1

Nord/sydaxeln

Utredningar, miljoplan, projekt., proj ledn mm:
Trafikstyrsystem MCS:

Byte flakt/stallverk:

Brandskyddsatgarder pga forelaggande:
Récke och krockskydd, mittbarriar:

Fibernat kompletterat och anpassat till GCP:
Dagvattenrening

Reinvesteringar och underhall:

Belysning:

Summa Nord/sydaxeln

Brommaplan
E18 modifiering

Summa stora planeringsprojekt

Ovriga planeringsprojekt
Cykelatgarder

Stadsmiljo

Citytunneln

Norra Lanken

Tvarbanan ost

SPOT (avancerad styrning av trafiksignaler)
Omnivue

Investeringar i kommande datasystem
Ink6p av arbetsmaskiner

Parkering, nya biljettautomater

Kommuncentrala parker

Kungstradgarden

Kungstradgarden

Kungstradgarden

Stromparterren

Berzelii Park

GC-vég pé Arstafaltet langs fd Huddingevagen

Summa dvriga planeringsprojekt

Summa planeringsprojekt

Generell besparing

Stockholms stads budget 2006

-7,4
-3,9
-7,5
-18,8

-12,0

-4,9
-5,0

-1,0
-18,5

-29,4

-0,5
-5,0

-46,9

-3,0
-12,5
-1,0
-2,0
-0,6
-3,0
-3,0
-5,0

-15,0

-3,5
-2,0

-3,0
-0,5
-7,3
-10,8

-30,0
-36,5

-36,5

-10,0
-10,0

-86,5

-17,0
-28,0
-1,5
-3,0
0,5
-3,0
-3,0
-4,5

-15,0

-0,1
-1,2
-0,3
-1,4

-78,5
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Investeringsinkomster

Genomférandeprojekt
Ovriga genomférandeprojekt

Bilaga 8:7

Stomnét
Stomnéat 4,0 5,0
Kollektivtrafikatgarder 25 45
Stomnat 6,5 9,5
Summa 6vriga genomfdrandeprojekt 6,5 9,5
Miljédmiljarden
Vaghalining 7,4 3,0
Strategisk trafikplanering 11,4 7,8
Summa Miljémiljarden 18,8 10,8
Kompetensfonden
Talsvar for trafiken.nu 0,4 0,4
Mobila tjanster 0,5 0,1
Summa Kompetensfonden 0,9 0,5
Summa genomférandeprojekt 26,2 208
Investeringsutgifter -727,5 -767,4
Investeringsinkomster 26,2 20,8
Nettoinvesteringsutgifter -701,3 -746,6
Fastighets- och saluhallsnamnden
Investeringsutgifter
Genomférandeprojekt
Stora genomférandeprojekt
Skansen 23, Ventilation etapp 4, del 1-7, Stadsteatern -87,0 -2,0
Summa stora genomférandeprojekt -87,0 -2,0
Ovriga genomférandeprojekt
Eldkvarn 1, Upprustningsinvestering -5,2
Atgarder inom Stadsh och Tekn.namndh.omr -2,0
Renovering av orgeln, Eldkvarnen 1 -6,5
Summa dvriga genomférandeprojekt -7,2 -6,5
Summa genomfdérandeprojekt -94.2 -85
Planeringsprojekt
Stora planeringsprojekt
Rio 8, Ombyggn sjukhem -110,0 -3,0
Summa stora planeringsprojekt -110,0 -3,0
Ovriga planeringsprojekt
Atgérder inom Stadsh och Tekn.namndh.omr 9,5 9,0
Byggprojekt inom Branddoérren 2, Hogdalens skola -15 -15
Ombyggnad av Glasbruket, Hantverkargatan -5,5 -25,0
Brandéatgéarder inom Klamparen -1,4
Stambyten o ventilation av kommersiella fastigheter -7,0 -12,0
Hyresgastanpassningar av kommersiella fastigheter -17,0 -5,0
Atgarder inom Medborgarhuset, Spelbomskan mm -12,5 -6,0
Skansen 23
Spelbomskan 16, Sakerhet och brandatgarder -3,5
Forvéarv bostadsratter (gruppbostad) -20,1 -21,2
Hyresgéastanpassning av lokaler, slakthusomradet -25,0 -25,0
Nytt stéllverk, Beridarebanan 10 -1,5
Upprustning av Hasselby slott -0,5 -10,0
Ombyggnad av Stadsarkivets magasin -15,0 -15,0
Energiprojekt, Skansen 23 -17,0 -23,0
Summa dvriga planeringsprojekt -137,0 -152,7
Summa planeringsprojekt -247.0 -155.7
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Investeringsinkomster

Ovriga genomférandeprojekt

Renovering av orgeln, Eldkvarnen 1 2,5
Summa dvriga genomférandeprojekt 2,5
Investeringsutgifter -341,2 -164,2
Investeringsinkomster 0,0 2,5
Nettoinvesteringsutgifter -341,2 -161,7
Idrottsndmnden
Genomférandeprojekt
Stora genomférandeprojekt
Eriksdalshallen -15,0
Hasselbyhallen -23,5
Zinkensdamms IP -20,0
Konstgrasplaner -46,0 -29,0
Summa stora genomférandeprojekt -104,5 -29,0
Ovriga genomférandeprojekt
Reinvesteringar enligt plan -46,5 -50,0
Ny kassafunktion simhallar -10,0
Skanstullshallen -40,0
Gubbangens IP -6,0
Summa 6vriga genomfdrandeprojekt -62,5 -90,0
Summa genomférandeprojekt -167.0 -119.0
Planeringsprojekt
Stora planeringsprojekt
Af Chapman -52,3 -10,0
Hjulstahallen -27,0
Satra ridanlaggning -55,0
Summa stora planeringsprojekt -107,3 -37,0
Ovriga planeringsprojekt
Exploateringsprojekt:
Anléggningssatsningar for finansiering av handslagsprojekt -5,4
Majrovégen -20,0
Skarpnécksfaltet -12,0
Véstberga BP -4,0
Mellangardens BP -7,0
Grimstafaltet -7,0
Véastboda BP -6,0
Malarhojdens IP -3,0
Forprojektering Skarpnéck sim- och idrottshall -2,0
Summa Ovriga planeringsprojekt -66,4
Summa planeringsprojekt -173.7 -37,0
Investeringsutgifter -340,7 -156,0
Investeringsinkomster 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -340,7 -156,0
Kyrkogardsnamnden
Ovriga genomférandeprojekt
Maskininkdp -4,0 -4,0
Bevattningsystem -1,0 -0,5
Ovriga planeringsprojekt
Begravningsplats i norra Stockholm -5,0
Forprojektering Skogskyrkogardens krematorium -1,0
Investeringsutgifter -11,0 -4,5
Investeringsinkomster 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -11,0 -4,5
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Kulturndmnden: kulturforvaltningen

Ovriga genomférandeprojekt

Fontanskulpturer -1,5 -1,5
Investeringsutgifter -1,5 -1,5
Investeringsinkomster 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -1,5 -1,5
Renhallningsnamnden
Ovriga genomférandeprojekt
Nya Avc -20,0
Upprustning -2,0 -1,0
Kaérl -10,6 -4,7
Investeringsutgifter -32,6 -5,7
Investeringsinkomster 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -32,6 -5,7
Utbildningsnamnden
Ovriga genomférandeprojekt
Inventarier och IT-utrustning -28,0 -30,0
Investeringsutgifter -28,0 -30,0
Investeringsinkomster 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -28,0 -30,0

Stockholms stads budget 2006

Bilaga 8:9



Stadsdelsnamnder

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden

Storre investeringar
Kista

Igelbéckens kulturreservat (delas med Rinkeby, Spanga-Tensta) -0,3
Gangbanetorget mellan Husby Centrum ned till Kvarnbacka -0,5
Rinkeby
Igelbéckens kulturreservat (delas med Kista, Spanga-Rinkeby) -0,4
Rinkeby Sddra stadspark -3,0
Spanga-Tensta
Igelbéckens kulturreservat (delas med Kista, Rinkeby) -0,3
Hasselby-Vallingby
Bromma
Sundby friomr&de inkl. cykelvag Sangavagen-Klarbarsvagen -0,3
Kungsholmen
Fredhéllsparken, plaskdamm -0,3
Rélambshovsparken/Smedsudden -0,5
Norrmalm
Vasaparken -4,8
Ostermalm
Gustav Adolfsparkens parklek -4,0
Tessinparken -0,4
Kaknas -1,9
Gustav Adolfsparken -0,3
Humlegarden -1,0
Maria-Gamla stan
Lindvallsplan -0,3
Reimersholme -0,4
Kv Plankan -0,3
Tjurbergsparken -2,0
Sodermalmsallén -0,4
Skinnarviksparken -0,4
Katarina-Sofia
Axel Landqvists Park -0,3
Vitabergsparken -0,5
Fjallgatan -0,2
LP Droskan, Folkungagatan -1,5
Enskede-Arsta
Arstaskogen, flytt av smab&tshamn -1,0
Skarpnack
PL Skélden, Bagarmossen -2,7
Sickla Skarpnacks naturreservat -1,0
Brandparken, Skarpnacks Allé -0,5
Farsta
Olympiaparken, Tallkrogen -0,1
Vantor
Parkplan - 10 &r, Vantor -1,0
Alvsjo
Orby slottspark -2,0
Prastgardsgardet -0,4
"Vattenpark" vid Sjdangen -1,0
Liljeholmen
Botvidsparken -1,3
Hagersten
Johannisdalsparken, Slattgardsvagen/S:t Mickelsgatan -0,5
Skérholmen
Vargardens parklek -0,4
Ofdrdelat -39,3
Summa storre investeringar -36,2 -39,3
Fordelas enligt stadsmiljonyckeln:
Mindre investeringar -55,0 -20,0
Idrottsinvesteringar (spontanidrott) ingar &r 2006 i mindre investeringar -5,0
Investeringsutgifter -91,2 -64,3
Investeringsinkomster 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -91,2 -64,3
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2008

Utgift
Inkomst

-2 957,7

27,7

-2 930,0

-100,0

-2 857,7

27,7

-2 830,0

-100,0

-100,0

0,0

-100,0

-11,6
-24,6
-10,5

-47,2

-47,2
0,0
-47,2

16
5,6
23
-0,7
0,9
-0,6
05
5,1
43

-14,7
1.4

-37,7
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-27,3
-120,2
-7,5
-12,2

-204,9

-2,8
-5,2
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-180,0

-16,6
-8,9

-110,6

-133,2
-269,3

-81,6
-21,2
-1,3

-248,3
-0,6
-0,4
-0,1

100,0

-253,5

-27,4
-10,4

-40,9
-4,3

91,4

Stockholms stads budget 2006

Bilaga 8:13



Bilaga 8:14

-66,7
-6,0
-7,5

-79,9

-116,0
-0,5
-0,1

-92,8

-180,0

-25,6

-61,3
-37,7

-1468,3
-123,7
-1592,0

140,0

2,0

2,0

0,0

-1665,3

12,2

-1653,1
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-80,0
-8,0
-7,0
-3,0

-1,0
-1,0
-7,0
-134,0

-134,0

-49,0
-26,5
-75,5

-10,0
-56,0
-106,5

-10,0
-58,0
-2,5
-10,0
-253,0

-10,0

-5,0
5,0
-20,0
0,1
-4,0
-44,1

-6,0
-2,0
-1,0
-3,0
-7,0
-2,0
-4,0
0,0
-12,7
-10,0
-2,8
-50,5

-8,0
-5,0

-542,6
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-35,0
-46,0

-46,0

-20,0
-15,0

-116,0

-10,0
-13,0
15
3,0
05
30
30
-4,0

-15,0
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5,0
4,5
9,5

9,5
4,0

0,0
4,0

-793,7
13,5

-780,2

0,0

-10,0
-10,0

0,0

-9,0
-1,5
-3,0

-15,0
-25,0

-10,0
-7,5

-81,0
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2,0
2,0

-91,0
2,0
-89,0

-50,0

-50,0
0,0
-50,0

4,0
0,0
-4,0
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-1,5
0,0
-1,5

-1,0
-5,6

-6,6

0,0
-6,6

-30,0
-30,0

0,0
-30,0
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-43,4
-43,4
-20,0

5,0
-68,4

0,0
-68,4
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KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING
FOR STOCKHOLM

Utgiven av KF/KS kansli 200424

Regler for ekonomisk forvaltning

Kommunfullméktiges beslut den 11-12 november 2004
(Budgetutl)
(Jfr Kfs 2004:10)

INLEDNING

Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i 8 kapitlet i kommunallagen. Dér stadgas bl.a.
att kommunfullméktige skall meddela narmare foreskrifter om medelsforvaltningen. Kommun-
styrelsen och 6vriga nd&mnder skall &ven tillampa lagen (1997:614) om kommunal redovisning.
Olika regler galler for verksamheter med bestéllaransvar och utféraransvar.

For av kommunen &gda bolag och stiftelser galler &ven bokfdringslagen, for bolagen aktiebo-
lagslagen och arsredovisningslagen och for stiftelser stiftelselagen. Savida inte dessa lagar stad-
gar annat géller vad som nedan stadgas om namnd &ven av kommunen &gda stiftelser och aktie-
bolag. Vad som stadgas om foérvaltningschef skall dven gélla for verkstéllande direktor (bolags-
chef/stiftelsechef). Varje bolag har att besluta harom.

Kommunstyrelsen far medge undantag fran vad som stadgas nedan om det foreligger sérskil-
da skal.

1 kap BUDGET och UPPFOLJNING

Kommunfullméktiges budget
18
Kommunstyrelsen meddelar riktlinjer for n&mnders budgetarbete.
Kompletterande anvisningar utfardas av stadsledningskontoret och koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB.

28
Namnd inger i samband med sin verksamhetsberéttelse sitt budgetforslag och sina trearsberak-
ningar till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens forslag till budget och trears-
berdkningar. Forslaget omfattar driftbudget och investeringsplan. Investeringsplanen skall vara
uppdelad pa planerade och beslutade projekt.

Forvaltningschef skall ta fram underlag till forslag for budget och trearsberakningar i enlig-
het med kommunstyrelsens riktlinjer och utfardade anvisningar.

38
Budgeten faststélls av kommunfullméktige. Den skall uppréttas i enlighet med kommunallagens
balanskrav. Budgeten omfattar namnder och bolagsstyrelser.
a) N&mnder
1 Plan 6ver verksamheten
- Planen skall omfatta mal, riktlinjer och anslagsvillkor med en
oversikt for trearsperioden.
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2 Driftverksamhet

- Verksamhet med utforaransvar erhaller resultatbudget med av-
kastningskrav.

- Ovrig verksamhet, inklusive sddan med bestallaransvar, erhaller
ett eller flera anslag. Anslag kan, beroende pa andamal, meddelas
brutto eller netto.

3 Investeringar

- Plan och anslag for investeringsverksamheten med beréknade

drift- och kapitalkostnadseffekter samt intdktsmojligheter.
4 Stora projekt

- Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehall samt

ekonomiska konsekvenser.
b) Stadens finansiering och stéllning

- En plan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive for-
séljningsbeting samt uppgift om stadens budgeterade stéllning
vid budgetarets slut.

c) Bolagsstyrelser
1 Plan 6ver verksamheten.
- Planen skall omfatta mal och riktlinjer med resultatkrav samt en
oversikt for trearsperioden.
2 Plan 6ver omsattning och resultat.
3 Investeringar
- Plan for investeringar avseende all anlaggningsverksamhet.

Namndens budget

48
Namnd skall med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges faststallda budget uppratta en ge-
nomforandeplan for det kommande arets verksamhet (ndmndens budget/verksamhetsplan). |
budgeten skall redovisas uppstallda mal for verksamheten och hur tilldelade resurser skall an-
véndas.

Namndens budget for nastkommande ar skall faststéllas av namnden senast under december.
Ar da val till kommunfullméktige agt rum &ret darpa senast under januari.

Forvaltningschefen skall upprétta forslag till budget.

Stadsledningskontoret och koncernledningen foér Stockholms Stadshus AB kan utfarda kom-
pletterande anvisningar och tidsplan for budgeten.

58
Néamnd skall i samband med uppréttande av budgeten redovisa férdndrad omslutning hos kom-
munstyrelsen till foljd av 6kade externa intakter for statsbidrag till olika projekt samt olika er-
sattningar. Namnd skall &ven redovisa férandrad omslutning till foljd av dkad forsaljning av
Overskottskapacitet till andra ndmnder.

Omslutningsforandringar av principiell betydelse skall foras upp till kommunfullmaktige for
beslut.

Namnd skall lamna sin budget till stadsledningskontoret fér sammanstéllning.
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Budgetansvar

6a 8§

Né&mnder &r ansvariga for att anslag inte dverskrids, budgeterade intékter inflyter, avkastnings-
och resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster disponeras for beslutade objekt
inom anvisad ram samt att budgeterade forsaljningsbeting uppfylls. Namnder och styrelser an-
svarar ocksa for hur verksamheten bedrivs och att kommunfullméktiges mal uppnas.

Resultatéverforing

6b 8§
Resultatenheter skall fora dver hela sitt resultat, dock maximalt 5% av enhetens bruttobudget for
aret som uppkommer till féljd av enhetens eget handlande, bade 6ver- och underskott till foljan-
de ar. En forutsattning ar att resultatenheten har uppfyllt sina ataganden. Verksamhet som upp-
handlas i konkurrens med externa entreprendrer s.k. intraprenader skall dverféra 100% av sina
resultat for att sdkerstalla konkurrensneutralitet under den tid som dverenskommelsen galler.

Om en resultatenhet visar 6ver- eller underskott som skall féras mellan aren for ett budgetar
skall ndmnden i samband med bokslutet avsétta resultatet till en resultatfond. Uppkomna under-
skott skall tackas i samband med paféljande ars bokslut. Om underskottet inte har kunnat tackas
under nastkommande ar skall namnden uppl6sa resultatenheten i samband med bokslut varvid
underskottet fors over till nastkommande ar och 6vergar till namnden. Ansvaret att tacka under-
skottet avilar darmed ytterst namnden. Om en resultatenhet har vidtagit atgarder for att elimine-
ra ett underskott men inte helt har lyckats med detta under nastkommande ar kan resultatenheten
fa vara kvar efter kommunstyrelsens prévning av atgardernas trovardighet.

Overfort dverskott skall anvandas i verksamheten.

Néamnden skall i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur planerade 6ver-
eller underskott fran foregaende ar avses behandlas.

Kommentar: Med dver/underskott avses battre/sdmre resultat &n budgeterat.

Uppféljning

78
Uppfoljning skall ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppféljning ligger hos
ndmnderna.

Forvaltningschefen skall kontinuerligt folja upp verksamheten, upprétta erforderliga under-
lag till namnden och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger och darvid foresla erfor-
derliga atgarder.

Verksamheter med bestéllaransvar skall styras genom regelbunden uppféljning och avstam-
ning mot ndmndens budget, redovisa prognostiserad behovs- och prestationsutveckling samt
kostnads-/utgifts- och intékts/inkomstutveckling.

Verksamheter med utféraransvar skall styras genom regelbunden uppfoljning mot beslutade
resultatplaner samt faststallt avkastningskrav.

Namnd skall besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforderliga beslutsunder-
lag for sin styrning.

Finner ndmnd med bestéllaransvar att anslag kommer att bli otillréckligt, eller att intakter
inte inflyter i budgeterad omfattning, skall namnden vidta atgarder for att rymma sadant 6ver-
skridande eller intdktsunderskott inom ndmndens budget respektive beslutade anslag och av
kommunfullméktige angivna mal och anslagsvillkor.
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Finner namnd med bestallaransvar att forutsattningarna forandrats i forhallande till underla-
get for kommunfullméaktiges budgetbeslut samt att mal och anslagsvillkor till foljd av detta
behdver andras skall begéran hdrom understallas kommunfullméktige.

For investeringar och stora projekt géller att sarskild uppmarksamhet maste agnas at upp-
foljningen av medelsforbrukning, tidsplaner, prestationer samt de politiska malen. Visar upp-
féljningen att ett objekt kan medfdra storre utgifter, mindre inkomster, hdgre framtida kostnader
eller lagre framtida intékter an vad som ursprungligen kalkylerades eller att andra férutsattning-
ar andrats i vasentlig man, skall detta omgaende redovisas for namnden. Namnden skall snarast
vidta atgarder for att forhindra fordyringar eller gora omprioritering inom ramen for sin totala
investeringsplan. Avvikelse mot investeringsbeslut skall redovisas till kommunstyrelsen i sam-
band med den l6pande uppféljningen.

Forvaltningschefen skall tillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursanskaffning (an-
stallning, upphandling m.m.).

88§
Namnd skall Iamna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och féreslagna atgér-
der som stadsledningskontoret eller revisionskontoret begér.

Resultatenheter

98

Huvudregeln &r att nya resultatenheter inréttas, forandras eller avvecklas i samband med ndmn-
dens ordinarie verksamhetsplan. Namnden skall i denna definiera vilka enheter som skall utgéra
resultatenheter och hur resultatet skall matas. Varje ndmnd har ansvar for att utforma interna
Overenskommelser med sina resultatenheter.

For att skapa ett trovardigt och langsiktigt stabilt system, bor namnden inte upphava eller
forandra forutsattningarna for resultatenheterna under aret. Det ar viktigt att gora en helhetsbe-
démning da en forandring av en resultatenhet kan paverka andra resultatenheter. Enheterna skall
verka i enlighet med gjorda 6verenskommelser.

Namnden kan endast i undantagsfall upphava eller forandra forutsattningarna under pagaen-
de ar. Detta galler da resultatenheten inte har verkat eller kunnat verka i enlighet med gjorda
Overenskommelser och detta inte kunnat forutses i samband med uppréttandet av verksamhets-
planen. Namnden kan under vissa speciella forutsattningar, t.ex. om enheten genom upphand-
ling i konkurrens overgar till s.k. intraprenad, korrigera sin verksamhetsplan med avseende pa
avvikelsen. Samrad skall alltid ske med stadsledningskontoret innan beslut tas om éndring.

Slutna redovisningsenheter

108
Kommunfullmaktige beslutar i samband med budget vilka enheter som skall vara slutna redo-
visningsenheter. Enhetens verksamhet regleras i budget och i reglemente/instruktion.

Slutna redovisningsenheter arbetar under bolagsliknande former men ar inte egna juridiska
personer.

For slutna redovisningsenheter galler séarskilda budget- och redovisningsprinciper. Enheten
upprattar resultatbudget, investeringsplan med férslag till finansiering samt balansbudget.

Kommunfullméktige faststaller i budgeten kraven pa enhetens resultat i form av avkastning
som skall levereras till finansforvaltning eller dgartillskott som skall tillféras enheten fran fi-
nansforvaltning. Kommunfullméaktige kan i anslutning till behandlingen av ndmndens bokslut
justera avkastningskrav eller &gartillskott. Ovriga resultat balanseras som fritt eget kapital.
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Fran och med ar 2003 skall nya investeringar finansieras via koncernkonto och belastas med
stadens internranta. Samtliga anlaggningstillgangars finansiering skall likaledes belastas med
stadens internrénta via koncernkonto.

Taxor, avgifter mm.

118
Beslut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade ersattningar till privata utférare (s.k. peng), in-
vestering, forséljning av mark och anldggningar samt andra &renden, som anges i lag, fattas av
kommunfullmaktige.

Kommentar: Kommunfullméaktige kan ge uppdrag at namnd att besluta i sitt stalle i den om-
fattning som foljer av kommunallagen.

2 kap RAKENSK APER

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillAmpningen av reglerna i detta kapitel.

Kommunal redovisningslag

18
Stadens namnder skall tillampa lag (1997:614) om kommunal redovisning och reglerna i detta
kapitel.

Namndens |6pande bokforing

28
Forvaltningschefen skall se till att fullstdndiga rakenskaper fortlopande fors dver forvaltningens
verksamhet i enlighet med den kommunala redovisningslagen och reglerna for ekonomisk for-
valtning samt utfardade anvisningar. Forvaltningschefen ansvarar vidare for att férvaltningen
tillampar det 16ne- och redovisningssystem som kommunstyrelsen beslutat om.

Interna kop och forséljningar inom en namnd far inte 6ka namndens omslutning. Forvalt-
ningschefen utférdar anvisningar for redovisningen inom ndmndens resultatenheter.

38
Forvaltningschefen skall efter anmodan tillhandahalla stadsledningskontoret och revisionskon-
toret rapporter och ekonomiska uppgifter.

Namndens bokslut och verksamhetsber éttel se

48
Forvaltningschefen skall snarast efter rakenskapsarets utgang se till att rakenskaperna avslutas
och upprétta forslag till bokslut. Varje namnd skall snarast efter arets slut faststalla bokslut for
varje redovisningsenhet med en budget som faststéllts av kommunfullméktige och darefter inom
tid och satt som kommunstyrelsen bestammer inséanda bokslutsarendet till stadsledningskonto-
ret. Forslag till eventuella dispositioner med anledning av arets resultat skall lamnas till kom-
munstyrelsen.

Slutna redovisningsenheters resultat skall, med undantag for avkastning och eventuella &gar-
tillskott, balanseras som fritt eget kapital.

Dispositioner som sammanh&nger med resultatenheter anmals i enlighet med detta reglemen-
te 1 kap.6b 8.

For namnd med bestallaransvar skall budgetavrakning och balansrakning inga i bokslutet.
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For namnd med utforaransvar skall resultatrakning, balansrdkning och finansieringsanalys
inga i bokslutet.

58
Varje namnd skall arligen avge en verksamhetsberattelse med redogorelse for sin verksamhet
under narmast foregaende rakenskapsar. Till berattelsen skall namndens bokslut bifogas.

Verksamhetsberattelsen skall innehélla en beskrivning av arets verksamhet utifran resultat-
rakningen/budgetavrakningen, maluppfyllelse och nyckeltal for namndens verksamhet och en
jamforelse med foregdende rakenskapsar. Vidare skall verksamhetsberattelsen innehalla en re-
dogorelse for mer betydande avvikelser fran mal, riktlinjer och anslagsvillkor som angivits i
budgeten samt forslag till dispositioner.

Namnden skall sarskilt redovisa pagaende och avslutade investeringsprojekt i samband med
namndens verksamhetsberattelse for respektive ar. Detta galler aven andra stora projekt.

| verksamhetsberattelsen skall niamnden redovisa hur den fullgjort sddana uppdrag som
kommunfullmaktige har lamnat till den med stéd av 3 kap 108 forsta stycket och 3 kap 12§
kommunallagen. Redovisningen skall ldmnas i den omfattning som nérmare kan anges i ndmn-
dernas reglemente och i enlighet med anvisningar fran stadsledningskontoret. Verksamhets-
berattelsen skall i 6vrigt innehalla en beskrivning av hur fullmaktiges beslut om namndens verk-
samhet efterlevts och hur ndmnden bedrivit verksamheten.

Forvaltningschefen skall utforma forslag till verksamhetsberattelse. Kompletterande anvis-
ningar for verksamhetsberéttelsen utfardas av stadsledningskontoret och revisionskontoret
gemensamt.

Berattelsen skall, enligt faststalld tidsplan, éverlamnas till revisorerna for beredning av fra-
gan om ansvarsfrihet for ndmnden.

Né&mndens verksamhetsberéttelse och revisionsberéttelse lamnas till kommunfullméktige.
Kommunfullmaktige beslutar om ansvarsfrihet skall beviljas for namnden.

Stadens huvudbokslut och arsredovisning

68
Stadens huvudbokslut &r en sammanstélining av de namndvisa boksluten. Huvudbokslutet upp-
rattas av stadsledningskontoret och redovisas i stadens arsredovisning.

Arsredovisningen uppréttas i enlighet med den kommunala redovisningslagen och med iakt-
tagande av god redovisningssed. Arsredovisningen skall i enlighet med den kommunala redo-
visningslagen innehalla en sammanstalld redovisning som, utéver kommunen, dven omfattar
Ovriga juridiska personer dar kommunen har ett betydande inflytande.

Arsredovisningen skall dverldamnas till revisorerna fér beredning av fragan om ansvarsfrihet
fore kommunfullmaktiges behandling av den.

Arsredovisningen skall éverlamnas till kommunfullméktige och revisorerna snarast méjligt
och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.
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Delarsrapport

78

Stadsledningskontoret skall arligen sammanstélla en delarsrapport. Deléarsrapporten skall omfat-
ta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Delarsrapporten skall
upprattas i enlighet med god redovisningssed. Underlag for delarsrapporten skall lamnas av
namnderna enligt anvisningar fran stadsledningskontoret.

Varderings- och kapitalkostnadsprinciper

88

Med en investering avses all anlaggningsverksamhet, inklusive om- och tillbyggnad, som med-
for standardhdjning och reinvestering samt anskaffning av utrustning till ett varde av ett pris-
basbelopp eller darutéver med en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer.

98
Varje ndmnd ansvarar for att det fortldpande fors ett register dver nd&mndens anlaggningstill-
gangar.

108
Anlaggningstillgangar skall arligen belastas med kapitalkostnader. Rantesatsen for interna ran-
teersattningar faststalls arligen i samband med budget.

Forsaljning av tillgangar

118
Vid forséljning av anlaggningstillgangar i mark och fastigheter redovisas realisationsvinsten
alternativt realisationsforlusten under finansférvaltning.

Den namnd som forvaltar tillgangen redovisar en forsaljningsinkomst som motsvarar det
bokforda vérdet pa den forsalda tillgangen. Forvaltningen ersétts av finansforvaltning for verifi-
erade externa forsaljningskostnader.

Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan m.m.

12§

Stadsledningskontoret skall upprétta en beskrivning over tillampade forvaltningsgemensamma

delar av ekonomisystemet i enlighet med den kommunala redovisningslagen.
Forvaltningschefen skall uppratta en beskrivning 6ver forvaltningsspecifika delar av ekono-

misystemet.

3 kap PENNINGHANTERING (tidigare medelsférvaltning)
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av féljande regler.

Uppbdrd och inkomstkontroll

18
Varje namnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppbord, kontroll och redovisning av
stadens pengar.

Forvaltningschefen skall se till att inbetalda pengar omedelbart satts in pa ett bank- eller
postgirokonto som stadsledningskontoret har anvisat.
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Vad som stadgats ovan galler aven for pengar som staden far och har hand om for annans
rékning.

Fakturering, krav och inkasso

28
Varje ndmnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.

1. Fakturering
Rakningar skall snarast mojligt skrivas ut och foras upp i kundreskontran.

2. Krav och inkasso

a) Om fordran inte har betalats senast pa forfallodagen skall krav- och in-
kassoatgarder vidtagas.

b) En fordran anses oséker om kunden inte betalat den da inkassoférfaran-
det inleds. En osaker fordran skall bokféras som en befarad
kundforlust.

c) En osaker fordran skall skrivas av i bokféringen da alla inkassoatgarder vidtagits och
senast efter ett ar.
En fordran som uppenbarligen inte kommer att kunna drivas in kan
skrivas av direkt utan att forst bokforas som oséker.
Néamnd eller delegat beslutar om avskrivning av fordran. Avskrivning av fordran skall bok-
féras som en konstaterad kundforlust.
d) Indrivning av en fordran far avbrytas om ytterligare indrivningsforsok
ar utsiktslosa eller inte &r forsvarliga med hénsyn till kostnaderna och
inte krévs ur allmén synpunkt.

3.0verlatande av krav och inkassoverksamhet

Stadens ndmnder skall, om de inte utfér uppgiften pa egen hand, anlita det inkassoféretag som
staden centralupphandlat for kravverksamhet. Ett sddant uppdrag far inte innefatta dverléatelse av

fordringar.

Inkassoforetaget utfor enbart de nddvandiga krav- och inkassodtgarderna medan respektive
namnd behéller beslutanderatten i alla drenden.

Upphandling

38
Utgatt

Leasing

48
Namnd eller bolag far inga avtal om hyra eller hyrkop (leasing) av utrustning i de fall avtalet
innebar en lagre kostnad for staden, sett éver utrustningens hela ekonomiska livslangd, &n om
utrustningen anskaffats genom kop. Hyra/leasing kan vara en ofdrdelaktig finansieringsform
jamfort med andra tillgédngliga finansieringsformer. Kostnaderna for hyra/leasing skall darfor
jamforas med kostnaderna for kop.

Endast om det samlade vérdet av framtida betalningsforpliktelser inte kan anses ringa i for-
héllande till namndens balansomslutning, eller om dessa betalningsforpliktelser dverskrider av
ekonomiutskottet faststalld beloppsgrans skall det tillstéallas ekonomiutskottet.
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Alla avtal om hyra eller hyrkdp (leasing) i syfte att endast finna en alternativfinansierings-
form skall dock alltid tillstdllas ekonomiutskottet.

Vad som sdgs ovan galler &ven avtal med annan rubricering, men med verklig innebord av
hyra, hyrkop eller leasing.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for att inga avtal om hyra eller hyr-
kop (leasing).

Kontroll och attest

58

Omfattning och definition

Paragrafen galler for stadens samtliga ekonomiska héndelser, inklusive interna transaktioner
samt medel som staden alagts eller atagit sig att forvalta eller formedla. Med ekonomiska trans-
aktioner avses bokforingsposter i stadens samtliga bokféringssystem som omfattas av lagen om
kommunal redovisning.

Attest innebdr att intyga att kontroll utforts utan anmarkning. Kontroll utférs av kontrollansva-
rig (tidigare attestant).

Syfte

Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska handelser ar att sékerstalla att transaktioner som
bokfors ar korrekta avseende:

Prestation Att varan eller tjansten har levererats till eller frAn staden och/eller
att transaktionen i Ovrigt stammer med avtalade villkor.

Bokféringsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kommunala redovis-
ningslagen och god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid rétt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Att bokforing sker vid rdtt tidpunkt och i rétt redovisningsperiod.

Kontering Att transaktionen &r rétt konterad.

Beslut Att transaktionen dverrensstdmmer med beslut av behdrig besluts-
fattare.

Ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for utfardandet av for staden gemensamma anvisningar till denna
paragraf. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for évergripande uppfélining av dessa anvisningar.

Stadens ndmnder ansvarar for att antagna regler och anvisningar avseende denna
paragraf foljs. Varje ndmnd skall darutdver vid behov utfirda ytterligare anvisningar for sitt
verksamhetsomréde.

Varje namnd utser kontrollansvariga (tidigare attestanter) samt ersattare for dessa. Kontrollan-
svar knyts till person eller befattning och kopplas till kodplan med angivande av eventuella
begransningar. Varje namnd svarar for att det uppratthalls aktuella forteckningar 6ver utsedda
kontrollansvariga (tidigare attestanter).

Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om kontrollansvariga (tidigare
attestanter). Forvaltningschefen ansvarar inom ndmndens verksamhetsomrade for att handlag-
garna ar informerade om reglerna och anvisningarnas innebérd.
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Kontrollansvarigas (tidigare attestanternas) ansvar ar att tillampa faststallda anvisningar samt
nar brister upptacks rapportera dessa till ndrmast 6verordnad chef.

Kontroller

Foljande kontroll (tidigare attest)- moment finns i staden. Kontrollerna skall i tillampliga fall

utforas.

Prestation Vara eller tjanst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst héller avtalad kvalitet.

Pris Pris 6verensstammer med avtal, taxa, bidragsreqgler eller bestéll-
ning.

Villkor Betalningsvillkor mm &r uppfylida.

Beslut Behoriga beslut finns.

Behdrighet Nodvandiga kontroller (attester) har skett av behdriga personer.

Kontering Konteringen &r korrekt.

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftningen.

Kontrollernas utformning

Kontrollatgarderna skall utformas sa att den interna kontrollen inom respektive namnd ar till-
racklig och att kontrollkostnaden star i rimlig proportion till riskerna. Vid utformningen av kon-
trollatgarderna skall féljande krav beaktas:

Ansvarsférdelning Ansvarsfordelningen skall vara tydlig. Ingen person ska ensam
hantera en transaktion fran borjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utfora en kontrollatgérd skall ha erforderlig
kompetens for uppagiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons transaktioner skall ha
en sjalvstandig stallning gentemot den kontrollerade.

Jav Den som utfor kontrollen far ej kontrollera in- och utbetalningar
till sig sjalv eller narstaende. Detsamma géller utgifter av person-
lig karaktar. Detta innefattar ocksa bolag och foreningar dar den
kontrollansvarige eller narstaende har agarintressen eller ingar i

ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgarder (attester) skall dokumenteras pa anda-
malsenligt stt.

Kontrollordning De olika kontrollmomenten skall utforas i en logisk ordning sa att
effekten av en tidigare kontrollatgérd inte fortas av en senare kon-

trollatgard.

Genomférdakontroller

Obligatoriska manuella kontroller som utforts med godkant resultat ska dokumenteras genom
attest. Attest dokumenteras i enlighet med anvisningarna. Maskinellt utférda kontroller ska
framgé av systemdokumentation och behandlingshistorik. Om kontrollansvarig (tidigare attes-
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tant) ej kan godkanna en ekonomisk transaktion skall den som beslutat om transaktionen under-
rattas. Kan inte rattelse uppnas skall underrattelse ske enligt faststélld rutin.

Begaran om utbetalning av pengar

68
Varje ndmnd skall utse person med befogenhet att p& namndens végnar beordra utbetalning av
pengar. Som regel ger ndmnden denna befogenhet till férvaltningschefen.

Forvaltningschefen skall utse ett lampligt antal stallforetrddare med befogenhet att begéra utbe-
talning av pengar. Ratten att begara utbetalning av pengar skall ges till namngivna personer.

Person med rétt att begara utbetalning av pengar skall innan sddan begéran sékerstilla att ndd-
vandiga kontroller har skett av behoériga personer (behdérighetskontroll).

F 6rskottskassa

78
Kommunstyrelsen tillhandahaller pd namndens begaran en forskottskassa pa ett belopp som
kommunstyrelsen bestdmmer.

Det beviljade beloppet rantebeldggs med en rantesats som kommunfullmaktige faststéller i
samband med arsbudgeten. Rantesatsen skall spegla marknadsréntan.

Forvaltningschefen skall se till att forskottskassans pengar finns insatta pa ett rantebarande
konto, som stadsledningskontoret har anvisat, till dess att pengarna behdver anvéandas. Rantan
pa detta konto tillfaller namnden. Forvaltningschefen skall utse en person med ansvar for for-
skottskassan. Forvaltningschefen skall se till att pengar i forskottskassan redovisas, kontrolleras
och inventeras enligt gallande regler och anvisningar.

Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pa flera underforskottskassor. Vad som ovan
sagts galler dven underforskottskassor.

Kontokort

88§
Se kommunstyrelsens policy avseende kontokort.

Utbetalning

08§
Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrelsen inte medgett undantag.
Stadsledningskontoret skall verkstalla stadens utbetalningar.

Likviditetshantering

108
Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, upplaning och skuldférvaltning,
utlaning samt tecknande av stadens borgen i enlighet med vad som fareskrivits i instruktionen
for stadsledningskontoret och i Stockholms stads finansiella policy samt i andra beslut av kom-
munfullméktige.

Forvaltningschefen skall pd anmodan av stadsledningskontoret uppratta en likviditetspro-
gnos och ldamna in den till kontoret. Likviditetsprognosen skall vara avstamd mot beslutad bud-
get.

4 kap DONATIONSMEDEL OCH VARDEHANDLINGAR
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Mottagande av donation

18

Mottagande av donation skall understéllas kommunfullmaktige for prévning da det ar fraga om
storre varden eller &renden av principiell beskaffenhet. | dvriga fall beslutar respektive namnd
efter forslag fran forvaltningschef.

Placering av fondtillgang

28
Tillgangar tillnérande under stadens vard stallda fonder och stiftelser, skall placeras i enlighet
med av kommunstyrelsen beslutade placeringsforeskrifter.

Forvaltning av fondtillgang

38
Forvaltas fond eller stiftelse av ndmnd, skall denna anlita kommunstyrelsen for handhavande av
fondens eller stiftelsens tillgangar i den man donationsbestammelserna inte foreskriver annat.

Fdrvaring av vardehandlingar

48

Forvaltningschef svarar for att vardehandlingar fértecknas och férvaras tillfredsstallande. For-
valtning kan anlita stadsledningskontoret for forvaring av véardehandlingar som ndmnd innehar
for stadens rakning.

5kap INTERN KONTROLL

Namnderna skall enligt kommunallagen 6 kap. 7 § var och en inom sitt omrade se till att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de fore-
skrifter som galler for verksamheten. Namnderna skall ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler
nar varden av en kommunal angelagenhet med stéd av kommunallagen 3 kap. 16 § har lamnats
over till ndgon annan.

Revisorernas uppgift ar enligt kommunallagen 9 kap. 9 § att prova om bl.a. den kontroll som
gdrs inom namnderna &r tillracklig.

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av féljande regler i samrad
med revisionskontoret.

18
Den interna kontrollen inom en namnd skall bygga pa en helhetssyn pa den kommunala verk-
samheten. Detta betyder att den skall omfatta mal och strategier, styrning och uppf6ljning samt
skydd av tillgangar. Inom dessa omraden skall det finnas inbyggda uppfoljnings- och kontroll-
system som sékrar en effektiv forvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.

N&mnd ansvarar for att ett system for intern kontroll uppréttas inom respektive verksam-
hetsomrade med 6vergripande riktlinjer, regler och anvisningar i syfte att sékerstalla att
- verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
- att lagar, avtal och andra for ndmnden gallande regler, féreskrifter och beslut féljs
- anskaffningen och anvandningen av resurser ar effektiv och andamalsenlig
- stadens tillgangar skyddas
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- redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi &r ratt visande, tillforlitlig
och andamalsenlig samt att
- sékerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och IT-system é&r tillfredsstéllande.

Forvaltningschef skall upprétta forslag till internt kontrollsystem fér namnden och skall tillse att
konkreta regler och anvisningar utformas for att uppratthalla en god intern kontroll inom alla
verksamhetsomraden.

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen skall bidra till utformningen
av konkreta regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sina verksamhetsomraden
och skall informera ¢vriga anstéllda om reglernas och anvisningarnas innebord.

Samtliga anstéllda ar skyldiga att folja gallande regler och anvisningar for intern kontroll.

28
Namnd skall arligen faststélla en internkontrollplan for att folja upp att det interna kontrollsy-
stemet fungerar tillfredsstallande inom namndens verksamhetsomraden. Utifran en risk- och
vasentlighetsanalys skall namnden valja ut ett antal omraden/rutiner som skall granskas sarskilt
under verksamhetsaret for att verifiera att mal uppnas samt att riktlinjer och fastlagda kontroller
verkligen uppratthalles/genomfors.

Forvaltningschef skall tillse att en risk- och vasentlighetsanalys genomférs och dokumente-
ras och med denna som underlag uppratta forslag till internkontrollplan fér namnden.

38
Namnd skall forsakra sig om att internkontrollplanen genomfors och vid behov vidta atgarder
som sékerstéller att den interna kontrollen &r tillracklig.

Forvaltningschef skall regelbundet rapportera till namnden om hur internkontrollplanen
genomfdrs, hur den interna kontrollen fungerar samt foresla namnden erforderliga atgarder for
att sékerstélla att den interna kontrollen &r tillracklig.

Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till ndrmast éverordnad.

Vid misstanke om brott av formdgenhetsrattslig karaktar skall ndmnden utan oskéligt drojs-
mal vidta atgarder. Forvaltningschef skall omgaende informera namnden och revisionskontoret
om det hos férvaltningen uppdagas forhallanden som medfér misstanke om att sadant brott
foreligger. Forvaltningschef skall ocksa tillse att namnden och revisionskontoret informeras om
de atgarder som vidtas.
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KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING
FOR STOCKHOLM

Utgiven av KF/KS kansli 2005:8

Finanspolicy for kommunkoncer nen Stockholms stad

Kommunfullmaktiges beslut den 13 juni 2005
Utl 2005:123

Galler fran den 1 oktober 2005

(Jfr Kfs 2002:11)

1 Generdlaprinciper
1.1 Syfte med finanspolicyn

Syftet med denna policy éar:

e Att ge mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen, dvs. Stockholms
stad (staden), de av Stadshus AB majoritetsdgda bolagen (bolagen) och stadens heldgda
bolag.

e Att ange hur ansvaret for finansverksamheten fordelas for Kommunfullméktige och
Kommunstyrelsen.

e Att klargdra vilka finansiella risker kommunkoncernen skall ta samt hur riskerna skall
begrénsas.

1.2 Uppdatering av kommunkoncer nens finanspolicy

Ekonomidirektoren ansvarar for att tillhandahélla underlag for att halla finanspolicyn l6pande
uppdaterad.

Kommunkoncernens finanspolicy skall faststdllas av. Kommunfullméktige arligen och revideras
vid storre fordndringar av kommunkoncernens forutsattningar.

1.3 Generdlaprinciper for finansverksamheten

1.3.1 Syfte med finansverksamheten
Syftet med finansverksamheten inom Kommunkoncernen:

e Att tillgodose kommunkoncernens behov av tillgdngsforvaltning och kostnadseffektiv
lanefinansiering.

e Utnyttja skalfordelar samt optimera kommunkoncernens finansnetto inom givha
risklimiter.

e Att optimera utnyttjandet av kapital och kassafléden fér kommunkoncernen.

1.3.2 Mal med finansverksamheten

Malet med kommunkoncernens gemensamma finansverksamhet &r att, givet den risk
kommunkoncernen beslutat att ta, tillgodose kommunkoncernens upplaningsbehov till en l3g
kostnad eller placera tillgangar till en hog avkastning.

Kommunkoncernen efterstravar en hdg stabilitet i resultat efter finansnettot i forhallande till
budget for staden och bolagen, vilka aggregeras till kommunkoncernen.

1.3.3 Samordning av finansverksamheten inom Kommunkoncernen

Finansenheten inom Stockholm stad &r kommunkoncernens gemensamma finansenhet och arbetar
ur ett kommunkoncernperspektiv. All extern lanefinansiering skall goras av finansenheten i
stadens namn. Om verksamhetsspecifika forutsattningar mojliggor alternativa finansieringsformer
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skall detta godkannas av kommunstyrelsen eller koncernstyrelsen i samrad med finansenheten.
Kommunkoncernens kassafloden skall samlas i ett centralkontosystem sa att kommunkoncernens
betalningsstrommar kan kvittas mot varandra.

Finansenheten skall erbjuda bolagen en finansiering med villkor motsvarande de pa den externa
marknaden.

Staden och bolagen skall bistd finansenheten med uppgifter om finansieringsbehov och
likviditetsstatus.

1.3.4 Ansvar for risk och resultat
Staden och bolagen har ansvar for sitt finansnetto inom féljande givna ramar.

e Staden och bolagen ansvarar for sin respektive kapitalstruktur, investeringsbeslut och
optimering av rorelsekapital.

e Finansenheten ansvarar for att hantera den beslutade ranterisken och déarmed
rantekostnaden, pa kort och lang sikt for kommunkoncernen.

1.4 Riktlinjer betraffande finanspalicies for Stockholms stad, Stockholms Stadshus AB och
bolagen

Kommunkoncernens finanspolicy satter de yttersta ramarna foér finansverksamheten i
kommunkoncernen, staden och bolagen. En finanspolicy for staden skall finnas och faststéllas
arligen av Kommunstyrelsen och revideras vid stérre forandringar av kommunkoncernens
forutsattningar. Det skall finnas en finanspolicy for Stockholms Stadshus AB vilken skall
faststéllas arligen och ar Gverordnad bolagens policies. For varje bolag skall finnas en av varje
bolags styrelse beslutad finanspolicy. Finanspolicyn skall faststallas arligen och darutdver
revideras vid stdrre forandringar av kommunkoncernens forutsattningar. Innan bolagets styrelse
fattar beslut om en ny policy skall den tillstallas finansenheten for yttrande. Koncernstyrelsen skall
hérutdver godkanna dotterbolagens finanspolicies. De av staden heldgda dotterbolagen lyder under
stadens finanspolicy.

Kommunkoncernens finanspolicy satter ramarna for hur finansenheten skall agera pa den externa
marknaden. Finansenhetens arbete regleras mer detaljerat i stadens finanspolicy. | en bilaga till
stadens finanspolicy (bilaga 1) faststélls limiter och mandat for finansenhetens verksamhet.

1.5 Principer for upplaning

Kommunfullmaktige faststaller rambelopp for kommunkoncernens totala upplaningsbehov. Inom
dessa ramar faststaller kommunstyrelsen limiter for finansenheten for total extern upplaning (i
bilaga 1). Limiterna skall faststallas med utgangspunkt i beslutade investeringar for staden samt
planerade investeringar for bolagen.

Upplaning far bara genomforas for att tacka finansierings- eller refinansieringsbehov i ndgon av
kommunkoncernens verksamheter. Upplaning for kant kapitalbehov skall kunna géras innan
kapitalet behovs i verksamheten. Kommunstyrelsen skall i bilaga 1 faststélla hur stor denna
upplaning far vara i forhallande till kommunkoncernens likviditetsprognos.

Nya upplaningsformer for finansenheten skall g& genom processen for nya upplaningsformer
innan genomforande. Processen sakerstaller att nya upplaningsformer kan hanteras i systemen,
redovisningsmaéssigt och varderingsmassigt.

All uppléaning i annan valuta &n SEK skall kurssékras.
1.6 Principer for placeringar

1.6.1 Likvida medel
Likvida medel skall anvandas till att:

1) tacka likviditetsbehov i ndgon del av kommunkoncernen.

2) betala av pd& kommunkoncernens externa lan, savida detta inte leder till 6kade kostnader
for kommunkoncernen.

3) placeras externt, i forsta hand genom durationsmatchningl av kommunkoncernens
skuldportfdlj eller mot kommunkoncernens prognostiserade kapitalbehov.

! Matchning av genomsnittlig rantebindningstid for skuld- och tillgangsportféljerna.
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1.6.2 Extern utlaning
Kommunkoncernens externa utlaning ingar i kommunkoncernens externa tillgangsportfolj vilken
skall matchas mot kommunkoncernens externa skuldportfolj.

1.6.3 Tillgangsforvaltning

Nya placeringsformer for finansenheten skall ga igenom processen for nya placeringsformer innan
genomforande. Processen sakerstdller att nya placeringsformer kan hanteras i systemen,
redovisningsmassigt och varderingsmassigt.

Alla placeringar i annan valuta an SEK skall kurssakras.

1.6.4 Etiska regler

Vid placeringar skall det etiska perspektivet beaktas samt hénsyn tas till internationella
konventioner avseende manskliga rattigheter. Placeringar skall undvikas i tillgdngar baserade pa
en verksamhet som uppenbarligen eller pd forekommen anledning, bedoms vara oetiska eller i
nagot avseende bryter mot de internationella konventionerna for manskliga rattigheter.

1.7 Principer for forsakringsverksamhet

Sarskilda placeringsregler galler for all forsékringsverksamhet i kommunkoncernen, vilka regleras
i en sérskild placeringspolicy.

2 Ansvarsférdening

Stadens ansvarsfordelning faststélls i delegationsordningen samt i stadens finanspolicy. Bolagens
ansvarfordelning faststalls i bolagens policies. Kommunkoncernens finanspolicy ar éverordnad
delegationsordningen, i de fall policyn inte specificerar ansvarsfordelningen géller
delegationsordningen, stadens och bolagens finanspolicies.

Rapportering ~ ------------- >

Organisatorisk

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar
e Att faststdlla kommunkoncernens finanspolicy.

e Att faststalla langsiktig rdnterisk for kommunkoncernen (normalduration) och det
intervall inom vilket bolagens och stadens ranterisk skall faststéllas.

e At faststalla ram for total upplaning pa den externa marknaden.
o At faststalla stadens totala ram for utlaning och borgensteckning till bolagen.

e Att uppdra a Kommunstyrelsen att besluta om limiter for finansenhetens externa
upplaning.

2.2 Kommunstyr elsens ansvar
e Att faststélla stadens finanspolicy.

e Att inom den av Kommunfullmaktige beslutade ramen, besluta om limiter for utlaning till
bolagen, saval varje enskilt bolag som total utlaning till samtliga bolag.

e Att inom den av Kommunfullmdktige beslutade ramen, besluta om limiter for
finansenhetens externa upplaning.
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e  Aitt besluta om limiter for externa placeringar.

e  Att faststdlla risklimiter for samtliga risker i stadens finanspolicy i bilaga 1.
3 Risk
3.1 Finansieringsrisk

3.1.1 Principer for hantering av refinansieringsrisk

Kommunkoncernens externa skuld skall vara strukturerad pa ett sadant sétt att laneforfallen sprids
Over tiden. Kommunstyrelsen skall faststalla hur stor andel av den befintliga skulden som skall
tillatas forfalla under ndgon enskild period. Limiten faststalls i bilaga 1.

3.1.2 Principer for hantering av finansieringsrisk

Kommunstyrelsen skall faststilla hur finansieringsberedskapen skall uppratthallas via sakra
finansieringskallor. Finansieringsbehovet faststalls genom framtagandet av en langsiktig
finansieringsprognos  for  kommunkoncernen dar politiska beslut ligger till grund.
Finansieringsberedskapen definieras som andel av Ianefinansieringsprognosen, en limit for lagsta
finansieringsberedskap faststalls i bilaga 1.

3.2 Likviditetsrisk

3.2.1 Definition av likvida medel
Likvida medel innefattar foljande:

Kassa och bank.
Noterade finansiella tillgangar som kan omsittas inom 3 dagar.
Bekréftade, ej utnyttjade kreditfaciliteter.

3.2.2 Principer for hantering av likviditetsrisk

Kommunstyrelsen skall faststalla hur stor kommunkoncernens likviditetsberedskap minst maste
vara, uttryckt som tillgangliga likvida medel i procent av_ kommunkoncernens likviditetsprognos
pé kort sikt. Limiten faststalls i bilaga 1.

3.3 Valutarisk

3.3.1 Principer for hantering av valutarisk
Kommunkoncernen skall ej ha ndgon exponering i valutarisk. Kommunstyrelsen skall med denna
utgangspunkt faststélla limiter for valutariskexponeringen och specificera dessa i bilaga 1.

Valutaterminer och valutaswappar skall anvéndas for att sakra floden i andra valutor &n SEK.
3.4 Ranterisk

3.4.1 Principer for hantering av ranterisk

Fér kommunkoncernen skall ranterisken, i form av en normalduration®, faststillas av
Kommunfullméktige arligen eller revideras vid storre forandringar av kommunkoncernens
forutsattningar. Nar kommunkoncernen ar nettoskuldtagare skall denna uttryckas som ett mal for
durationen i skuldportféljen, i det fall kommunkoncernen &r nettoplacerare skall normaldurationen
uttryckas som ett mal for durationen i tillgdngsportfoljen. Darut6ver skall ett intervall faststallas,
inom vilket avvikelser fran normaldurationen &r tillatna.

Principen for ranteriskhanteringen for koncernen &r att, i det fall kommunkoncernen &r
nettoskuldtagare och maldurationen satts pa skuldportfoljen, matcha durationen i
tillgangsportfoljen mot durationen i skuldportfoljen. | det fall kommunkoncernen &r nettoplacerare
matchas skuldportfoljens duration mot durationen i tillgangsportfdljen.

Ranterisken hanteras i tva separata portfoljer, den Iangsiktiga (strategiska) bestdende av in- och
utlaning till staden, bolagskoncernen och den externa marknaden, samt den Kortsiktiga (taktiska)
bestdende av positioner pa den externa marknaden. Durationsmatchning mellan tillgdngar och
skulder skall ske i den strategiska portfoljen. Resultaten i den strategiska och den taktiska
portfoljen skall métas och foljas upp separat. Limiter for kommunkoncernens, stadens och
bolagens lang- respektive kortsiktiga ranterisk faststalls i bilaga 1.

Ranteforfallostrukturen pa kommunkoncernens externa lan visar ranteforfallen  inom
forutbestdmda tidsperioder. Limiter for ranteforfallostrukturen faststélls i bilaga 1.

2 Duration &r ett matt p4 (marknadsvardesvagd) genomsnittlig rantebindningstid i en portfolj.
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Dotterbolagen skall bidra till kommunkoncernens strategiska riskprocess genom information
avseende bolagens verksamhetsforutsattningar i form av en kénslighetsanalys av hur okade
rantekostnader paverkar finansnettot och en analys av nyckeltal som beskriver verksamheten.

Derivat instrument far anvandas i den strategiska portfoljen i syfte att styra portféljernas duration
mot normaldurationen och under forutsattning att maximal absolut forlust &r kand pa forhand. |
den taktiska portféljen far derivatinstrument anvandas under forutsattning att maximal forlust ar
kénd pa forhand.

Nya instrument for finansenheten skall gd igenom processen for nya instrument innan

genomférande. Processen sékerstaller att nya instrument kan hanteras i systemen,
redovisningsméssigt och varderingsmassigt.
3.5 Kreditrisk

Kreditexponeringen definieras som summan av exponeringen mot kreditrisk i placeringar och
kreditrisken i derivat (motpartsrisk).

Exponeringen i placeringar definieras som placeringarnas nominella belopp+ upplupen rénta.
Exponeringen i derivat definieras som derivatkontraktens sammanlagda marknadsvérde per
motpart.

Kommunstyrelsen skall faststalla limiter for kreditexponering, per motpart och per ratingniva.
Limiterna faststélls i bilaga 1.

Lista 6ver motparter skall finnas i finansenhetens instruktioner.

Swap- och optionskontrakt far endast ingas efter inganget internationellt swapavtal (ISDA).
3.6 Operativa risker

3.6.1 Syfte

Syftet med hanteringen av operativa risker ar:

Att tillse att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat satt och att finansenheten vid varje
tidpunkt har korrekt information om positioner och risker sa att beslut kan fattas pa korrekta
grunder.

Att minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller pa grund av bristande kontroll.
3.6.2 Riktlinjer for hantering av operativ risker

Det skall finnas en process for 16pande identifiering, vardering och hantering av operativa risker
inom finansverksamheten. Alla finansiella processer skall vara kartlagda och dokumenterade.

3.7 Riskkontroll

Det skall finnas en av finansenheten oberoende roll for riskkontroll som lépande skall félja upp
risk och resultat i finansenheten utifrin kommunkoncernens och stadens finanspolicy. Rollen
rapporterar direkt till Ekonomidirekttren.

Regelbunden uppféljning av finansiella risker skall genomféras av Riskkontroll. Riskkontroll
foljer ocksé upp hanteringen av operativa risker och séakerstaller att denna &r i dverensstimmelse
med géllande policy.

Overtradelser av ramar, limiter och mandat rapporteras till Kommunstyrelsen och
koncernstyrelsen av den oberoende riskkontrollen.
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rapportering

Bilaga 1
Rapport Utfardare Mottagare Innehéll
Stadens Redovisning Finansenheten Likviditetsbehov
likviditetshehov
Stadens Controlling Finansenheten Uppléningsbehov
kapitalbehov
Bolagens Ekonomiavd Finansenheten Likviditetsbehov
likviditetshehov inom bolagen
Bolagens Ekonomiavd Finansenheten Upplaningsbehov
kapitalbehov inom bolagen
Resultat- Uppdelat pa taktisk

och strategisk portfolj

Resultatrapport

Risk controller
Finansenheten®

Ekonomiavd
Stockholm Stad,
Ekonomiavd
Stadshus AB

Resultat to date
Prognos resultat resten
av aret

Riskrapportering
(ménadsrapport)

Uppdelat i taktisk och
strategisk portfolj

Finansieringsrisk

Risk controller
Finansenheten®

Ekonomiutskottet,
Koncernstyrelsen
Stadshus AB

Skuldens
forfallostruktur i
forhallande till
angivna limiter

Lan med langre loptid
an max tillaten 16ptid

Likviditetsrisk

Risk controller
Finansenheten®

Ekonomiutskottet,
Koncernstyrelsen
Stadshus AB

Likviditetsreservens
storlek i forhallande
till angivna limiter

Valutarisk

Risk controller
Finansenheten®

Ekonomiutskottet,
Koncernstyrelsen
Stadshus AB

Oppna positioner

Rantenetto

Risk controller
Finansenheten®

Ekonomiutskottet,
Koncernstyrelsen
Stadshus AB

Prognostiserat
réantenetto och
kanslighet

Rénterisk

Risk controller
Finansenheten®

Ekonomiutskottet,
Koncernstyrelsen
Stadshus AB

Duration och limiter

Kreditrisk

Risk controller
Finansenheten®

Ekonomiutskottet,
Koncernstyrelsen
Stadshus AB

Kreditexponering per
motpart och kategori
enligt definitioner i

policy

Operativ risk

Risk controller
Finansenheten®

Ekonomiutskottet,
Koncernstyrelsen

Realiserade operativa
risker som orsakat

Kommunstyrelsens
ekonomiutskott
(vid allvarliga
avvikelser)

Stadshus AB storre* forluster
Avvikelserapport Risk controller Koncernstyrelsen | Avvikelser
Stadshus AB,

® Rapporterna tas fram av risk controller och presenteras av finanschefen
* Definieras i stadens finanspolicy
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Stadsovergripande styrdokument

Budget, upphandling, lokaler m.m.

Bilaga 11:1

Sakerhetspolicy for Stockholms stad med
kommentarer samt riktlinjer for lokal saker-
hetssamordnare

KF 1993 09 06

Evenemangspolicy for Stockholms stad

KF 1995 10 02

Investeringar i Stockholms stad

KF 199912 18

Regler for ekonomisk forvaltning

KF 2004 11 11-12

Finanspolicy for Stockholms stad och dess
bolag

KF 2005 06 13

Forsakringspolicy for Stockholms stad KF 2004 03 01
Strategi for utveckling av Stockholms stad KF 2005 06 07
aren 2006-2008

Antidiskrimineringsklausul som tillampas KF 2005 06 07
vid stadens upphandlingar

Reviderade riktlinjer for serveringstillstand. | KF 2005 06 07

Forebyggande atgarder mot diskriminering.

Policy for upphandling, kvalitet och utveck-
ling

Beslut vantas i KF hdsten
2005

I ntegration
Riktlinjer for Stadsdelsfornyelsen KF 2003 09 08
Riktlinjer for ndmnders och styrelsers jam- KF 2004 11 22
stalldhets- och mangfaldsplaner
Plan for jamlikhet, integration och mangfald | KF 2005 05 09
Barn och ungdom

| Handlingsprogram fér FN:s barnkonvention | KF 2004 09 20

Raddningstjanst, kris- och katastrof beredskap

Beredskapsfragor i Stockholms stad

KF 1999 05 31

Handlingsprogram for ett tryggt och sakert
Stockholm

KF 2004 12 14

Plan for Stockholms stads ledningsorganisa-
tion vid allvarliga kriser

KF 2005 06 13

Omvérldsbevakning och EU-arbete

| Internationell strategi

| KF 2005 06 07

Arkivering

| Arkivreglemente for Stockholms stad

| KF 1995 12 04
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Kvalitet

Strategi for kvalitetsutveckling i Stockholms
stad

KF 1999 05 10

Uppfdljning av forbattringsforslag, synpunk-
ter och klagomal — en del i stadens strategi for
kvalitetsutveckling

KS 1999 11 03

Integrerat system for ledning och uppféljning
av stadens verksamheter

KF 2001 02 05
Revideras i KF hosten 2005

Fortsatt inriktning av stadens kvalitetsarbete
samt Stockholms stads kvalitetsutméarkelse ar
2004

KS 2004 05 12

Personalpolitik

Stockholms stads personalpolitik

KF 1998 02 16
Revidering slutfors kv.
1/06

Distansarbete i Stockholms stad

KS 1998 04 22

Jamstalldhetspolicy for Stockholms stad

KF 1998 09 07

Lonepolitik 1 Stockholms stad

KF 1999 05 12
Revidering slutfors kv.
1/06

Personaladministrativ befogenhetsférdelning
(PAF 2000)

KF 2000 04 03

Hedersbeltning

KF 2000 10 16

Stockholms stads personalstrategi KF 2001 03 05
Riktlinjer for ndmnders och bolagsstyrelsers | KF 2004 11 22
jamstalldhets - och mangfaldsplaner

Ledarstrategi for chefer i Stockholms stad KF 2005 05 23

Kompetensforsorjningsstrategi for
Stockholms stad

Beslut vantas i KF hosten
2005

Arbetsmiljopolicy for Stockholms stad

Beslut vantas i KF kv.
1/06

Policy mot alkohol- och drogmissbruk i
Stockholms stad

Beslut vantas i KF kv.
1/06

I nformation — kommunikation

Grafisk profil for Stockholms stad

KS 1996 06 19

Bilden av Stockholms stad och hur vi kom-
municerar den

KF 2001 09 03

I nformationsteknik, telefoni

Telestrategi for Stockholms stad

KF 199509 18

Telefonpolicy for Stockholms stad

KS 1996 09 11

Ordningspolicy for elektronisk post i Stock-
holms stad

KF 1998 06 08

E-strategi for Stockholms stad

KF 2001 02 19

Policy och regler for informationssékerhet vid
Stockholms stad

KF 2001 09 03
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Informationsteknisk plattform fér Stockholms
stad

KF 2005 02 21

Representation och mutor

Representation i Stockholms stad, stadens
policy

KF 1999 03 10

Stadsbyggnad

Byggnadsminnesforklaring — policy for Stock-
holms stads egna byggnader

KF 1992 11 09

Energieffektiva sunda hus

KF 1994-03-07

Kartredovisning 6ver kulturhistorisk klassifice-
ring av bebyggelsen i Stockholms innerstad

KF 1996 04 22

Ekologiskt byggande i Stockholm

KF 1997-06-16

Oversiktsplan 1999 Stockholm med tillh6rande
byggnadsordning

KF 1999 10 04

Vision fér Soderort KF 2002 09 02
KF 2004 10 04
Genomforandeplan for byggande av 20 000  [KF 2005 03 21

nya ldgenheter under perioden 2003-2006.
Bostadsforsorjningsprogram

Program for miljoanpassat byggande i
Stockholm

KF 2005-10-03

Energiplan

Under utarbetande

Gata och fastighet

Miljozon for tung trafik, bestdammelser i
Stockholm, Géteborg, Malmé och Lund
fr. o m 2002

KF 1994 09 26

Tvangsforvaltningspolicy KF 2004 02 09
Miljokrav och trafiksékerhetskrav vid upp- KF 2004 03 29
handling av entreprenader och tjanster dar

arbetsmaskiner och fordon ingar

Stockholms stads trafiksakerhetsprogram for | KF 2005 02 21

aren 2005-2010

Stockholms parkprogram, handlingsprogram
for utveckling och skotsel av parker och natur

Beslut vantas i KF hosten
2005

Miljo

Vattenprogram for Stockholm 2000

KF 1995 04 03

Strategi for Stockholms vattenarbete

KF 1995-04-03

Artarken

KF 1999 10 04

Dagvattenstrategi for Stockholms stad

KF 2002 10 07

Stockholms miljéprogram med tillhérande
kommunikationsstrategi

KF 2003 02 17
KS 2004 06 16

Handlingsprogram mot véxthusgaser

KF 2003 04 28

Nya mal for miljobilar

KF 2004 05 10

Stockholms stads budget 2006
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Renhallning

Renhallningsordning for Stockholms kommun
med Foreskrifter och Avfallsplan 2002-2005

KF 2003 11 17

Beslut om ny renhallnings-
ordning véantas i KF hosten
2005

Néaringsliv och arbetsmarknad

Servicepolicy for ytterstaden

KF 2000 04 10

Stockholms stads néringslivspolitiska KF 2004 12 06
program
Arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stock- | KF 2004 12 06

holms stad

Hamnstrategi for Stockholms stad

Under utarbetande

Socialtjanst, funktionshindrade, &dreomsorg, flyktingmottagande och eko-

nomiskt bistand

Socialtjanst

Stadens insatser till psykiskt funktionshind-
rade (Bygger pa lansévergripande policydo-
kument med SLL)

KF 1998 06 08
KS 2003 04 09

Gemensamt policydokument fér Stockholms
ldns kommuners och Stockholms lans lands-
tings missbrukar- och specialiserade beroen-
devard

KS 1998 09 07

Handlingsprogram for Stockholms stads ar-
bete inom Operation Kvinnofrid

KF 2001 09 17

Socialt program for att minska prostitutionen

KF 2001 09 17
Revidering pagar

Gemensamma rekommendationer fér Stock-
holms stad och Stockholms lans landsting
avseende ungdomsmottagningar

KS 2002 04 10

Barn och ungdomar som behdéver sarskilt
stod fran saval kommunen som landstinget
(BUS). Gemensam policy med riktlinjer i
Stockholms lan

KS 2003 12 17

Stockholms Tobaks-, Alkohol- och Narkoti-
kaprogram (STAN)

KF 2004 12 14

Overenskommelse mellan Stockholm stad
och SLL om samverkan kring personer med
psykiska funktionshinder och/eller beroende-
problematik

KF 2005 05 23

Stockholms stads brottsférebyggande pro-
gram

Beslut vantas i KF hosten
2005

Folkhéalsoprogram for Stockholms stad

Under utarbetande

Funktionshinder

Stod till personer med utvecklingsstérning i
Stockholm stad

KF 1999 09 06

Insatser enligt LSS och bistand enligt SoL

KS 2002 04 10
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for barn, ungdomar och vuxna med funk-
tionshinder

Overenskommelse mellan Stockholms lans
landsting och Stockholms stad om hélso- och
sjukvardsansvar for dldre fysiskt funktions-
hindrade, funktionshindrade med utveck-
lingsstorning och vissa funktionshindrade
med hjarnskada

KF 2002 04 22

Overenskommelse mellan Stockholms lans
landsting, Stockholms stad och Stockholms
allménna forsakringskassa betréffande per-
soner i behov av andningshjalp i hemmet

KS 2003 09 24

Barn och ungdomar som behover sarskilt
stod fran saval kommunen som landstinget
(BUS). Gemensam policy med riktlinjer i
Stockholms 1an

KS 2003 12 17

Handikappolitiskt program fér Stockholms
stad

KF 2004 12 14

Aldreomsorg

Stockholms stads dldreomsorgsplan 2001 —
2005

KF 2000 12 11
Beslut om ny plan vantas i
KF hosten 2005

Overenskommelse mellan Stockholms lans
landsting och Stockholm stad om hélso- och
sjukvardsansvar for aldre, fysiskt funktions-
hindrade, funktionshindrade med utvecklings-
storning och vissa funktionshindrade med
hjarnskada

KF 2002 04 22

Overenskommelse mellan kommunerna i
Stockholms 1&n om samarbete vad galler ald-
res behov av sarskilt boende

KF 2002 09 02

Flyktingmottagande

Ny inriktning och organisation for staden
flyktingmottagande och SFI-verksamhet

KF 2003 06 12
KF 2004-06-07,
utl.2004:81).

Utbildning

Forskoleplan for Stockholms stad

KF 2003 06 12

Skolplan for Stockholms stad

KF 2004 09 20

Strategi for elevhalsa i Stockholms stad

KF 2004 09 20

IT-strategi for Stockholms skolor

Under utarbetande

Konsumentfragor

Konsumentpolitiskt program fér Stockholms
stad

Beslut vantas i KF hosten
2005

Stockholms stads budget 2006
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Uppdrag i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-
2008

Kommunfullmaktige har i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-
2008 (utl. 2005:106) framhallit ett antal fragor som sarskilt ska beaktas i samband
med stadens arbete med budget for 2006.

Kommunstyrelsen har uppdraget att under 2005 gdra en éversyn av renhallnings-
namnden, dverformyndarndmnden, idrottsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamn-
den, stadsmuseinamnden och stadsbyggnadsnamnden. Resultatet av dessa éversy-
ner ska inarbetas i budgeten under planperioden. Ambitionen ar att effektivisera
forvaltningsorganisationen och frigora resurser for att sakerstalla utrymme for
prioriterade omraden. Vidare ska Stockholms Stadshus AB ansvara for att driva
pa och folja arbetet med rationaliseringar. De bolag som omfattas i ett forsta skede
ar bostadsbolagen och Stockholm Vatten AB.

Ett arbete har inletts for att genomféra de dversyner som efterlyses. De re-
sultat som kan forvantas av dessa Gversyner kommer att inarbetas i budgeten
under planperioden. Forvantade resultat for ar 2006 har inarbetats och redo-
visas under respektive berérd namnd.

Forutséttningarna for ytterligare effektiviseringar av stadens ekonomi- och perso-
naladministration ska utredas. Anvéndningen av IT-systemen ska rationaliseras
och gemensamma system utvecklas i staden. Stadsledningskontoret ska se Over
och planera for att integrera 1T-systemen i de pedagogiska verksamheterna for att
skapa ett enhetligt system for uppféljning och redovisning av alla skolformer samt
uppfoljningsansvaret for unga.

Inom stadsledningskontoret har ett arbete paborjats for att utreda forutsatt-
ningarna for samordning och effektivisering av stadens ekonomi- och per-
sonaladministration liksom integreringen av IT-systemen i de pedagogiska
verksamheterna.

| Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008 anges att forslag till
basnyckeltal kommer att forelaggas kommunfullmaktige varen 2005. Dessa har
tagits fram for att forbattra stadens styrning, uppféljning och larande inom ramen
for det integrerade lednings- och styrsystemet (ILS). Nyckeltalen ska ocksa funge-
ra som ett verktyg for dialog mellan kommunstyrelsen, kommunfullmaktige och
ndmnderna.

Kommunfullméktige har i september 2005 beslutat om basnyckeltal for sta-
dens namnder (utl. 2005:146). Basnyckeltalen kommer att bli ett viktigt
verktyg i ndmndernas likval som stadens samlade uppfoljnings- och utveck-
lingsarbete, dér dven dialogen har en framtradande roll.

Stadens miljoledningssystem ska inga i ILS och starkas i samtliga verksamheter.
En miljorevision ska genomfdras genom en extern granskning av stadens miljoar-
bete.

I likhet med 6vriga verksamhets- och politikomraden i staden ar stadens ar-
bete inom miljoomradet inordnat i den struktur som ILS innefattar i form av
Stockholms stads budget 2006
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malstyrning, uppféljning, utvardering och utveckling. En planering for en
extern miljorevision pagar.

Stadsledningskontoret har uppdraget att under 2005, i samverkan med social-
tjanstndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden och stadsdelsndmnderna, gora en
dversyn av stadens samlade foreningsstod samt se dver mojligheterna att underléat-
ta for foreningslivet vad géller lokaler och liknande infrastruktur.

Planering pagar i syfte att genomfora en 6versyn enligt uppdrag.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnder och socialtjanstndmn-
den se dver resursfordelningssystemet inom individ- och familjeomsorgen, i hu-
vudsak vad avser vuxna missbrukare. Battre forutsattningar ska ges att starka
vardkedjan fran uppsokande verksamhet, vard och behandling till stod i boendet,
sysselséttning och meningsfull fritid.

En 6versyn pagar och beraknas vara genomford sa att resultatet kan beaktas
infor budget 2007.

Den obalans som finns i férdelningen av budgetmedel till barn och ungdom inom
individ- och familjeomsorgen bor beaktas i budget 2006.

Verksamhetsomradet har tillforts 14,0 mnkr i 2006 ars budget.

Den 6kande investeringsvolymen leder till 6kade kapitalkostnader for ndmnderna.
Detta ska beaktas i framtagandet av budget fér 2006.

En prioritering har gjorts i budget 2006. Ett drende har tagits fram med for-
slag om forbattrad styrning och uppfoljning i syfte att forbattra forutsatt-
ningarna for prioriteringar.

De budgetkonsekvenser som féljer av planerna pa att dverfora de allmannyttiga
bostadsbolagen till stiftelseform, liksom en stiftelsebildning av fastighets- och
saluhallsnamndens affarsomrade Egendom, ska beaktas i budgeten for planperio-
den.

Eventuella budgetkonsekvenser kommer att beaktas i budget under planpe-
rioden.

Stadens investerande ndmnder ska i samband med genomférandebeslut i kom-
munfullmaktige tillampa den utarbetade metodiken for investeringskalkylering i
syfte att forbattra kvaliteten i beslutsunderlagen.

Stadens investerande namnder kommer att tilldmpa den anvisade metodiken.

Staden bedriver ett offensivt jamstélldhetsarbete. Hur detta utvecklas ska beskri-
vas i budget for 2006.

Hur jamstélldhetsarbetet utvecklas redovisas under Stadsévergripande fra-
gor.
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