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Strategi for IT i skolan
Rapport fran styrgruppen for IT i skolan

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta féljande

1.
2.
3.

Rapporten Strategi £6r IT i skolan godkinns.

Stadsledningskontoret ges 1 uppdrag att tillsdtta en styrgrupp f6r I'T i skolan.
Styrgruppen ges 1 uppdrag att leda och utveckla det stadsovergripande ansva-
ret for I'T-st6d till de pedagogiska verksamheterna i enlighet med Strategi f6r
IT i skolan och inom ramen f6r ordinarie skolutvecklingsorganisation.
Stadsdelsnimnderna uppmanas att striva efter att f6lja rekommendationerna i
Strategi f6r IT i skolan.

Forskolor, skolor och andra pedagogiska enheter uppmanas att inom ramen
for sitt ordinarie planerings- och kvalitetsarbete i mdéjligaste man folja re-
kommendationerna i Strategi f6r IT i skolan.

Uppf6ljningen av liroplanens mal f6r IT i skolan ska ingd i den ordinatie
uppfdljning och redovisning som ér beslutad i Kvalitetssystem f6r pedagogis-
ka verksamheterna.

Stadsledningskontoret ska uppdatera och sprida projektkatalogen.

Foredragande borgarradet Erik Nilsson anfér foljande.

Bakgrund

I budget 2003 f6r Stockholms stad far kommunstyrelsen i uppdrag att inritta en styr-

grupp foér utveckling och samordning av fragor rérande IT i skolan. Styrgruppen ska

b.la. hantera fragor om drift och utveckling av skoldatanitet och kompetensutveckling

av savil pedagogisk personal som nitverksadministrerande personal.

Stadsledningskontoret tillsatte en arbetsgrupp som tagit fram ett forslag till E-

strategi, bilaga 2. Den anger riktning for den utveckling av IT-16sningar som ska ske

inom staden och pa skolorna de kommande dren. Forslaget till strategi innehaller sju

olika huvudpunkter dir dtgirder dr sirskilt viktiga. Fér varje omride finns forslag till

atgirder pa tre nivier; staden, stadsdelsnimnderna/utbildningsnimnden och skolorna.

De sju huvudpunkterna ir:

e Bevaka att I'T-relaterade kunskapsmal uppnis.

e Basera all utveckling pé tydligt beskrivna verksamhetsbehov och forutsittningar

samt pa anvindarmedverkan.

e Prioritera IT-baserade verktyg, 16sningar och kompetensutveckling som stédjer

kommunikation.

e  Kompetensutveckling ska i férsta hand ske 1 det dagliga arbetet.

e Overga till rutiner som tar I'T-baserade 1&sningar till hiilp.

e  Sikerstall tillgang till IT-baserade 16sningar dir verksamheten utféors.




e Tydlig, central samordning f6r skolornas utveckling.
Remisser

Arbetsgruppens forslag till E-strategi f6r Stockholms skolor, bilaga 2, har remitterats till
samtliga stadsdelsndmnder och utbildningsnimnden.

Bromma stadsdelsndmnd anser att en strategi for IT-anvindningen 1 stadens skolor ar
vilkommen men att staden bor ta ett Overgripande ansvar for att nédvindiga resurser
AVSAtts.

Enskede-Arsta stadsdelsnimnd ir i huvudsak positiv till forslaget men ir kritisk till de-
taljnivan i vissa skrivningar pd nimnd och skolniva.

Farsta stadsdelsnamnd anser att det dr positivt med ett langsiktigt helhetsgrepp om sko-
lornas I'T-utveckling som férslaget tar.

Hogerstens stadsdelsnamnd anser att det dr positivt med en gemensam IT-strategi f6r
Stockholms skolor men anser att det dr viktigt att stadsdelsnimnderna vidtalas innan
beslut fattas som far ekonomiska konsekvenser.

Husselby-V dllingby stadsdelsnamnd ir 1 huvudsak positiv till f6rslaget men anser att fO1-
slaget dr for detaljerat och att det finns risk for att det dr kostnadsdrivande.

Katarina-Sofia stadsdelsnanmnd godkinner forslaget till IT-strategi £6r Stockholms skolor.

Kista stadsdelsnamnd stiller sig positiv till f6rslaget till IT-strategi for Stockholms sko-
lor.

Kungsholmens stadsdelsnanmnd stiller sig i huvudsak positiv till férslaget sa linge det finns
méjlighet £6r stadsdelsndmnderna att sdga nej till I6sningar som inte 4r lokalt tilltalande.

Liljeholmens stadsdelsnamnd stiller sig positiva till f6rslaget men anser att finansieringen
miste 16sas.

Maria-Gamla stans stadsdelsnamnd anser det dr positivt att en strategi tas fram men an-
ser att malbeskrivningar saknas, borde vara firre huvudomraden, finansieringen maste
16sas, jamstilldhetsaspekten bor beaktas samt att dokumentet dr svart skrivet och maste
ses Over.

Norrmalms stadsdelsndamnd anser att det dr bra med en gemensam IT-strategi f6r sta-
dens skolor. Det finns dock svarigheter med att leva upp till strategin eftersom den in-
nehaller forslag som avser direkt resursatgang.

Rinkeby stadsdelsnamnd stiller sig positiv till forslaget.

Skarpndcks stadsdelsndmnd ir 1 huvudsak positiv men dr kritisk till detaljnivdn i f6rsla-
get och anser att det 4r nimnderna och skolorna som sjilva har att finna mal utifran de
Overgripande malen for staden.

Skdrbolmens stadsdelsnannd stiller sig positiv till f6rslaget.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd ir 1 huvudsak positiv till forslaget men anser att utveck-
lingen av IT-stéd f6r de funktionshindrade saknas.

Vantirs stadsdelsnamnd avlimnar ett f6rvaltningssvar.

Albvsji stadsdelsniamnd tillstyrker forslaget men anser att forslaget dr for allmint héllet
och att elevperspektivet saknas.

Ostermalms stadsdelsnémnd anser att det ir bra med en gemensam IT-strategi for sta-
dens skolor men ser svarigheter med att leva upp till strategin eftersom den innehaller
forslag som avser direkt resursitgang.

Utbildningsnédmnden godkinner forslaget med tilligg vad giller krav pa support och att
forslaget borde betona vikten av spridning av goda exempel.



Mina synpunkter

Varje elev ska efter genomgingen grundskola kunna anvinda informationsteknik som
ett verktyg for kunskapssékande och lirande. Det stir 1 liroplanen, kapitel 2.2 Kunska-
per. Det ir ett tydligt och viktigt mal £6r skolan. For att uppna detta mal behévs inte fler
mdl, eller nya styrdokument. Istillet beh6vs ett fortydligande av hur staden kan stdja
uppfyllandet av detta mal och hur informations- och kommunikationsteknik i stadens
skolor ska kunna vara ett verktyg for elever och skolan att ocksd nia de andra malen 1
liroplaner och skolplan. Den féreslagna e-strategin ska vara riktlinjer i staden for hur IT
tor de pedagogiska verksamheterna ska utvecklas och vara ett st6d till den lokala skolut-
vecklingen.

Informationsteknik kommer i sig aldrig att ridda minskligheten. Men de manniskor
med goda avsikter som ldrt sig kommunicera, bl.a. genom IT, har de bésta férutsittning-
arna att vrida utvecklingen 4t ritt hall. I en globaliserad virld 4r kommunikation avgo-
rande och det dr den som gor virlden globaliserad. Den krymper. Barridrer som sprak,
fysiska avstiand, kulturer och religioner blir allt mindre betydelsefulla. Ungdomar lir sig
forsta och respektera andra minniskor frin hela virlden samtidigt som deras nyfikenhet
Okar. Informationstekniken har varit drivkraften f6r att skapa detta. Det dr positivt. De
ungdomar som har redskapen och moijligheterna att ta vara pa denna nya stora virld
som blir tillgdnglig blir s mycket rikare.

Baksidan har naturligtvis varit att de ungdomar som inte haft tillgang till dessa nya
mojligheter hamnar pa efterkilken. Det har visat sig att det ar en klassfraga huruvida IT
har blivit ett sitt for unga att géra virlden och kunskapen tillginglig eller inte. Inte sd
mycket vad giller inférskaffandet av datorer som 1 hur barn och unga begtiper de nya
sammanhang som IT kan ge. Att navigera i denna stora informationsbank ger helt olika
forstdelser beroende pa vilken begreppsapparat man har, vilka analyser man gér och vad
innehéllet 1 kunskapsinhdmtningen ir.

P4 samma sitt 4r inte médnga barn och unga vana att himta, sila och kritiskt granska
information som hamtas via I'T. Hir blir tudelaren 4n tydligare. De som kan detta kom-
mer att hantera det extrema kommunikationssamhillet utan problem och skaffa sig ett
férspraing som 1 sin tur stiller andra utanfér. Dessutom Sppnar informationstekniken
dorren f6r manga barn och unga att genom andra uttryck, dn de verbala, utveckla sina
formagor. Det blir enkelt att géra musik och film, uttrycka sig genom bilder eller gora
egna fanzines m.m. Denna mdijlighet dr oerhért viktig sirskilt f6r dem som annars har
svart att hdvda sig. Eller f6r dem som har svirt att inhdmta kunskap pd traditionellt sitt
kanske genom att de har funktionshinder. Hir blir skolans roll viktig. Skolans uppdrag
ar att frimja alla elevers lirande f6r att ddrigenom férbereda dem fOr att leva och verka i
samhillet. Da blir det sjdlvklart att anvinda informationstekniken som ett pedagogiskt
verktyg.

Vi har dock sett att IT-anvindningen har varierat kraftigt mellan skolorna och mellan
stadsdelsnimnder. Stddet har varierat, liksom satsning av resurser. Det beror naturligtvis
p4 att prioriteringarna ser olika ut i olika stadsdelar, men ocksé pd att ansvarsfragor och
strukturering av vad som férvintas av staden, nimnder och skolor pa omradet har varit
otydligt. Generellt visar dock arets brukarundersékningar att elever och forildrar ér
genomgiende missnéjda med hur IT anvinds 1 undervisningen. For elever i drskurs nio
ir det den friga som de dr minst ndjda med. Undersékningar visar att skolor kan bli
mycket battre pd att anvinda I'T. Med strategiska riktlinjer vill vi tydliggéra dels ansvars-
och organisationsfrigor kring ett samordnat IT-arbete pa skolorna och dels vad som



forvintas av stadsdelsnimnder och skolor. Det senare ska vara mojligt att f6lja upp och
utvirdera inom stadens och skolornas ordinarie uppféljningssystem.

Flera remissinstanser har papekat att ett genomférande av IT-strategin kriver att re-
surser tillférs. I stadsdelsndamnder och skolor dr ekonomin anstringd och det kan te sig
omdiligt att prioritera informations- och kommunikationsteknik. Idag har Stockholms
stad uppskattningsvis 15 000 datorer i skoldatanitet. 6 000 av dem anvinder sig av Win-
dows -98 som inte har tillricklig prestanda for att klara de moderna programmen savil
for kommunikation som for pedagogiska hjilpmedel. Dessa datorer behéver bytas ut
och skolorna bér se denna investering som en av flera for att 6ka elevernas mojligheter
att nd mélen. Fér de enheter som idag inte har nagra datorer alls kan ett forsta steg vara
att anmila sitt intresse till féreningen Infos som ér en datorférmedlande ideell organisa-
tion. Den fir medel ur stadens miljémiljard for att dteranvinda datorer och donera dem
till férskolor och skolor. Férvaltningar och bolag 1 Stockholms stad som byter ut sina
datorer bor ocksa vinda sig till Infos.se

Det handlar ocksa ofta om kompetensutveckling fér att I'T ska bli ett naturligt verk-
tyg 1 verksamheten biade i det pedagogiska och det administrativa arbetet. Dels madste
skolpersonal och elever i dialog utveckla arbetsformer, savil f6r skolan som helhet som
f6r de enskilda klasser och eleverna, dir I'T dr ett alternativ f6r kommunikation och
kunskapsinhimtning. Dels maste personal utbildas i hur de kan anvinda IT i sin under-
visning. P4 detta omride finns exempel pd hur kompetensfonden stoder projekt i stads-
delar. IT i skolan ska ocksa naturligt ingd 1 den ordinarie skolutvecklingen pa enhets-,
stadsdels- och stadsévergripande niva.

Det krivs att stadsledningskontoret tar ett helhetsgrepp 6ver IT-frigorna i de peda-
gogiska verksamheterna. Utveckling av kommunikationsverktyg, av tillgang till program
som anvinds i undervisningen samt av administrativa system som ocksa stédjer kvali-
tetsarbetet maste samordnas. Skolor som dnnu inte har valt kommunikationssystem bér
vilja det av staden upphandlade systemet. Detta av ekonomiska skil men ocksd for att
det ska bli moijligt att systemet anvinds stadsovergripande.

Stadsdirektoren bor tillsdtta en styrgrupp for IT i skolan med en referensgrupp som
bestir av representanter frin de 19 nimnderna. Jag vill férvissa mig om att frigorna
fortsitter utvecklas inom staden, sirskilt vad giller ansvaret pa kommundévergripande-
och stadsdelsnimndsnivd. Samordning, erfarenhetsutbyte och ibland gemensamma 16s-
ningar betonas starkt i arbetsgruppens forslag. Centralt stdd och styrning dr darfor ange-
liget. Styrgruppen ska ansvara fér detta. For erfarenhetsutbytet och fortbildningen ska
styrgruppen kunna anvinda sig av den ordinarie strukturen for skolutveckling i staden.
Jag forutsitter att styrgruppen, i enlighet med e-strategins intentioner, hittar arbetsfor-
mer fOr att ta till vara anvindarperspektivet och baserar sitt arbete pd de lokala behoven.

Jag foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1. Rapporten Strategi for IT i skolan godkinns.

2. Stadsledningskontoret ges 1 uppdrag att tillsitta en styrgrupp for I'T i skolan.

3. Styrgruppen ges i uppdrag att leda och utveckla det stadsévergripande ansvaret
for IT-stod till de pedagogiska verksamheterna i enlighet med Strategi f6r IT 1
skolan och inom ramen for ordinarie skolutvecklingsorganisation.

4. Stadsdelsnimnderna uppmanas att striva efter att folja rekommendationerna i
Strategi 61 IT i skolan.

5. Forskolor, skolor och andra pedagogiska enheter uppmanas att inom ramen for
sitt ordinarie planerings- och kvalitetsarbete i mojligaste méan folja rekommen-
dationerna i Strategi £6r IT i skolan.



6. Uppfoljningen av liroplanens mal for IT i skolan ska inga i den ordinarie upp-
toljning och redovisning som dr beslutad 1 Kvalitetssystem for pedagogiska
verksamheterna.

7. Stadsledningskontoret ska uppdatera och sprida projektkatalogen.

Stockholm den 30 november 2005

ERIK NILSSON

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarriden Sten Nordin och Mikael Siderlund (bada m)
enligt f6ljande.

IT kan erbjuda ett spannande verktyg for att ytterligare utveckla s&vél pedagogiken och un-
dervisningen i skolan som hur staden som helhet skoter sina ataganden gentemot medborgar-
na. Det finns stor anledning att fortsitta det arbete med forbéttrat IT-stod som inleddes under
den forra mandatperioden. Av sérskild vikt inom skolans omrade ir att staden fortsatter arbe-
tet med att forbéttra redovisningen av skolornas resultat och inriktning for att underlatta for-
dldrars och elevers val av skola.



ARENDET

Stadsledningskontoret har tillsatt en arbetsgrupp som tagit fram ett forslag till E-strategi.
Den anger riktning f6r den utveckling av IT-16sningar som ska ske inom staden och pa
skolorna de kommande aren. Forslaget till strategi innehaller sju olika huvudpunkter dir
atgirder dr sirskilt viktiga. For varje omrdde finns forslag till atgarder pd tre nivéer; sta-
den, stadsdelsnimnderna/utbildningsnimnden och skolorna.

De sju huvudpunkterna ér:

e Bevaka att I'T-relaterade kunskapsmal uppnas.

e Basera all utveckling pé tydligt beskrivna verksamhetsbehov och forutsittningar
samt pa anvindarmedverkan.

e Prioritera IT-baserade verktyg, 16sningar och kompetensutveckling som stédjer
kommunikation.

o Kompetensutveckling ska i forsta hand ske 1 det dagliga arbetet.
e Overga till rutiner som tar I'T-baserade I6sningar till hiilp.
e  Sikerstall tillgang till IT-baserade 16sningar dir verksamheten utfors.

e Tydlig, central samordning for skolornas utveckling.
REMISSER

Arendet har remitterats till samtliga stadsdelsnimnder samt utbildningsnimnden.

Bromma stadsdelsnimnd beslutade den 26 augusti 2004 att stilla sig bakom stads-
delsforvaltningens yttrande.

Bromma stadsdelsférvaltnings tjinsteutlaitande daterat den 24 juni 2004 har i huvud-
sak féljande lydelse.

Revisionskontoret har tidigare papekat att det i stadens skolor finns olika standard och omfatt-
ning av modern datorutrustning och kunskap om hur utrustningen anvinds. Sa linge som sta-
dens resurser till skolorna f6r IT-teknisk utrustning och kompetens inte 6ronmirks, miste man
rikna med att olikheterna bestir beroende pi hur man klarar att prioritera resurserna totalt sett
inom en skola.

Vi saknar skrivning om att strategin riktar sig till alla personalkategorier pa skolan och att des-
sa lyfts fram i en helhetssyn pé hela skolans personal. Det finns ocksa anledning att 6verviga hur
styrningen av I'T-utvecklingen sker. Inom skola-férskola omridet finns idag flera styrgrupper och
flera utvecklingsprojekt sisom inférande av nytt verksamhetssystem (Bosko), skolportaler mm.
Det ir angeldget att sikerstilla en 6kad anvindarstyrning av utvecklingen genom att det finns en
6vergripande styrgrupp som har ansvaret for all IT-utveckling inom skola, férskola och 6vrig
barn- och ungdomsverksamhet. I en sidan Overgripande styrgrupp bor foretridesvis forvalt-
ningschefer fran berérda foérvaltningar ingd. Under en sadan styrgrupp kan det sedan finnas olika
arbetsgrupper etc som arbetar med olika delar.

Vira kommentarer i 6vrigt till e-strategiférslaget gors nedan under respektive nimnda rubri-
ker som e-strategin fokuserar pa:

1. Vi delar utredningens uppfattning att I'T dr ett viktigt st6d f6r elevers lirande och framtida
yrkesstudier och yrkesliv. Vi anser dock inte att I'T i sig 4r att likna vid ett fjirde basimne”,
som utredningen betraktar det. Som ett viktigt verktyg méste dock ldrare och elever ges stéd
att behirska och kunna hantera I'T som ett av flera verktyg/medel i skolans liroprocesser.



2. Nir nya IT-baserade 16sningar dr under utveckling i staden ér det av oerhért stor vikt att
anvindarna involveras for att som utredningen skriver “’sikerstilla anpassning efter anvin-
darna och anvindarnas villkor.”

3. Hir behovs ett vidare perspektiv som omfattar behovet av att kommunicera om verksamhe-
ten utit med andra intressenter 4n bara med hemmen. Verktyg fér hantering av skolornas
webb-platser bor vara av samma slag som stadsdelsnimndernas verktyg,.

4.  Behovet av teknisk kompetens hos skolans personal kan som utredningen skriver med fo1-
del forstirkas genom fortbildning som anordnas och bekostas av kompetensfonden.

5. IT-baserad informationsspridning bor tillhandahallas genom littanvinda tekniska I6sningar.

6. -

7. Staden bér som framgir av forslaget vara tydlig med att avsitta resurser f6r genomférandet
av e-strategin s att det pd stadsdelsnivd ges mojlighet till att skapa en resurs med sirskilt
samordningsansvar i form av en “edu-samordnare”. Skolan bor inarbeta e-strategin i sitt
skolutvecklingsarbete.

Enskede-Arsta stadsdelsnimnd beslutade den 15 maj 2004 att Gverlimna stadsdels-
forvaltningens tjansteutlitande som svar pd remissen.

Enskede-Arsta stadsdelsférvaltnings tjinsteutlitande daterat den 7 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen dr i huvudsak positiv till forslaget till strategi f6r IT i skolan men dr kritisk till
detaljnivin i vissa skrivningar pa nimnd och skolniva. Forvaltningen anser att utifrin stadens
6vergripande mil 4r det 4r nimnderna och skolorna som ska formulera prioriteringar och atgir-
der med hinsyn tagen till lokala forutsittningar. Med en lingre remisstid hade férskole-skolrad,
ungdomsrad, lirare och elever haft méjlighet att yttra sig.

Det dr positivt att forslaget lyfter fram behovet av utveckling av I'T-baserad verksamhet i sko-
lan f6r savil undervisning och skolans administration som fér kommunikation med férildrarna.
Mojligheten att motsvara dessa behov ser i dagslidget olika ut f6r skolorna. Orsaken till detta kan
bero pa madnga olika faktorer exempelvis skolans ekonomiska villkor och personalens kompetens
inom I'T-omradet.

I forslaget besktivs skolledarens viktiga betydelse som férebild f6r I'T-utvecklingen pé skolan.
Genom att skolledaren anvinder och visar pa moéjligheter med IT i det dagliga arbetet stimuleras
personalens IT-anvindning. Enligt férslaget ska skolledaren delta i utvecklingsprojekt kring IT.
Forvaltningen dr tveksam till om det behdver vara en skolledaruppgift. Deltagare i utvecklings-
projekt kan med foérdel utses bland skolans personal vilket ocksa skulle innebira att nigra lirare
far spetskompetens inom ett omrade och didrmed kan fungera som handledare till sina arbets-
kamrater.

Forvaltningen vilkomnar att forslaget lyfter fram att kompetensutveckling ska ligga sa nira
verksamheten som mdijligt. Férvaltningen anser att kompetensutveckling enligt en flerstegsmeto-
dell med inte si ambitiésa mal dr att foredra framfér omfattande datautbildningar som tenderar
till att bli svdra att omsitta i praktiken. En férdel dr att undervisningen pdgir under en lingre
period och varvar teori med praktisk tillimpning. Varje skola bor se till att kompetensutveckla
personalen till en gemensam grundniva.

Av férslaget framgér att all utveckling inom omradet ska baseras pa tydligt beskrivna verk-
samhetsbehov och férutsittningar. I det sammanhanget framhalls att skolan ska identifiera, be-
skriva och férmedla verksamhetsbehov och férutsittningar till stadsdelsférvaltningen/ utbild-
ningsforvaltningen och i férlingningen till staden. Forvaltningen vill understryka vikten av en
tydlig och god kommunikation i detta avseende for att pavisa de svarigheter och méjligheter som
finns pa skolorna.

Forvaltningen anser att forslaget om att med hjéilp av IT utarbeta former
for ett tids- och platsoberoende lirande och arbete dr intressant och virt att utveckla. Utifran
ekonomiska forutsittningar kan skolorna ha mer eller mindre litt att leva upp till detta arbetssitt.



Okad tillginglighet till datorer och en 6kad krets av anvindare miste alltid vigas mot IT-sikerhet
och eventuell skadegorelse.

For att E-strategin ska kunna genomféras maste nédvindiga resurser avsittas 1 savil staden
som 1 utbildningsndmnd/stadsdelsnimnd. Detta konstateras ocksd i férslaget. IT-satsningar ir en
del i det prioriteringsarbete som stadsdelsnimnd och skolor stills infor. Det dr darfor viktigt med
en konstruktiv dialog mellan samtliga nivéer i staden innan centrala beslut om nya strategier eller
centrala beslut om inkép av hérd- och mjukvara fattas.

Forvaltningen anser att det finns ett stort behov av en tydlig central samordning f6r skolornas
IT-utveckling. Mellan de olika nivderna i staden har samordning, kommunikationskanaler och
ansvar for spridning av information varit otydlig. Att standardisera och félja upp stadens IT-
verksamhet dr nédvindigt. Skolorna i stadsdelen har i dag egna rutiner och strategier som de
arbetar efter. Utan att ta ifrdn skolornas mojlighet att forma sin egen verksamhet bor lokala rikt-
linjer 61 per nimnd IT-arbetet utarbetas. Det finns flera ansvarsomriden som behover faststillas
bland annat vad som ryms inom det pedagogiska ansvaret och vad som ryms inom det tekniska
ansvaret.

Farsta stadsdelsndmnd beslutade den 17 juni 2004 att som svar pd remissen till kom-
munstyrelsen 6verlimna och dberopa stadsdelsforvaltningens tjdnsteutlitande.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 27 maj 2004 har 1 huvudsak
foljande lydelse.

Forvaltningen ser mycket positivt pa det langsiktiga helhetsgrepp om skolornas IT-utveckling,
som forslaget tar. Det innebir ett tydligt avstindstagande frin den 6vertro pa IT-anvindningens
fé6rmdga att snabbt och radikalt férindra skolan, som under en ling tid funnits.

Pa ett mycket bra sitt pekar ocksd forslaget pd nédvindigheten av att all IT-utveckling pa
skolorna och all kompetensutveckling pa omradet, miste basera sig pa tydligt upplevda verksam-
hetsbehov. Vid hittillsvarande IT-satsningar inom Stockholms skolor har detta inte alltid varit
fallet.

Samtidigt som forslaget innebir en tydlig och vilkommen realism i sina ambitioner, dr det
inda offensivt t ex i skrivningen om “en fjirde basfirdighet”. Férvaltningen vill ddrfor tillstyrka
forslaget till I'T-strategi f6r Stockholms skolor.

Higerstens stadsdelsnidmnd beslutade den 22 juni 2004 att godkidnna férvaltningens
torslag till remissyttrande och dverldimna detta till kommunstyrelsen.

Apnita Stenlund m fl (kd) limnade foérslaget utan eget stillningstagande.
Sdrskilt uttalande gjordes av Sven Lindeberg m f1 (fp), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Margareta Cederfelt m fl (m), bilaga 1.

Higerstens stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 1 juni 2004 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Det dr positivt att styrgruppen for I'T i skolan har utarbetat en gemensam strategi f6r Stockholms
skolot. Strategin kommer att vara ett stod i skolornas fortsatta arbete med att utveckla IT som ett
verktyg i olika delar av verksamheten. Strategin ér lattillginglig och bér kunna vara ett underlag
till diskussioner mellan skolledning och skolans personal om hur det fortsatta arbetet ska se ut pa
den lokala skolan.

Strategin dr inom varje delomrade uppdelad pa vad staden bor gora, vad stadsdelsndmn-
den/utbildningsnimnden bor gora samt vad skolan bor géra. Det dr bra att en ansvarsfordelning



foreslas inom staden men eftersom innehallet kan tolkas olika 4r det viktigt med en fortsatt dialog
mellan staden, stadsdelarna och skolorna. En fortsatt positiv utveckling bygger pa att alla berérda
tar ansvar fOr sina delar samt medverkar till samverkan och kunskapsutbyte.

Stadsdelsforvaltningarna kommer att fi pengar till utbildningsinsatser kring kompetensut-
veckling med IT inom de pedagogiska verksamheterna, Kompetensfonden diatienummer 322-
1180/2004. Kompetensutvecklingen kan ske enligt olika modeller vilket aktualiserar frigan om
E-strategi for stadsdelarna och de enskilda skolorna.

Vi vill fran forvaltningens sida ocksa lyfta fram att det 4r viktigt att staden vidtalar stadsdelar-
na innan beslut tas som far ekonomiska konsekvenser f6r stadsdelarna och skolorna.

Hisselby-Villingby stadsdelsnimnd beslutade den 15 juni 2004 att 6vetlimna och
aberopa forvaltningens tjdnsteutlaitande som svar pa remissen frin kommunstyrelsen.

Reservation antordes av Gille Rausén m fl (fp), Michael Wikiund m fl (m) och Fredrik Wallén
(kd) till f6rman for eget yrkande om att Gverlimna drendet utan eget stillningstagande.

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande daterat den 28 maj 2004
har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser forslaget till e-strategi dr ett bra underlag, som beaktar savil langsiktighet,
konkreta dtgirder som ansvarsférdelning. Den tidigare utvecklingen av datorns roll i stadens
skolsystem har haft méinga brister i detta hidnseende. Avsevirda belopp har avsatts i centrala
satsningar, som annu inte pd lingt ndr motsvaras av nyttjandet. En forbittrad samverkan mellan
stadens olika nivder och funktioner dr nédvindig, fér att dra maximal nytta av gjorda och kom-
mande insatser. Samordningen mellan teknik, pedagogik, ledning, och ekonomi ir en kritisk
framgangsfaktor.

Det ar samtidigt viktigt att beakta att stadsdelsférvaltningens resurser for utvecklingsarbete ér
mycket begrinsad av ekonomiska skil. Det dr en medveten strdvan att féra ut si mycket som
méjligt av resurserna till skolnivan, vilket reducerar férvaltningens kapacitet. Vissa av forslagen i
e-strategin forefaller dirfor inte helt realistiska, om 4n 6nskvirda.

Detaljrikedomen i férslaget gor att dokumentet far mer karaktir av plan dn strategi, och blir
vil langt genom att manga insatser upprepas pé flera stillen. Det dr viktigt att gemensamma
straivanden formuleras, men inte nédvindigt att upprepa att den hogre nivan ’ska erbjuda...”
och den ldgre nivan 7stilla krav pa...”. Forvaltningen férordar en viss komprimering av materia-
let.

Samtidigt konstateras att I'T-kunnandet 4r mycket varierat inom skolverksamheten, bade pa
ledningsniva och bland skolans personal. Detta stiller krav pa tydlighet om strategin ska kunna fa
en spridning hos alla berérda. Det kravet uppfyller férslaget i manga delar.

Forvaltningen stodjer forslagets upplidggning och innehallet i huvudsak, men féreslir dndring
pa rubrik och innehallsformuleringar i punkt 1 och att budgetdelen under punkt 7 lyfts upp till
egen punkt.

Dirutéver limnas foljande synpunkter:

Rubriken ”Bevaka att IT-relaterade kunskapsmal uppnas” bor dndras. Begreppet “IT-relaterad”
ir diffust, och anvindningen av datorer i undervisningen ér inte bara kopplat till kunskapsmalen.
Forvaltningen foreslér istillet ”Sdkerstilla skolans behov av Informations- och kommunikations-
teknologi, IKT” eller nagot liknande.

Kommentaren att ”Nationella styrdokument formulerar viktiga kunskapsmal” foérefaller sa
sjalvklar att den 4r 6verflédig. Men att médlen — och da inte bara kunskapsmalen - i styrdokumen-
ten utgdr ramen fOr e-strategin bor poidngteras. Strategin bor utformas som ett stéd, inte en
palaga.

Skolan maste ha férutsittningar for alla elever att lira sig hantera och anvinda IKT 1 sitt
lirande savil i som utanfor skolan. IT-anvindningens syfte dr att vatje elev efter genomgangen



grundskola kan anvinda informationsteknik som ett verktyg f6r kunskapssékande och lirande
(LPOY%4).

I 6vrigt omnimns IT inte i styrdokumenten (férutom i kursplanen f6r musik). Kommunala
mal som kompletterar de nationella kan vara en férdel,

t ex som forslaget gor. Begreppet Fjirde basfirdigheten” bér dock hanteras med varsamhet, inte
som ett allmint accepterat faktum.

Bristen pd malformuleringar kring IKT i styrdokumenten innebdr inte att frigan har lag prio-
ritet. De stora satsningar som staten gjort pa att utveckla anvindandet av IKT i skolan bor ocksa
omnimnas i strategin.

Begrepp som ”anvindaren” och “slutanvindaren”, dr oklara och behéver fortydligas. For-
valtningens erfarenhet dr dock att f6r mycket av utvecklingen hittills varit toppstyrd av teknik-
specialister och att pedagogikens inflytande varit otillrickligt.

Det dr samtidigt viktigt att podngtera ledningsbehovet i utvecklingen, savil den formella som
den informella. Med den informella ledningen avses hir de personer som hunnit utveckla mest
kunskaper om IKTs méjligheter och som dirfér driver pa utvecklingen. En forbittrad samver-
kan mellan dessa komponenter bor efterstrdvas. I verksamhetsbehovet bér arbetslagsutveckling-
en i skolan noteras, sd att hinsyn till denna ocksa tas.

Stadsdelen har ingen egen utveckling av metoder f6r anvindarmedverkan i utvecklingspro-
jekt, och kan i detta sammanhang knappast erbjuda mer 4n samordning och informationsférmed-
ling.

Texten bér begrinsas till vad som ska gilla inom IKT-omradet, inte kompetensutveckling
generellt. Skolorna kan inte i alla ligen prioritera enbart kompetensutveckling med integrering av
IKT. Kompetensutvecklingen inom IKT bér utformas sd att skolornas arbetslagsutveckling
stods.

Forvaltningen delar uppfattningen att strivan ska vara att arbeta med s k anvindarvinliga da-
tasystem, men att gi si lingt att “endast upphandla och utveckla littanvinda I6sningar” dr mer
tveksamt. Ibland krdvs mer komplicerade 16sningar av effektivitetsskil. Och vad som anses vara
littanvint 4r ofta en personlig beddmning

Det framgir inte vad som avses med att nimnderna ska ”stédja inférande av I'T-baserade
16sningar for informationsspridning pa skolorna”. Rimligen b6r samma system anvindas inom
skolorna som mellan dem och med andra kontakter. Inom skolorna ir fysiska méten en vil sd
viktigt kommunikationsform, som inte till vatje pris ska ersittas av IKT.

Skolornas information till personal, elever och férildrar bor inte i férsta hand vara IT-
baserat. De personliga kontakterna dr och forblir de viktigaste, men ett 6kat anvindande av IKT
som komplement bor utvecklas. Alla tidigare rutiner fér informationsspridning bor dirfér inte
avvecklas — bara de som kan goras bittre med IKT.

Vad som avses med att ”stddja process- och flédesanalyser i skolorna och i den egna nimn-
den” dr oklart. For att kunna ta stillning till punkten behéver meningen utvecklas, eljest utga.

Den materiella nivan pa IKT-tillgang som stadens skolor ska ha bor faststillas. En rimlig niva
idag kan vara 1 dator/6 elever. Nuvarande norm med dubbel datortithet i skoldr 6-9 jimfért med
ar F-5 kan ifrdgasittas bide ur ekonomiskt och verksamhetsmissigt perspektiv. Vid faststillande
av resursfordelningen maste sedan tickning f6r denna kostnad vara medriknad.Denna niva mas-
te dven sdkerstillas for skollokaler som av fysiska skil eller andra saknar fiberoptisk anslutning.

En viktig samordningsfriaga dr hur det tekniska stédet mellan stad, stadsdel och skola bist
fordelas. Denna friga bor analyseras, bide pa kort och pd lang sikt.

Budget
Frigan om budget f6r IKT bor vara en av e-strategins huvudpunkter. Ett faststillande av materi-
ell nivd pa IKT-tillgingen m&jliggdr kostnadsberikning f6r nyanskaffning, underhéll och drift av
verksamheten, vilket saknas idag.

De generella insatserna avseende nit, serverdrift, programlicenser och dylikt som 4r kopplade
till denna nivd bor finansieras centralt. Det finns ingen podng med att forst dela ut pengarna till
stadsdelarna for att sedan ta samla in dem via interdebiteringar.
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Forvaltningens forutsittningar for att stodja skolornas planering och budgetering dr begrin-
sade, och strider nigot mot tanken pé sjilvstindiga resultatenheter. Dessa punkter bor darfér
utgd. Givetvis far skolorna hjilp och stéd vid behov, men inte som rutin. Hirvidlag skiljer sig
inte budget och planering av IKT frin 6vrig skolverksamhet.

Katarina-Sofia stadsdelsndmnd beslét den 22 juni 2004 att tillstyrka arbetsgruppens
forslag till e-strategi for Stockholms skolor.

Sdrskilt uttalande gjordes av Bengt Carlsson m fl (), Fredrik Lundin m fl (fp) och Patrik
Holmberg (kd), bilaga 1.

Katarina-Sofia stadsdelsférvaltnings tjinsteutlitande daterat den 4 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen foreslar att nimnden tillstyrker férslaget i sin helhet.

Kista stadsdelsnimnd beslét den 15 juni 2004 att godkdnna stadsdelsférvaltningens
tjdnsteutlitande som yttrande Sver remissen.

Kista stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 24 juni 2004 har i huvudsak
foljande lydelse.

Strategin kan med sin tydliga ansvarsférdelning mellan de olika nivéerna; staden — stadsdelen —
skolorna, bli en god hjilp for savil férvaltning som rektorer i arbetet med att driva I'T-frigorna.
Det blir tydligt pa vilken nivé ansvaret ligger inom vart och ett av de sju omradena. Arbetsgrup-
pen har haft en bred sammansittning vilket bidragit till att forslaget blivit vél balanserat bade
med avseende pa innehall och férdelning av ansvar. De behov som legat till grund for arbets-
gruppens uppdrag finns i hég utstrickning inom stadsdelen Kista, varfér en central strategi kan
visa vigen da férvaltning och skolor i samrid skall faststilla mal f6r IT-anvindningen inom Kista
kommunala skolor. Férvaltningen ser positivt pa arbetsgruppens forslag till E-strategi for skolan,
och foreslar att stadsdelsnimnden godkédnner férvaltningens yttrande.

Kungsholmens stadsdelsndmnd beslot den 15 juni 2004 att 6verlimna férvaltningens
tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 27 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att forslaget till E-strategi for skolan har en bra och tydlig struktur. Det
framgir klart vem som 4r ansvarig f6r vad. Nedan kommenteras de sju huvudpunkterna:

1. Det ir bra att IT-maélens uppfyllelse bevakas. Det dr dock tveksamt om IT-kunskap kan
definieras som en fjirde baskunskap (efter svenska, engelska och matematik).

2. Det ir sjilvklart att nya I'T-baserade 16sningar ska baseras utifrin verksamhetens behov och
forutsittningar. Det dr bra att anvindarna involveras i ett tidigt skede av utvecklingen.

3. Det ir bra att det utvecklas metoder f6r kommunikation mellan lirare och elever och inte
minst mellan ldrare och elever i olika skolor i olika stadsdelar. Erfarenhetsbyte skolor emel-
lan kan p4 sikt frimja integrationen. Det dr ocksd positivt att det finns bra elektronisk kom-
munikation mellan skolan och hemmet. Redan idag fungerar kommunikationen smidigt ge-
nom e-post och telefon. Det dr viktigt att en ny portallosning underlittar arbetet istillet f6r
att bidra till 6kad administration.
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4.  Kompetensutvecklingen ér viktig inom IT-omréidet. Det dr positivt att det tydliggdrs att den
ska anknytas till det pedagogiska arbetet. Utvecklingen gar fort framdt och det kan vara svirt
for alla att hinga med. Det dr da speciellt viktigt att chefer och ledare féregar med gott ex-
empel. E-strategin poingterar skolledarnas nyckelroll i IT-utvecklingen vilket dr bra.

5. En forutsittning for att 6ka IT-anvindningen vid olika administrativa rutinuppgifter som till
exempel informationsspridning ir att verka for att tidigare rutiner avvecklas. Aven hir har
chefer och ledare en viktig uppgift som férebild.

Tillgingen pa IT-arbetsplatser och uppkoppling mot erforderliga nit f6r all skolpersonal dr
dven det en forutsittning fér en bra I'T-utveckling. Det dr samtidigt viktigt att komma ihédg
att bade iordningstéllande av arbetsplatser och ink&p av datorer ofta medfér hoga kostnader.

6. Det ir bra att samordna inkSp vid storre investeringar. Det 4r ocksé bra att staden har en
gemensam strategi. Samtidigt méste det finnas mojlighet f6r stadsdelsndmnderna att kunna
siga nej till 16sningar som inte 4r lokalt tilltalande.

Sammanfattningsvis dr forslaget till E-strategi f6r Stockholms skolor vildigt teknisk i sin formu-
lering. Det saknas pedagogiska visioner kopplat till IT-utveckling. Méjligen kan man finna det i
den projektkatalog som ska komma att komplettera E-strategin. Den finns dock inte med i det
utsinda materialet.

Liljeholmens stadsdelsndmnd beslét den 22 juni 2004 att godkdnna férvaltningens
svar pa remiss angdende strategi f6r IT i skolan.

Sdrskilt uttalande gjordes av Magnus Hellstrom m fI (m) likalydande med sérskilt uttalande
anfort av (m) i Hégerstens stadsdelsndmnd, bilaga 1.

Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 25 maj 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Det ir forvaltningens mening att det f6rslag som nu lagts fram av styrgruppen for IT i skolan ger
en bra bild av det ansvar och behov av utveckling och samordning som finns pa olika nivaer i
staden for att IT ska vara en effektiv och anvindbar 16sning i all kommunikation savil internt
som externt i skolans dagliga arbete.

Under punkt 7, tydlig central samordning f6r skolornas I'T-utveckling, beskrivs ocksa ansva-
ret for att formulera och genomféra en lingsiktig budget f6r IT i Stockholms skolor. Fér alla
nivaer giller att krav stills pa att en finansiering av férvintade kostnader maste vara mojlig for att
forverkliga de goda intentioner som forslaget innehéller.

Maria-Gamla stans stadsdelsnimnd beslét den 17 juni 2004 att som svar pa remissen
Overlimna och dberopa forvaltningens tjansteutlitande.

Sdrskilt uttalande gjordes av Par Hommerberg m fl (fp), Michael Schartan m fl (m), samt Tor-
bjorn Andring (kd) likalydande med sirskilt uttalande anfért av (fp) 1 Hégerstens stads-
delsnimnd, bilaga 1.

Maria-Gamla stans stadsdelsférvaltnings tjinsteutlitande daterat den 1 juni 2004 har
1 huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att det 4r bra att det tas fram ett dokument som anger den strategiska inrikt-
ningen och utvecklingen av anvindandet av IT i stadens skolor. Det behévs en samordning i
staden. En bra strategi ska vara ett stéd for verksamhen och ge utrymme fér nytinkande och
bidra till verksamhetsutveckling. Férvaltningen vill lyfta fram nigra omraden enligt nedan.
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Forvaltningen anser att BoSko (det nya IT-stédet f6r barnomsorg och skola) och Skolportal
Stockholm bér kopplas till E-strategin, for att fa en helhet i E-strategin fér Stockholms skolor.
Pi sidan tre under férord stir: "En utgingspunkt for hela E-strategin dr att IT inte fir ses som en
isolerad friga, utan som starkt sammanflatad med verksamheten, med dess behov och forutsittning-
ar”. Forvaltningen anser att texten bor omarbetas och ”starkt sammanflitad med” boér ersittas
med “utgd frin”. Det dr verksamheten som ska styra hur IT ska anvindas.

Under punkt 5 Overga till rutiner som tar I'T-baserade 16sningar till hjilp stir under bade
nimnd och skola ”Avveckla tidigare rutiner f6r informationsspridning”. Innan informations-
spridning i form av pappersprodukter avvecklas maste nimnder och skolor férsikra sig om att
ingen anvindare/medborgate utestings pd grund av att de inte har tillgdng till IT-baserat system.

Mal

Forvaltningen saknar en tydlig malbeskrivning. Det enda forvaltningen uppfattar som ett mal dr
pé sidan tre under férord ”IT-anvindningen i skolorna syftar till att allmént stimulera eleverna,
6ka elevernas lirande, géra skolarbetet roligare och verksamheten mer effektiv’.

Struktur

De sju huvudomradena bor kunna minskas till fem. Forvaltningens uppfattning dr att strategin da
blir mer 6verskddlig. Omrade 1 ”Bevaka att IT-relaterade kunskapsmil uppnéds” kan tas bort.
Detta omrade dterfinns i liroplan fér det obligatoriska skolvisendet, férskoleklassen och fritids-
hemmet, LPO 94. Uppfdljning kan ske i skolornas arliga kvalitetsredovisning, som sammanstills
centralt i staden. Omrade 3 “Prioritera IT-baserade verktyg, 16sningar och kompetensutveckling
som stodjer kommunikation” och omride 4 “Kompetensutveckling ska i férsta hand ske i det
dagliga arbetet” kan slds ihop. Béda tar enligt rubrikerna upp kompetensutvecklingen.

De fem huvudomréidena skulle dé bli:

1. Basera all utveckling pa tydligt beskrivna verksamhetsbehov och forutsittningar samt pa
anvindarmedverkan

Prioritera I'T-baserade verktyg, I6sningar och kompetensutveckling

Overgs till rutiner som tar IT-baserade 16sningar till hiilp

Sikerstill tillgang till I'T-baserade 16sningar dir verksamheten utfors

AR

Tydlig, central samordnig fér skolornas I'T-utveckling

Punkter som kan slds ihop

Forvaltningen anser att punkterna ”Erbjuda portal- och kommunikations-16sningar med funktio-
ner som motsvarar skolornas behov” och ”Utveckla IT-16sningar f6r kommunikation mellan
skola och hem” under nuvarande omrade 3 i férslaget bor slas thop, da bada punkterna tar upp
kommunikation.

Forvaltningen anser att punkterna ”Tillgang i skolan ska fysiskt 16sas sd att alla enkelt kan
komma it sina tillimpningar och dokument” och ”Arbeta for att nyttja IT-baserade méjligheter
till arbete och undervisning oberoende av tid och plats” under omrade 6 behandlar samma om-
rade.

Abnsvar/ nppdrag

For att uppna intentionerna med en E-strategi dr det viktigt att det finns en roll- och ansvarsfor-
delning inom staden. Under de sju huvudomradena i forslaget anges vad staden, vad stadsdels-
nimnderna/utbildningsnimnden och de enskilda skolorna bér gora.

Forvaltningen konstaterar att stadsdelsnimnderna inklusive skolorna ges 102 uppdrag i f6r-
slaget till E-strategi, varav 49 uppdrag ges till stadsdelsndmnden och 53 till skolan. Antal uppdrag
ir alltfér manga och bor kunna minskas. Under ndgra huvudomraden ges samma eller snarlika
uppdrag till staden, nimnder och skolor. I dessa fall kan det ibland rdcka att uppdraget endast ges
till en niva. Det 4r viktigt att ha i dtanke att en strategi ska vara ett stdd f6r verksamheten och di
bér den inte innehalla alltf6r manga uppdrag.

13



Ekonomi

Hur ska den féreslagna E-strategin finansieras? Forvaltningen saknar en ekonomisk konsekvens-
beskrivning. En bra strategi kan leda till bittre kvalitet for bland annat elever och kortare hand-
liggningstider i kontakter med férildrar och rationaliseringsvinster inom den egna forvaltningen.
Men det krivs investeringar i system, datorer och kompetensutveckling. Ett problem i stadsdelen
ir att lirare och elever inte har tillging till datorer i den utstrickning som behdvs for att kunna
tillimpa E-strategin. Staden maste tillsdtta resurser om nimnder och skolor ska kunna utféra alla
de uppdrag som finns i strategin.

Forvaltningen anser att staden inte kan anta en E-strategi f6r Stockholms skolor utan att fi-
nansieringen dr 16st och finns medtagen i strategin. P4 sidan 14 under punkten "Formulera och
genomfor en langsiktig budget f6r IT i Stockholms skolor” finns uppdrag om alternativa finansi-
eringsformer och s6ka mdijligheter till ytterligare finansiering. Vad avses med det? Det fram-
kommer ej i strategin.

System
Staden bor se till att den teknik som viljs dr anpassad f6r verksamheten och kan utvecklas i takt
med den. Férvaltningen kan inte finna att detta har beaktats i strategin.

Sdkerbet

Att hantera I'T-baserade 16sningar kriver en siker hantering. Forslaget tar upp sikerhetsaspekten
under omréide fem i punkten Tillging i skolan ska fysiskt 16sas sd att alla enkelt kan komma édt
sina tillimpningar och dokument”. Forvaltningen anser att sikerhetsaspekten har en alltfér un-
danskymd plats i strategin och bor fa en mer framtridande plats.

Kiarsprik
Det dr viktigt att E-strategin dr klar, enkel och littforstdelig sa att ingen utestings att anvinda den
pé grund av spraket/ordvalet. Forvaltningen anser att strategin i vissa fall anvinder ett sprak som
kan vara svar for en del anvindare. Det dr ord som till exempel “slutanvindarna”, ”delning av
dokument, filer och ...” och ”erbjuda portal- och kommunikationslésningar med funktioner som
motsvarar skolornas behov ” pd sidan 5 samt ”processanalyser” pa sidan 9.

Vad E-strategi betyder bor klargéras i dokumentet.

Jamstilldhet
Jamstilldhetsaspekten bor beaktas i strategin. Majoriteten av anvindarna i staden dr kvinnor och
de bor fi en framtridande roll vid ink&p och utveckling av system.

Norrmalms stadsdelsnimnd beslot den 23 juni 2004 att remissen besvaras med stads-
delsforvaltningens tjdnsteutlatande.

Sdrskilt uttalande gjordes av Inge-Britt Lundin m fl (fp), Sebastian Cederschiold m fI (m) och
Anders Broberg (kd) likalydande med sérskilt uttalande anfort av (fp) 1 Hégerstens stads-
delsnimnd, bilaga 1.

Norrmalms stadsdelsférvaltnings tjinsteutlitande daterat den 4 juni 2004 har i hu-
vudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser att det dr bra med en gemensam e-strategi f6r Stockholms skolor med en
tydlig ansvarsférdelning mellan staden, stadsdelsnimnderna och skolorna och att betoningen
ligger pd att IT inte dr en isolerad friga, utan dr starkt sammanflitad med verksamheten, med
dess behov och férutsittningar.
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Bevaka att IT-relaterade kunskapsmal uppnds
Forvaltningen anser att strategin ligger pa en bra nivd; den fortydligar de skrivningar om IT i
skolan som finns i de nationella styrdokumenten samtidigt som den inte dr for detaljstyrande.

Basera all utveckling pa tydligt beskrivna verksambetsbehov och forutsittningar samt pa anvindarmedverkan
Forvaltningen instimmer i att all utveckling ska baseras pd tydligt beskrivna verksamhetsbehov
och férutsittningar. Det dr dock viktigt att staden involverar savil pedagoger som elever i utveck-
lingsarbetet sa att de tekniska 16sningarna dr ordentligt baserade pa verksamhetsbehov och an-
vindarmedverkan.

Genom att ange ansvar och vad som behover/skall goras pa olika nivier, sivil pd stadens
som stadsdelsnimndens och skolans niva, har strategin mojlighet att bli verkningsfull. Férvalt-
ningen menar att det dr bra med en tydlig ansvarsférdelning. Det dr dock viktigt att papeka att
det pd stadsdelsniva och skolnivi inte kommer att vara mojligt att leva upp till forvintningarna
om inte staden centralt fullféljer sina dtaganden.

Prioritera I'T-baserade verktyg, losningar och kompetensutveckling som stodjer kommunikation
Forvaltningen ser positivt pd att strategin lyfter fram vikten av att finna nya och battre 16sningar
for skola och hem.

Nir det giller att utveckla portallésningar f6r kommunikation mellan skolans personal och
elever dr det viktigt att staden kontinuerligt inhdmtar information frin dessa bida grupper om
vilka 16sningar som ér bist verklighetsanpassade. Den tydliga centrala samordningen fir inte
innebira att staden utvecklar egna l6sningar utan tar aktivt del av skolornas synpunkter och 6ns-
kemal.

Kompetensutveckling ska i forsta hand ske i det dagliga arbetet

Manga undersékningar om IT i skolan har visat vikten att ha IT-pedagoger eller motsvarande
som arbetar aktivt med fragor inom IT i skolan. Forvaltningen tycker ddrfor att det dr bra att
strategin lyfter fram detta och ocksa erfarenhetsutbytet inom IT och ldrande. Att strategin lyfter
fram skolledarnas roll 4r bra men skolledarna maste ocksd ha en koppling in till Stockholms
Skolportal.

Overga till rutiner som tar IT-baserade lisningar till hjilp

Forvaltningen anser att det dr bra att strategin trycker pa vikten av att Gverga till IT-baserade
l6sningar bide internt inom skolan och externt mot exempelvis forildrar. 1 f6rlingningen kom-
mer detta att innebéra tidsvinster for alla berérda parter. Initialt stiller det dock stora krav pa
skolorna bade avseende tekniska férutsittningar och ekonomiska resurser.

Sdkerstall tillgang till IT-baserade losningar dir verksambeten utfors
For att pa bista sitt kunna nyttja IT:s fordelar, bade pd arbetet och hemifrin, maste tekniska
forutsdttningar och kompetens finnas som initialt kan innebéra 6kade kostnader f6r skolorna.

Tydlig, central samordning for skolornas I'T-utveckling

Om implementeringen av e-strategin ska fi genomslagskraft i skolorna bor kostnaderna f6r im-
plementeringen finansieras av staden. Kopplingen mellan budgetbeslut och strategier/planer ir
alltid svérhanterbart. Det dr darfor ibland en fordel om strategier/planer inte innehéller nivibe-
slut vad avser direkt resursatgang.

Slutsats

Sammantaget anser forvaltningen det dr bra med en 6vergripande e-strategi f6r Stockholms sko-
lor som bryts ned till handlingsplaner pd stadsdels- och skolniva. Stadsdelens IT-styrgrupp har
under varen piborjat arbetet med att ta fram en gemensam handlingsplan f6r skolorna och for-
skolorna som bland annat innefattar kompetensutveckling inom lirande och IT for stadsdelens
pedagoger. Kompetensutvecklingen kommer att genomféras med medel fran bland annat sta-
dens kompetensfond.
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Rinkeby stadsdelsndmnd beslét den 16 juni 2004 att godkinna foérvaltningens syn-
punkter pa remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Kerstin Gustavsson m fl (m) likalydande med sdrskilt uttalande
anfort av (m) i Hégerstens stadsdelsndmnd, bilaga 1.

Rinkeby stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 19 maj 2004 har i huvud-
sak féljande lydelse.

Forvaltningen har inget att invinda eller anféra emot forslaget. Inom ndmndens ansvarsomride
berérs samtliga skolor. Skolorna i Rinkeby har en i hég grad utbyggd IT-verksamhet dir denna ar
vil integrerad 1 den pedagogiska verksamheten. Revisionskontoret har under 2003 tagit fram
inloggningsstatistik pa stadens elevers utnyttjandet av. EDU-nitet, ddr det framkommit att Rin-
kebyeleverna dr sirskilt aktiva anvindare av nitet. Forvaltningen ser det som positivt att forslaget
till att forslaget till ”E-strategi for Stockholms skolor” ytterligare stimulerar till att f6rstirka den-
na fortsatta integration.

Skarpnicks stadsdelsniamnd beslutade den 10 juni 2004 att godkédnna och 6verlimna
forvaltningens tjansteutlitande som svar pa remissen.

Skarpnicks stadsdelsférvaltnings tjinsteutlitande daterat den 8 mars 2004 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Forvaltningen dr i huvudsak positiv till forslaget till strategi f6r I'T i skolan men 4r kritisk till den
detaljnivd for stadsdelarna och skolorna som utredningen lyfter fram. Férvaltningen anser att det
ir nimnderna och skolorna som sjilva har att finna dtgirder utifrin stadens Svergripande mal.
Forvaltningen dr ocksa kritisk till den korta remisstiden vilket férhindrar att elever, lirarlag och
forildraféreningar fatt mojlighet att ta stillning till forslaget. Det saknas en bakgrundsbeskriv-
ning. I en sidan kunde man ha beskrivit var skolorna befinner sig idag nir det giller I'T anvind-
ningen. Det saknas ocksd en beskrivning av syftet med strategin. Och férvaltningen undrar varfor
det inte finns nagon koppling till den centrala e-strategin som beslutades 2001.

Det dr positivt att man lyfter fram behovet av utveckling av I'T-baserad verksamhet i skolan,
savil inom firdighetssidan i undervisningen som for lirarnas administration. Méinga skolor har
ling vig att g for att nd de nivéer pd IT-st6d i skola som elever och forildrar kan férvinta sig.
Var skolan befinner sig utvecklingsmissigt — vare sig det giller tillginglighet eller faktisk anvind-
ning av I'T-st6d — kan bero pa ménga saker, men skolledaten som padrivare och faktisk anvinda-
re av IT-st6d i ménga viktiga sammanhang dr mycket viktig och det lyfts fortjanstfullt fram i
texten.

Ekonomin ir en stétesten i det prioriteringsarbete som maste goras pa alla nivder i det kom-
munala skolsammanhanget. Utredningen konstaterar mycket riktigt att nédvindiga resurser for e-
strategins genomfoérande méste avsittas i sivil staden som stadsdelsnimnd/utbildningsnimnd.
Forvaltningen ser stora svérigheter med detta med tanke pa stadsdelens ekonomiska lige bade
innevarande ar och de nirmaste dren.

Liroplanen har som mal att varje elev ”kan anvinda informationsteknik som ett verktyg for
kunskapssokande och lirande”. E-strategi f6r Stockholms skolor har ett resonemang kring en
fjirde basfirdighet som framfér allt handlar om att s6ka, sammanstilla och bearbeta information
samt kommunikation. Vad man skulle efterfraga dr ett resonemang kring lirande och hur IT-
anvindning stédjer lirandet. Den fragan borde stillas i varje stadsdel och i varje skola.

Arendet genomsyras av tanken att allt blir rationellare och bittre ju mer IT-stéd man anvin-
der i undervisning, administration och kommunikation. Férvaltningen ser inte detta som en
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sjalvklarhet och det saknas ett resonemang kring vilka méjliga nackdelar en 6kad IT-anvindning
kan f4 framfor allt bland de grupper i skolan som hittills inte blivit ”administrativa”.

Lirare talar mycket om tidsbrist och att de kidnner sig ockuperade av utékad administration.
Manga, framfor allt yngre ldrare, har hittat sitt att anvinda IT dér deras arbete blir bittre och
lattare med IT-stod. Det har oftast fatt vaxa fram; veckobrev och aven annan kommunikation
med brukare via e-post samt undervisningsmaterial som framstills med I'T-st6d. Om man, som
e-strategin foreslar, 6ppnar upp fér kommunikation mellan administrativ férvaltning och ldrare
pé ett heltickande sitt, finns en stor risk for Gverinformation och foljande informationsstress.
Strategin menar att skolan ska prioritera kompetensutveckling med tydlig integrering av IT i
undervisningen. Det bor i sammanhanget sta klart vilken niva som ska efterstrivas.

Under rubriken "Utveckla IT-16sningar” star att staden bor "utveckla och tillhandahalla en
portallosning fér kommunikation med forildrar" och att skolan bor "inféra de 16sningar som
staden erbjuder f6r kommunikation med forildrar". Detta dr en hogaktuell friga i Skarpnicks
skolor, sdrskilt Bergholmsskolan som tagit fram en egen l6sning. Forvaltningens uppfattning ar
att skolor som redan tagit fram en egen 16sning méste fa fortsitta att utveckla dessa.

Utredningen lyfter fram skolledarens roll och att denna bor delta i utvecklingsprojekt kring
IT. Foérvaltningen ér tveksam till om det dr méjligt att krdva detta i ljuset av den pressade arbets-
situation som manga rektorer har.

Skirholmens stadsdelsnimnd beslutade den 17 juni 2004 att éverlimna férvaltning-
ens remissvar till kommunstyrelsen.

Skirholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande daterat den 1 juni 2004 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Forslaget ”Strategi f6r IT i skolan” har delgivits alla skolor. De synpunkter som har kommit in
har varit positiva. Man har lyft fram att det finns en tydlig struktur och bra uppdelning mellan
staden , stadsdelen och skolenheterna.

IT-anvindningen i skolorna syftar till att allmint stimulera eleverna, stodja det egna lirandet,
gora skolarbetet roligare och verksamheten mer effektiv.

Rektorerna har det pedagogiska ansvaret pa skolenheterna. For att kunna stédja skolornas ar-
bete och erfarenhetsutbyte kring IT har stadsdelsférvaltningen initierat I'T pedagoger och IT
tekniker fran samtliga skolor i Skdrholmen att bilda ett pedagogiskt I'T nitverk. Hir kan pedago-
ger och tekniker samverka, stotta varandra och driva IT utvecklingen vidare.

”Strategi for IT i skolan” kan bli ett tydligt och bra hjilpmedel f6r att utveckla skolornas I'T
strategi och det pedagogiska IT arbetet i stadsdelens nitverk. Det dr ocksé viktigt att stadsdelen
kan ta del av stadens ansvar nir det giller IT strategi och att det finns bra information och sam-
verkan mellan staden, stadsdelarna och skolenheterna.

Spanga-Tensta stadsdelsnimnd beslutade den 15 juni 2004 att som svar pd remissen
1 huvudsak godkidnna forvaltningens svar och 6verlimna detta tjdnsteutlatande till kom-
munstyrelsen samt dirutéver anféra foljande.

E-strategi i Stockholms skolor anger riktlinjer f6r utvecklingen av IT-16sningar inom
staden och i skolorna. I rapporten saknas hur utredningsgruppen tinkt sig att 16sa ut-
vecklingen av IT-stédet £f6r de handikappade. Dessutom saknas en kvantifiering (ofta en
procentsats) av tillgingligheten pa hardvara och mjukvara.

Handikapphjalpmedel

De handikappades situation édr viktig att uppmirksamma dd dessa grupper 1 manga fall
behéver hjdlpmedel for att kunna nyttja datorer. Det finns idag en stor mingd hjdlpme-
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del pa marknaden och det borde vara en sjilvklarhet att detta skulle ha ingitt som en del
1 strategiutredningen.

Tillgiingligheten

For att strategiplanen skall kunna fullféljas och bli det hjidlpmedel som skall utveckla
interaktionen mellan skolan och dess parter behdvs en strategi ocksa hur man skall halla
igdng drift och service pd lokala datorer, men ocksa pa den gemensamma portal som blir
navet i interaktionen. Genom att definiera ldgsta mojliga servicegrad kan man littare
definiera behovet av parallella system och behov av personal for drift av systemen. Ofta
gléms detta bort och en férhoppning om att datorerna skall 16sa manga problem 1 virl-
den kommer snabbt pa skam.

Spanga-Tensta stadsdelsférvaltnings tjinsteutlitande daterat den 3 juni 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Enligt forvaltningens uppfattning uppfyller féreslagna e-strategi f6r stadens skolor i huvudsak
malsittningen med dokumentet, att “ange riktning f6r den utveckling av IT-16sningar som ska
ske inom staden och pa skolorna. Strategin syftar till att ge st6d till IT-anvindningen i skolorna.”

Forvaltningens synpunkter avviker inte i nagot visentligt frin de férslag som framfors i e-
strategin. De synpunkter som limnas nedan ir forslag pd kompletteringar, fortydliganden och
forstirkningar av styrgruppens forslag.

En f6rutsittning for att genomfora e-strategin ér att framtida satsningar grundas pa vil testa-
de och genomarbetade plattformar innan de limnas 6ver till anvindarna. Den relativt liga an-
vindningsgraden av I'T ute pd skolorna kan till stor del tillskrivas de system som tagits i drift utan
att ha varit tillrdckligt stabila i den driftmiljé de ska anvindas. Som exempel kan nimnas den i
februari lanserade Skolportalen som dnnu efter ca 4 ménader fortfarande dr instabil. Ett sitt att
minska risken att liknande problem uppstar édr att géra som staden nu goér med det nya ekonomi-
systemet, ett successivt inférande i en eller ett par férvaltningar i taget 6ver en lingre tidsperiod.

E-strategins fOrslag att slutanvindare skall vara delaktiga i alla projekt som staden startar, att
ta tillvara slutanvindarnas synpunkter och erfarenheter uppfattas av skolledarna som positivt. Pa
detta sitt kan dels anvindarvinligheten 6ka dels kan staden forsikra sig om att det finns nigon
efterfrigan av produkten av slutanvindarna. Detta synsitt, att forvaltningarna beskriver behov
och bestiller tjanster av Stadsledningskontorets IT-avdelning, dr ocksa den modell som anges i
det forslag till informationsteknisk plattform som nyligen skickats ut till samtliga nimnder f6r
yttrande.

I strategin ndmns under huvudpunkt 1 ”Bevaka att IT-relaterade kunskapsmal uppnis”. Det
ir viktigt att betona detta sd att inte kursplaner skrivs endast for att uppna som det heter ”IT-
relaterade kunskapsmal”. E-strategin bér kompletteras med en skrivning om hur datorn kan
infogas pa ett naturligt sitt i det dagliga skolarbetet.

Datorn har med hjilp av utbyggnaden av bredband och Internet, speciellt bland ungdomar,
utvecklats till ett av det mest anvinda kommunikationsverktygen. Manga anvinder chatt, com-
munitys m m i sitt dagliga umginge. Hér har det uppstitt ett glapp mellan lirare och elever. Lira-
re har ofta inte insikt i hur eleverna anvinder dessa verktyg,.

I denna nya form av kommunikation vicks frigor av moralisk och etisk karaktdr. Det sker
mobbning via chatt, bilder pa kompisar liggs ut pa communitys, man stjl varandras 16senord m
m. Strategin bor kompletteras med en policy for hur dessa nya problem och fragestillningar ska
hanteras pa olika nivier i staden.

Skolor som bestar av manga olika enheter (skola, fritids m.m.) i fysiskt skilda byggnader har
idag sviart att leva upp till malet att IT-16sningarna skall vara baserade pa verksamhetsbehov och
anvindarmedverkan. Losningar f6r att koppla enskilda enheter till datandten finns (ADSL) men
upplevs ofta som f6r dyra for att rymmas inom enheternas budget.
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IT dr ett bra komplement f6r kommunikation och information mellan lirare och férildrar.
Forslaget att tillhandahélla en portallésning dér férdldrar loggar in f6r att nd information om t ex
elevens resultat pa de nationella proven eller frinvaro, att fa information om lixor och olika
aktiviteter dr ett bra sitt att stirka samarbetet mellan skola och hem. Idag finns olika 16sningar pa
detta si nagon egen utveckling av programvara inom staden kan knappast beh6vas. Stadsdelen dr
intresserad av att medverka i arbetet med att hitta och préva olika produkter. Aven i arbetet med
skolans administration av blanketter mm bér samma portalldsning kunna anvindas. Elevarbeten
och liromedel dr andra exempel pd vad som bér kunna nés via en portal.

Under rubriken ”Utveckla IT-16sningar f6r kommunikation mellan skola och hem” foreslds
att staden ska ta fram riktlinjer och férslag till innehéll pa skolors webbplatser. Enligt forvaltning-
ens uppfattning kan det vara bra med en checklista som anger vad som bér vara med och ett
antal tips och idéer. Diremot dr det viktigt att varje skola fir utforma layout och utseende och
komplettera med egen information for att anknyta till den egna profilen samt att géra olika in-
tressegrupper delaktiga i arbetet.

Med de nya publiceringsverktyg och informationsdatabaser som finns kan skolpersonalen
sjdlva publicera information om verksamheten pa nitet. Det 4r viktigt att sprida kunskap om vad
som kan ldggas ut och vad som inte kan ldggas ut utan personligt medgivande. Eventuellt bor det
utbildas en PulL -(personuppgiftslagen) ansvarig pa varje skola.

Vantors stadsdelsndmnd avldmnar ett férvaltningssvar pa remissen.

Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 24 juni 2004 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forvaltningen ér 1 huvudsak positiv till férslaget till strategi £f6r IT i skolan. Férvaltningen menar
dock att strategin i flera avseenden ir alldeles f6r detaljerad, i synnerhet giller det vad som fo1-
vintas av stadsdels- och skolnivin. Det bor ankomma pd ndmnderna och skolorna att finna
former f6r arbete med IT-fragor utifran stadens Gvergripande mal.

Forvaltningen dr ocksd kritisk till den korta remisstiden och tidpunkten f6r densamma vilket
omdjliggjort en férankring bland elever, forildrar och lirare. Vidare dr férvaltningen kritisk till att
det inte finns nagon nuligesbeskrivning som utgingspunkt f6r de mal och prioriteringar som
anges.

Det idr positivt att forslaget lyfter fram behovet av utveckling av I'T-baserad verksamhet i sko-
lan f6r savil undervisning och skolans administration som f6r kommunikation med féréldrarna.
Mboijligheten att motsvara dessa behov ser i dagsliget olika ut. Orsaken till detta kan bero pi
manga olika faktorer exempelvis skolans ekonomiska villkor och personalens kompetens inom
IT-omridet. Utredningen konstaterar att nddvéndiga resurser for e-strategins genomforande
maéste avsittas i sdvél stadsdelsndmnd som i staden centralt. Forvaltningen ser dock stora
svarigheter att adstadkomma sadana prioriteringar med tanke pa stadsdelens och skolornas
anstringda ekonomi. Det ar darfor viktigt med en konstruktiv dialog mellan samtliga nivéer i
staden innan centrala beslut om nya strategier eller inkép av hird- och mjukvara fattas.

Forvaltningen instimmer i att skolledarna har ett vikigt ansvar for att utveckla skolans IT-
strategi men stiller sig fragande till att detta ansvar innebir att skolledare ska direktinvolveras i
olika utvecklingsprojekt. Deltagare i utvecklingsprojekt kan med férdel utses bland skolans per-
sonal vilket ocksé skulle innebira att nagra lirare far spetskompetens inom ett omriade och dir-
med kan fungera som handledare till sina kollegor.

Forvaltningen tillstyrker forslaget till strategi for IT i skolan med ovanstaende erinringar och
synpunkter och aberopar detta férvaltningsyttrande som svar pd remissen.

Alvsjo stadsdelsnimnd beslutade den 22 juni 2004 att aberopa forvaltningens tjanste-
utlitande som svar pi remissen samt att dirutéver anfora.
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I remissen betonas att IT-anvindandet i skolorna syftar till att allmént stimulera elever-
na, 6ka elevernas lirande, gbra skolarbetet roligare och verksamheten mer effektiv.
Trots denna viktiga mélangivelse finns inget 1 underlaget som visar att elevgrupper fitt
ha inflytande 6ver utformningen av forslaget till e-strategi i Stockholm skolor.

Staden bor skyndsamt hitta en arbetsordning dir fretrddare for eleverna pd ett tidigt
stadium har moijlighet att paverka de forslag till beslut som kommer att vara viktiga f6r
deras dagliga arbete i skolan.

Sdrskilt nttalande gjordes av Olle Andretzky m.fl. (m) likalydande med sirskilt uttalande
anfért av (m) 1 Hégerstens stadsdelsndmnd, bilaga 1.

Alvsjé stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 3 juni 2004 har i huvudsak
toljande lydelse.

Styrgruppen fér I'T i skolans forslag till e-strategi for Stockholms skolor ér enligt férvaltningens
uppfattning ett mycket generellt forslag, som i sina flesta delar skulle kunna appliceras inom
vilken verksamhet eller férvaltning som helst. Det dr forvaltningens uppfattning att forslagsstal-
larna under arbetets gang, koncentrerat sig pa den kommunikativa aspekten av IT-anvindandet
och valt att inte utveckla den natutligaste delen i en e-strategi fér Stockholms skolor — I'T som ett
pedagogiskt verktyg for eleverna. Styrgruppen foér IT i skolan pépekar i sitt forord att IT-
anvindandet i skolorna syftar till att allmént stimulera eleverna, 6ka elevernas lirande, géra skol-
arbetet roligare och verksamheten mer effektiv. Konsekvenser av detta viktiga papekande stir
inte att finna i det nu aktuella férslaget.

Ostermalms stadsdelsndmnd beslutade den 10 juni 2004 att godkédnna och 6verlimna
torvaltningens tjansteutlitande till kommunstyrelsen som svar pa remissen om strategi
tor I'T 1 skolan.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 25 maj 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

Staden visar att I'T ér ett viktigt och prioriterat omrade. Liroplanen och 6vriga styrdokument far
ett komplement genom att det blir nédvindigt att bevaka att IT-relaterade kunskapsmal uppnas.

Genom att ange ansvar och vad som behover/skall goras pa olika nivier, sivil pd stadens
som stadsdelsnimndens och skolans niva, har strategin mojlighet att bli verkningsfull. Férvalt-
ningen menar att det 4r bra med en tydlig ansvarsférdelning. Det bér dock noga papekas att detta
innebir att det pé stadsdelsniva och skolniva inte kommer att vara mojligt att leva upp till for-
vintningarna om inte staden centralt fullfdljer sina dtaganden.

Forvaltningen ser positivt pd att Strategi f6r I'T i skolan lyfter fram vikten av att finna nya och
bittre 16sningar f6r skola och hem. Stadsdelens IT-utvecklingsgrupp kommer att fi en viktig
uppgift nir det giller genomférandet av strategin. Att Ostermalm idag har en vil fungerande
utvecklingsgrupp kommer med all sikerhet att underlitta arbetet med att ta fram en lokal hand-
lingsplan.

Kostnader f6r genomforandet av e-strategin maste finansieras av staden och prioriteras mot
annat i det ordinarie budgetarbetet. Férvaltningen instimmer i att all utveckling ska baseras pd
tydligt beskrivna verksamhetsbehov och férutsittningar. Hir vill férvaltningen dock trycka pa ér
det mycket viktigt att staden involverar savil elever som pedagoger i utvecklingsarbetet sa att de
tekniska l6sningarna dr ordentligt baserade pa verksamhetsbehov och anvindarmedverkan. Nir
det giller att utveckla portallésningar f6r kommunikation mellan skolans personal och elever ir
det viktigt att staden kontinuerligt inhdmtar information frin dessa bada grupper om vilka 16s-
ningar som ér bist verklighetsanpassade. Den tydliga centrala samordningen fir inte innebira att
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staden utvecklar egna l6sningar utan att aktivt ta del av skolornas synpunkter och 6nskemal.
Forvaltningen stiller sig tveksam till att uttryck som ”den valda portalen” anvinds, vilket i detta
fall skulle handla om Skolportalen Stockholm. Denna 16sning fir inte ses som enda méjlighet f6r
att uppna malen.

Att strategin lyfter fram skolledarnas viktiga roll 4r bra, men férvaltningen konstaterar att skolle-
darna idag inte har nagon koppling in till Skolportal Stockholm.

Ostermalms stadsdel har IT i skolan som ett prioriterat omride och har under en lingre tid
arbetat aktivt med dessa frigor. Férvaltningen upplever dirfor att stadsdelen redan har kommit
lingt dd det giller att implementera strategin 1T i skolan. Stadsdelens skolor och férskolor kom-
mer att med hjilp av medel frin kompetensfonden gd in i en IT-satsning med omedelbar start
och med slut virterminen 2006. Denna satsning poingterar, liksom det ér skrivet i Strategin f6r
IT i skolan, att kompetensutveckling i férsta hand ska vara knuten till det dagliga arbetet.

Strategin dr skriven ur ett lednings- och styrningsperspektiv och dirfor inte alldeles enkel att
ta till sig for elever, pedagoger och forildrar.

Utbildningsnimnden beslot den 14 juni 2004 att éverlimna férvaltningens tjansteutla-
tande till kommunstyrelsen som yttrande Gver remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Jan Bjorklund m fI (fp) likalydande med sirskilt uttalande an-
tort av (fp) 1 Higerstens stadsdelsnimnd, bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Mikael Siderlund m fl (m) likalydande med sdrskilt uttalande
anfort av (m) 1 Hégerstens stadsdelsndmnd, bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 1 juni 2004 har i huvudsak
foljande lydelse.

Utbildningsférvaltningen foreslar att arbetsgruppens forslag till Strategi f6r IT i skolan godkin-

nes med féljande tilligg:

1. Arbetsgruppens forslag bor tydligare ange krav pé att support och driftssikerhet sikerstalls
via en HelpDesk med hég teknisk kompetens och med méjligheter och resurser till snabbt
stod for anvindarna.

2. Arbetsgruppens forslag bor tydligare betona vikten av att goda exempel och intressanta
utvecklingsomraden sprids i stadens skolor, och att utveckling sker i samverkan och inte iso-
lerat p4 olika skolor.
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Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Higerstens stadsdelsnimnd
Sidrskilt uttalande gjordes av Sven Lindeberg m fl (fp) enligt féljande.

IT och datorer ska ses som ett pedagogiskt hjilpmedel bland andra. Det har lige funnits en Gver-
tro till datorn som universalldsning pé skolans problem, men datorn kommer aldrig kunna ersitta
liraren eller liroboken. Darutéver bor det finnas tydliga pedagogiska mil f6r alla satsningar pa I'T
och e-lirande i skolan.

Sdrskilt uttalande gjordes av Margareta Cederfelt m fl (m) enligt f6ljande.

IT kan erbjuda ett spannande verktyg for att yttetligare utveckla savil pedagogiken och undervis-
ningen i skolan som hur staden som helhet skoter sina dtaganden gentemot medborgarna. Det
finns stor anledning att fortsitta det arbete med forbittrat I'T-st6d som inleddes under den forra
mandatperioden. Av sirskild vikt inom skolans omrade dr att staden fortsitter arbetet med att
forbittra redovisningen av skolornas resultat och inriktning fér att underldtta férdldrars och
elevers val av skola.

Katarina-Sofia stadsdelsnimnd

Sdrskilt uttalande gjordes av Bengt Carlsson m fl (m), Fredrik Lundin m fl (fp) och Pat-
rik Holmberg (kd) enligt f6ljande.

IT kan erbjuda ett spannande verktyg for att ytterligare utveckla savil pedagogiken och undervis-
ningen i skolan som hur staden som helhet skéter sina dtaganden gentemot medborgarna. Det
finns stor anledning att fortsitta det arbete med férbattrat I'T-stdd som inleddes under den férra
mandatperioden. Av sirskild vikt inom skolans omrade ir att staden fortsitter arbetet med att
forbittra redovisningen av skolornas resultat och inriktning for att underldtta forildrars och
elevers val av skola. IT fir dock ej betraktas som ett separat projekt utan skall vara ett naturligt
inslag i den l6pande verksamheten.
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