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Översyn av gatu- och fastighetskontoret 
Utredningsdirektiv 
 
 

Borgarrådsberedningen föreslår kommunstyrelsen besluta följande 
Stadsdirektören ges i uppdrag att genomföra en utredning av gatu- och 
fastighetskontoret enligt direktiv i enlighet med denna promemoria. 

 
 
 
Föredragande borgarrådet Annika Billström anför följande. 
 
Bakgrund 
 
Kommunfullmäktige angav i budgeten för 2003 att kommunstyrelsen skall leda en 
översyn av gatu- och fastighetsnämnden. Syftet är att skapa förutsättningar för att öka 
effektiviseringen i hela verksamheten.  
 
Mina synpunkter 
 
Med hänvisning till tidigare fattade beslut bör kommunstyrelsen fatta beslut om att 
igångsätta en utredning. Utredningen bör genomföras skyndsamt och lämna förslag i 
god tid före sommaren innevarande år. 
 Utredningen bör metodiskt analysera och beakta möjligheter till rationaliseringar, 
ökad transparens och effektivisering i verksamheten. Eftersom utrymmet för drift och 
underhåll successivt begränsas av en ökad andel kapitalkostnader är denna 
rationalisering viktig för att motverka eftersatt underhåll.  
 Utredningen skall göras på bred basis, vilket innefattar att se över reglementet och 
gränssnitten mot andra nämnder som stadsdelsnämnderna och stadsbyggnadsnämnden. 
Utredningen skall analysera hur samordningen med andra nämnder kan struktureras och 
utvecklas. Utredningen skall undersöka om en mer ändamålsenlig organisering av 
verksamheten kan vara en indelning av nämnden och/eller förvaltningen i en gatudel 
och fastighetsdel, eller om det finns andra alternativa lösningar. Analyser skall göras som 
belyser konsekvenserna av att återföra den strategiska trafikplaneringen till 
stadsbyggnadsnämnden. Utredningen skall utmynna i förslag i riktning mot en ökad 
effektivitet i organisationen och som förstärker förutsättningarna till ett utökat 
sektorsövergripande arbetssätt.  
 Jag föreslår att stadsdirektören ges i uppdrag att genomföra och leda en utredning av 
gatu- och fastighetskontoret enligt dessa direktiv. Utredningsledaren rapporterar till en 
politisk referensgrupp där bl.a. finansborgarrådet och gatu- och fastighetsborgarrådet 
ingår. Till utredningen knyts även en referensgrupp bestående av tjänstemän. Det 
praktiska utredningsarbetet föreslås genomföras med externt konsultstöd. 
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 Jag föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande 
Stadsdirektören ges i uppdrag att genomföra en utredning av gatu- och 
fastighetskontoret enligt direktiv i enlighet med denna promemoria. 

 
Stockholm den 6 februari 2004 
 
ANNIKA BILLSTRÖM 
 
Borgarrådsberedningen tillstyrker föredragande borgarrådets förslag. 
 
Reservation anfördes av borgarråden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael 
Söderlund (alla m) enligt följande. 
 
Vi föreslår borgarrådsberedningen föreslå kommunstyrelsen besluta att 

1. i huvudsak godkänna föredragande borgarråds förslag till beslut angående översyn av 
gatu- och fastighetskontoret 

2. genomföra en översyn av utbildningsförvaltningen 
3. genomföra en översyn av socialförvaltningen 
4. därutöver anföra följande: 

 
För att stadens förvaltningar skall fungera på ett effektivt och tillfredsställande sätt är det 
naturligt att med jämna mellanrum göra en översyn av deras verksamhet. Ett sådant förfarande 
kan förhoppningsvis skapa större tydlighet för medborgarna samtidigt som förutsättningar skapas 
för att öka effektiviseringen i hela verksamheten. Det är med beaktande av detta positivt att en 
översyn görs av gatu- och fastighetskontoret.  
 Att öka effektiviseringen av stadens verksamheter kräver naturligtvis att staden gör en 
översyn även av andra förvaltningar än gatu- och fastighetskontoret. Av den anledningen ter det 
sig naturligt att i nuläget genomföra en liknande översyn av utbildningsförvaltningen och 
socialförvaltningen. 
 Det framgår av ärendet att utredningsledaren skall rapportera till en politisk referensgrupp 
bestående bland annat av finansborgarrådet och gatu- och fastighetsborgarrådet. När en sådan 
grupp tillsätts är det självskrivet att också oppositionen ges möjlighet att delta.  
 
Reservation anfördes av borgarrådet Jan Björklund (fp) enligt följande. 
 
Jag föreslår borgarrådsberedningen förslå kommunstyrelsen besluta att  

1. delvis godkänna förvaltningens förslag till beslut 
2. därutöver anföra följande: 

 
Många centrala nämnder och förvaltningar har tillkommit enbart för att tillgodose styrande 
koalitioners behov av att fördela ordförandeposter. Om önskan är att rationalisera, skapa 
transparens och effektivisera verksamheten bör man rimligen undersöka möjligheten att minska 
den politiska byråkratin genom en sammanslagning av nämnder med många beröringspunkter. På 
så sätt skulle man uppnå en ökad helhetssyn och samtidigt undervika dubbelarbete. 
 Utredningen bör därför särskilt se över beröringspunkterna gentemot renhållningsnämnden 
samt beakta möjligheterna till effektivisering genom en sammanslagning av gatu- och 
fastighetsnämnden och renhållningsnämnden. Vidare bör utredningen undersöka 
beröringspunkterna med stadsbyggnadsnämnden och miljö- och hälsoskyddsnämnden och hur 
en sammanslagning av dessa två nämnder skulle påverka gatu- och fastighetsnämnden. 
 
 
 


