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Stadens politiska organisation (SPO) — Demokrati och ledarskap (dnr
021-4314/2003)

Stadsdelsnimnd Spanga-Tensta: Inriktnings- och genomférandebeslut
avseende forhyrning av ny férskolepaviljong pa Solhemsviigen i kv. Gun-
nebo (dnr 321-3560 /2004)

Stadsdelsnimnd Norrmalm: Hemstéillan om stimulansbidrag for fortsatt
utbyggnad av forskoleverksamheten (dnr 321-3414 /2004)

Stadsdelsnimnd Higersten: Ansékan om stimulansbidrag for 6ppnande
av forskoleavdelningar for femaringar pa Hiigerstensiasens skola (dnr
321-3397/2004)

Stadsdelsnimnd Higersten: Ombyggnad av Vistertorps gruppbostad -
genomférandebeslut (dnr 326-3394/2004)

Foreningen Judiska servicehuset: Ansékan om extra verksamhetsbidrag
for ar 2004 (dnr 109-1740/2004)

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foljande (specifikation till beslutsklimmar se bila-
ga 2 till stadsledningskontorets tjinsteutlatande)

1. Redovisningen av deldrsrapport 2 2004 for Stockholms stad godkénns.

2. Nimnderna medges budgetjustering f6r ©kade nettokostnader med
9,1 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunsty-
relsens forfogande i 2004 ars budget.

3. Niamnderna medges budgetjustering for Okade nettokostnader med
98,3 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3. Till kommunsty-
relsens forfogande for prestationsfordndringar i 2004 ars budget.

4, Némnderna medges budgetjustering fér ©kade nettokostnader med
5,5 mnkr. Finansieringen sker genom att omdisponera for dndamélet av-
satta medel under Kommunfullmdktige m.m. i 2004 &rs budget.

Stadsledningskontorets tjansteutldtande — UppfSljning av budget 2004 - Tertialrapport 2



10.

11.

12.

Niamnderna medges budgetjustering for oOkade nettokostnader med
56,8 mnkr. Finansieringen sker genom att ta i ansprak i tidigare bokslut

avsatta medel.

Stadsdelsnimnderna och utbildningsnimnden medges erséttning till sta-
dens skolverksamheter f6r mottagande av ldrarkandidater under kalender-
aret 2004 med 10,0 mnkr enligt beslut av kommunstyrelsen den 18 februa-
ri 2004, § 13 (dnr 322-3734/2003). Erséttning utbetalas med 2 500 kronor
per lirarkandidat och termin som har verksamhetsforlagd utbildning i sta-
dens skolor. Med beaktande av beloppens storlek kommer ingen budgetju-
stering att goras utan medlen kommer att utbetalas i sérskild ordning av
stadsledningskontoret efter att kommunstyrelsen godként tertialrapport 2.
Fordelning av medel till ndmnderna framgér av bilaga 2. Dédrutéver god-
kénns utbetalning av 0,8 mnkr avseende st6d till Foreningen Globtrédet ar
2004. Finansiering liksom redovisning far ske inom ramen f6r Kommun-

fullméktige m.m.

Némndernas budgetar justeras fér minskade kostnader och intikter med
1 205,2 mnkr f6r redovisade omslutningsféréndringar.

Kommunfullm#ktige m.m. har i sérskilt drende ”Stadens politiska organi-
sation (SPO) — Demokrati och ledarskap” (dnr 021-4314/2003) medgivits
budgetjustering for Skade nettokostnader med 2,0 mnkr. Finansiering sker
ur Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmdktiges forfogande 1 2004

ars budget.

Spénga-Tensta stadsdelsndmnd har i sérskilt &rende “Inriktnings- och ge-
nomforandebeslut avseende forhyrning av ny forskolepaviljong pa Sol-
hemsvigen i kv. Gunnebo” (dnr 321-3560 /2004) begért medel for stimu-
lansbidrag om totalt 1,7 mnkr, varav 0,1 mnkr bestéllarstéd, 0,5 mnokr for-
projektering, 0,6 mnkr for sdrproduktionskostnader samt 0,5 mnkr for
startkostnader, for utbyggnad av forskola pa Solhemsvigen i kv. Gunne-
bo. Nidmndens begiran medges i enlighet med bilaga 2.

Norrmalms stadsdelsnimnd har-i sérskilt d&rende “Hemstéllan om stimu-
lansbidrag for fortsatt utbyggnad av forskoleverksamheten™ (dnr 321-3414
/2004) begirt stimulansbidrag med totalt 1,9 mnkr. Ndmndens begiran av-
seende Vistmannagatan 29 om totalt 0,8 mnkr, varav sidrproduktionskost-
nader 0,3 mnkr och startkostnader 0,5 mnkr medges i enlighet med bilaga
2. Namndens begiran avseende Vanadisvigen 15 om totalt 1,1 mnkr var-
av 0,6 mnkr for sirproduktionskostnader och 0,5 mnkr i startbidrag, med-
ges. Nidmnden fér angdende Vanadisvigen 15 &terkomma i kommande
tertialrapporter med begéran om budgetjustering.

Higerstens stadsdelsndmnd har i sdrskilt &rende ” Anstkan om stimulans-
bidrag for Oppnande av forskoleavdelningar for feméringar pad Higer-
stensdsens skola” (dnr 321-3397/2004) begirt medel om totalt 1,4 mnkr,
varav 0,9 mnkr for sirproduktionskostnader och 0,5 mnkr for startkostna-
der. Namndens begiran medges i enlighet med bilaga 2.

Hiagerstens stadsdelsndmnd har i sérskilt d&rende ” Ombyggnad av Vister-
torps gruppbostad — genomftrandebeslut” (dnr 326-3394/2004) begirt
stimulansbidrag om totalt 0,7 mnkr, varav 0,1 mnkr for bestéllarstéd och
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0,6 mnkr for sarproduktionskostnader. Ndmndens begédran medges i enlig-
het med bilaga 2.

Féreningen Judiska servicehuset har i sérskilt drende ”Anstkan om extra
verksamhetsbidrag for ar 2004” (dnr 109-1740/2004) ansokt om medel
med 2 065 tkr. Féreningen Judiska servicehuset medges ett bidrag om 2,0
mnkr. Skarpniicks stadsdelsndmnd medges en budgetjustering om 2,0
mnkr och stadsdelsnimnden ombesdrjer utbetalning av bidraget till Fore-
ningen Judiska servicehuset.

Katarina-Sofia stadsdelsnimnds begéran om inréttande av resultatenhet
for enheten Sofia Distansundervisning avslas.

Skarpnicks stadsdelsndmnds begéran om avveckling av resultatenheten
Norra skolenheten godkénns.

De nimnder som uppvisar underskott uppmanas att vidta &tgérder for att
eliminera dessa.

Tidsplan for ndimndernas arbete 2005 med bokslut och verksamhetsberit-
telse, uppf6ljning av budget, budgetunderlag samt verksamhetsplan god-
kénns.

Bosse Sundling

Stadsdirektor Inger Kjaerboe Anders Carstorp
Redovisningschef Budgetchef

Bilagor

Bilaga 1 Nimndernas redovisning av prognos pa arsutfall och stadsled-
ningskontorets synpunkter

Bilaga 2 Specifikation till beslutsklammar

Bilaga 3 Resultatbudget och investeringsplan samt sammanstillning av
nidmndernas budgetavvikelser, nettokostnader och nettoutgifter

Bilaga 4 Resultat- och balansridkning med noter samt finansieringsanalys

Bilaga 5 Tidsplan for nimndernas arbete 2005 med bokslut och verksam-
hetsberittelse, uppfoljning av budget, budgetunderlag samt verk-
samhetsplan.

Bilaga 6 Férvaltningschefen har ordet

Tjansteutldtandet med bilagor aterfinns pa budgetstabens hemsida

http://info.stockholm.se/slk/budgetstaben/index.htm
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SAMMANFATTNING

I denna tertialrapport prognostiseras ett underskott for staden med 107,7 mnkr
jamfort med budget. Underskottet bestér av fallande skatteintikter samt 6kade
nettokostnader i huvudsak inom stadsdelsndmndernas verksamheter. Det 4r en
betydande forbittring jamfort med tertialrapport 1, men en f6érséimring jamfort
med 2003. Det dr bekymmersamt att frimst stadsdelsndmnderna prognostise-
rar underskott.

Om de ndimnder som uppvisar underskott inte tar ansvar for ekonomin genom
att snarast vidta nddvéndiga atgérder for att uppna ett resultat inom faststilld
budget finns en betydande risk for att staden gér in i 2005 med ett stort under-
skott. Detta kan f& omfattande negativa konsekvenser for budgetutrymmet
aren 2005 och 2006. Det finns dérfor all anledning fo6r ndmnderna att rikta
uppmirksamheten dven framét i tiden. De kostnadsnivder som upparbetas
under 2004 kommer att vara svarhanterliga budgetaret 2005.

Verksamheter med underskott maste intensifiera pagéende arbete med syste-
matisk prévning av insatser och uppfoljning av beslut samt vid behov omprs-
va sina generella dtaganden.

Delarsbokslut per den 31 augusti 2004

Utfallet for perioden innebir ett negativt resultat om 165,0 mnkr. Verksam-
hetens nettokostnader inklusive avskrivningar uppgar till 17 515,8 mnkr, vil-
ket motsvarar 108 % av stadens totala skatteintikter inklusive statsbidrag och
utjimning. Detta 4r en forsimring av resultatet for motsvarande period ér *
2003 med 957,5 mnkr.

Helarsprognos jamfort med budget

Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

De flesta stadsdelsndmnder har minskat barngruppernas storlek och den ge-
nomsnittliga barngruppen i staden har minskat med 0,7 barn sedan tertialrap-
port 2 for 2003 till 15,3 barn. Barnomsorgsgarantin har under tertial 2 kunnat
uppfyllas av alla stadsdelsndmnder utom Vantor.

Sjukfranvaron i staden har minskat andra tertialen till 9,1 %. Det genomsnitt-
liga resultatet frin stadens medarbetarenkit ger relativt hoga siffror nir det
giller medarbetarnas uppfattning om sin mgjlighet till delaktighet och infly-
tande. Totalt redovisas ett nettodverskott med 425 personer foretridesvis
inom omradena dldreomsorg, skola och administration.

Bygga bostider och utveckla Stockholm

Under perioden januari — juni 2004 har gatu- och fastighetsnimnden fattat
beslut om markanvisning for cirka 9 700 lidgenheter. Stadsbyggnadsnidmnden
har under perioden 1 januari till 31 augusti godkint 23 detaljplaner med bygg-
ritter for 2 619 nya ldgenheter. Under forsta halvéret har totalt 1 763 ligen-
heter paborjats, att jamféra med 625 ligenheter under samma period foregé-
ende Ar.
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Arbetet med forberedelser infor inforandet av forsoket med miljéavgifter fort-
gar. Staden och Vigverket har triffat en 6verenskommelse som bl.a. innebér
att Vigverket 6vertar och slutfér den av staden inledda upphandlingen av tek-
niska system.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Flertalet ndmnder arbetar med att minska sin verksamhets miljobelastning
utifran malen i stadens miljoprogram. Samtliga stadsdelsnimnder redovisar
att de under perioden har arbetat med Agenda 21-fragor.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Det genomsnittliga antalet med behov av ekonomiskt bistdnd under den se-
naste tolvméanadersperioden uppgér till 14 817 vuxna personer, vilket innebér
att antalet minskat med 35,1 % sedan 1999. Detta 4r dock en Gkning sedan
foregdende helérsprognos med 373 personer eller 2,6 %. Halveringsmaélet
kommer inte att nds under 2004.

Ta ansvar for ekonomin

Denna helarsprognos visar ett underskott f6r staden med 107,7 mnkr jamfort
med budget. Ndmnderna redovisar ett prognostiserat nettounderskott om
86,2 mnkr for driftverksamheten efter tillstyrkta budgetjusteringar och Gvriga
korrigeringar. Detta dr en forbittring med 194,1 mnkr jamfort med prognosen
i tertialrapport 1. Stadsdelsnimnderna redovisar ett sammantaget nettoun-
derskott om 340,4 mnkr, vilket innebér en forbittring med 4,6 mnkr jaimfort
med tertialrapport 1. !

Budget Budget- Prognos Avvikelse
mnkr 2004 justering budget/

' prognos
Verksamhetens nettokostnader -26 293,1 -56,8 -26 436,1 -86,2
Skatter, statsbidrag,begravningsavgift .
och finansiell poster m.m. 26 166,3 0,0 26 144,8 21,5
Disposition av i tidigare bokslut
avsatta medel 126,9 56,8 183,7 0,0
Prognosticerad forindring
av redovisat eget kapital 0,1 0,0 -107,6 -107,7

Stadsledningskontoret ser positivt pé att flera nimnder har forbéttrat sina re-
sultat. Det dr emellertid bekymmersamt att frimst stadsdelsndimnderna pro-
gnostiserar underskott. Verksamheter med underskott méaste intensifiera paga-
ende arbete med systematisk prévning av insatser och uppfoljning av beslut
samt vid behov ompréva sina generella ataganden. De kostnadsnivder som
upparbetas under 2004 kommer vara svarhanterliga budgetéret 2005.
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Det samlade nettoGverskottet som fordes &Over till 2004 uppgick till
156,1 mnkr. I tertialrapport 2 har stadens ndmnder beréknat fora Gver ett net-
toOverskott med 61,3 mnkr till 2005.

Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjusteringar med 166,2 mnkr for 6kade
nettokostnader. Medlen finansieras genom att ta i ansprdk avsatta medel i ti-
digare ars bokslut med 56,8 mnkr for stimulansbidrag till bl.a. dldreboenden
och for ny- och ombyggnad av gruppboenden for fysiskt och psykiskt funk-
tionshindrade samt forskolor samt genom omf6rdelning av centralt avsatta
medel under Kommunfullméktige m.m. med 5,5 mnkr. Finansiering sker ur
central medelsreserv med 109,4 mnkr varav 98,3 mnkr for prestationsékning-
ar. Det #r i huvudsak prestationerna inom férskoleverksamhet och omsorg om
funktionshindrade som har 6kat medan prestationerna inom grundskola och
skolbarnsomsorg har minskat. 4

ARENDET

Enligt stadsledningskontorets anvisningar for uppf6ljning av budget 2004
skall stadens ndmnder uppritta arets andra delarsbokslut per den 31 augusti
med helarsprognos jamfort med budget och senast den 24 september 2004
inlimna denna till kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret har analyserat
samtliga ndmnders rapporter.

Delarsbokslut per den 31 augusti 2004

Stadens tertialbokslut omfattar perioden januari till augusti & 2004 och base-
ras pa samtliga ndmnders tertialbokslut inklusive finansforvaltningen. I bilaga
4 redovisas resultatridkning, balansrékning och finansieringsanalys.

Resultatet for de tva forsta tertialen & 2004 4r negativt och uppgar till 276,4
mnkr, efter skatteintidkter och finansnetto. Efter foreslagna och under aret ian-
spréktagna avsittningar uppgér stadens underskott till 165,0 mnkr.

Resultatet med hénsyn taget till balanskravet uppgar till minus 35,2 mnkr. I
resultatet ingdr savil arets avsittningar som ianspraktagna avséttningar, jim-
forelsestérande poster dr exkluderade. Det ekonomiska ldget kriver atgirder
for att uppna ett positivt resultat.

Resultat enligt resultatrdkningen -165,0 mnkr
Avgir jamforelsestérande intékter -11,5 mnkr
Avgér jimforelsestdrande kostnader 141,3 mnkr
Justerat resultat -35,2 mnkr

Verksamhetens nettokostnader, exkl. jimforelsestorande poster uppgir till
17 367,7 mnks, vilket &r en 6kning med 800,3 mnkr jamfort med samma peri-
od foregaende ar.
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Analys av deldrsbokslut per den 31 augusti 2004

Resultatrikning
Mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Jan-aug Jan-aug
Verksamhetens intdkter 4894,8 47390
Jamforelsestérande intékter 11,56 0.0
Verksamhetens kostnader -21-989,1 -21056,5
Jamforelsestérande kostnader -159,7 -46.4
Avskrivningar -273,4 -258,8
Verksamhetens nettokostnader -17 515,8 -16 622,7
Skatteintakter 14 264,3 14 111,8
Generella statsbidrag 19827 18749
Finansiella intdkter 17388 26232
Finansiella kostnader -746,5 -1324,0
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto -276,4 663,1
Extraordindra intékter 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0.0 0,0
lanspraktagna avséttningar 133,9 136,8
Avséttningar -22.5 -7.4
Arets resultat -165,0 792,5

Delérsbokslut 2 per den 31 augusti 2004 visar ett negativt resultat om 165,0
mnkr. Resultatet inkluderar verksamhetens nettokostnader, skatteintikter och
finansnetto, ianspraktagra avsittningar samt avséttningar. I bilaga 4 redovisas
resultatrdkningen inklusive noter.

I jamforelse med deldrsbokslut for samma period 2003, noteras att resultatet
ar 957,5 mnkr sdmre &r 2004. Detta 4r hinforligt till att verksamhetens netto-
kostnader 6kat med 5,4 % samtidigt som skatteintikter och statsbidrag endast
okat med 1,2 %. Aven aktieutdelningen fran de kommunala bolagen minskar
med 250,0 mnkr &r 2004.

Jamfort med resultatet som redovisas i de ekonomiska ménadsrapporterna till
ekonomiutskottet Sverensstdmmer savél forvéintat resultat som verksamhetens
nettokostnader vdl med de senaste manaderna. Det bér noteras att det i ma-
nadsrapporten ej har periodiserats nigra kostnader och intékter varfor belop-
pen inte &r helt jimf6rbara.

Forutom det negativa resultatet bor ett antal osékerhetsfaktorer tas i beaktan-
de. De faktorer som kan paverka kostnaderna negativt under arets sista tertial
ir dels att resultatet av arets 16nerrelse berdknas sla igenom under arets sista
méanader, dels att ndimnderna prognostiserar 6kade kostnader for ekonomiskt
bistand samt att enheter tenderar att avvakta med storre ink&p till &rets senare
del. Troligt 4r ndimndernas prognoser har paverkats av den osékra situationen
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pé arbetsmarknaden. Under december 2003 beslutade regeringsritten att par-
keringsavgifter ej skall paforas moms. Staden kommer att begira aterbetal-
ning genom momsrittelser av parkeringsavgifter for dren 1995-2003. D4 be-
loppets storlek inte gér att faststélla och med hinsyn till forsiktighetsprincipen
har inga &terbetalningar periodiserats i delarsbokslutet.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader, exkl. jimforelsestérande poster, uppgar till
17 367,7 mnkr, vilket dr en 6kning med 791,3 mnkr eller ca 5 % jamfort med
samma period foregdende ar. Verksamhetens nettokostnader har finansierats
av skatteintikter och generella statsbidrag samt av stadens positiva finansnet-
to.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar, uppgér till 21 989,1 mnkr, vil-
ket &r en 6kning med 932,6 mnkr.

Fordndringen bestar av:

- Okade lonekostnader, 16nebikostnader och 6vriga personalkostnader,
609,6 mnkr

- Okade kostnader for entreprenader och kop av verksamhet, 219,3 mnkr

- minskade kostnader for material och kopta tjdnster, 122,4 mnkr

- 0Okade kostnader for bostadstilligg samt andra bidrag och understdd,
117,0 mnkr, varav 6kade kostnader for ekonomiskt bistdind med 114,5
mnkr

- Okade kostnader for pensionsutbetalningar, 109,2 mnkr

For ckade personalkostnader till f61jd av 16neavtal har periodiseringar gjorts
utifrdn kénda avtal. Persenalkostnaderna har jaimfért med samma period. fore--
giende &r okat med 6,1 %. Okningen forklaras dels av avtalsenliga 16nesk-
ningar, dels av att vissa verksamheter dtertagits i egen regi vilket innebér att
antalet anstillda har &kat. Personalkostnaderna var ocksd ligre det forsta
halvaret 2003 pa grund av att arbetsgivaren tog over betalningsansvaret for
den tredje sjukfrdnvaroveckan den 1 juli 2003.

Kostnaderna for perioden avseende entreprenader och kép av verksamhet har
okat med 4,4 % jimfort med samma period foregdende 4r. Okningen beror
bl.a. pa indexupprékningar av befintliga avtal och kostnads6kningar vid for-
nyade upphandlingar samt prestationsférandringar inom frimst fristdende
gymnasieskolor och forskoleverksamhet i privat regi.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har ckat med 17,9 % jamfort med samma
period foregdende ar. En forklaring till 6kningen #r det forsdimrade konjunk-
turliget vilket drabbar denna grupp extra hart. Enligt uppgifter fran utred-
nings- och statistikkontoret (USK) har antalet hushall som erh6ll ekonomiskt
bistdnd i juni 2004 okat till 13 438, vilket 4r en 6kning med ca 9 % jamfort
med juni 2003. Andelen Sppet arbetslésa 16-64 ar uppgick till 4,2 %, vilket ar
en 6kning med 0,4 procentenheter jaimfor med 2003 (enligt USK:s rapport for
juni ménad 2004).
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Okade kostnader for pensioner ir hinforligt till att periodisering av kostnader
for kompletterande &lderspension har skett utifran prognos for helar.

Ovriga kostnader berdknas 6ka under arets sista tertial. Erfarenhetsmissigt r
kostnaderna hégre under hosten/vintern beroende pa att nimndernas enheter
avvaktar med stdrre inkdp till denna period. Ovanstiende giller samtliga
verksamheter, men det 4r inom skola/utbildning som man finner de storsta
posterna. Posten 6vriga kostnader omfattar bl.a. k6p av material, konsult-
tjénster och utbildning.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intidkter uppgar till 4 894,8 mnkr, vilket 4r en Skning med
155,8 mnkr eller ca 3 %.

Fordndringen bestar av:
-  Okade intdkter for taxor och avgifter faststillda av kommunfullmiktige
m.m., 180,9 mnkr
- minskade statsbidrag, 16,1 mnkr
- minskade hyresintikter och tomtrittsavgélder, 13,9 mnkr
- ¢kade EU-bidrag, 4,9 mnkr

Okningen av intéikterna for taxor och avgifter beror huvudsakligen pé dndrade
faktureringsdatum inom renhéllningsndmnden och en hdjning av renhall-
ningsavgiften samt tkade intidkter f6r parkeringsavgifter.

Intdkterna for bidrag och specialdestinerade statsbidrag har minskat till foljd .
av bl.a. minskade statsbidrag for maxtaxa och minskade statsbidrag inom in-
tegrationsndmnden for flyktingmottagande.

Intdkterna for tomtréittsa;fgéilder och 6vriga hyror och arrenden har minskat
jamfort med samma period féregdende ar. Minskningen beror huvudsakligen
pa forséljningen av Beridarebanan 10 och ombyggnad av Blackebergs sjuk-
hem.

Jimforelsestorande poster

Periodens jamfGrelsestorande intdkter uppgér till 11,5 mnkr och jimforelse-
stérande kostnader uppgér till 159,7 mnkr. Intékterna avser realisationsvinster
i samband med forsdljning av anldggningstillgdngar. Kostnaderna avser
framst forbrukade medel ur Kompetensfonden och Stadsdelsférnyelse samt
realisationsforluster vid forsiljning av anldggningstillgdngar. Kostnaderna for
Stadsdelsfornyelsen har finansierats av realisationsvinster.

Avskrivningar

Periodens avskrivningar av anldggningstillgangar uppgér till 273,4 mnkr. Av-
skrivningar enligt plan uppgar till 269,9 mnkr och nedskrivningar av virdet pa
anldggningstillgangar uppgar till 3,8 mnkr. Jamfort med samma period fore-
gaende ar har avskrivningarna 6kat med 14,6 mnkr.
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Finansiella kostnader och intikter ‘

Stadens finansnetto uppgér till 992,4 mnkr. I detta belopp ingar engéngsposter
avseende aktieutdelning fran stadens bolag med 601,0 mnkr. Detta belopp
avser utdelning fran stadens bolag for verksamhet ar 2003 och har dérfor inte
periodiserats, vilket ger ett béttre resultat for perioden.

Avsiittningar respektive ianspriktagande av tidigare avsiittningar

Avsittningar har gjorts med 22,5 mnkr. Ianspréktagna avséttningar uppgar till
133,9 mnkr, huvudsakligen f6r boende for dldre- och funktionshindrade.

Balansriikning

Mnkr 2004-08-31 2003-08-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar , 374346 37 925,1
Finansiella anlaggningstiligangar 20418,3 23 059,2
Summa anlédggningstillgangar 57 852,9 60 984,3
Omsiéttningstillgangar 15306,8 15 568,7
SUMMA TILLGANGAR 73 159,7 76 553,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 46 999,2 47 951,6
Avséttningar 6 046,4 64110
Langfristiga skulder 6738,4 104213 ©
Kortfristiga skulder 13.375,7 117691
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73159,7 76 553,0
Balansriikning

I delérsbokslut 2 &r 2004 uppgar stadens balansomslutning till 73 159,7 mnkr,
vilket 4r en minskning med 3 393,3 mnkr jimf6rt med samma period forega-
ende ar. I bilaga 4 redovisas balansrékningen inkl. noter.

Tillgangar

Anlédggningstillgdngarna har jaimfort med foregdende ar minskat med 3 131,4
mnkr. Dirav har de finansiella anldggningstillgangarna minskat med 2 640,9
mnkr och uppgar i bokslutet till 20 418,3 mnkr. Minskningen hinfors framst
till att staden och koncernbolagen amorterat externa lan.

Av redovisade omsittningstillgdngar har kortfristig utlaning 6kat med 2 743,4
mnkr och uppgér till 11 954,4 mnkr. Detta foérklaras frimst av stadens dkade
utléning till koncernbolagen. Utléningen har 6kat i takt med koncernbolagens
amortering av externa lan samt FB Servicehus AB:s nyuppléning i samband
med stadens renodling av fastighetsbestdndet. De kortfristiga placeringarna
har minskat med 2 468,3 mnkr och uppgar ddrmed till 48,8 mnkr vilket for-
klaras av att staden och koncernbolagen amorterat externa lan.

Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande — Uppfoljning av budget 2004 - Tertialrapport 2



13

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har minskat med 952,4 mnkr varav 165,0 mnkr motsvaras
av drets resultat.

De léngfristiga skulderna har minskat med 3 682,9 mnkr och uppgér till
6 738,4 mnkr, varav obligationslan minskat med 955,2 mnkr och reverslin
minskat med 2 962,7 mnkr. Minskningen forklaras frimst av stadens amorte-
ring av externa lan samt att den kortfristiga delen av ldngfristiga 1an okat. Sa-
ledes har de kortfristiga lanen Gkat av denna omklassificering, dir kningen
uppgar till 1 463,3 mnkr och kortfristiga lan ddrmed uppgar till 8 284,9 mnkr.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhéallande till balansomslutningen.
Arets soliditet uppgér till 64 %, vilket #r en forbittring med en procentenhet
jamfort med samma period féregdende ar.

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingér forutom stadens verksamhet dven den verksamhet
som bedrivs i bolagsform. Flertalet av stadens bolag dgs genom Stockholms
Stadshus AB. Kommunkoncernens resultat efter finansnetto uppgar. till 585,4
mnkr.

Helarsprognos jimfért med budget
Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Ge alla barn och unga en bra start i livet

Minska barngruppernas storlek

For att stdrka kvaliteten inom forskolan &r det viktigt att minska barngrupper-
nas storlek. Mindre barngrupper &r ocksa viktigt fér barnens och medarbetar-

nas arbetsmiljo.

I stort sett samtliga stadsdelsnimnder har uttkat antalet férskoleavdelningar
sedan samma tid forra aret. I de flesta stadsdelsnimnder pagar ett fortsatt ar-
bete med att starta &nnu fler avdelningar for att klara barnomsorgsgarantin och
for att minska antalet barn i barngrupperna.

Antalet barn inskrivna i forskoleverksamheten har 6kat i staden som helhet
sedan samma tid foregdende &r. I nigra stadsdelsndmndsomraden har antalet
inskrivna barn minskat kraftigt, vilket frimst beror pa att héstinskrivningen
inte var helt slutford vid avldsningstillfillet.

Den genomsnittliga barngruppen i staden bestir nu av 15,3 barn, vilket 4r en
minskning med 0,7 barn sedan tertialrapport 2 fér 2003. De flesta stadsdels-
ndmnder har minskat barngruppernas storlek. I de nimnder som har svart att
hitta nya lampliga forskolelokaler har barnomsorgsgarantin prioriterats fram-
for minskningen av antalet barn i barngrupperna. Detta har lett till att minsk-
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ningen av antalet barn per grupp avstannat ndgot i staden. Den stadsdels-
nimnd som har de stérsta barngrupperna #r Liljeholmen, som har ett genom-
snitt pd 17,4 barn per grupp. Den stadsdelsndmnd som har de minsta barn-
grupperna ir Rinkeby. Den stora minskningen i Rinkeby beror dock till stor
del pé att det fanns tomma platser vid héststarten och att fordldrarna dérfor
avvaktat med att vilja forskola.

I tabellen nedan redovisas barn per avdelning i genomsnitt for respektive
stadsdelsnimnd. Jimforelse goérs med samma tid foregdende ar, dvs. de vir-
den som stadsdelsndimnderna rapporterade in i tertialrapport 2 f6r 2003.

Barn per avdelning i genomsnitt
Stadsdelsnimnd Tertialrapport 2 | Tertialrapport2| Forindring
2003 2004
Kista 15,8 14,9 -0,9
Rinkeby 16,2 13,7 -2,5
Spéanga-Tensta 15,9 14,1 -1,8
Hisselby-Villingby | 159 ‘ 14,4 -1,5
Bromma 16,0 15,7 -0,3
Kungsholmen 15,5 14,8 -0,7
Norrmalm 16,5 15,8 -0,7
Ostermalm 16,9 16,2 -0,7
Maria-Gamla stan 14,5 14,8 0,3
Katarina-Sofia 16,6 17,2 0,6
Enskede-Arsta 15,3 15,1 -0,2
Skarpnick 16,4 16,4 0,0
Farsta 14,9 14,4 -0,5
Vantor . 16,9 16,0 -0,9
Alvsjo 17,9 17,0 -0,9
Liljeholmen 16,7 17,4 0,7
Higersten 15,6 16,0 0,4
Skirholmen 15,7 14,5 -1,2
Hela staden ] 16,0 15,3 -0,7

Barnomsorgsgarantin

I ett fital stadsdelsnimndsomrdden minskar antalet barn i forskolan, medan
flertalet ndmnder har ett 6kat antal barn i forskola. Stadsdelsnimnderna Os-
termalm, Liljeholmen och Higersten har mer &n 100 barn fler &n vid samma
rapporteringstillfille féregdende 4r medan framfor allt Rinkeby men 4ven
Hisselby-Villingby minskat sitt inskrivna barnantal. Det minskade barnanta-
let beror dock i flera stadsdelsnimnder pé att hostinskrivningen inte var klar
vid avldsningstillfillet.

Barnomsorgsgarantin har under tertial 2 kunnat uppfyllas av alla stadsdels-
niamnder utom Vantér. Dar kommer problemen troligen att kvarstd under res-
ten av 4ret, eftersom ett av de planerade utbyggnadsprojekten véntas std klart
forst i borjan av 2005.
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Medarbetarna

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i staden har minskat andra tertialen till 9,1 %. Den forhallande-
vis kraftiga nedgéngen &r med stor sannolikhet delvis en effekt av sommar-
mdnaderna, d& sjukfranvaron normalt sjunker. Siffran for halvarsskiftet, som
var 10,1 %, visar troligen en mer realistisk niva: Differensen mellan halvars-
skiftet 2003 och 2004 ir -0,6 procentenheter. Tendensen med en langsam
minskning av sjukfranvaron i staden &r tydlig oavsett vilken jimforelse man
viljer.

Det aktiva arbete for att sdnka sjukfrdnvaron som nimnderna bedriver maste
ges fortsatt h6g prioritet. Infor de foreslagna dndringarna med ett 6kat arbets-
givarintride skérps dven de ekonomiska incitamenten for staden att mojliggo-
ra adekvat rehabilitering och goda forutsitiningar for aterintréde i arbete pa
hel- eller deltid.

Delaktighet och inflytande

Arbetet med utveckling av olika samverkansformer fortsétter men arbete pé-
gar dven inom ménga nimnder med utveckling av andra former for 6kad del-
aktighet i arbetet med verksamhetens mal, planering, utveckling och ekonomi.
Nimnderna beskriver ocksé sitt arbete for att 6ka medarbetarnas inflytande
over den egna arbetssituationen savil nér det giller arbetets innehall som for-
merna for arbetet. Exempel pd insatser dr utvecklade ansvarsomraden och

flexibla arbetstider.

Resultatet fran stadens medarbetarenkit ger genomsnittligt relativt hoga siff-
ror nir det giller medarbetarnas uppfattning om sin mdjlighet till delaktighet
och inflytande. Av undersékningen framgér ocksé att arbetsplatstriffar (APT)
inom ramen for samverkan har hog frekvens, men att vérdet av dessa méten
nir det giller att skapa delaktighet och inflytande dr mer tveksamt, enligt
medarbetarna. Andelen medarbetare som anger att de haft medarbetarsam-
tal/utvecklingssamtal med sin ndrmaste chef har ocksa tkat sedan foregéende
mitning. Hir aterstir dock #nnu mycket arbete innan resultatet &r tillfreds-
stillande. Den fortsatta analysen av resultaten tar sikte pd i vilken utstrick-
ning de generella resultaten &ven giller exempelvis for olika yrkes- och verk-
samhetsomriaden. Utifrdn den analysen kommer ocksd krav pa étgérder att
kunna formuleras.

Rehabilitering

Némnderna har i tertialrapport 2 ldmnat férdjupade redovisningar av rehabi-
literingsarbetet. En 6vergripande sammanstéllningen redovisas i samband
med verksamhetsberittelsen.

Personaliverskott

Niamnderna har i tertialrapport 2 redovisat sina personaldverskott, savil brut-
to- som nettodverskott. Ndmnderna har #ven redovisat en prognos for forvin-
tad kommande overtalighet och beskrivit planerade atgérder for att m&ta den-
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na. Materialet bearbetas vidare inom stadsledningskontoret och en samlad
redovisning av situationen i staden limnas nir analysen &r slutford.

Totalt redovisas ett nettodverskott med 425 personer foretridesvis inom om-
rddena dldreomsorg, skola och administration.

Bygga bostider och utveckla Stockholm
Bostiider som alla kan efterfraga

Oka bostadsbestindet

Under perioden januari — juni 2004 har gatu- och fastighetsndmnden fattat
beslut om markanvisning for cirka 9 700 ldgenheter. Stadsbyggnadsnidmnden
har under perioden 1 januari till 31 augusti godként 23 detaljplaner med bygg-
ritter for 2 619 nya légenheter. Stadsbyggnadsndmnden har dérutSver be-
handlat ver 60 nya startpromemorior innehallande potentiella byggrétter for
over 13 500 nya ldgenheter. Det innebér att staden for nérvarande har beslut
for ca 23 000 lagenheter som bedoms som mojliga att paborja senast 2006.

Kommunfullméktige beslutade 7 juni att initiera ett gemensamt utvecklings-
projekt ddr stadens bostadsbolag, stadsbyggnadskontoret och gatu- och fastig-:
hetskontoret ingér. Syftet med projektet 4r att underséka hur nyproduktions-
kostnaderna kan minska inom de mest kostnadsdrivande omréden. Huvudde-
len av arbetet ska ske inom fem pilotprojekt.

Pdborjade nya ligenheter

Under andra kvartalet 2004 paborjades enligt USK 1 132 ldgenheter. Under
forsta halvaret har totalt 1 763 ldgenheter paborjats, att jimfora med 625 14-
genheter under samma period foregdende &r. Totalt for hela aret 2003 pabor-
jades 999 lagenheter (inkl. studentbostider och exkl. vardbostidder). Av de
paborjade bostdderna under andra kvartalet 2004 ligger 29 % i inre staden,
50 % i s6derort och 21 % i visterort. Av de paborjade ligenheterna i s6derort
finns huvuddelen av bostidderna inom Liljeholmens stadsdelsnimndsomrade.

Drygt hilften av de paborjade ldgenheterna t.o.m. 30 juni 2004 var hyresrit-
ter. Detta 4r en kraftig 6kning jaimfort med 4r 2003 da drygt 10 % av samtliga
paborjade ldgenheter var hyresritter.

Ett hillbart trafiksystem

Miljoavgifter

Arbetet med forberedelser infor inforandet av férsoket med miljoavgifter fort-
gar. Staden och Vigverket har triffat en §verenskommelse som bl.a. innebér
att Vigverket vertar och slutfér den av staden inledda upphandlingen av tek-
niska system.

I bérjan av é&ret berdknade staden att en storre del av miljbavgiftsforsoket
skulle ske i stadens regi, vilket foranledde en omslutningsféréindring med en

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande — Uppfoljning av budget 2004 - Tertialrapport 2



17

totalkostnad for projektet om 980,0 mkr. Ansvarsforhillandena har #ndrats
och stora delar av projektet har overforts till Végverket. Detta innebir att
miljéavgiftsforsokets budgetram under 2004 minskas till 100,0 mkr. I tertial-
rapport 2 for 2004 har sdledes en omslutningsforindring skett med totalt

880,0 mkr.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Miljoprogrammet

Flertalet ndmnder arbetar med att minska sin verksamhets miljobelastning
utifran mélen i stadens miljéprogram. Arbetet inriktar sig bl.a. pd upphandling
av sikra varor, killsortering, miljobilar och energibesparingsatgérder. Manga
ndmnder har pa ett tydligt sdtt integrerat miljoarbetet med ILS och utarbetat
relevanta generella ataganden for miljdarbetet.

Miljomiljarden

Samtliga stadsdelsndmnder redovisar att de under perioden har arbetat med
Agenda 21-frdgor. Méanga stadsdelsndmnder har samarbetat med Miljécent-
rum nir det géller miljédiplomering av lokala féretag. Vidare har flera nimn-
der arbetat med fastighetsnéra killsortering och energirddgivning samt med
projekten Grénskande levande gérdar och nédrsamhillen och Héllbart resande.
Milj6- och hélsoskyddsndmnden har under perioden bidragit med relevanta
kunskaper, data och arbetsmetoder for stadsdelsnimndernas Agenda 21-
verksambhet.

Globtridet

Kommunfullméktige behandlade den 17 juni 2004 en ans6kan fran Forening-
en Globtridet om stadens medverkan i evenemanget Véarldsmésterskap i Sam-
arbete under en vecka kring Virldsmiljodagen 1-7 juni 2006. Fullmiktige
beslutade att staden &tar sig att verka for mojligheten att i samarbete med Fo-
reningen Globtridet vara delaktig i virdskapet for detta evenemang. Vidare
anmodades Stockholms Stadshus AB att uppmana Stockholms Visitors Board
AB att, utéver att ansvara for stadens &tagande nir det géller kontakterna med
Foreningen Globtridet och forankring av evenemanget inom stadens organi-
sation, dven understka mdjligheterna till delfinansiering av evenemanget un-
der perioden 2004 till 2006.

Styrelsen f6r Stockholm Visitors Board AB har for egen del konstaterat att
bolaget saknar egna medel att ekonomiskt medverka i evenemanget.

Stadsledningskontoret anser liksom tidigare att staden bor vara delaktig i detta
evenemang och foreslér ett stod pad 800 tkr for 2004 som far finansieras inom
budgetramen for Kommunfullméktige m.m. Staden avser att i ett drende till
Kommunfullméktige under 2004 fatta beslut om en finansiell medverkan
2005 och 2006. Stadsledningskontoret menar att ett genomférande forutsétter
en huvudsakligen extern finansiering.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Minskat behov av ekonomiskt bistand

Staden har som maél att under perioden 1999 till 2004 halvera antalet personer
som uppbir ekonomiskt bistind. Det genomsnittliga antalet under den senaste
tolvménadersperioden uppgér till 14 817 vuxna personer, vilket innebér att
antalet minskat med 35,1 % sedan 1999. Detta 4r dock en 6kning sedan fore-
gaende heldrsprognos med 373 personer eller 2,6 %. Halveringsmélet kommer
inte att nas under 2004.

I diagrammet redovisas halveringsmalet per stadsdelsndmnd:

Halveringsmilet per stadsdelsniimnd
- milvirde 50 %

2000 2002 &1 T1 2004 01 T2 2004 |

"lf? <

& &GS
ﬁ;@é‘iy ¥ A

Flertalet stadsdelsnimnder rapporterar om ett ¢kande antal bistdndstagare.
Okningen forklaras frimst av situationen pa arbetsmarknaden. Sérskilt under
sommarmanaderna har antalet personer som fatt ekonomiskt bistdnd p.g.a.
arbetsloshet 6kat. Okningen har varit sirskilt stor bland ungdomar. Detta an-
ses bero pa att det #r svart att fa arbete, inklusive feriearbeten, for ungdomar
som nyligen avslutat studier.

Antal vuxna personer med ekonomiskt bistind
- totalt och per férsérjningshinder
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Det 4r ocksa en trend att antalet personer med socialmedicinska hinder eller
som dr O-placerade hos forsdkringskassan okar. Stadsdelsndmndernas statistik
visar att antalet O-placerade tkat med drygt 55 % den senaste tolvmanaderspe-
rioden.

Metodutveckling fir forkortad bistindstid

Stadsdelsnimnderna har enligt stadens budget i uppdrag att minska behovet
av ekonomiskt bistdnd. Detta arbete ska inriktas bl.a. pa att forkorta genom-
snittlig bidragstid samt finna individuella 16sningar for enskilda i syfte att
underlitta matchningsprocessen mellan arbetslosa och lediga arbeten. Stads-
delsnimnderna redovisar att metodutveckling pagar inom dessa omraden.
Bland de metoder som stadsdelsnimnderna lyfter fram kan némnas:

— Utveckling av individuella handlingsplaner.

— Samverkan inom matchningsprogram med potentiella arbetsgivare inom
t.ex. detaljhandel och parkeringsévervakning.

—  Strukturerad samverkan i varierande omfattning med arbetsférmedlingen.
Nagra nimnder betonar tidiga arbetssokaraktiviteter.

— Fokusering pa nigon utvald mélgrupp, t. ex. langtidssjukskrivna.

— Utveckling av kurser i yrkessvenska.

— Tillhandahallande av praktikplatser i egen eller annans regi.

— Oka handldggande personals kunskaper i kognitiv beteendeterapi for att
bittre kunna st6dja personer med socialmedicinsk problematik.

— Samverkan med f6rtroendelékare f6r bedomning av lakarintyg.

Det som beskrivs som metodutveckling bedrivs ofta i projektform med extern
. finansiering fran i huvudsak Kompetensfonden.

-~

Stadsdelsfornyelsen

Efter gjorda budgetjuteringar beréknas planeringsutrymmet for 2004 omfatta
totalt 44,0 mnkr, vilket innebir att det aterstir totalt 251,0 mnkr av det totala
planeringsutrymmet f6r Stadsdelsfornyelsen. I stadsdelsndmndernas redovis-
ning framgér att det t.o.m. tertialrapport 2 finns ndmndbeslut for totalt 76
projekt. Stadsdelsndmnderna Kista, Rinkeby och Skdrholmen redovisar att de
inte finns nigra nimndbeslutade projekt. Staden har &nnu inte redovisat rea-
vinster i den utstrickning som krévs for att finansiera arets Stadsdelsfornyel-
se. Stadsledningskontoret dterkommer hidrom i samband med bokslutet.

Stadsdelsndmnderna skall i samband med uppf6ljning av budget utéver sina
egna insatser dven redogora for samtliga atgirder som vidtas inom Stadsdels-
foryelsen, dvs. dven atgérder inom stadsdelsomrédet som bolagen och fack-
nimnderna ansvarar for. I stadsdelsnimndernas underlag saknas denna redo-
visning. Ndmnderna uppmanas att dterkomma med en redovisning i samband
med verksamhetsberittelsen i enlighet med anvisningarna i blankett 1.18 ter-

tialrapport 2 f6r 2004.
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Ta ansvar for ekonomin

I budget for ar 2004 har forutsatts att inga ndmnder begér tilliggsanslag for
den 15pande verksamheten. Okade kostnader inom nigot omride innebér att
nimnden fir rymma dessa inom sin budget genom sénkta kostnader inom
annat omrade. Namnderna skall kontinuerligt arbeta med att effektivisera,
forbattra och utveckla verksamheterna sévil ekonomiskt som kvalitetsmés-
sigt. Det dr viktigt att nimnderna snarast och konsekvent beslutar om &tgérder
for att ddrigenom pa ett tidigt stadium motverka en negativ utveckling.

Uppfoljning av resultatbudget och resultatprognos

Sammantaget redovisas efter tillstyrkta budgetjusteringar och &vriga korri-
geringar ett underskott efter skatter och finansiella poster m.m. jaimfort med
budget om 107,7 mnkr. Detta &r en forbéttring med 463,4 mnkr jamfort med
prognosen i tertialrapport 1. Avvikelsen mot budget bestar i huvudsak av fol-

jande:

Avvikelser jimfort med budget

Avvikelser T2 T1 VB
Budget - prognos helarsutfall 2004 2004 2003
mnkr 4
Stadsdelsndmnderna
Neimndernas verksamhet -130,3 -161,6 177,6
Ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsdtgdrder -210,1 -1834 <136,2
Ovriga namnder -73,8 -135,9 220,3
Avskrivningar 67,8 61,7 26,8
Central medelsreserv
Prestationer 159,1 70,0 0,0
Oférutsedda behov 102,2 70,0 107,2
Pensionsataganden -1,1 -1,1 -17,3
Verksamhetens nettokostnader -86,2 -280,3 3784
Skatter och statsbidrag -410,8 -685,1 68,3
Finansnetto 389,0 424.0 105,2
Begravningsavgift 0,3 0,3 1,1
Resultat efter avskrivning, skatt och finansiella
poster -107,7 -541,1 553,0
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel 155,8
Avsittningar i bokslut m.m. -703,8
Forindring av redovisat eget kapital -107,7 -541,1 5,0

Verksamhetens nettokostnader

Niamnderna redovisar ett prognostiserat nettounderskott om 86,2 mnkr for
driftverksamheten efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar.
Detta dr en forbittring med 194,1 mnkr jaimf{6rt med prognosen i tertialrapport
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1. Efter 6verforing av resultatenheternas resultat uppgér nettounderskottet till
19,4 mnkr.

Stadsdelsndimnderna redovisar ett sammantaget nettounderskott om
340,4 mnkr, vilket innebér en forbéttring med 4,4 mnkr jimf{ort med progno-
sen i tertialrapport 1. Redovisade underskott avser hogre nettokostnader dn
budget for stadsdelsnimnderna inom de flesta verksamhetsomréden. Efter
overforing av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
253,8 mnkr.

Nimndernas underskott har minskat vésentligt jaimfort med prognosen i terti-
alrapport 1, utom for stadsdelsnimnderna dér underskottet endast har minskat
néagot. Stadsledningskontoret ser positivt pa att flera ndmnder har forbittrat
sina resultat. Det 4r emellertid bekymmersamt att frimst stadsdelsnimnderna
prognostiserar underskott. Av nimnderna beslutade effektiviseringar har pa
ménga hall inte varit tillrickliga och har inte fatt avsedd effekt. Det dr ocksa
troligt att nimndernas prognoser har paverkats av den osidkra situationen pa
arbetsmarknaden. Stadsledningskontoret forutsitter att de ndimnder som upp-
visar underskott snarast vidtar nddvindiga &tgérder for att uppné ett resultat
inom faststélld budget.

Det finns dven anledning for nimnderna att rikta uppmérksamheten framat i
tiden. De kostnadsnivéer som upparbetas under 2004 kommer vara svérhan-
terliga budgetéaret 2005.

Verksamheter med underskott maste intensifiera padgaende arbete med syste-
matisk prévning av insatser och uppfSljning av beslut samt vid behov omprs- ~
va sina generella ataganden.

-

Resultatéverforing

Resultatenheter skall fora 6ver hela resultatet till ndstkommande ar under for-
utséttning att resultatet 4r en foljd av eget handlande och att det ackumulerade
resultatet inte Gverstiger 5 % av resultatenhetens bruttobudget samt att resul-
tatenheten har uppfyllt sina dtaganden.

Nimnderna har ansvaret for att verksamheterna bedrivs inom beslutad budget
och skall dven fortsdttningsvis sékerstilla att nédvindiga atgérder vidtas for
att inte underskott skall uppstd. I enlighet med kommunfullméktiges beslut
skall nimnder som har resultatenheter med strukturella underskott avveckla
dessa. Avvecklingen skall redovisas till kommunstyrelsen.

Overforing av resultatenheternas resultat frin 2003 till 2004

I bokslutet for 2003 har 157,9 mnkr redovisats som resultatenheternas netto-
overskott. Efter justering for en felaktig dverforing uppgick det samlade net-
todverskottet till 156,1 mnkr. Resultaten fors 6ver till 2004.

Beriknad dverfiring av resultatenheternas resultat till 2005

I tertialrapport 2 har stadens nimnder beriknat Gverfora ett nettodverskott
med 61,3 mnkr till 2005, varav stadsdelsnimnderna 52,4 mnkr. Norrmalms,
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Ostermalms och Skirholmens stadsdelsnimnder samt socialtjanstnimnden
redovisar nettounderskott for sina resultatenheter 2004. Stadsledningskontoret
anser att det 4r oacceptabelt att resultatenheter aterigen prognostiserar under-
skott och ddrmed forbrukar del av nista ars medel. Ber6rda nimnder skall
dirfor noggrant f6lja resultatenheternas kostnadsutveckling och vidta atgédrder
om behov foreligger samt sikerstiilla att vidtagna atgérder ger effekt.

Det 4r av stor vikt att nimnderna ser 6ver resultatenheternas incitament for att
inskérpa vikten av budgethéllning. Det far &ven understrykas att enheternas
ataganden skall utarbetas inom budget. Det &r respektive forvaltningschef och
nimnd som ytterst bdr ansvaret for budgethallning. Ndmnderna bér som en
ytterligare atgird Gverviga om enheter med stora underskott skall fortsétta att
vara resultatenheter.

Resultatenhet, som har avvecklats under 2004, kan inte féra 6ver resultat till
2005. Enhetens utfall kommer att ingd i nimndens samlade resultat for 2004.

Budgetjusteringar

Under ar 2004 finns inga extra resurser avsatta for nimndernas 16pande verk-
samheter utdver prestationer och omstrukturering. Stadsledningskontoret till-
styrker budgetjusteringar med 166,2 mnkr f6r tkade nettokostnader. Medlen
finansieras genom att ta i ansprak avsatta medel i tidigare &rs bokslut med
56,8 mnkr for stimulansbidrag till bl.a. dldreboenden och fér ny- och om-
byggnad av gruppboenden for fysiskt och psykiskt funktionshindrade samt
forskolor samt genom omftrdelning av centralt avsatta medel under Kom-
munfullmiktige m.m. med 5,5 mnkr. Finansiering sker ur central medelsre- .
serv med 109,4 mnkr. Budgetjusteringarna framgar av bilaga 2.

Central medelsreserv

Prestationsfordndringar

Stadsdelsndmndernas och utbildningsndmndens budgetar har justerats for
dkade nettokostnader med 98,3 mnkr for prestationsSkningar. Det &r i huvud-
sak prestationerna inom forskoleverksamhet och omsorg om funktionshindra-
de som har 6kat medan prestationerna inom grundskola och skolbarnsomsorg
har minskat.

Ovrigt

Nimndernas budgetar har justerats for 6kade nettokostnader med 11,1 mnkr
for bl.a. 6kade kostnader for utomlédnsplacerade inom omsorg om funktions-
hindrade, LSS-kollo, arbetstidprojekt inom #ldreomsorgen, Gversyn av revi-
sionen och minskade intikter inom gatu- och fastighetsndmndens fastighets-
forvaltning genom Gverforing av sjukhem till FB Servicehus. I nettokostnads-
dkningen ingér ocksa en 6kning av intikterna inom gatu- och fastighetsndmn-
den for tillkommande tomtritter. Avveckling av lokaler m.m. har finansierats
med 6,0 mnkr ur Central Medelsreserv di de medel som har avsatts under
Kommunfullmiktige m.m. inte har réckt till att i sin helhet finansiera de bud-
getjusteringar som anges nedan.
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Férdelning av centralt avsatta medel under Kommunfullmiiktige m.m.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Nimnderna har begirt budgetjustering med 22,5 mnkr for 6kade kostnader for
avveckling och omstrukturering av lokaler. Stadsledningskontoret tillstyrker
budgetjustering med totalt 9,7 mnkr och avstyrker anstkningar om 12,8 mnkr.

Forskolor med hog hyra

Avsatta medel for avveckling och omstrukturering av lokaler ska dven anvin-
das for stod till stadsdelsnimnder och enskilda anordnare av forskoleverk-
samhet med hog hyra. Utbildningsndmnden har begért budgetjustering med
1,0 mnkr for 6kade kostnader for andrahandsuthyrning av forskolor och fri-
tidshem till enskilda anordnare. Stadsledningskontoret tillstyrker utbildnings-
ndmndens begéran.

Bestallarstod skollokaler

Nimnderna har begirt budgetjustering med 2,4 mnkr for 6kade kostnader for
bestillarstdd for skollokaler. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering
med totalt 0,8 mnkr och avstyrker anskningar om 1,6 mnkr.

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel

Stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av boenden inom dldreomsorg
Stadsdelsndmnderna har begért budgetjustering med 19,4 mnkr f6r ny- och
ombyggnad av #ldreomsorgslokaler. Stadsledningskontoret tillstyrker bud-
getjustering med totalt 17,7 mnkr och avstyrker ans6kningar om 1,7 mnkr.

Stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av sdrskilda boenden for psykiskt

och fysiskt funktionshindrade och for utbyggnad av forskolelokaler 3
Stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av sérskilda boenden for psykiskt
och fysiskt funktionshindrade samt for utbyggnad av forskolelokaler ska so-
kas i siirskilda drenden till kommunstyrelsens ekonomiutskott. Beviljade me-
del fordelas i senare tertialrapporter efter begiran frin nimnderna, under det
budgetar kostnaderna uppstir. Om sirskilda skil foreligger kan kommunsty-
relsen i undantagsfall bevilja medel direkt i tertialrapporterna. I denna tertial-
rapport foreslds kommunstyrelsen fatta beslut i sidana drenden frén tre ndmn-
der; Spanga-Tensta, Norrmalms och Hégerstens stadsdelsndmnder. Se utforli-
gare under respektive ndmnd. ~

Stadsdelsnimnderna har begért budgetjustering med 13,3 mnkr fér ny- och
ombyggnad av sirskilda boenden for psykiskt och fysiskt funktionshindrade.
Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med totalt 10,8 mnkr och
avstyrker anstkningar om 2,5 mnkr.

Stadsdelsnimnderna har begért budgetjustering om 34,5 mnkr for utbyggnad
av forskolelokaler. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med to-
talt 28,3 mnkr och avstyrker ans6kningar om 6,2 mnkr.

Ersiittning till stadens skolverksamhet for mottagande av lirarkandidater

Kommunstyrelsen har den 18 februari 2004, § 13 (dnr 322-3734/2003), be-
slutat att for kalenderaret 2004 utbetala 2 500 kronor i erséttning per ldrarkan-
didat och termin som har verksamhetsforlagd utbildning i stadens skolor. For-
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delning av medel till nimnderna sker i samband med tertialrapport 2. Med
beaktande av beloppens storlek kommer ingen budgetjustering att gdras utan
medlen kommer att utbetalas i sérskild ordning av stadsledningskontoret efter
att kommunstyrelsen godkdnt tertialrapport 2.

Omslutningsforindringar

Nimnderna redovisar omslutningsminskningar med 1 205,2 mnkr, varav en
omslutningsdkning med 74,4 mnkr inom stadsdelsndmnderna. Omslutnings-
minskningarna avser minskade kostnader och intékter fér miljoavgiftskansliet,
kompetensfonden och lokala investeringsprogram (LIP). Omslutningsokning-
arna avser framst 6kad forsdljning av platser inom #ldreomsorg, omsorg om
funktionshindrade och utbildning. Ndmndernas budgetar justeras med motsva-
rande belopp i enlighet med specifikation per ndmnd i bilaga 2.

Finansiering
Skatter och statsbidrag

Skatteintdikterna forvantas bli ldgre

Stockholms stads finansiering av verksamhetens nettokostnader bestir huvud-
sakligen av skatteintékter och statsbidrag. Under 2004 beriknas skatteintik-
terna bli betydligt ldgre 4n vad som angavs i budgeten, eftersom sysselsitt-
ningen utvecklats sémre 4n forvintat bade under 2003 och under innevarande
ar. Jamfort med budgeten for 2004 beriknas stadens skatteintikter bli ca 650
mnkr ligre. Eftersom den beskattningsbara forvirvsinkomsten utgdr underlag
for debitering av begravningsavgifterna forvintas dven intikterna frén dessa
bli ldgre &n budgeterat, ca 12 mnkr.

Utvecklingen med minskande skatteintikter sker #ven i riket som helhet. I
diagrammet nedan illustreras hur prognoserna for rikets skatteintékter revide-
rats ner sedan budgeten for 2004 beslutades. I den senaste prognosen frin
augusti 2004 har dock medelskattekraften éter reviderats upp nagot.
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Prognoser pa medelskattekraften i riket sedan budget 2004
Kronor per invanare

181 500
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Budget-04  Budget2004 Regeringens Prognos SK Beslut Prognos SK  Prognos SK  Prognos SK
SKprognos  Budgetprop. 19M12-03 Skatteverket 2211-04 26/3-04 25/8-04
13/5-03 1/10-03 13/1-04

Anm. SK star f6r Svenska Kommunforbundet.
Killor: Svenska kommunftrbundet, Finansdepartementet och SLK

Negativa slutavrdkningar

KommunfSrbundets prognos per den 22 september 2004 visar en negativ slut-
avrikning for 2003 motsvarande ca 305 mnkr, vilket 4r en forbittring jamfort
med prognosen som gjordes i tertialrapport 1. Prognosen i tertialrapport 2 for

bokslutet 2003, vilket innebdr att 2004 &rs resultat inte belastas.

Den svaga sysselsittningsutvecklingen leder ocksa till att Kommunforbundets
prognos visar pa en negativ slutavrikning fér 2004 motsvarande ca 238 mnkr.
Jamfort med budget medfor detta en forsdmring med motsvarande belopp av
skatteintikternas rsutfall for 2004. Detta 4r dock en prognos och sésom illu-
streras i diagrammet ovan medfor detta en osékerhet i bedomningen.

Utjamningseffekter

Sammantaget beriknas stadens skatteintikter inkl. slutavrikningen, men fore
utjdimningen, bli ca 900 mnkr ldgre &n vad som angavs i budgeten for ar 2004.
Utjaimningssystemen begrinsar dock effekterna for stadens ekonomi. Nér den
egna skattekraften minskar, betalar staden mindre till inkomstutjimningen.
Skatteintikterna efter utjagmningen, inklusive begravningsavgifterna, berdknas
dirfor understiga budget med ca 489 mnkr.

Statsbidragen ligger i niva med budget

Stadsbidragen berdknas ligga ungefir i nivd med vad som angivits i budget
(ca 9 mnkr ligre). I prognosen i tertialrapport 1 uppskattades statsbidragen
understiga budget med ca 135 mnkr. Detta forklarades av att regeringen i var-
propositionen beslutade om en slutreglering av pensionsreformen som innebér
att 1,8 mdkr dras in frdn kommunerna under innevarande budgetar. Nu kom-
penseras detta nistan fullt ut av att regeringen i budgetpropositionen 2005, har
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beslutat att hoja det tillfilliga generella sysselséttningsstodet til kommuner
och landsting redan under innevarande ar.

Mellankommunal utjamning

Den mellankommunala utjimningen handlar om bidrag for att ticka kostna-
derna for framfor allt den LSS-verksamhet som kommunerna Svertagit frén
landstingen. Syftet &r att fordela kostnader for 6kad verksamhet i en kommun
till samtliga linets kommuner. Den senaste prognosen visar att Stockholms
stads avgift till den mellankommunala utjgmningen 2004, blir ca 7 mnkr lidgre
in budgeterat.

Begravningsavgift och avsdttning till begravningsfond

Intdkterna fran begravningsavgiften under Finansf6rvaltningen beridknas upp-
ga till 97,4 mnkr, vilket understiger kyrkogardsndmndens prognostiserade
nettokostnader med 12,2 mnkr. Underskottet kan inte tdckas av annan kom-
munal verksamhet utan kommer att disponeras ur begravningsfonden i sam-
band med stadens bokslut.

Renhallningsnimnden

Nimnden prognostiserar ett 6verskott med 21,0 mnkr jamfort med budget.
Overskott kan inte anvindas for annan kommunal verksamhet utan kommer
att avsittas 1 samband med stadens bokslut.

Finansnetto

Rdntenetto
Prognosen for rdntenettot uppgér till 565,0 mnkr, vilket d&r 100,0 mnkr hégre
4n budget for 2004. Okningen beror huvudsakligen pa att stadens finansiella
nettofordran 4r hdgre dn berdknat i budget.

Ovriga finansiella intdkter

Prognosen uppgar till 889,0 mnkr, vilket 4r 289,0 mnkr hégre &n budget 2004.
Okningen beror pa att regeringsritten i december 2003 beslutade att parker-
ingsavgifter ej skall p&foras moms. Staden kommer att begéra &terbetalning
genom momsrittelser av parkeringsavgifter fér &ren 1995-2003.

Finansiell nettofordran

Stadens finansiella nettofordran forvintades enligt budget 2004 uppga till
9 215 mnkr vid arets slut. Prognosen for stadens finansiella nettofordran for-
vintas vid 2004 érs utging uppga till 12 489 mnkr vilket &r en 6kning med
3 274 mnkr jamfSrt med budget. Okningen beror huvudsakligen pé en dkad
forsédljning genom stadens renodling av fastighetsbestindet och en forskjut-
ning av investeringsutgifterna, vilket har lett till minskade kassautfléden.

Pensionsataganden

Kostnaderna for pensionsitaganden inkl. pensionsskatt har i prognosen be-
domts 6ka nagot jamf{ort med budget.
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Finansieringsutveckling

I budget for ar 2004 angavs att vissa faktorer med stor paverkan pé stadens
intikter var av sérskilt intresse att f6lja upp under &ret. I avsnittet nedan gors
en avstimning av dessa faktorer.

Lonesummeutvecklingen

Som nidmnts bestér Stockholms stads intikter till stora delar av skatteintikter.
Storleken pa dessa bestdms av de beskattningsbara férvirvsinkomsterna, dvs.
i huvudsak 16nesummor inkl. f6rmaner, transfereringsinkomster (sjukpenning,
arbetsloshetsersittning, pensioner m.m.) och inkomst av niringsverksamhet.
Lonesumman bestdms i sin tur huvudsakligen av utvecklingen av sysselsétt-
ningen och timlonedkningarna. Tillvéxttakten i I6nesumman lag under andra
halvan av 1990-talet stindigt tvi-tre procentenheter hogre i Stockholm jim-
fort med riksgenomsnittet. Sedan 2001 har tillviaxttakten minskat och under
2003 okade 16nesumman betydligt Iingsammare i Stockholm 4n i 6vriga riket
vilket framgéar av diagrammet nedan.

Forsta kvartalet 2004 innebar en liten vindning av den svaga utvecklingen av
16nesumman. I forhallande till forsta kvartalet 2003 har 16nesumman i Stock-
holms stad 6kat med 1,7 procent. I landet har 16nesumman under samma peri-
od okat med 2,9 procent. .

Lénesummor, arlig procentuell féréndring
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Kalla: Kontrolluppgiftsregistret SCB/USK

Sysselsdttningsutvecklingen

Sysselsittningsintensiteten i Stockholm stad har sjunkit kontinuerligt sedan
andra kvartalet 2001, om man jimfér med motsvarande kvartal aret innan. I
riket har nedgangen procentuellt sett inte varit lika kraftig. Under de tva forsta
kvartalen 2004 tycks dock en stabilisering ha skett. Siffrorna for forsta kvar-
talet 2004 ligger i nivd med de for motsvarande kvartal 2003 och under andra
kvartalet 2004 har sysselséttningen 6kat i staden. I riket har nedgéngen dér-
emot fortsatt. '
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Stockholmsregionen drabbades relativt sett hardare &n riket av konjunktur-
nedgangen men mycket pekar pa att Stockholm nu kommer att véxa snabbare
4n ovriga Sverige. Aven sysselsittningen kommer att stiga snabbare i Stock-
holm. Eftersom det finns s& ménga arbetssékande med hoga kvalifikationer
och speciella kompetenser i ldnet har néringslivet goda mojligheter att rekry-
tera kompetent personal infor en kommande uppgéng.

Sysselsattningsintensitet matt som andel av arbetskraften i procent

2003 2004
Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Kv1 Kv2
Staden 76,8 77,6 77,4 76,2 76,8 77,8
Riket 73,3 74,9 75,3 73,5 72,5 73,9

Killa: AKU SCB/USK

Arbetslishetsutvecklingen

En annan viktig faktor att folja dr arbetsloshetsutvecklingen. Under 2003 fort-
satte arbetslosheten att stiga och Stockholms arbetsmarknad utvecklades sim-
re dn riksgenomsnittet. Arbetsldshetstalet for heldret 2003 var 5,5 procent av
arbetskraften i Stockholm, jamfSrt med 3,8 procent 2002. I hela riket var mot-
svarande tal 4,9 procent 2003 respektive 4,0 procent 2002.

I diagrammet nedan dr kvartalsvisa siffror redovisade. Dessa visar att bilden
aterigen dndrats. Arbetslosheten under de forsta tva kvartalen 2004 har mins-
kat nagot i Stockholm jamfSrt med motsvarande kvartal 2003 enligt siffror
fran SCB. Antalet varsel och konkurser minskar ocksa i Stockholm enligt
Linsarbetsnimnden, som spér att arbetsloshetstalen kommer att sjunka i bor- .,

jan pa nésta ar.
Arbetsloshet i Stockholms stad i jamforelse med riket
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Uppfoljning av investeringsplanen

Prognosen for ndmndernas nettoinvesteringsutgifter uppgér till 2 478,5 mnkr,
vilket innebér ldgre nettoutgifter med 463,4 mnkr jimfort med investerings-
planen exkl. den centrala medelsreserven for investeringar. Avvikelsen mot

Stadsledningskontorets tjansteutldtande — UppfSljning av budget 2004 - Tertialrapport 2



29

investeringsplanen 4r 140,5 mnkr ldgre 4n i prognosen i tertialrapport 1,
frimst beroende pé att gatu- och fastighetsnimnden redovisar en vésentligt
minskad avvikelse mot budget. Av den centrala medelsreserven for invester-
ingar aterstir 145,0 mnkr. De l4gre investeringsutgifterna hérrdr framst frén
gatu- och fastighetsndmnden samt idrottsndmnden.

Inom gatu- och fastighetsnimndens fastighetsforvaltning #r avvikelsen jim-
fort med investeringsplanens nettoutgifter 215,3 mnkr, och enbart ca en tred-
jedel av investeringsramen berdknas utnyttjas. Avvikelsen beror fréamst pé att
projekt inom affdrsomrade barnstugor har forskjutits i tiden eller ej genom-
forts som ursprungligen planerat, samt att ventilationsétgérder inom Stadste-
atern skjutits upp. Utgiftsminskningen motverkas av 6kade utgifter 2004 for
ombyggnaden av Blackebergs sjukhem.

Gatu- och fastighetsndmnden exkl. fastighetsférvaltningen redovisar en avvi-
kelse om 45,5 mnkr jimfort med investeringsplanen, frimst beroende pa
minskade investeringsutgifter fér planeringsprojekt inom mark och bostéder,
vilket motverkas av 6kade utgifter for tillkommande fastighetsférvirv. Jam-
fort med prognosen i tertialrapport 1 har avvikelsen mot investeringsplanen
minskat.

De prognosticerade utgifterna for Hammarby sjostad ar 2004 uppgar till 350,2
mnkr vilket dr en 6kning med 23 % jamfort med investeringsplanen. Utgifts-
okningen beror framst pa tillkommande projekt vilka ej var definierade i inve-
steringsplanen (184 mnkr), vilket motverkas av utgiftsminskningar pd grund
av forskjutningar (118 mnkr). Investeringsutgifterna for Sergels torg — Hést-
skogangen &r 2004 berdknas tka med ca 25 mnkr jimfort med investerings-
planen pé grund av forskjutningar. Utgifter for marksaneringsprojekt i bl.a. kv
Lyftkranen i Ulvsunda samt Klara Sjo beréknas uppga till ca 73 mnkr under
2004. Investeringsutgiftetna for projektet Nord/Sydaxeln (65,5 mnkr) dr i linje
med investeringsplanen. Foljdinvesteringar for Stdra Lanken beriknas uppgé
till 35,6 mnkr 2004, vilket &r 10,2 mnkr h6gre dn investeringsplanen pga. till-
kommande f6ljdinvesteringar.

Idrottsnimnden redovisar en avvikelse om 174,5 mnkr jimfort med invester-
ingsplanen, vilket &r en Okning jamfort med prognosen i tertialrapport 1. Den
ldgre nettoinvesteringsutgiften beror p& beror p& senareldggning av bla.
Skanstullshallen och Hagsdtra IP samt upprustning av fullriggaren av af
Chapman. Kommunfullmiktige beslutade den 6 september 2004 att godkénna
forvirv av Milarhojdens ishall (Wallenstamhallen) till en kopeskilling om
12,0 mnkr vilken finansieras inom idrottsndmndens investeringsplan.

Forsiljningsinkomster

Gatu- och fastighetsnimnden har ett forsiljningsbeting om 500 mnkr fastlagt i
budget 2004. Ndmnden beddmer att betinget kommer att uppnés under &ret.
Forsidljningarna beriknas generera reaforluster om ca 137,5 mnkr under 2004,
enligt kompletterande information frin nimnden. Reaf6rlusterna beror pé
forsiljning av tomtrétter for smahus (ca 65 mnkr) samt reaforluster fran Svri-
ga forsiljningar (72,5 mnkr), varav ca 50,2 mnkr hirror frén tidigare besluta-
de forsdljningar som inte har verkstillts. Prognosen 6ver reaforluster frén 6v-
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riga forséljningar beror pa en mingd faktorer och bedéms av nimnden som
osiker. Dérutdver har forsiljningar om 1 530,7 mnkr skett genom Sverféran-
det av AO Sjukhems fastigheter till FB Servicehus AB.

Ovriga redovisningar

Kvalitetsutveckling

I tertialrapporten skall nimnderna beddma uppfyllelsen av de faststillda gene-
rella dtagandena. Bedémningen skall grundas p& nimndernas uppf6ljning av
enheternas &taganden. Ataganden inom alla nivéer skall utarbetas inom fast-
stilld budget. I huvudsak bed6mer nimnderna att de kommer att uppfylla sina
generella dtaganden. Ett flertal nimnder kommer dock inte att gora detta inom
faststilld budget.

I stort sett samtliga nimnder redovisar sitt arbete med det integrerade led-
ningssystemet. Formerna och omfattningen av arbetet varierar mellan nimn-
derna och inom nimndernas olika verksamhetsomridden. De flesta nimnder
redovisar vil etablerade former for hur arbetet bedrivs och vidareutvecklas.
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