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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

1.

Redovisningen av bokslut 2002 f6r Stockholms stad med verksam-
hetsberittelse godkénns.

Némnderna medges ombudgetering till &r 2003 for dkade kostnader
inom driftverksamheten med 9,5 mnkr. Finansieringen sker ur Central

medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda be-
hov 12003 ars budget (bilaga 2).

Némnderna medges ombudgetering till ar 2003 for 6kade utgifter inom
investeringsplanen med 40,1 mnkr och minskade inkomster med
2,3 mnkr. De Okade nettoutgifterna finansieras av ett okat finansie-
ringsbeting under Finansforvaltningen ar 2003 (bilaga 2).

Ovriga framstillningar om ombudgetering m.m. avslés (bilaga 2).

Stadsdelsnamnd Norrmalms begéran att resultatenheterna Gustav Vasa
skola och Johannes skola avvecklas &r 2003 godkénns.
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6.

10.

11.

I bokslut 2002 redovisade avsdttningar om 2 811,5 mnkr godkénns,
varav 1 000,0 mnkr avser den s.k. Miljomiljarden i enlighet med
kommunfullmaiktiges beslut i budget 2003.

I bokslut 2002 ianspréktagna avsattningar om 110,4 mnkr godkénns.
Disposition av eget kapital med 2 000,0 mnkr for inrdttande av en
Stockholms stads kompetensfond i enlighet med kommunfullmaiktiges

beslut i budget 2003 godkénns.

I budget 2003 angivna atgérder for stadsfornyelse finansieras av berék-
nade reavinster vid forséljning av anldggningstillgéngar.

Redovisningen av bokslut 2002 for Finansforvaltningen godkdnns (bi-
laga 5).

Stadsledningskontoret ges i uppdrag att slutféra arsredovisningen for
Stockholms stad for behandling av kommunfullméaktige.

Bosse Sundling
Stadsdirektor

Anders Carstorp Inger Johansson Kjaerboe

Budgetchef Redovisningschef

Bilaga 1 Stadsledningskontorets synpunkter pd ndmndernas budgetut-

fall 2002

Bilaga 2 Av nimnderna begérda och av stadsledningskontoret avstyrk-
ta/tillstyrkta ombudgeteringar

Bilaga 3 Sammanfattande tabeller

Bilaga 4 Resultat- och balansrakning med noter samt finansierings-
analys

Bilaga 5 Bokslut 2002 for Finansforvaltningen

Tjénsteutldtande med bilagor dterfinns pa budgetstabens hemsida
http://info.stockholm.se/slk/budgetstaben/index.htm
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Sammanfattning

I detta drende redovisas stadens bokslut och budgetutfall med analys av
ndamndernas verksamhetsberittelser. Finansforvaltningens bokslut redovi-
sas 1 bilaga 5.

Bokslut 2002 for Stockholms stad

Arets resultat inkl. jimforelsestdrande poster, avsittningar samt extraordi-
nira kostnader visar ett positivt resultat om 2 000,4 mnkr, vilket dr 1 753,1
mnkr hogre jaimfort med foregdende ar. Av drets resultat utgér 2 000,0
mnkr disposition av eget kapital for inrdttande av en Stockholms stads
kompetensfond.

Arets resultat exkl. nedanstiende poster uppgér till 397,6 mnkr.

— jamforelsestorande poster (431,6 mnkr)

— extraordindra intékter (3 542,3 mnkr)

— ianspraktagna avsittningar (110,4 mnkr)

— arets avsittningar (2 811,5 mnkr)

— engangseffekt avseende slutavrikning for skatter ar 2001 (329,9 mnkr)

Det positiva resultatet innebér att staden i1 arets bokslut uppfyller det
kommunala balanskravet.

Verksamhetens nettokostnader, exkl. jamforelsestérande poster, uppgar till
23 990,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 1 143,6 mnkr jdmfort med forega-
ende 4r.

Budgetutfall 2002 for Stockholms stad

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet for ndmndernas verksamheter visar, efter disposition av resultat-
enheternas resultat, ett nettodverskott om 74,0 mnkr i jamforelse med
budget inkl. av kommunstyrelsen medgivna budgetjusteringar. Jamfort
med utfallet 1 bokslut 2001 innebér detta en forsdmring med 271,3 mnkr.

Stadsdelsndmnderna visar ett sammanlagt nettounderskott pa 274,7 mnkr,
vilket dr en forsdmring med 256,5 mnkr jamfort med utfallet i bokslut
2001.

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av stadens verksamhe-
ter. Budgethéllning &r en forutsittning for att de medel som kommunfull-

maktige har anslagit verkligen anvédnds for avsett andamal.
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Varje nimnd maste rymma sin verksamhet inom faststdlld budget. I bok-
slut for 2002 redovisar flera ndmnder underskott. De namnder som har
redovisat underskott méste vidta atgdrder for att undvika budgetoverskri-
danden. Ndmnder med stora underskott har ldmnat en atgirdsplan for att
forhindra budgetoverskridande under 2003. Stadsledningskontoret kom-
mer att sdrskilt folja dessa ndmnder.

Stadsledningskontoret har under 2002 tillstyrkt budgetjusteringar med
934,1 mnkr for 6kade nettokostnader, varav 222,1 mnkr avser prestations-
fordndringar.

Stadsledningskontoret tillstyrker ombudgetering till ar 2003 for okade
kostnader inom driftverksamheten med 9,5 mnkr.

Utfallet for nidmndernas investeringar visar minskade utgifter med
644.,9 mnkr och 6kade inkomster med 99,8 mnkr jamfort med invester-
ingsplanen. Avvikelsen beror huvudsakligen pa forskjutningar av projekt.
Stadsledningskontoret tillstyrker ombudgetering med 40,1 mnkr for 6kade
utgifter till f6ljd av forskjutningar och minskade inkomster med 2,3 mnkr.

Némnderna redovisar att bruttokostnaden for upphandlad driftverksamhet
inkl. intraprenader uppgick &r 2002 till drygt 7,8 mdkr. Det dr en 6kning
med 600 mnkr jamfort med 2001 och beror till stor del pa indexupprék-
ningar av befintliga avtal samt kostnadsokningar vid férnyade upphand-
lingar. Andelen upphandlad verksambhet, exkl. konsulttjanster, varor m.m.,
utgdr 24 % av stadens bruttokostnad, vilket dr en 6kning med 1 procenten-
het jamfort med 2001.

Kvalitet

Némnderna har i huvudsak uppfyllt sina generella ataganden. Ett antal
ndmnder har dock inte uppfyllt sina dtaganden inom beslutad budget. De
flesta ndmnder redovisar system for klagomalshantering. Alla stadsdels-
ndmnder redovisar i olika grad de insatser som har gjorts for att hoja kvali-
teten inom de prioriterade omrédena.

Valfrihet

Staden har i1 enlighet med kommunfullméktiges prioriterade inriktning for
2002 forbattrat medborgarnas mdjligheter att vilja utforare inom édldreom-
sorg, omsorg om funktionshindrade, skola och forskola. Anstillda har haft
mojlighet att avknoppa verksamheter och dirigenom medverkat till ett mer
varierat utbud for medborgarna.
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Attraktiv plats for boende, foretagande och besok

Under 2002 paborjades 2 732 lagenheter, varav 39 % i innerstaden och
61 % i ytterstaden. Bostadsbestindet i staden har dkat med 3 352 bostéder
till totalt ca 409 600.

Under aret har 34 markanvisningar for 1dgenheter givits, varav 13 i inner-
staden och 21 i ytterstaden. Antalet markanvisningar och antalet ldgenheter
som omfattas av dessa har okat fran ca 190 ligenheter 1998 till 2 900 &r
2002.

Medarbetarna

Arbetet med den till stadens personalstrategi kopplade insatslistan slutfor-
des vid &rsskiftet 2002/2003. Insatslistan har omfattat ett 60-tal insatser
som fokuserat pad tre omréden: personal- och kompetensforsorjning, vill-
korsfrdgor samt ledarskap och medarbetarskap. Ett intensivt arbete med
rekryteringsstrategier har bl.a. genomforts inom stadens prioriterade omra-
den.

Némnderna har utarbetat jamstéilldhets- och méngfaldsplaner som kommer
att presenteras i kommunstyrelsens jamstilldhetsrad.

Sjukfranvaron for ar 2002 uppgick till 10,6 %, vilket dr en 6kning med
0,2 procentenheter och innebir en avmattning i 6kningstakten jamfort med
2001. Léangtidssjukfrdnvaron fortsatter i likhet med foregéende ar att oka.
Staden har fortsatt med insatser som forutom utbildning och information
bl.a. har omfattat en utvecklad samverkan med foretagshilsovard och for-
sdkringskassa, analyser av orsakssamband och arbete med tidiga insatser
for rehabilitering.

Antalet ménadsanstéllda i stadens ndmnder uppgick vid arsskiftet till ca
45 000, vilket dr en minskning med ca 500 jaimfort med foregaende ars-
skifte. Ndmnderna redovisar att det alltjamt har funnits problem med re-
krytering av vissa grupper med hdgskoleutbildning och utbildad vérdper-
sonal.

Bokslut och budgetutfall
Bokslut 2002

Némndernas verksamhetsberittelser ligger till grund for analysen i bokslut
och arsredovisning.
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Bokslut &r 2002 har i allt vésentligt uppréttats enligt god redovisningssed
och i enlighet med lagen om kommunal redovisning. I bokslutet 4r interna
transaktioner eliminerade.

Stadens arsredovisning planeras att behandlas av kommunfullméktige den
2 juni 2003. I arsredovisningen och budgetavrikningen presenteras en mer
utforlig beskrivning av stadens ekonomi och verksamhet. Darutover redo-
visas sérskilda nyckeltal. Stadsledningskontoret foreslds f& kommunstyrel-
sens uppdrag att slutfora arsredovisningen for Stockholms stad for behand-
ling 1 kommunfullméiktige.

Arets resultat

Arets bokslut visar ett positivt resultat om 2 000,4 mnkr. Av rets resultat
utgor 2 000,0 mnkr disposition av eget kapital for inrdttande av en Stock-
holms stads kompetensfond.

2002 2001
Resultatrikning
Verksamhetens intakter 7 302,2 7 049,3
Jamforelsestorande intakter 431,6 1332,3
Verksamhetens kostnader -30 8854 -29 564,0
Jamforelsestérande kostnader 0,0 -60,3
Avskrivningar -406,9 -331,8
Verksamhetens nettokostnader -23 558,5 -21 574,6
Skatteintakter 20 300,1 19 481,1
Generella statsbidrag 30774 3039,9
Finansiella intakter 3549,0 2415,3
Finansiella kostnader -2 208,9 -1486,4
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 1159,2 1875,3
Extraordinara intakter 3542,3 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 -250,0
lanspraktagna avsattningar fran foregaende ar 110,4 109,1
Avsattningar -2811,5 -1 4871
Arets resultat 2 000,4 247,3

(Anm. Siffrorna i tabellerna dr avrundade och summerar dérfor inte exakt)
I bilaga 4 redovisas resultatrdkningen inkl. noter.

Arets resultat, exkl. jimforelsestdrande poster, extraordinira intikter, ian-
spraktagna avséttningar samt drets avsittningar uppgér till 727,5 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader har finansierats av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag samt av det positiva finansnetto staden har till foljd av
god likviditet. I resultatet ingér ockséd engangseffekter avseende slutavrik-
ning for skatter &r 2001, exkl. denna post uppgér resultatet till 397,6 mnkr.

03-03-10 14:51 Stadsledningskontorets tjénsteutldtande - Uppfoljning av budget 2002 - Verksamhetsberittelse

AE

sid 8 (28)



I resultatet ingar jamforelsestorande intdkter om 431,6 mnkr. Intdkterna
avser realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgdngar i staden.
Inga jimforelsestorande kostnader redovisas i arets bokslut.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader, exkl. jamforelsestorande poster, uppgar till
23 990,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 1 143,6 mnkr jaimfort med tidigare
ar.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar, uppgér till 30 885,4 mnkr,
vilket innebir en 6kning med 1 321,4 mnkr jaimf{ort med ar 2001.

Fordndringen bestar av:

— Okade kostnader for material och kopta tjénster (+21,8 mnkr)

okade kostnader for entreprenader och kop av verksamhet (+850,3
mnkr)

okade kostnader for bostadstilligg samt andra bidrag och understod
(+24,7 mnkr), varav minskade kostnader for forsorjningsstod med 6,8
mnkr

okade lonekostnader (+368,7 mnkr)

minskade kostnader for pensionsutbetalningar (-14,5 mnkr)

okade lonebikostnader och dvriga personalkostnader (+70,4 mnkr).

Jamfort med ar 2001 har kostnaderna for material och kdpta tjénster okat.
Kostnaderna for tillfélligt inhyrd personal inom &ldreomsorgen fortsitter
att 6ka. Okningen forklaras av att det fortfarande finns problem att rekryte-
ra och behdlla personal inom framfor allt dldreomsorgen En 6kning av
kostnaderna for inhyrd personal har dven skett inom utbildningsomradet,
vilket antas bero pé att bristen pé larare medfort att personal hyrts in.

Kostnaderna for entreprenader och kdp av verksamhet uppgar totalt till
8 043,5 mnkr, vilket utgoér 26 % av stadens bruttokostnader. Verksamhets-
omrédde dldreomsorg svarar for merparten av kostnaderna, men dven inom
forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, utbildning samt omsorg om
funktionshindrade har kostnaderna okat. Under de senaste dren har det
skett avknoppningar inom ovanstdende verksamheter. De 0kade kostna-
derna forklaras delvis av att staden koper en stor del av sin verksamhet
fran de avknoppade verksamheterna.

Kostnaderna for bostadstilldgg samt andra bidrag och understdd okar jam-
fort med foregdende ar. Det dr framfor allt bidrag till foreningar, stiftelser,
kommuner och landsting m.m. som okar mest. Kostnaderna for forsorj-
ningsstod har minskat ndgot under aret.
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Enligt de prognoser som gjorts forvéntades antalet hushall med {orsorj-
ningsstod minska under &r 2002. Att minskningen av kostnaderna for for-
sOrjningsstod inte dr storre kan forklaras av att riksnormen héjdes den 1
januari 2002 samt att arbetslosheten har 6kat ndgot under aret.

Antalet anstillda har minskat med ca 500 personer eller 1,1 % pa grund av
att ytterligare verksamheter lagts ut pd entreprenad. Trots minskningen har
personalkostnaderna exkl. lonebikostnader och 6vriga personalkostnader
okat med 368,7 mnkr jimfort med ar 2001. Okningen forklaras dels av
avtalsenliga 16nedkningar, dels av l6nedkningar utanfor avtal dvs. 16ne-
glidningar. Overtids- och mertidsarbete utgér ca 1,6 % av den totala l6ne-
summan.

Verksamhetens intdkter, exkl. jamfOrelsestorande intdkter, uppgér till
7 302,2 mnkr. Detta dr en 6kning med 252,9 mnkr jamfort med ar 2001.

Forandringen bestar av:

— minskade intdkter for taxor och avgifter faststdllda av kommunfull-
miktige (-51,4 mnkr)

— Okade statsbidrag (+268,2)

— Okade hyresintikter och tomtréttsavgilder (+9,6 mnkr)

— Okade EU-bidrag (+26,5 mnkr).

Intdkter for taxor och avgifter faststéllda av kommunfullméktige har mins-
kat med 238,6 mnkr jamfort med foregdende ar. De minskade intékterna
kan hénforas till inférandet av maxtaxa inom forskoleverksamhet och
skolbarnsomsorg under &ret.

De okade statsbidragen kan hénforas till de bidrag staten ger kommunen
for maxtaxa och kvalitetssdkrande atgirder inom forskoleverksamhet och
skolbarnsomsorg samt personalforstirkning inom skola och fritidshem.
Okningen av statsbidraget inom dessa omraden uppgar till ca 254,8 mnkr.

Okningen av intéikterna for forsiljning av verksamhet och entreprenader
beror till storsta delen pa dkade interkommunala erséttningar. De 6kade
intdkterna kan ocksa hénforas till brand- och rdddningsndmndens avtal att
bedriva brandforsvar &t Solna-Sundbybergs brandférsvarsforbund och Li-
dingd kommun. Ytterligare en del av de 6kade intékterna kan hinforas till
socialtjdnstndmnden och den dygnet-runt-vard, som siljs till kriminalvar-
den.

Okade intikter for EU-bidrag #r relativt jimnt fordelade 6ver stadens
ndmnder. En forklaring till att EU-bidragen 6kat beror delvis pé att redo-
visningen forbéttrats, men dven att antalet sokta och beviljade bidrag har
okat.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande intdkter uppgar ar 2002 till 431,6 mnkr. Intdkterna av-
ser realisationsvinster i samband med fOrsdljning av fastigheter. For ar
2002 redovisas inga jaimforelsestorande kostnader.

Avskrivningar

I posten avskrivningar ingér bade planenliga avskrivningar och nedskriv-
ningar av virdet pa anliggningstillgdngar. Ar 2002 uppgar denna post till
406,9 mnkr. Arets avskrivningar enligt plan uppgar till 361,3 mnkr, vilket
ar 38,8 mnkr hogre jamfort med &r 2001. Nedskrivning av anldggningstill-
gangar uppgar till 45,6 mnkr, vilket dr en 6kning med 36,3 mnkr.

Skatter och generella statsbidrag

Summan av skatter och generella statsbidrag uppgér till 23 377,5 mnkr,
vilket dr en 6kning med 856,5 mnkr jamfort med &r 2001. I arets skattein-
takter ingdr 2001 ars slutavrakning av skatteinkomster med 622,4 mnkr.

I bokslut for dr 2001 har slutskatteavridkningen for kommunalskatt bok-
forts 1 resultatrdkningen och inte till nagon del reglerats mot eget kapital.
Detta innebar att staden inte foljde de rekommendationer som Rédet for
kommunal redovisning anger.

I bokslut for ar 2002 har slutskatteavridkningen berdknats preliminért enligt
regeringens prognos. Avvikelse fran prognosen kommer att paverka resul-
tatet for ar 2003. Denna redovisningsprincip Overensstimmer med re-
kommendation av Rédet for kommunal redovisning.

Preliminédra skatteintdkter och begravningsavgifter uppgér till 23 017,6
mnkr, vilket dr en 6kning med 1 824,1 mnkr jamfort med 2001 till £61jd av
ett Okat skatteunderlag. Stadens nettofOrlust for utjimning har 6kat med
1 150,3 mnkr till 3 340,0 mnkr, vilket motsvarar 4 405 kr per invénare.
Skatteintdkterna netto har dkat med 819,0 mnkr och uppgar till 20 300,1
mnkr. Av skatteintdkterna utgor 111,4 mnkr begravningsavgift inkl. slutav-
rdkning fore avgiften. De generella statsbidragen har 6kat med 37,5 mnkr
till 3 077,4 mnkr inkl. kostnaden for mellankommunal skatteutjimning pa
107,9 mnkr.

I redovisningen av statsbidrag ingér ersittning for sévil generellt som till-
félligt sysselsdttningsstod om totalt 148 mnkr. Den utbetalning som gors
av generellt och tillfélligt sysselséttningsstdd under ar 2003 har ej periodi-
serats. Detta bidrag anses ej hanforligt till ar 2002 och kommer darfor att
paverka resultatet ar 2003.
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Finansiella intikter och kostnader

Stadens finansnetto, exkl. finansiella poster i form av aktieutdelning om
851,1 mnkr och rinta pé pensionsskuld 62,2 mnkr, uppgér till 551,4 mnkr,
vilket ir en 6kning med 174,7 mnkr jimfort med ar 2001. Okningen kan
hénforas till forsdljningen av samtliga aktier i Stadshusfemman AB, det
bolag som édgde aktier i Birka Energi AB. Dé séavil utlimnade som upptag-
na lan okat till foljd av affdren, dkar dven de finansiella intékterna respek-
tive kostnaderna.

Extraordinira intikter

Staden sélde under &r 2002 samtliga aktier i Stadshusfemman AB. Forsélj-
ningen medfér en extraordindr intdkt i form av realisationsvinst om
2 999,8 mnkr.

Staden har tidigare skrivit ned vérdet pd anldggningstillgdngar med anled-
ning av forvintade realisationsforluster vid forsdljning av tomtritter. D&
antalet forsdljningar beréknas bli ldgre &n vad som tidigare antagits éter-
fors tidigare nedskrivningar, vilket medfor en extraordinér intékt om 542,5
mnkr.

Avsittningar respektive ianspriaktagande av tidigare avsittningar

Nettot av arets avsdttningar och ianspriktagande av tidigare gjorda avsatt-
ningar uppgér till 2 701,1 mnkr.

I arets bokslut har avséttningar gjorts om 2 811,5 mnkr avseende f6ljande:
— utbyggnad av stadens infrastruktur (1 060,0 mnkr)

miljoatgarder i form av marksanering m.m., den s.k. miljomiljarden
(1 000,0 mnkr)

pensionskostnader (300,0 mnkr)

ventilationsombyggnad i stadens skolor (200,0 mnkr)

om- och nybyggnation i syfte att minska stadens ko till férskola (200,0
mnkr)

— minska antalet ej verkstillda beslut for bostadsanpassningsbidrag
(37,0 mnkr)

begravningsavgift (14,5 mnkr).

Av avsittningar 1 foregdende ars bokslut har 110,4 mnkr tagits i ansprak

avseende foljande:

— om- och nybyggnad av boenden inom &ldreomsorg och omsorg om
funktionshindrade (96,0 mnkr)

— omstruktureringskostnader 1 samband med forséljning av Stockholm
Entreprenad och bolagisering av MFO (11,0 mnkr)

— hogre kostnader relativt intdkter for renhéllningsndmnden (3,4 mnkr).
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I samband med kommunstyrelsens avstimning av budget 2002 med anled-
ning av nidmndernas budget/verksamhetsplan medgavs gatu- och fastig-
hetsndmnden att disponera 30,0 mnkr for infrastrukturella atgirder. Av
gatu- och fastighetsndamndens bokslut framgar att de infrastrukturella kost-
naderna inte avser det projekt som avséttningen avsag. Med anledning av
detta tas inte de avsatta medlen i ansprak.

Balansrikning

Stadens balansomslutning uppgar till 77 347,6 mnkr, vilket &r en minsk-
ning med 2 344,3 mnkr jimfort med foregaende ar.

TILLGANGAR

Mnkr 2002 2001
Materiella anlaggningstillgangar 37 068,5 34 056,2
Finansiella anlaggningstillgangar 21 462,1 17 808,6
Summa anldggningstillgangar 58 530,5 51 864,8
Omsattningstillgangar 18 817,0 27 8271
SUMMA TILLGANGAR 77 347,6 79 691,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mnkr 2002 2001
Eget kapital 47 159,0 45 475,5
Avsattningar 6 532,2 35141
Langfristiga skulder 6 481,1 32144
Kortfristiga skulder 17 175,3 27 487,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 347,6 79 691,9

(Anm. Siffrorna i tabellerna dr avrundade och summerar dérfor inte exakt)

I bilaga 4 redovisas balansrédkning inkl. noter.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet 1 forhéllande till balansomslutningen.
Arets soliditet uppgick till 61 %, vilket ir en forbittring med 4 procenten-
heter jamfort med ar 2001. Forbéttringen av soliditeten kan hinforas till
forséljningen av samtliga aktier 1 Stadshusfemman AB, det bolag som
dgde aktier 1 Birka Energi AB.
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Anliggningstillgiangar

De materiella anldggningstillgdngarna har 6kat med 3 012,3 mnkr och
uppgér i bokslutet for ar 2002 till 37 068,5 mnkr. Okningen &r en foljd av
de stora projekt som staden bedriver, t.ex. Hammarby Sjdstad, Liljeholms-
torget m.m.

De finansiella anldggningstillgangarna har 6kat med 3 653,5 mnkr och
uppgér i bokslutet for ar 2002 till 21 462,1 mnkr. Okningen #r framfor allt
hénforlig till effekterna av forsdljningen av Birka Energi AB.

Omsittningstillgdngarna minskar med 9 010,1 mnkr och uppgér i bokslutet
for 2002 till 18 817,0, vilket dr en foljd av forsdljningen av Stadshusfem-
man AB, det bolag som dgde aktier i Birka Energi AB. De likvida medel
som erhallits vid forsdljningen har placerats savél langfristigt som kortfris-
tigt.

Pensioner

Pensionsavsittningar inkl. I6neskatt redovisas i balansrikningen med totalt
1 307 mnkr exkl. Ioneskatt. Av denna avsittning avser 841 mnkr stadens
pensionsskuld for intjinade pensionsforpliktelser for &r 1998-1999. Denna
skuld forvaltas av internbankens pensionsforvaltning. Av beloppet har 5 %
placerats 1 aktier. Aktiernas anskaffningsvérde uppgar till 44 mnkr, medan
marknadsvirdet per arskiftet redovisas till 19 mnkr. Resterande belopp har
vidareutlanats till stadens dotterbolag. Pensionsforvaltningen har under
aret givit en avkastning pa 27 mnkr, vilket motsvarar en forrdntning med
ca 3 %. I arets resultat ingdr nedskrivning av bokfort aktievirde med ca 25
mnkr. Detta till f6]jd av att forslag till beslut om utbetalning av pensioner
intjdnade &ren 1998-1999 kommer att foreldggas kommunfullmiktige ar
2003.

Ovrig pensionsavsittning avser frimst garanti- och visstidspensioner. Till
foljd av fordndring av skuld for tidigare intjanade pensioner tillgodogdrs
arets resultat med 62 mnkr. Denna post motsvaras av finansiella kostnader
om 62 mnkr for att sékerstélla intjdnade pensioners virde. Med anledning
av att tidigare lamnade uppgifter bedomts osdkra har forsiktighetsprinci-
pen tilldimpats sétillvida att ndgon ytterligare minskning av skuld for tidi-
gare intjinade pensioner ej bokforts.

Fr.o.m. bokslut 2003 berdknas stadens pensionsskuld av ny pensionsadmi-
nistrator - SPP.

Fr.o.m. foregaende ar har ny modell tillimpats for berdkningen av arets
intjinade pensionsforpliktelser. Denna modell innebér att definitivt besked
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om kostnaderna for intjinade pensionsforpliktelser 1dmnas av Statens Pen-
sionsverk under mars 2003.

Kostnaden for intjdnade pensionsforpliktelser under aret uppgér till 476
mnkr inkl. I6neskatt. De intjanade pensionerna betalas ut i mars ar 2003.

Fr.o.m. &r 2002 har @ven timavldnad personal ritt till tjinstepension, vilket
medfort att pensionskostnaderna okat.

Pensionsskuld intjdnad t.o.m. r 1997 utgdr en ansvarsforbindelse i sta-
dens bokslut och uppgér till 8 866 mnkr.

Stadens totala skuld for pensioner

Pensionsavséttning 1 623,5 mnkr
Arets intjinade pensionsforpliktelser 476,0 mnkr
Pensionsskuld intjédnad t.o.m. &r 1997 8 866,0 mnkr
Stadens totala skuld for pensioner 10 965,5 mnkr

Avsittningar och disposition av eget kapital

Kommunstyrelsen kommer att foreldggas ett drende avseende inrdttande av
en Stockholms stads kompetensfond (dnr 201-534/2003) i enlighet med
kommunfullmiktiges budget for 2003. For detta dndamil foreslis
2 000,0 mnkr disponeras av eget kapital i bokslut for ar 2002. Den fore-
slagna fonden skall tillgodose stadens behov av att rekrytera och utbilda
medarbetare samt finansiera 1dngsiktiga utvecklingsprojekt inom exempel-
vis arbetsorganisation och ledning. Fonden skall vidare mojliggora insatser
som bidrar till en 6kning av sysselsdttningsgraden i socialt utsatta bostads-
omrdden samt frimja néringslivets behov av utbildad arbetskraft inom
vissa bristyrken.

I budgeten for ar 2003 anges att arbetet med miljoforbattringar och om-
stdllning till ekologisk hallbarhet skall forstirkas och resurserna for detta
oOkas. For att gora det ekonomiskt mdjligt att sanera fororenade mark- och
vattenomraden samt andra kostsamma miljoprojekt avsétts i arets bokslut
1 000,0 mnkr, den s.k. Miljomiljarden.

I budget 2003 angivna atgdrder for stadsdelsfornyelse, t.ex. for upprust-
ning av boendemiljder, finansieras av berdknade reavinster vid forsdljning

av anldggningstillgangar.

Arets avsittningar samt ianspriktagande av tidigare avsittningar kommen-
teras under resultatrdkningen.

03-03-10 14:51 Stadsledningskontorets tjénsteutldtande - Uppfoljning av budget 2002 - Verksamhetsberittelse

AE

sid 15 (28)



Ovrigt
Stadens finansiella nettofordran, definierad som skillnaden mellan samtli-
ga placeringar inkl. bank- och postgiro samt korta och ldnga lan, uppgér i

drets bokslut till 13 344 mnkr. Okningen #r hinforlig till att staden i febru-
ari 2002 salde Birka Energi AB till Fortum Oy.

Semesterloneskulden har 6kat med 27,7 mnkr och uppgér till 592,2 mnkr.
Stadens skuld for okompenserad dvertid har under &ret 6kat med 2,5 mnkr
och uppgar till 52,4 mnkr. Den totala skulden for semesterloner och
okompenserad overtid uppgér till 644,6 mnkr.

Ansvarsforbindelser och stadens borgensiataganden

Stadens borgensataganden fortsétter dven i &r att minska och uppgar till
4 185,6 mnkr, vilket dr en minskning med 363,4 mnkr. Den frimsta anled-
ningen ér bolagens minskade externa uppléning.

Staden har 1dmnat en ansvarsforbindelse att ersétta AB Stockholm Globe
Arena for underhillskostnader. Av ansvarsforbindelsen dterstar hogst 15,0
mnkr.

Bokslut for kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingar stadens nimnder och bolagsstyrelser. Flertalet
bolag dgs genom Stockholms Stadshus AB. Det preliminéra resultatet efter
skatt och minoritetsintressen for kommunkoncernen uppgar till ca 9 mdkr.

Finansforvaltningen (bilaga 5)

Bokslutet for Finansforvaltningen inklusive finansrérelsen redovisas 1 bi-
laga 5.

Budgetutfall 2002

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Verksamhetens nettokostnader

Utfallet for ndmndernas verksamheter visar, efter iansprdktagande av net-
todverskott som avsatts i resultatfond i1 bokslut 2001 med 76,7 mnkr och
efter overforing av resultatenheternas nettodverskott med 28,4 mnkr till
resultatfond 1 bokslut 2002, ett nettodverskott om 74,0 mnkr i jimforelse
med budget inkl. av kommunstyrelsen medgivna budgetjusteringar. Utfal-
let 1 bokslut 2001 visade ett 6verskott om 345,3 mnkr.
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Stadsdelsndmnderna visar ett sammanlagt nettounderskott pa 274,7 mnkr,
vilket dr en forsdmring med 256,5 mnkr jamfort med utfallet i bokslut
2001.

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av stadens verksamhe-
ter. Budgethallning ar en fOrutséttning for att de medel som kommunfull-
méktige har anslagit verkligen anvénds for avsett &ndamal.

Varje nimnd maste rymma sin verksamhet inom faststdlld budget. I bok-
slut for 2002 redovisar flera ndmnder underskott. De namnder som har
redovisat underskott méste vidta atgdrder for att undvika budgetoverskri-
dande. Ndmnder med stora underskott har ldmnat en atgirdsplan for att
forhindra budgetoverskridande under 2003. Stadsledningskontoret kom-
mer att sérskilt f6lja dessa namnder.

Avvikelserna kommenteras per ndmnd i bilaga 1 och bestar i huvudsak av
foljande.

Avvikelser
Budgetutfall - nettoavvikelse i mnkr 2002 2001
Stadsdelsndmnderna

Anslag féor namndens verksamhet -272,3 -139,2

Anslag for forsorjningsstdd och arbetsmarknadsatgarder -2,2 121,2
Ovriga ndmnder 157,8 108,2
Avskrivningar -31,3 16,0
Central medelsreserv - prestationer 177,9 124,8
Central medelsreserv - oforutsett 44 1 114,3
Verksamhetens nettokostnad efter resultatoverforingar 74,0 345,3
Finansiering

skatteintakter och statsbidrag 702,8 324,6

finansnetto m.m. -7,2 111,2

begravningsavgift -1,7 11,6
Resultat efter skatt och finansiella poster 767,9 792,7
Resultatdverforingar i bokslut

resultatoverféring m.m. dverfort fran féregaende ar -76,7 -31,4

resultatenheters resultat netto, dverfort till resultatfond 28,4 -102,3
Pensionsataganden -7,9 26,9
Avsattning till begravningsfond 1,7 -19,2
Jamforelsestérande poster m.m. 431,6 1272,0
Extraordinara intakter 35423 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 -250,0
lansprakstagna avsattningar -50,4 52,3
Avsattningar -2797,1 -1 469,1
Koncerneliminering 160,5 -24,7
Forandring av redovisat eget kapital 2 000,3 247,2
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Budgetjusteringar 2002

Under ar 2002 har inga extra resurser avsatts for ndmndernas l6pande
verksamheter utdver prestationer och omstrukturering. Stadsledningskon-
toret har tillstyrkt budgetjusteringar med 934,1 mnkr {f6r 6kade nettokost-
nader, varav 222,1 mnkr avser prestationsforandringar. Finansieringen har
skett enligt nedan.

Finansiering av budgetjusteringar Belopp
mnkr

Central medelsreserv for oférutsedda behov 305,9
Central medelsreserv for prestationsférandringar 2221
Forbattrat rantenetto 107,6
Okad aktieutdelning 100,0
Okade statsbidrag 10,0
Disposition av begravningsfond 2,2
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel 160,8
Disposition av eget kapital 25,5
Summa 9341

Déarutéver har 73,0 mnkr omfordelats till berérda nimnder fran centralt
avsatta medel under Kommunfullméktige m.m.

Central medelsresery

Némndernas budgetjusteringar for okade nettokostnader har under aret
finansierats med 528,0 mnkr ur Central medelsreserv, varav 222,1 mnkr
avser fordndrade prestationer. Stadsdelsnimndernas budgetar har justerats
for okade nettokostnader inom omsorg om funktionshindrade med
91,5 mnkr, minskade nettokostnader inom forskola med 38,9 mnkr, mins-
kade nettokostnader inom grundskola med 64,3 mnkr, minskade netto-
kostnader for skolbarnsomsorg med 63,0 mnkr samt 6kade kostnader med
11,4 mnkr f6r barn med behov av sirskilt stod. Utbildningsndmnden har
medgivits budgetjustering for 6kade nettokostnader for fordndrade presta-
tioner med 285,4 mnKr.

Dérutover har ndimndernas budgetar justerats med 305,9 mnkr for okade
nettokostnader for bl.a. minskat statsbidrag for flyktingmottagande, kvali-
tetssatsningar inom dldreomsorg, forsérjningsstod, dvergangsersattning till
foljd av nytt hyressittningssystem for grundskolan, rorliga team inom in-
divid- och familjeomsorg, insatser for hemlosa, biblioteksdatasystemet
SALLY och upphandling av nytt ekonomisystem.
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Fordndrat rintenetto

Okade nettokostnader for satsningar inom omsorg om funktionshindrade,
kostnader for projektet e-strategi, minskade intékter for tomtréttsavgélder
samt 0kade kostnader for verksamheten inom Stockholm Convention Bu-
reau AB har finansierats genom fordndrat rantenetto med 107,6 mnkr.

Okade statsbidrag

Okade nettokostnader for inforandet av maxtaxa inom #ldreomsorgen har
finansierats med 10,0 mnkr genom 6kade statsbidrag.

Okad aktieutdelning

Okade nettokostnader for kvalitetsforstirkningar av verksamheten har fi-
nansierats genom Okad aktieutdelning frdn Stockholms Stadshus AB om
100,0 mnkr.

Disposition av begravningsfond
Okade nettokostnader for begravningsverksamhet med 2,2 mnkr har finan-
sierats genom disposition ur begravningsfond.

Disposition av medel avsatta i tidigare bokslut

Okade nettokostnader med 160,8 mnkr har finansierats genom disposition
av medel avsatta i tidigare bokslut. Dispositionen avser dkade nettokost-
nader for stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av boenden inom &dldre-
omsorg och ny- och ombyggnad av gruppboenden inom omsorg om funk-
tionshindrade samt for infrastrukturprojekt.

Disposition av eget kapital
Kommunfullmiktige beslét i samband med bokslutet for 2001 att finansie-
ra Okade kostnader for vintervdghdllning genom disposition av stadens
resultat. Budgeten for berérda ndmnder har under aret justerats med 25,5
mnkr for vintervaghallning.

Omfordelning av medel avsatta under Kommunfullmdktige m.m.

Medel avsatta under Kommunfullméktige m.m. har omfordelats till nimn-
derna med 73,0 mnkr. Omfoérdelningen avser bl.a. 6kade nettokostnader
for kompetensutveckling inom &dldreomsorg, dagverksamhet for édldre in-
vandrare, omstrukturering/avveckling av lokaler, bestillarstod for skollo-
kaler, omstruktureringsatgérder for personal samt maxtaxa och nationellt
forbehéllsbelopp inom dldreomsorg.

Resultatoverforingar mellan dren 2001 och 2002

I bokslutet for 2001 redovisade ndmndernas resultatenheter ett resultat
som overfordes till 2002 i enlighet med géllande regler for resultatdverfo-
ring mellan dren. Det sammantagna redovisade nettodverskottet 1 resultat-
fonden fran bokslut for &r 2001 uppgar till 76,7 mnkr.
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Overforing av resultatenheternas resultat till resultatfond i bokslut
for 2002

Néamndernas resultatenheter redovisar ett overskott med 28,4 mnkr som
fors over till resultatfond i bokslut for 2002. Detta dr en forbéttring med
97,5 mnkr jaimfort med prognosen i kvartalsrapport 3. Stadsledningskonto-
ret anser att den stora osdkerheten i prognosen av resultatenheternas resul-
tat dr oroande. Berdrda ndmnder uppmanas att se dver uppfoljningen av
resultatenheterna. Resultatenheter som har upphort under 2002 kan ej fora
over resultat till 2003, utan resultatet ingar i nimndens sammantagna re-
sultat for aret.

Ombudgeteringar till 4r 2003

Nédmnderna har i verksamhetsberittelserna begirt ombudgetering inom
driftverksamheten med netto 41,8 mnkr och inom investeringsplanen med
52,4 mnkr. Stadsledningskontoret tillstyrker ombudgetering till &r 2003 for
Okade kostnader inom driftverksamheten med 9,5 mnkr. Inom invester-
ingsplanen tillstyrks ombudgetering med 40,1 mnkr avseende dkade utgif-
ter till foljd av forskjutningar och minskade inkomster med 2,3 mnkr.

Ombudgetering av lokalkostnader

Under ar 2002 har stadsdelsnimnderna medgivits budgetjusteringar med
91,7 mnkr for stimulansbidrag for sérskilda boenden for dldre och 21,6
mnkr for stimulansbidrag for sdrskilda boenden for fysiskt och psykiskt
funktionshindrade. Under é&ret har 216 platser inom dldreomsorg och 56
lagenheter med heldygnsomsorg fardigstéllts.

Stadsdelsndmnderna har 1 verksamhetsberittelserna begdrt ombudgete-
ringar med 22,0 mnkr for 6kade lokalkostnader. Stadsledningskontoret
tillstyrker ombudgetering med 1,8 mnkr.

Enligt stadsledningskontorets uppfattning har ombudgeteringar begérts for
anméarkningsvart manga projekt. Medlen fordelades till lokalforédndringar
som skulle kostnadsforas under dret. Nu begirda ombudgeteringar kan ha
medfort att andra angeldgna projekt inte beviljats medel. Generellt har
darfér ombudgeteringar for lokaler avstyrkts.

Némnderna far dterkomma med ny begéran i tertialrapport 1 avseende av-
veckling/omstrukturering av lokaler, grundskoleinventarier och bestéllar-
stod for skollokaler. Dessa projekt kommer dé att behandlas tillsammans
med 6vriga ansOkningar.

Det ar viktigt att stimulansbidrag inom dldreomsorg och omsorg om fy-
siskt och psykiskt funktionshindrade fordelas samma ar som det forbrukas.
Némnderna far dterkomma i tertialrapporter nir medlen skall fordelas, for
att undvika framtida ombudgeteringar. Hansyn tas till om medel beviljats
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tidigare. I vissa fall har dven bidrag beviljats av kommunstyrelsens eko-
nomiutskott.

Begravningsfond

Begravningsfonden uppgar till 48,5 mnkr och bestar dels av tidigare av-
sattningar med 34,0 mnkr, dels arets avséttning om 14,5 mnkr. Avgiftsin-
takterna under 2002 oversteg budget med 7,5 mnkr. Kyrkogardsndmndens
budgetutfall 2002 visar ett dverskott om 0,3 mnkr. Under aret har 2,2 mnkr
ianspréktagits for begravningsverksambhet.

Investeringsplan

Utfallet for nidmndernas investeringar visar minskade utgifter med
644.,9 mnkr och 6kade inkomster med 99,8 mnkr jamfort med invester-
ingsplanen. Avvikelsen beror huvudsakligen pé forskjutningar av projekt.

Gatu- och fastighetsndmndens investeringsutgifter svarar for néstan 90 %
av stadens totala investeringsutgifter. Den storre delen av avvikelsen redo-
visar gatu- och fastighetsnimnden och idrottsndmnden. Utgifterna for
gatu- och fastighetsndmnden inkl. fastighetsforvaltningen ar 488,1 mnkr
ligre &n 1 investeringsplanen och for idrottsndmnden &r utgifterna 94,8
mnkr ldgre. Gatu- och fastighetsndmndens Okade inkomster med 95,2
mnkr utgdér merparten av de dkade inkomsterna jaimfort med investerings-
planen.

Stora projekt

Under éaret har huvuddelen av byggnadsentreprenaderna for S6dra Lanken
avslutats. Av storre byggnadsarbeten dterstar nu endast arbeten for Nynés-
vagens anslutning till S6dra Lanken. Installationsarbeten for inredningen 1
tunnlar har fortgatt under aret. S6dra Lanken kommer att 6ppnas for trafik
hosten 2004. Den nybyggda korbanan pé Tranebergsbron har tagits 1 bruk.
Trafiken 1 bada riktningarna kommer att under den fortsatta byggnadstiden
anvdnda den nya korbanan. I samband med bostadsutstdllningen 1 Ham-
marby Sjostad kunde utbyggnaden av Tvérbanan fran Gullmarsplan till
Sickla udde tas i trafik. Den utgor en fortsittning pa delen Gullmarsplan —
Liljeholmen — Alvik, vilken har blivit mycket uppskattad av resenérerna.

I Hammarby Sjostad har den del av kv. Lugnet som avser marksanering
och byggandet av bussgatan fardigstillts. Under aret har kommunfullméak-
tige tagit genomforandebeslut for detaljplaner for kv Forsen och Kdlnan,
dir bl.a. bostidder och studentbostdder skall byggas. Omvandlingen av
Elektroluxomrédet, Lilla Essingen, till bostdder pagar. Projektet berdknas
medfora ny- eller ombyggnad av ca 900 lagenheter.

Inom idrottsndmndens investeringsplan har bl.a. den nya entrén till Eriks-
dalshallen fardigstéllts under &ret, upprustningen av Eriksdalsbadets utom-
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husbassdng har fortsatt och upprustning av ventilationsanldggningen i
Hogdalshallen paborjats. Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort
med investeringsplan beror frimst pd lagre utgifter for projekten Skon-
dalshallen, Skanstullshallen, Spdngahallen och Eriksdalsbadet till f6ljd av
forskjutningar.

Flera stora om- och nybyggnader av sjukhem pédgir. Som exempel kan
ndmnas ombyggnad av Récksta sjukhem och Serafen samt nybyggnad av
Kattrumpstullen som pagatt under dret. Ombyggnad av Gamlebo 8 till &ld-
reboende for f.d. hemlosa har fardigstallts.

Stora projekt som inte dir investeringar

Stockholms 750-ars jubileum firades under aret. Kulmen var en sérskild
festvecka 1 juni. Nettokostnaderna for projektet uppgick till 44,7 mnkr,
vilket dr 3,3 mnkr ldgre 4n de medel om 48,0 mnkr, som i1 bokslut 2001
godkénts for disposition av eget kapital.

Ett omfattande arbete med upphandling av nytt ekonomisystem har ge-
nomforts. Kravspecifikationer har tagits fram 1 samarbete med forvaltning-
arna och en utvirdering av inkomna anbud har genomforts. Upphandling-
en berdknas vara avslutad under forsta kvartalet 2003. Under 2003 kom-
mer Enskede-Arsta och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar samt social-
tjédnstforvaltningen och idrottsforvaltningen att utgéra pilotforvaltningar
for implementeringen av det nya systemet.

Utbildningsndmnden har beviljats statsbidrag om 25,7 mnkr for ett nytt
projekt, Framtidsvalet, for att utveckla infrastruktur for vuxnas larande.
Inom ramen for projektet arbetar sex delprojekt eller utvecklingsgrupper.
Amnesomraden #r rekrytering till studier, validering av vuxnas tidigare
kunskaper och erfarenheter, nuvarande och framtida utbildningsutbud,
vuxenutbildning och ekonomisk tillviaxt, vuxenpedagogik samt ldrmiljGer.
Under aret har 5,1 mnkr forbrukats.

Forsdljningsinkomster

Fastighetsforsdljningarna har uppgétt till 873 mnkr under aret. Av dessa
forsdljningar utgor forséljningen av tomtritter ca 469 mnkr. Under &ren
1999-2002 har 16 591 frikdp av smahustomtrétter genomforts.

Upphandling

Nédmnderna har under éret till stora delar foljt den planlidggning av upp-
handlingsverksamheten som redovisades 1 aktivitetsplanerna/verksam-
hetsplanerna. De avsteg som gjorts har i de flesta fall skett under senhos-
ten och da som en konsekvens av den forédndrade politiska inriktningen. I
ndgra fall har upphandlingar avbrutits genom att for f4 anbud inkommit
eller for att anbudspriserna varit for hoga.
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Némnderna redovisar att bruttokostnaden for upphandlad driftverksamhet
inkl. intraprenader uppgick &r 2002 till drygt 7,8 mdkr. Det dr en 6kning
med 600 mnkr jamfort med 2001 och beror till stor del pd indexupprék-
ningar av befintliga avtal samt kostnadsokningar vid férnyade upphand-
lingar. Andelen upphandlad verksambhet, exkl. konsulttjanster, varor m.m.,
utgdr 24 % av stadens bruttokostnad, vilket dr en 6kning med 1 procenten-
het jamfort med 2001. Jimfort med 1999 har andelen upphandlad verk-
sambhet i staden dkat med ca 4 procentenheter.

Stadsdelsndmnderna svarar tillsammans for 52,5 % av den upphandlade
verksamhetsvolymen, utbildningsndmnden for 28,2 % och gatu- och fas-
tighetsnimnden for 8,4 %. Ovriga nimnder svarar for ca 11 %. Den verk-
samhet som volymmassigt svarar for den storsta andelen &r dldreomsorgen
med 33 % av stadens sammanlagda upphandlingsvolym.

Staden har en decentraliserad upphandlingsorganisation dir endast kom-
munfullmiktige kan begridnsa ndmndernas status som sjdlvstindiga upp-
handlande enheter. Den foréndrade politiska inriktningen och den eventu-
ella utdkningen av antalet centralupphandlingar bor inte leda till att nimn-
derna avvecklar den upphandlingskompetens som har erhallits. D& over
30 % av stadens totala kostnader &r relaterade till upphandlingar av olika
slag dr det av stor vikt att ndmnderna aktivt arbetar med styrning och ut-
veckling av anskaffningsprocessen av varor och tjinster till de egna verk-
samheterna. Att utveckla precisionen i analyserna av framtida anskaft-
ningsbehov och att arbeta med att forbéttra den interna styrningen av den
lokala inkopsverksamheten kommer att fa stor betydelse for att uppnd
kommunfullméktiges mal om ansvarstagande for ekonomin. Gatu- och
fastighetsndmndens initiativ att tillsdtta ett projekt i syfte att bl.a. kartligga
hur den kan utnyttja sin roll som storkund pa ett s kostnadseffektivt sétt
som mdjligt, &r ett bra exempel pa hur en ndmnd kan arbeta med att ut-
veckla och effektivisera den egna anskaffningsprocessen. Ostermalms
stadsdelsndmnds kartliggning av den egna inkdpsverksamheten m.m. &r
ett annat bra exempel.

Kvalitet

Némnderna har i huvudsak uppfyllt sina generella ataganden. Ett antal
ndmnder har dock inte uppfyllt sina generella ataganden inom beslutad
budget. De flesta ndmnder redovisar att de har ett system for klagomaéls-
hantering. Nagra nimnder har inte redovisat vilka atgérder som vidtagits
med anledning av resultaten fran utvédrderingen av inkomna klago-
méal/synpunkter. Alla stadsdelsndmnder redovisar i olika grad vilka insatser
som gjorts for att hoja kvaliteten inom de prioriterade omrddena.
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Némndernas verksamhetsberittelser har dverlag utvecklats till att bli ett
bittre dokument for uppfoljning av verksamheten. Ett stort antal ndmnder
har utifrdn sina Gvergripande uppfoljningsplaner och utveckling av upp-
foljningsmetoder lagt en god grund for vidare verksamhetsutveckling.

Némnderna har i sina verksamhetsberittelser redovisat ett antal goda ex-
empel pa hur ndmnderna arbetar systematisk med uppf6ljning av sin verk-
samhet samt hanterar och atgérdar inkomna klagomal. Stadsledningskon-
toret kommer att visa dessa goda exempel pa stadens intranét.

Valfrihet

Staden har i enlighet med kommunfullmédktiges prioriterade inriktning
under aret forbittrat medborgarnas mdjligheter att vilja utforare inom ild-
reomsorg, omsorg om funktionshindrade, skola och forskola. Anstillda har
haft mojlighet att avknoppa verksamheter och dédrigenom medverkat till
mer varierat utbud for medborgarna.

Aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade

Ett nytt valfrihetssystem med kundval inférdes under aret inom hemtjénst i
ordinirt boende for dldre och funktionshindrade samt ledsagning och av-
16sning for funktionshindrade. Systemet innebér att de dldre och funktions-
hindrade fritt skall kunna vilja mellan kommunala och enskilda vard-,
service- och omsorgsgivare. Innan de enskilda utférarna kan utfora tjans-
terna, skall de certifieras/godkénnas dvs. uppfylla de kvalitetskrav som
staden stéller. Utover de kommunala alternativen inom hemtjénsten har det
funnits 35 enskilda utforare att vélja mellan inom &ldreomsorg och 36
inom omsorg om funktionshindrade, tvd inom avldsarverksamhet och fem
inom ledsagning. Av samtliga omsorgstagare inom hemtjénst for dldre och
funktionshindrade har 12 % valt annan utférare dn de hade tidigare, 11 %
inom avldsning och 14 % inom ledsagning.

Skola och forskoleverksamhet

Inom de pedagogiska verksamheterna kan fordldrar, barn och elever i stor
utstrdckning vélja annan utférare 4n kommunen. Andelen barn inom for-
skoleverksamhet i enskild regi, uppgar till ca 32 % och inom skolbarns-
omsorgen till ca 19 %. Av det totala antalet elever i grundskolan har drygt
13 % av eleverna gétt i fristdende grundskolor. Antalet barn i forskoleverk-
samhet uppgick i genomsnitt till ca 33 500, antalet barn i skolbarnsomsorg
uppgick till ca 28 700 och antalet elever i grundskola uppgick till ca
76 000. Inom forskoleverksamheten har ytterligare 8 avknoppningar gjorts
och antalet anstillda som f6ljt med vid avknoppningar uppgar till 127 och
inom barn med behov av sérskilt stod har 2 enheter avknoppats och antalet
anstéllda som foljt med vid avknoppningar uppgér till 40.
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Vuxpeng

Under aret genomfordes upphandling av grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning inom ramen fOr ett pengsystem dér eleverna kan vélja
mellan certifierade enskilda och kommunala vuxenutbildningsanordnare.

Attraktiv plats for boende, foretagande och besok

Stockholm dr den region i Sverige som har den starkaste tillvdxten. Stock-
holm har &ven en stark position som tillvixtregion i Europa. Stadens nér-
ingsliv uppvisar en styrka inom omréden som IT, bio- och miljoteknik.
Telecom- och IT-branschen har emellertid under en lidngre period priglats
av negativa prognoser och varsel om omfattande uppsagningar. Det aktuel-
la laget for nyforetagandet i landet, lédnet och staden befinner sig i en ned-
atgdende trend. Totalt for riket handlar det om en minskning av nyforeta-
gandet med 0,8 % jamfort med foregdende ar. For staden dr minskningen
markant storre och uppgér till 5 %.

Antalet paborjade lagenheter under dret uppgar till 2 732, varav 39 % i
innerstaden och 61 % 1 ytterstaden. Som exempel kan ndimnas Hammarby
Sjostad ddr 644 ligenheter paborjats och Kista dir 1 017 1dgenheter pabor-
jats. Bostadsbestandet i staden har okat med 3 352 bostéder till totalt ca
409 600, varav 2 909 genom nybyggnad och 443 (netto) genom ombygg-
nad/rivning. Antalet bostadsrattsldgenheter har 6kat med 7 700 samtidigt
som antalet hyresldgenheter har minskat med 4 400. Antalet sm&hus har
okat med 109.

En prioriterad fraga for staden &r att 6ka bostadsbyggandet. Efterfrdgan pé
bostidder i regionen maste tillgodoses. Under dret har 34 markanvisningar
for lagenheter givits, varav 13 i innerstaden och 21 i ytterstaden. Anvis-
ningarna omfattar ca 2 900 lagenheter. Antalet markanvisningar och antalet
lagenheter som omfattas har okat visentligt fran ca 190 lagenheter 1998
till 2 900 ar 2002. Vidare har tre markreservationer beslutats under aret; i
s0dra Virtahamnen omfattande 400 ligenheter, inom stadsdelen Ragsved
omfattande 400-800 ldgenheter. Inom stadsdelarna Bredéng, Sétra, Skér-
holmen och Varberg har markreservation beslutats. Antalet ldgenheter &r i
dagsliget svért att uppskatta. Detaljplaner for 2 600 ldgenheter har antagits
under aret.

1998 1999 2000 2001 2002
Okning av det totala bostadsbestandet 1650 1970 1499 1303 3352

Péborjade nya ldgenheter 885 1328 1311 2913 2732
Antal lagenheter i beslutade markanvisningar 190 628 3662 3522 2900
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Kista Science City

Kommunfullméktige beslutade den 15 oktober 2001 § 13 (utl.2001:127)
om en “Framtidsbild for Kista Science City” som staden arbetat fram till-
sammans med néringslivet, fastighetsdgarna och hogskolan. Framtidsbil-
den har Gvergatt i ett operativt skede didr den nya strukturplanen innebér
nya vigdragningar, detaljplaner m.m. Under 2002 har Kista Galleria
byggts om till ett modernt attraktivt centrum och en ny mdtesplats for bo-
ende och verksamma. Byggandet av Kista Science Tower pagér och in-
flyttning har redan skett i de forsta delarna. Drygt 700 studentbostider star
ocksa klara.

Soderortsprojektet

Kommunfullméktige beslutade den 2 september 2002 § 20 (utl. 2002:85)
om en “Vision for Soderort”. Projektet skall genom ett forvaltningsover-
gripande arbete och i samverkan med Stockholms Stadshus AB och exter-
na aktorer verka for utveckling och tillvéxt i stadens é&tta stadsdels-
nidmndsomraden i Soderort. Forberedelsearbete har inletts infér genomfo-
rande av visionen inom nagra geografiska omrdden som t.ex. Skérhol-
men/Kungens Kurva med omgivningar och Alvsjo-Farsta.

Medarbetarna

Savil kommunstyrelsen som ndmnderna har under aret arbetat utifrdn
kommunfullmiktiges tre prioriterade inriktningar for att 6ka stadens at-
traktivitet som arbetsgivare for dagens och morgondagens medarbetare.

Arbetet med den till stadens personalstrategi kopplade insatslistan slutfor-
des vid &rsskiftet 2002/2003. Insatslistan har omfattat ett 60-tal insatser
som fokuserat pad tre omréden: personal- och kompetensforsorjning, vill-
korsfrdgor samt ledarskap och medarbetarskap. Ett intensivt arbete med
rekryteringsstrategier har bl.a. genomforts for stadens prioriterade omra-
den. Kompetenssatsningen har fokuserat pa strategiska personalgrupper
inom skola, vard och omsorg. Stadens forsok med kompetenskonton har
utvdrderats. Arbete med individuell 16neséttning som instrument for verk-
samhetsutveckling och arbete med arbetstidsutveckling dr andra exempel
pa insatser, liksom fortsatt stod och utveckling for stadens nuvarande och
kommande chefer.

Némnderna har utarbetat jimstélldhets- och mangfaldsplaner och sam-
manstdllningen av dessa kommer att presenteras i kommunstyrelsens jim-
stalldhetsrdd. En partsammansatt arbetsgrupp har fortsatt arbetet med vér-
dering av riktbefattningar for kartldggning och analys av loner. Stadens
forsta hemdatorerbjudande avslutades varen 2002 och arbetet infor ett nytt
erbjudande har inletts. Arbetet med att utveckla den personalpolitiska
kopplingen i stadens integrerade ledningssystem har fortsatt.

03-03-10 14:51 Stadsledningskontorets tjénsteutldtande - Uppfoljning av budget 2002 - Verksamhetsberittelse

AE

sid 26 (28)



Kompetens

Olika satsningar for att 6ka den professionella kompetensen har gjorts
bade Overgripande exempelvis inom ramen for stadens personalstrategi
och genom insatser vid stadens ndmnder. De insatser som gjorts inom
ndmnderna tar ofta sikte pd att utveckla kompetensen hos chefer och leda-
re, exempelvis nér det géller arbetsmiljo, rekrytering och introduktion. Det
finns ocksé en tydlig trend att manga ndmnder forbittrar underlaget for
kort- och langsiktig personalplanering till enhetschefer.

Insatserna syftar ofta till att 6ka kunskap och forutséttningar att skapa en
attraktiv arbetsplats. Satsningar har gjorts for att behalla och utveckla de
olika specialkompetenser som finns inom savél olika facknimnder som
stadsdelsndmnder. En svarighet vid genomforandet av mer omfattande
satsningar inom vard, omsorg och skola dr kostnaderna for vikarier. Ett
arbete som haft stort genomslag under éret dr projektet Lys-Kompa-Funka
som bedrivits av socialtjdnstndmnden och inom omsorg om funktionshind-
rade vid stadsdelsndmnderna. Stadsledningskontoret bedomer att utdkade
insatser for att hoja kompetensen dr nddvéndiga for att sikra kvaliteten i
stadens verksambheter.

Etnisk mingfald

Arbetet med hur ett forbattrat mangfaldsperspektiv skall uppnds méste ges
betydligt hogre prioritet i det fortsatta personalpolitiska arbetet. Manga
ndmnder har svarigheter att finna végar for hur detta arbete skall bedrivas.
En del insatser gors for att utveckla rekryteringsarbetet, men ofta hdnvisar
ndmnderna till en statistisk redovisning av andel utrikes fodda i personal-
gruppen. Nagra namnder har i sina dtagandena klargjort hur arbetet med att
oka mangfalden konkret bedrivits. Kyrkogardsndmnden formulerar sig
exempelvis: "Namnden skall skapa ett organisationsklimat och en ledarstil
dér olikheter uppskattas och tas till vara. — Vi véger vid rekrytering in
olikheter som en positiv urvalsfaktor.”

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron uppgick for heldret 2002 till 10,6 %, vilket dr en 0kning
med 0,2 procentenheter och innebér en avmattning i 6kningstakten jamfort
med 2001. I likhet med foregaende ar dr det langtidssjukfrdnvaron som
fortsitter att 6ka. Elva ndmnder har minskat sin sjukfrdnvaro jamfort med
2001. Det ar stadsbyggnadsndmnden, USK, stadsarkivet, integrations-
ndmnden, idrottsndmnden, kyrkogérdsndmnden, miljé- och hélsoskydds-
ndmnden, saluhallsstyrelsen och stadsdelsndmnderna Kista, Norrmalm och
Vantor. Med undantag av gatu- och fastighetsndmnden som har en sjuk-
franvaro péd 10,2 % ligger samtliga fackndmnder under 10 %. Bland stads-
delsnimnderna ligger intervallet mellan 9,4 % 1 Vantoér och 13,1 % i
Kungsholmen. En pataglig minskning av Okningstakten har skett for de
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yrkesgrupper som staden foljt med sjukfrdnvaroutvecklingen sedan 1999,
utom for socialsekreterare och forskolldrare.

Staden har dven 2002 fortsatt att fokusera pé sjukfrdnvaron genom insatser
pa alla nivder. Dessa har forutom utbildning och informationsinsatser ock-
sd4 omfattat utvecklad samverkan med foretagshélsovard och forsdkrings-
kassa, analyser av orsakssamband och arbete med tidiga insatser for reha-
bilitering. Friskvérdsarbetet, sdvil centralt inom ramen for projektet Ar-
betsplats Stockholms stad som lokalt inom sa gott som alla ndmnder, sker
genom t.ex. utbildning for chefer och medarbetare, seminarieserier om
kost, hilsa och motion och inforande av friskvardstimme. Flera ndmnder
har under aret utvecklat friskvardsarbetet bl.a. genom att utbilda s.k. frisk-
vérdscoacher.

I samband med kvartalsrapport 3 redovisade ndmnderna uppgifter om re-
habiliteringsarbetet. Sammanstéllningen redovisas i personalpolitiska av-
delningens PM Medarbetarna 2002. Av ndmndernas redovisning framgér
bl.a. att behovet av rehabilitering ar storst i dldersgruppen 50-59 ér och att
39,1 % har behov av insatser. Darutover framgar att sammanlagt 400 per-
soner som varit sjukskrivna mer &n 90 dagar dtergick 1 arbete. Fler &n half-
ten av dessa hade fatt rehabiliteringsinsatser och ca 300 personer dtergick
till den ursprungliga arbetsplatsen. Stadsledningskontoret anser att sats-
ningen pé arbetet med att sdnka sjukfrdnvaron dven fortséttningsvis méste
ges hog prioritet.

Rorlighet

Antal manadsanstillda i stadens namnder var vid arsskiftet ca 45 000, vil-
ket &r en minskning med ca 500 manadsanstéllda jamfort med foregaende
arsskifte. Ndmnderna redovisar att det alltjimt funnits problem med rekry-
tering av vissa grupper med hogskoleutbildning (sjukskoterskor, forskolld-
rare) och utbildad vardpersonal. Stadsledningskontoret anser att satsningen
pa att utveckla rekryteringsarbetet méste fortsitta och stirkas inom alla
omréden.
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Kommunfullmiktige m.m.
Redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettodverskott med 62,0 jamf{ort med
ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering begérs for
okade nettokostnader med 6,1 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspridktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 4,2 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas dverskott till resultatfond i bokslut 2002 med
4,6 mnkr uppgar nettooverskottet for ndmndens totala verksamhet till 61,6
mnkr.

Kvalitet

De generella dtagandena anges 1 huvudsak vara uppfyllda. En modell {for in-
komna klagomal har utarbetats. Inkomna klagomal och atgérder redovisas.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron under ar 2002 uppgér till 4,2 % for stadsledningskontoret och
till 2,4 % for KF/KS kansli, vilket ar betydligt ldgre &n genomsnittet for staden.
For stadsledningskontoret har sjukfranvaron dkat med 0,8 % procentenheter
jamfort med 2001. For kansli KF/KS kansli uppgéar okningen till 1,3 procent-
enheter jamfort med 2001.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till &r 2003 tillstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl|VboOl

Verksamhet 61,6 37,5] 27,0] 250| 76,0

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pad minskade kostnader for
framst forvaltningsdvergripande anslag, vakanta tjanster, ldgre konsultkostna-
der och minskade kostnader for systemutveckling av stadens ekonomisystem,
dels av okade intdkter for framst IT i skolan, visningsenheten och chefsforsorj-
ning. Kontoret har inrymt kostnader for 750-ars jubileet.

Kontoret har bedrivit ett aktivt arbete med att stodja och samordna stadens om-
fattande internationella arbete. Bl.a. medverkar staden i ca 100 EU-finansierade
utvecklingsprojekt och spelar en framtrddande roll i pdgdende debatter i Europa
om hur det framtida EU skall styras, sammanhallningspolitiken och struktur-
fonderna 1 ett utvidgat Europa. Kontoret har fortsatt arbetet med att samman-
stilla stadens engagemang i internationella nétverk och organisationer, tagit
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fram forslag till internationell strategi for staden och redovisat stadens EU-
projekt till kommunstyrelsen.

For att marknadsfora staden och medverka till att skapa forutsédttningar for ut-
veckling av regionen har en rad kontakter tagits 1 form av kontinuerlig bevak-
ning av regionala organ: KSL, Milardalsrddet RTA-kansliet (Regionala Till-
viaxt Avtal) och RSG (Regionala samradsgruppen). Dialog har skett med re-
spektive kommun inom lénet om formerna for en utvidgad samverkan kring
utveckling av regionen. Kontakter har ocksa tagits med Oresundsregionen med
representanter fran bade svensk och dansk sida.

Kontoret redogor pé ett tydligt sitt for arbetet med upphandling och konkur-
rens.

Revisorskollegiet

Kollegiets redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi
Utfallet visar ett nettodverskott med 0,1 mnkr jamfort med ndmndens budget.

Kvalitet

Kvalitetsarbetet som genomfors stegvis och dér varje steg ligger till grund for
det fortsatta utvecklingsarbetet dokumenteras 1 sdrskild ordning. Under 2002
har utvecklingen fokuserat pd planeringen av revisorernas granskning.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgétt till 8,9 %, vilket dr 4,2 procentenheter
hogre &n ar 2001. Okningen beror frimst pa ldnga sjukskrivningar. Vérd och
rehabilitering pagar.

Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Verksamhet 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pé ldngtidssjukskrivningar.
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Valniamnden

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar ett nettounderskott med 0,8 mnkr jamfort med ndmndens budget.

Kvalitet

Néamnden redovisar att den uppfyller de generella dtagandena. Vidare redovisas

vidtagna dtgirder med anledning av resultaten av klagomaélshanteringen.

Medarbetarna

Valndmnden har ingen fast anstilld personal.

Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr

Vb 02

Kv 3

Kv?2

Kv 1

Vb 01

Verksamhet

-0,8

-0,5

0,4

0,0

0,0

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader dn budget med anledning av
andringar 1 vallagen och konsekvenser av den dndrade strukturen pa valarbetet
1 landet, vilket bl.a. medfort byte av datasystem for hantering av valforrittare
och kostnader for att bygga upp en telefonpanel for valdagen.
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Stadsdelsnidmnderna

Overgripande
Stadsledningskontorets synpunkter

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt
315,3 mnkr jaimfort med budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i1 bokslut 2001 med 56,0 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas overskott i bokslut 2002 med 15,2 mnkr upp-
gar nettounderskottet for ndamndernas totala verksamhet till 274,5 mnkr, mot-
svarande 1,5 %.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndernas verksamhet -272,31-252,91-162,9 -3,11-135,6
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgirder -2,2 -5,0 0,6 0,0 121,2
Totalt -274,5(-257,9|-162,3| -3,1| -14,4

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pd hogre kostnader dn budget
inom dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade och individ- och familjeom-
sorg. Jamfort med kvartalsrapport 3 har resultatet forsamrats med 16,6 mnkr.
Forandringen beror i huvudsak pa att kostnaderna inom individ- och familje-
omsorg har fortsatt att oka.

Stadsdelsndmndernas resultatenheter har ett ingdende Gverskott fran 2001 med
56,0 mnkr. Overforingen av resultatenheternas resultat for 2003 visar ett dver-
skott med 15,2 mnkr, vilket innebér resultatforsamring med 40,8 mnkr. Under
aret har manga stadsdelsndmnder avvecklat resultatenheter som prognostiserat
betydande underskott. Resultatenheterna inom grundskola och barn med behov
av sdrskilt stod visar underskott, medan resultatenheterna inom &vriga verk-
samhetsomraden redovisar overskott. Av stadens regler for ekonomisk forvalt-
ning framgér att om underskottet inte har kunnat tickas under nidstkommande
ar skall nimnden uppldsa resultatenheten i samband med bokslut, varvid un-
derskottet fors over till ndstkommande &r och Gvergér till nimnden. Ansvaret
att ticka underskottet avilar ddrmed ytterst ndmnden. Stadsledningskontoret
anser darfor att nimnderna noggrant maste folja resultatenheternas kostnadsut-
veckling och vid behov vidta dtgéirder.

Stadsledningskontoret ser ytterst allvarligt pd utvecklingen. Ndmnder med un-
derskott uppmanas vidta atgéarder for att rymma verksamheten inom budget for
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2003. Av ndamnderna beslutade atgirder har inte varit tillrackliga och forefaller
inte ha fatt avsedd effekt. Stadsledningskontoret kommer att sdrskilt folja de
ndamnder som har uppvisat stora underskott i bokslut 2002.

Administration
Stadsledningskontorets synpunkter

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettooverskott med totalt 56,5 mnkr
jamfort med budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 0,2 mnkr och ingen
overforing av medel 1 bokslut 2002 uppgar nettodverskottet for ndmndernas
totala verksamhet till 56,7 mnkr, motsvarande 7,7 %.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl|VboOI

56,7 36,0] 28,7| 26,0 46,7

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pa ldagre kostnader dn budget
till f6ljd av restriktiv tillséttning av anstéllningar, aterhallsamhet med inkdp,
lagre lokalkostnader samt att medel for oforutsedda behov och omstrukturering
inte forbrukats. Flertalet stadsdelsndmnder visar overskott och resultatet har
forbattrats jamfort med prognoserna i kvartalsrapporterna.

Pedagogisk verksamhet i kommunal regi

Forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, grundskoleverksamhet samt barn
med behov av sirskilt stod

Stadsledningskontorets synpunkter
Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Den totala avvikelsen avseende pedagogisk verksamhet jaimfort med budget
framgar nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Forskoleverksamhet 21,7 21,8 26,0 50,2| -18,4
Skolbarnsomsorg 222 -4 23| 10,0 -22,6
Skola 53,7| 48,8| 41,2| 13,4| 632
Barn med behov av sérskilt stod -79,4| -58,3| -73,2| -54,3| -88,9
Totalt -26,2 76| -3,7| 193| -66,7
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Jamfort med kvartalsrapport 3 har utfallet forsamrats med 33,8 mnkr. Detta
pekar aterigen pa att stadsdelsndmndernas prognoser for de pedagogiska verk-
samheterna maste forbéttras.

Under 2002 har ca 32 % av forskoleverksamheten och 19 % av skolbarnsom-
sorgen bedrivits 1 enskild regi och ca 13 % av eleverna har gétt i1 fristdende
grundskolor inkl. forskoleklass. Antalet barn i forskoleverksamhet uppgick till
ca 33 500, antalet barn i1 skolbarnsomsorg uppgick till ca 28 700 och antalet
elever i grundskola uppgick till ca 76 000.

Forskoleverksamhet

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettooverskott med totalt 29,5 mnkr
jamfort med budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Efter ianspriktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 6,9 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas overskott i bokslut 2002 med 14,7 mnkr upp-
gir nettodverskottet for forskoleverksamheten till 21,7 mnkr, motsvarande
1,2 %.

Flertalet stadsdelsndmnder visar endast mindre nettoavvikelser. Stadsdels-
niamnderna Maria-Gamla stan och Bromma redovisar dock storre underskott
medan stadsdelsnimnderna Kista, Enskede-Arsta, Farsta och Alvsjd redovisar
storre Overskott.

Kommunfullmidktige beslutade i juni 2002 att hoja schablonerna for forskole-
verksamheten med ca 60 mnkr, varav 41,3 mnkr avsdg de kommunala verk-
samheterna.

Tillgdngen pé platser varierar. Nagra stadsdelsndmnder har haft lediga platser
medan det 1 andra finns en stor efterfragan. Stadsdelsndmnderna har vidtagit
olika atgdrder for att kunna uppfylla barnomsorgsgarantin och i flera stadsdels-
ndamnder har nya forskoleavdelningar 6ppnats.

Flera stadsdelsndmnder redovisar att det &ven under 2002 varit svart att rekry-
tera forskolldrare.

Under aret har 8 avknoppningar gjorts inom forskoleverksamheten och antalet
anstéllda som foljt med vid avknoppningarna uppgar till 127. De storsta av-
knoppningarna skedde i stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta, Skarpnick och
Farsta.

Skolbarnsomsorg

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt 19,2 mnkr
jamfort med budget inkl. budgetjusteringar under aret.
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Efter 6verforing av resultatenheternas dverskott 1 bokslut 2002 med 3,0 mnkr
uppgér nettounderskottet for skolbarnsomsorgen till 22,2 mnkr, motsvarande
3,7 %.

De storsta underskotten redovisas inom stadsdelsnimnderna Kista, Hasselby-
Villingby, Norrmalm, Maria-Gamla stan, Enskede-Arsta och Skérholmen.

Jamfort med kvartalsrapport 3 har utfallet forsdmrats med 17,5 mnkr.

Grundskoleverksamhet

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettooverskott med totalt 33,7 mnkr
jamfort med budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 14,1 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas underskott 1 bokslut 2002 med 5,9 mnkr upp-
gér nettodverskottet for grundskoleverksamheten till 53,7 mnkr, motsvarande
1,3 %.

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pé att vissa stadsdelsnamn-
ders kostnader inte redovisas under utbildning utan i stéllet under barn med
behov av sirskilt stod.

Under éret har inga avknoppningar genomforts.

Barn med behov av sarskilt stod

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt 88,4 mnkr
jamfort med budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheterna har inget ingdende resultat fran 2001. Efter 6verforing av
resultatenheternas underskott i bokslut 2002 med 9,0 mnkr uppgér nettounder-
skottet for barn med behov av sarskilt stod till 79,4 mnkr, motsvarande 14,0 %.

Jamfort med kvartalsrapport 3 har utfallet forsdmrats med 21,1 mnkr. Ndmn-
derna hinfor de 6kade kostnaderna till att antalet barn och elever vilka erhallit
insatser 0kat mer @n prognostiserat.

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pa 6kade kostnader for exter-
na placeringar samt pa att vissa stadsdelsndmnder redovisar kostnader under
barn med behov av sdrskilt stod som avser utbildning.

Under aret har tvd enheter avknoppats inom barn med behov av sdrskilt stod
och antalet anstillda som f6ljt med vid avknoppningarna uppgar till 40.
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Fritid och kultur
Stadsledningskontorets synpunkter

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettodverskott med totalt 5,0 mnkr
jamfort med budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheter

Efter ianspréktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 0,8 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas overskott i bokslut 2002 med 1,6 mnkr uppgar
nettodverskottet for den totala verksambhet till 4,2 mnkr, motsvarande 2,3 %.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
4,2 1,8 22| -1,2 7,1

Under aret har inga avknoppningar genomforts.

Aldreomsorg
Stadsledningskontorets synpunkter

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt
158,7 mnkr jamfort med budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i1 bokslut 2001 med 22,4 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas dverskott i bokslut 2002 med 6,1 mnkr uppgér
nettounderskottet for nimndens totala verksambhet till 142,4 mnkr, motsvarande
2,6 %.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.
(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
-142,4-148,0| -69,4| 158| -69,4

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pé hogre kostnader avseende
inhyrd personal till foljd av svarigheter att rekrytera medarbetare. Namnderna
har @ven haft 6kade kostnader for sjukfrdnvaro och langtidssjukskrivningar
som medfort olika rehabiliteringsdtgdrder. Nigra nidmnder redovisar dkade
kostnader till foljd av dalig beldggning framst pa servicehusen.
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Tretton ndmnder redovisar hogre kostnader jamfort med budget, medan fem
ndmnder redovisar ldgre kostnader dn budget. Av dessa har sex nimnder stora
underskott dver 15 mnkr.

Valfrihet

Vb 02 Kv 3 Kv 1

Antal platser hos enskilda/privata vardgivare inom

dldreomsorg 4406 st. | 4231 st. |4 711 st.
Andel platser hos enskilda/privata vardgivare inom
dldreomsorg 44 % 43 % 48 %

Under 2002 infordes ett nytt valfrihetssystem med kundval inom hemtjénst for
dldre. Utdver de kommunala utfoérarna har det funnits 35 enskilda alternativ att
vélja mellan inom hemtjénst for dldre. Av samtliga omsorgstagare inom hem-
tjénst for dldre har 12 % valt annan utforare.

Under éaret har 2 avknoppningar gjorts och antalet personer som fo6ljt med vid
avknoppningarna uppgér till 37.

Omsorg om funktionshindrade
Stadsledningskontorets synpunkter

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt 77,5 mnkr
jamfort med budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i1 bokslut 2001 med 8,2 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas dverskott i bokslut 2002 med 2,6 mnkr uppgér
nettounderskottet for ndimndens totala verksamhet till 71,9 mnkr, motsvarande
4,6 %.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l

-719| -782| -75,6| -50,3| -40,8

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pd hogre kostnader dn budget
for personlig assistans enligt LSS och LASS, hemtjadnst, vuxenboende och dag-
lig verksamhet. Sammanlagt redovisar tolv stadsdelsndmnder underskott, me-
dan sex redovisar overskott jamfort med budget.

Av underskottet dr ca 66 mnkr, motsvarande 92 %, hanforbart till fyra stads-
delsndmnder, Maria-Gamla stan, Skdrholmen, Bromma och Hisselby-
Villingby. Resultatet for dessa ndmnder har forbéttrats med ca 6 mnkr 1 jJamfo-
relse med kvartalsrapport 3. Namnderna méste dock vidta atgirder for att sa-
kerstélla att budgeten inom verksamhetsomradet inte 6verskrids ar 2003.
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Valfrihet

Under 2002 infordes ett nytt valfrihetssystem med kundval inom hemtjénst,
ledsagning och avlosning for funktionshindrade. Det har funnits, utover de
kommunala alternativen, 36 enskilda utforare att védlja mellan inom hemtjénst,
2 inom avlosarverksamhet och 5 inom ledsagning. Av samtliga omsorgstagare
inom hemtjénst for funktionshindrade har 12 % valt annan utforare, 11 % inom
avlésning och 14 % inom ledsagning.

Under éret har en enhet avknoppats inom omsorg om funktionshindrade och
antalet personer som f6ljt med vid avknoppningen uppgar till 23.

Individ- och familjeomsorg
Stadsledningskontorets synpunkter

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt
105,3 mnkr jamfort med budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 3,4 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas dverskott i bokslut 2002 med 2,1 mnkr uppgér
nettounderskottet for nimndernas totala verksamhet till 104,0 mnkr, motsva-
rande 7,6 %.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
-104,0| -78,4| -51,8| -16,6| -17.9

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pd hogre kostnader dn budget
for insatser for barn och ungdomar till f6ljd av 6kat antal placeringar samt be-
hov av kvalificerade och ddrmed kostsamma behandlingar. Underskotten inom
socialpsykiatrin och inom missbruksvérden beror bl.a. pa att snittdygnspriset
for institutions- och boendeplaceringar har dkat jamfort med ar 2001.

Samtliga ndmnder redovisar att de i stort sett kan uppfylla Tak Sver huvudet
garantin”. Socialtjdnstndmndens rapport fran juni 2002 avseende hérbargesut-
nyttjande visar att aviseringen till natthdrbergen har 6kat med ca 20 % mellan
aren 2000 och 2002 frn bade enheten for hemldsa och fran stadsdelsndmnder-
na. Ménga anlitar hirbédrgena tillfalligt dvs. bara en till tva nitter. Antalet s.k.
langliggare 2002 har 6kat ndgot jamfort med forsta halvéret 2001.

Samtliga nimnder utom Kungsholmen och Norrmalms stadsdelsndmnder redo-
visar underskott inom individ- och familjeomsorg. Fyra stadsdelsndmnder Kis-
ta, Hasselby-Villingby, Vantor och Skdrholmen star for hilften av underskot-
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tet. Underskottet inom socialpsykiatrin uppgar till 28,8 mnkr, varav Hésselby-
Villingby stadsdelsndmnd star for ca 40 % av underskottet.

Kostnaderna har dkat avsevért under hela éret. Stadsledningskontoret ser all-
varligt pd ndmndernas dverskridanden. En tredjedel av underskottet inom an-
slag 1 harror sig till individ- och familjeomsorgen. Stadsledningskontoret anser
att det ar viktigt att nimnderna foljer kostnadsutvecklingen noga och vidtar
nddvindiga atgarder for att undvika dverskridande av budget 2003.

Fysisk verksamhet
Stadsledningskontorets synpunkter

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar ett nettooverskott med totalt 8,5 mnkr jamfort med budget inkl.
budgetjusteringar under aret. Detta motsvarar 2,7 % av budgeten.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl|VbOI

8,5 3,4 236 098 393

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pa restriktiv budgethallning
samt lagre kostnader dn budgeterat for vintervighallning i slutet av aret.

Det kraftiga snofallet under januari medforde att ménga ndmnder uppger att de

under borjan av aret inte kunde na upp till den kvaliteten pd vintervighallning-
en som de hade satt upp i sina ataganden.

Forsorjningsstod

Stadsledningskontorets synpunkter

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar ett nettounderskott med totalt 5,7 mnkr jamfort med budget inkl.
budgetjusteringar under aret. Detta motsvarar 0,5 % av budgeten.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l

5,71 3,7 3,6 0,7] 105,9

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pd dkade kostnader for utbe-
talning av ekonomiskt bistand.

Uppfoljning av malet att minska behovet av forsorjningsstod

Staden har sedan 1999 arbetat med att 6ka andelen personer som har egen for-
sOrjning. Antalet bidragstagare har minskat med 36 % sedan 1999, dvs. till 23
600 bidragstagare. Malet &r 18 300 bidragstagare ar 2004, vilket innebér en
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minskning med drygt 20 %, motsvarande 5 300 bidragstagare. Storst minsk-
ning har skett i stadsdelsnimnderna Kista, Norrmalm och Ostermalm. Dessa
ndmnder har 1 det ndrmaste uppnatt halveringsmalet. Trenden av minskning av
antalet bidragstagare har brutits for allt fler stadsdelsndmnder. For nigra stads-
delsndmnder intrdffade brytningen redan under sommaren 2002. For de flesta
stadsdelsndmnder har brytningen skett i slutet pa hosten. Jamfort med ar 2001
minskade kostnaderna per manad for forsorjningsstod under forsta halvaret
2002 med ca 1 %. Under andra halvaret har kostnaderna per ménad i stort sett
varit ofordndrade, trots att det har skett en minskning totalt sett av antalet hus-
hall.

Samtliga stadsdelsndmnder redovisar i sina verksamhetsberittelser insatser for
att 0ka sysselsittningen och minska behovet av ekonomiskt bistand.

Antal bidragstagare
1999 2000 2001 2002
36 598 31627 26 030 23615
Fordndring i procent mellan dren
1999 2000 2001 2002
- -14 % -18% -9%

Arbetsmarknadsatgéirder

Stadsledningskontorets synpunkter

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar ett nettooverskott med totalt 3,5 mnkr jamfort med budget inkl.
budgetjusteringar under aret. Detta motsvarar 4,8 % av budgeten.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = okade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l

35| -1,3] -3,00 -0,7] 153

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pd lagre kostnader for ar-
betsmarknadsétgarder.
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Stadsdelsnimnd Kista

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 25,3 mnkr jam-
fort med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering
begérs for 6kade nettokostnader med 0,5 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspridktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 0,8 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas underskott i bokslut 2002 med 5,1 mnkr upp-
gar nettounderskottet for ndmndens totala verksamhet till 19,4 mnkr, uppdelat
per anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden redovisar atgiarder for att hoja kvaliteten inom de prioriterade verk-
samheterna och att den till stor del uppfyller de generella dtagandena. Vidare
redovisar nimnden vidtagna atgirder med anledning av resultaten av klago-
malshanteringen.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under ar 2002 uppgétt till 10,6 %, vilket &dr 0,2 procentenhe-
ter lagre &n ar 2001. For att minska sjukfranvaron har nimnden bl.a. intensifie-
rat samarbetet med foretagshilsovarden och prioriterat arbetet med rehabiliter-
ingsatgarder.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = okade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndens verksamhet (anslag 1) -26,7| -15,3| -12,0 57| -12,9
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder

(anslag 2) 73 4,0 43 0,0] 20,5
Totalt -194| -11,3] -77 5,7 7,6

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pd hogre kostnader inom in-
divid- och familjeomsorg, frimst for placeringar av barn och ungdomar, inom
de pedagogiska verksamheterna, framst vad avser barn med behov av sirskilt
stdd, och inom dldreomsorg. Antalet elever inom skolan har fortsatt att minska
och 28 % av barnen 1 skoladldern gér 1 annan skola 4n stadsdelsndmndens kom-
munala skolor. Ndmnden har ett 6verskott av platser inom éldreomsorg.
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Anslag 2 visar ett 6verskott med 7,3 mnkr. Kostnaderna for anslag 2 har mins-
kat med 11,9 mnkr jamfort med 2001.

Jamfort med kvartalsrapport 3 har underskottet inom anslag 1 6kat med 11,4
mnkr, vilket bl.a. forklaras av att storre underskott fran tva resultatenheter be-
lastar ndmndens resultat och att kostnaderna inom omsorg om funktionshindra-
de och f6r missbruksvard blev hégre dn berdknat.

Resultatenheterna inom skola och forskola redovisar underskott med samman-
lagt 7,7 mnkr. Samtliga enheter har arbetat med att anpassa organisationen ef-
ter det minskade antalet barn och elever.

Néamndens resultat har forsdmrats under aret och beslutade atgérder har inte
givit avsedd effekt. Stadsledningskontoret uppmanar ndimnden att vidta ytterli-
gare atgirder for att forhindra 6verskridande av budget for 2003. Vidare bor
ndmnden sékerstélla att beslutade atgérder ger avsedd effekt och en dversyn av
styrningen bor goras.
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Stadsdelsnimnd Rinkeby

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 10,3 mnkr jam-
fort med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering
begérs for 6kade nettokostnader med 1,2 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 2,2 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas underskott i bokslut 2002 med 2,5 mnkr upp-
gar nettounderskottet for ndimndens totala verksamhet till 5,6 mnkr, uppdelat
per anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden redovisar att deras generella ataganden 1 huvudsak uppfyllts. Insatser
som gjorts for att hdja kvaliteten inom de prioriterade omrédena redovisas.
Vidare redovisar nimnden ett systematiskt arbete med klagomalshantering.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under ar 2002 uppgétt till 12,3 %, vilket 4r samma nivd som
ar 2001. Namnden har relativt manga som varit sjukskrivna i flera ar. I manga
av dessa fall bedoms motivationsarbetet for terging i arbete svart.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndens verksamhet (anslag 1) -8,5| -10,8| -5,1 -3,5 -7,7
Forsorjningsstdd och arbetsmarknadsatgarder 2.9 3,1 2.7 0,0 6,0
(anslag 2)

Totalt 56| -7,7] 24| -35| -1,7

Avvikelsen jaimfort med budget beror 1 huvudsak pa hogre kostnader f6r ung-
domsvérd och for omsorg om funktionshindrade avseende LASS, LSS samt
grupp- och korttidshemsboende.

Resultatenheterna (exkl. intraprenader) som samtliga finns inom skola redovi-
sar ett samlat underskott med 3,8 mnkr. Framfor allt Rinkebyskolan/-
Askebyskolan och Bredbyskolan redovisar stora underskott. Orsaken till detta
ar framst kostnader for externa skolhemsplaceringar.

Det ar viktigt att ndmnden fortsétter arbetet med att minska underskottet och att
atgirder vidtas for att anpassa verksamheten till budget under 2003.
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Stadsdelsnimnd Spianga-Tensta

Niamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettodverskott med 0,2 mnkr jamfort
med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheter

Efter ianspréktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 2,3 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas dverskott i bokslut 2002 med 0,1 mnkr uppgar
nettodverskottet for ndmndens totala verksamhet till 2,4 mnkr, uppdelat per
anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden redovisar att uppfyllelsen av de generella atagandena &verlag har
varit god, dock har &tagandena ej helt kunnat uppfyllas inom ekonomin.
Néamnden redovisar vilka insatser som gjorts for att hoja kvaliteten inom de
prioriterade omradena. Det finns noggranna rutiner upplagda for stadsdels-
ndmndens klagomalshantering och en utredning pagér som bl.a. skall klarldgga
hur rutinerna for klagomalshantering kan forbattras.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under ar 2002 uppgatt till 12,5 %, vilket ar 0,6 procentenhe-
ter hogre dn ar 2001. Namnden redovisar insatser for att minska sjukfranvaron.
Ett handlingsprogram har utarbetats och effekter av detta forutspds forst fr.o.m.
ar 2003. Namnden har som mal att halvera sjukfranvaron till utgdngen av ar
2007.

Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndens verksamhet (anslag 1) 9,31 -10,9| -0,7 22| -15,6
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder

(anslag 2) 11,7 10,0] 11,3 0,0] 289
Totalt 24| -09| 10,6 2,2 133

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pa hégre kostnader dn budget
inom éldreomsorg, individ- och familjeomsorg och utbildning. Underskottet
inom &ldreomsorg hanfor sig fridmst till hemvérd och sérskilda boendeformer.
Inom individ- och familjeomsorg beror underskottet pad 6kade placeringskost-
nader for barn och ungdom samtidigt som Sppenvardsinsatserna har okat. Un-
derskottet inom utbildning beror pa minskning av antalet elever inom grund-
skola. Avvikelsen for anslag 2 beror pa ldgre kostnader dn budget for forsorj-
ningsstod.

03-03-10 15:07
Stadsledningskontorets tjénsteutlatande — Uppf6ljning av budget 2002 - Verksamhetsberéttelse



Jamfort med kvartalsrapport 3 har nimndens resultat forbéttrats med 3,3 mkr.
Fordandringen beror i huvudsak pa minskade kostnader for forsorjningsstod
samtidigt som ndmndens budgethallningsatgédrder har borjat ge effekt.

Resultatenheterna inom skola redovisar underskott med sammanlagt 8,4 mnkr.
Néamnden uppmanas att vidta atgérder for att anpassa skolornas organisation
efter det minskade antalet elever.

Stadsledningskontoret uppmanar ndmnden att vidta nddvéandiga atgéarder for att
forhindra 6verskridande av budget for 2003 for anslag 1 samt att noga folja
kostnadsutvecklingen och effekterna av vidtagna atgérder.
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Stadsdelsnimnd Hisselby-Villingby

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 37,5 mnkr jim-
fort med nimndens budget inkl. budgetjusteringar under &ret. Ombudgetering
begirs for 6kade nettokostnader med 2,4 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspriktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 2,9 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas underskott 1 bokslut 2002 med 0,8 mnkr upp-
gér nettounderskottet for nimndens totala verksambhet till 33,8 mnkr, uppdelat
per anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden redovisar atgirder for att hoja kvaliteten inom de prioriterade verk-
samheterna och att den till stor del uppfyller de generella dtagandena. Vidare
redovisar nimnden klagomalshantering inom de prioriterade verksamheterna.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under ar 2002 uppgétt till 11,6 %, vilket dr 0,4 procentenhe-
ter hogre dn ar 2001. Namnden redovisar att den arbetat med olika &tgirder for
att minska sjukfranvaron bl.a. ett mer aktivt férebyggande arbete med rehabili-
tering och ett friskvardsprojekt.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndens verksamhet (anslag 1) -33,0| -37,7| -25.8 1,5 0,7
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder

(anslag 2) -0,8 1,0 2,9 0,0 5,6
Totalt -33,8| -36,7| -22,9 1,5 6,3

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pa att nimndens kostnader &r
hogre inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och omsorg om funk-
tionshindrade. Inom socialpsykiatri redovisas okade kostnader for institutions-
placeringar. Aldreomsorgens underskott forklaras till stor del av att det funnits
tomma platser pa olika boendeenheter. Hemtjdnsten har haft svarigheter att
inrymma verksamheten inom givna resurser och ett omfattande arbete har dér-
for bedrivits for att effektivisera verksamheten. Namnden har haft svarigheter
att rekrytera och behélla personal inom dldreomsorgen, vilket medfort inhyr-

ningar och tillfalliga 16sningar till hdga kostnader.
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Jamfort med bokslut ar 2001 har utfallet for namndens resultatenheter forbatt-
rats. Fortfarande finns det dock ndgra enheter, frimst inom skola, med stora
underskott.

De atgdrder nimnden vidtagit under 2002 har inte givit tillrdcklig effekt.
Néamnden uppmanas att sékerstélla att de forslag till verksamhetsanpassningar
och fordndringar av de ekonomiska styrsystem som tagits fram ger avsedd ef-
fekt. Stadsledningskontoret uppmanar ndmnden att vidta nddvéndiga atgirder
for att forhindra 6verskridande av budget for 2003.
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Stadsdelsnimnd Bromma

Niamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 24,3 mnkr jam-
fort med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering
begérs for 6kade nettokostnader med 0,5 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 6,9 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas dverskott i bokslut 2002 med 4,3 mnkr uppgér
nettounderskottet for nimndens totala verksamhet till 21,7 mnkr, uppdelat per
anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden redovisar att de generella dtagandena i huvudsak uppnétts, dock ej
inom given budgetram. Namnden redovisar vidare vilka insatser som gjorts for
att hoja kvaliteten inom de prioriterade omradena samt vilka atgérder som vid-
tagits utifrdn inkomna klagomal.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgatt till 11,4 %, vilket ar 0,7 procentenhe-
ter hogre &n ar 2001. Ndmnden kommenterar att hdjningen beror pa 6kad lang-
tidssjukskrivning och att en tydlig 6kning av sjukfranvaron skett hos undersko-
terskor, forskolldrare, sjukskdterskor och ldrare. Daremot har sjukfranvaron
minskat hos vardbitridden.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till &r 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl|VboOI
Némndens verksamhet (anslag 1) -17,0| -10,8| -24,7| -14,2| -23,1
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgarder

(anslag 2) -4,7 -4,7 -5,6 0,0 -0,4
Totalt -21,7| -15,5| -30,3| -14,2| -23,5

Avvikelsen beror i huvudsak pd hogre kostnader én budget inom omsorg om
funktionshindrade och f6rsorjningsstod. Underskottet inom omsorg om funk-
tionshindrade beror pa Okat antal personer som sokt och beviljats hemstdd,
boenden, personlig assistans enligt LSS samt daglig verksamhet. Underskottet
inom forsorjningsstdd beror pa okad inflyttning till nya flyktingbostdder i
Bromma. Namnden aterredovisar 0,5 mnkr for stimulansmedel f6r ombyggna-
tion av Blackebergs gruppbostad.
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Stadsledningskontoret anser att nimnden bor forbéttra uppfoljningen avseende
resultatenheterna. I kvartalsrapport 3 ar 2002 prognostiserade resultatenheterna
ett nettounderskott med 2,7 mnkr, vilket till bokslutet blev ett nettodoverskott
med 4,3 mnkr.

Det ar viktigt att ndmnden fortsétter arbetet med att minska underskottet och att
atgirder vidtas for att anpassa verksamheten till budget under 2003.
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Stadsdelsnimnd Kungsholmen

Niamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettodverskott med 2,6 mnkr jamfort
med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering be-
gérs for 6kade nettokostnader med 3,1 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 2,0 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas dverskott i bokslut 2002 med 3,0 mnkr uppgér
nettooverskottet for ndimndens totala verksamhet till 1,6 mnkr, uppdelat per
anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamndens generella ataganden har 1 huvudsak uppfyllts. Namnden redovisar
vilka atgarder som vidtagits med anledning av inkomna klagomal.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under ar 2002 uppgétt till 13,1 %, vilket dr 0,9 procentenhe-
ter hogre &n ar 2001. Namnden redovisar insatser for att minska sjukfranvaron.
Sjukfranvaron har analyserats och &tgdrder som vidtagits dr bl.a. forbéttrat
samarbete med forsdkringskassa och foretagshilsovard.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndens verksamhet (anslag 1) 4,9 43 0,8 -5,7| -12,9
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder

(anslag 2) 3,31 2,51 3.0 0,0 4,6
Totalt 1,6 1.8/ -38] 57| -83

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pa ldagre kostnader dn budget
for dldreomsorg, vilket beror pd minskat behov av antalet platser i dldreboende
och minskat antal hemhjélpstimmar. I utfallet ingar under aret medgivna stimu-
lansbidrag med 2,2 mnkr for ny- och ombyggnad av gruppbostider inom om-
sorg om funktionshindrade och medel for skolinventarier med 0,9 mnkr, som
inte forbrukats. Avvikelsen for anslag 2 beror fradmst pa hogre kostnader én
budget for hotellboende och skyddat boende.
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Stadsdelsniamnd Norrmalm

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 38,0 mnkr jam-
fort med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering
begérs for 6kade nettokostnader med 0,2 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 6,0 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas dverskott i bokslut 2002 med 4,0 mnkr uppgér
nettounderskottet for ndmndens totala verksambhet till 36,0 mnkr, uppdelat per
anslag enligt nedan.

Avveckling av resultatenheter

Mot bakgrund av bokslutsresultaten for grundskolorna har ndmnden gjort en
fornyad bedomning av vilka skolor som skall utgora resultatenheter 2003.
Néamnden begér att kommunstyrelsen godkédnner att resultatenheterna Gustav
Vasa skola och Johannes skola avvecklas ar 2003.

Kvalitet

Néamnden redovisar att de generella dtagandena i huvudsak uppfyllts, dock ej
inom given budgetram. Namnden redovisar vidare vilka insatser som gjorts for
att hoja kvaliteten inom de prioriterade omradena samt vilka atgarder som vid-
tagits utifrdn inkomna klagomal.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under ar 2002 uppgétt till 11,2 %, vilket &dr 0,1 procentenhe-
ter lagre &n ar 2001. Ndmnden redovisar olika atgirder for att minska sjukfran-
varon, t.ex. har ett projekt som inriktats pd att undersdka vad som utméirker de
’langtidsfriska” bedrivits.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02 |Kv3 |Kv2 |Kvl |VbO0l
Néamndens verksamhet (anslag 1) -31,1| -16,0 7,3 6,4 104
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder

(anslag 2) -4,9 -4,9 -5,5 0,0 4.8
Totalt -36,0| -20,9 1.8 6,4| 152

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pa hégre kostnader dn budget
inom &dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade och forsorjningsstod. Stora
underskott finns inom dppen hemvard, servicehus och dldreboenden. Personal-
kostnaderna dr fortsatt hoga trots minskad efterfrigan inom &ldreomsorgen.
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Inom omsorg om funktionshindrade &r det frimst kostnaderna for daglig verk-
sambhet, sjukhem och bostad med sérskild service som okat.

Jamfort med prognosen i kvartalsrapport 3 har ndmnden underskott dkat med
16,0 mnkr och det beror framst pd 6kade kostnader for dldreomsorg och om-
sorg om funktionshindrade.

Néamndens begidran om avveckling av resultatenheterna Gustav Vasa skola och
Johannes skola ar 2003 tillstyrks.

Néamndens resultat har forsdmrats avsevért under aret. De dtgédrder som vidta-
gits har inte givit tillricklig effekt. Ndimnden uppmanas att vidta nddvéndig
atgirder for att forhindra 6verskridande av budget for 2003.
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Stadsdelsnimnd Ostermalm

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 34,1 mnkr jim-
fort med nimndens budget inkl. budgetjusteringar under &ret. Ombudgetering
begirs for 6kade nettokostnader med 0,5 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspriktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 8,0 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas overskott i bokslut 2002 med 2,9 mnkr uppgar
nettounderskottet for ndmndens totala verksamhet till 29,0 mnkr, uppdelat per
anslag enligt nedan.

Kvalitet

Némnden redovisar att de generella atagandena i huvudsak uppnatts, dock ej
inom beslutad budget. Nimnden redovisar vidare vilka insatser som gjorts for
att hdja kvaliteten inom de prioriterade omradena samt vilka atgérder som vid-
tagits utifran inkomna klagomal.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under ar 2002 uppgatt till 10,5 %, vilket ar 0,3 procentenhe-
ter hogre an ar 2001.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till &r 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl|VbOI
Némndens verksamhet (anslag 1) 27,71 -13,2 0,3 6,6 -9,7
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgarder

(anslag 2) -1,3] 22 23 0,0 2,9
Totalt -29,0| -154| -2,0 6,6 -6,8

Avvikelsen jaimfort med budget beror i huvudsak pa hogre kostnader inom dld-
reomsorg. Kop av platser inom sérskilda boendeformer redovisar det storsta
underskotten, dar Gérdets dldreboende star for hélften av underskottet. Gardets
dldreboende har stora problem med att rekrytera fast personal, vilket har med-
fort okade kostnader for inhyrd personal.

Forsdmringen jamfort med kvartalsrapport 3 hianfors till svarigheter att genom-
fora nodviandiga besparingsatgirder frimst inom dldreomsorg.
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Néamndens resultat har forsdmrats avsevért under aret. De dtgédrder som vidta-
gits har inte givit tillracklig effekt. Namnden uppmanas att vidta nddvindiga
atgirder for att forhindra 6verskridande av budget for 2003.
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Stadsdelsnimnd Maria-Gamla stan

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 73,1 mnkr jim-
fort med nimndens budget inkl. budgetjusteringar under &ret. Ombudgetering
begirs for 6kade nettokostnader med 0,2 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspriktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 1,5 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas underskott 1 bokslut 2002 med 1,8 mnkr upp-
gér nettounderskottet for nimndens totala verksambhet till 69,8 mnkr, uppdelat
per anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden redovisar att enheterna 1 hog grad har uppfyllt sina dtaganden avse-
ende kostnadseffektiv och sund ekonomi vad giller att folja upp ekonomi, pre-
stationer och kvalitet och forklara avvikelser 1 enlighet med stadsdelforvalt-
ningens uppfoljningsmodell. Diremot har nimndens budget &verskridits. Ata-
ganden inom kvalitet, valfrihet, attraktiv plats for boende, foretagande och be-
s0k samt medarbetarna uppfylls 1 hog grad. Namnden redovisar vilka insatser
som gjorts for att hoja kvaliteten inom de prioriterade omradena. Stadsdels-
ndmnden redovisar vidtagna atgirder med anledning av resultaten av klago-
malshanteringen.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under ar 2002 uppgétt till 11,5 %, vilket &r 0,2 procentenhe-
ter hogre &n ar 2001. Ndmnden redovisar att ett 1angsiktigt projekt pagar for att
prova och hitta atgirder 1 syfte att forebygga sjukdom.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till &r 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl|VbOI
Néamndens verksamhet (anslag 1) -69,3| -774| -622| -26,0| -324
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgarder

(anslag 2) -05| -1,7] 25 0,0 3,1
Totalt -69,8| -79,1| -64,7| -26,0| -29,3

Avvikelsen jamfort med budget beror pa hogre kostnader dn budget inom fler-
talet verksamhetsomraden. De storsta underskotten finns inom &ldreomsorg
och omsorg om funktionshindrade. Inom &dldreomsorg &r det sdrskilda boende-
former, medicinskt fardigbehandlade, hemsjukvéard och utférarenheterna som
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visar de storsta underskotten. Inom omsorg om funktionshindrade visar vuxen-
boende, daglig verksamhet och hembhjilp stora underskott.

Jamfort med prognosen i kvartalsrapport 3 har ndmndens underskott minskat
med 9,3 mnkr och det beror frimst pé att 6verskridandet av budget for dldre-
omsorg och omsorg om funktionshindrade minskat nagot.

Under éret har resultatenheterna inom dldreomsorg och omsorg om funktions-
hindrade avvecklats. Aterstiende resultatenheter finns inom fdrskola och
grundskola och visar totalt underskott med 1,8 mnkr.

Det dr viktigt att det pagdende arbetet med att minska det stora underskottet
fortsdtter och att atgirder vidtas for anpassa verksamheten till budget under
2003.
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Stadsdelsnimnd Katarina-Sofia

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 2,5 mnkr jim-
fort med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheter

Efter tickande av resultatfond 1 bokslut 2001 med 0,3 mnkr och efter verfo-
ring av resultatenheternas overskott i bokslut 2002 med 4,6 mnkr uppgar netto-
underskottet for nimndens totala verksamhet till 7,4 mnkr, uppdelat per anslag
enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden redovisar att deras generella ataganden 1 huvudsak uppfyllts. Insatser
som gjorts for att hdja kvaliteten inom de prioriterade omrédena redovisas.
Vidare redovisar ndmnden resultat och vilka atgirder som vidtagits till foljd av
den systematiska klagomalshanteringen.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under ar 2002 uppgétt till 11,1 %, vilket &dr 0,3 procentenhe-
ter hogre dn ar 2001.

Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndens verksamhet (anslag 1) -5,2 0,0 -0,3 4,0 5,4
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder

(anslag 2) -2,2 0,0 1,0 0,0 7,0
Totalt -7.4 0,0 0,7 4,0 124

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pa hogre kostnader for insat-
ser for barn, unga och vuxna inkl. socialpsykiatri. Inom &ldreomsorg har kost-
nadsokningar skett for kop av externa vardplatser. Inom anslag 2 beror avvikel-
sen pa okade kostnader for forsorjningsstod.

Resultatenheterna redovisar ett samlat dverskott med 2,9 mnkr, endast inom
dldreomsorg redovisas nagra mindre underskott.

Det ar viktigt att nimnden fortsétter arbetet med att minska underskottet och att
atgarder vidtas for att anpassa verksamheten till budget under 2003.
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Stadsdelsnimnd Enskede-Arsta

Niamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettodverskott med 1,5 mnkr jamfort
med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheter

Efter ianspriktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 0,2 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas underskott i bokslut 2002 med 0,9 mnkr upp-
gér nettooverskottet for ndmndens totala verksamhet till 2,6 mnkr, uppdelat per
anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden redovisar att deras generella ataganden i huvudsak uppfyllts. Namn-
den redovisar vilka insatser som gjorts for att hoja kvaliteten inom de priorite-
rade omradena. Namnden redovisar resultat och vilka atgdrder som vidtagits
till f61jd av den systematiska klagomélshanteringen.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under ar 2002 uppgatt till 12,6 %, vilket ar 0,2 procentenhe-
ter hogre dn ar 2001. Namndens insatser for att minska sjukfranvaron ar t.ex.
systematiskt statistiklimnande till chefer, friskvardsprogram, utbildningar i
arbetsmiljofrdgor och samverkansavtal med de fackliga organisationerna.
Néamnden har ett generellt dtagande att alla enheter aktivt skall arbeta for att
Oka ndrvaron och sa gott som alla enheter rapporterar att dtagandet ar uppfylit.

Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl|VboOI
Némndens verksamhet (anslag 1) 2,7 0,0 0,0 6,5 0,2
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgarder

(anslag 2) -0,1 0,0 1,6 0,0 3,8
Totalt 2,6 0,0 1,6 6,5 4,0

Avvikelsen jamfort med budget och kvartalsrapport 3 beror 1 huvudsak pa lagre
kostnader dn budget inom omsorg om funktionshindrade och forskoleverksam-
het. Overskottet pa forskoleverksamhet beror i huvudsak pa minskade kostna-
der for lokaler och verksamhetsadministration.
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Stadsdelsnimnd Skarpnick

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 4,5 mnkr jam-
fort med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering
begérs for 6kade nettokostnader med 2,9 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 6,7 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas underskott i bokslut 2002 med 0,3 mnkr upp-
gar nettooverskottet for nimndens totala verksamhet till 2,5 mnkr, uppdelat per
anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden redovisar att deras generella dtaganden 1 huvudsak uppfyllts. Namn-
den redovisar vilka insatser som gjorts for att hoja kvaliteten inom de priorite-
rade omradena. Ndmnden redovisar dven resultat och vilka &tgérder som vidta-
gits till foljd av den systematiska klagomalshanteringen.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgatt till 10,8 %, vilket ar 0,5 procentenhe-
ter hogre dn ar 2001. Namnden redovisar att av 1 870 manadsanstéllda har 331
varit sjuka over 30 dagar. Aktiva rehabiliteringsinsatser har vidtagits med in-
riktning pa snabb dterging i arbete eller arbetstraning.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndens verksamhet (anslag 1) 6,0 0,0 0,0 50| -2,0
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder

(anslag 2) -3,5] 331 -39 0,0 6,3
Totalt 25 33| -39 5,0 4,3

Avvikelsen inom anslag 1 jamfort med budget beror 1 huvudsak pa att 1 ndmn-
dens resultat ingér under aret medgivna stimulansbidrag for ny- och ombygg-
nation av boenden inom dldreomsorgen och omsorg om funktionshindrade med
3,4 mnkr samt omstruktureringsmedel for lokaler med 3,2 mnkr, som inte for-
brukats.

Avvikelsen inom anslag 2 jaimfort med budget beror 1 huvudsak pé hogre kost-
nader dn budget for forsorjningsstdd. Underskottet beror pd att forvéntad
minskning av utbetalt forsorjningsstdd stagnerat.
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Stadsdelsnimnd Farsta

Niamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettodverskott med 32,7 mnkr jam-
fort med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering
begérs for 6kade nettokostnader med 9,5 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 0,9 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas dverskott i bokslut 2002 med 2,4 mnkr uppgér
nettooverskottet for nimndens totala verksamhet till 31,2 mnkr, uppdelat per
anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden redovisar att de generella atagandena till stor del uppfyllts. Ndmnden
redovisar vidare dtgirder for att hoja kvaliteten inom de prioriterade omradena
och vidtagna atgidrder med anledning av resultaten av klagomalshanteringen.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under ar 2002 uppgatt till 12,3 %, vilket ar 1,0 procentenhe-
ter hogre dn ar 2001. Antalet personer med sjukfrdnvaro minskade under éret,
men langtidssjukfranvaron 6kade. Ndmnden har under &ret genomfort en en-
katundersokning till langtidssjukskriven tillsvidareanstilld personal for att fa
underlag for det fortsatta arbetet.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 tillstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndens verksamhet (anslag 1) 35,8 2,1 -0,8 57| 16,1
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder

(anslag 2) 46| 42| 40 0,0 12,0
Totalt 31,21 2,1 48 57| 281

Avvikelsen inom anslag 1 jamfort med budget hanfor sig framst till dldreom-
sorg och beror pé farre kop av varddygn och minskade kostnader for egen regi-
verksamhet. I ndmndens Overskott ingar ocksa ej forbrukade stimulansbidrag
for ny- och ombyggnation av boenden inom dldreomsorg och omsorg om funk-
tionshindrade med 7,2 mnkr. Avvikelsen jamfort med budget f6r anslag 2 beror
1 huvudsak pa att medelbidraget per hushéll har dkat.

Stadsledningskontoret ser allvarligt pa den stora skillnaden i prognosen i kvar-
talsrapport 3 och utfallet i verksamhetsberittelsen. Namnden bor arbeta med att
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forbattra prognoserna, speciellt inom dldreomsorg. Under 2003 skall ndmnden 1
tertialrapporterna redogdra for detta arbete.
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Stadsdelsnidmnd Vantor

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 18,5 mnkr jim-
fort med nimndens budget inkl. budgetjusteringar under &ret. Ombudgetering
begirs for 6kade nettokostnader med 0,4 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspriktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 1,8 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas underskott 1 bokslut 2002 med 5,2 mnkr upp-
gér nettounderskottet for nimndens totala verksambhet till 11,5 mnkr, uppdelat
per anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden uppfyller inte kravet pa att halla av kommunfullmiktige faststilld
budget. Namnden redovisar att ovriga generella ataganden i huvudsak upp-
fyllts. Vidare redovisas vilka insatser som gjorts for att hoja kvaliteten inom de
prioriterade omradena samt vilka atgirder som vidtagits med anledning av in-
komna klagomal.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgétt till 9,4 %, vilket dr 0,7 procentenheter
lagre &n &r 2001.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndens verksamhet (anslag 1) -11,6| -19 0,4 1,9 -11,6
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder

(anslag 2) 0,1 0,0 3,6 0,0 5,1
Totalt -11,5] -1,9 4,0 1,9| -6,5

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pa okade kostnader inom
dldreomsorg och socialpsykiatri. Namndens resultat inom é&ldreomsorg har
kraftigt forsdmrats jamfort med kvartalsrapport 3. Namnden hénfor detta till
bristande styrning och uppf6ljning.

Flera av resultatenheterna inom é&ldreomsorg redovisar stora underskott.
Namnden uppmanas att se over styrningen och uppfdljningen av sina enheter
for att undvika motsvarande underskott under 2003.
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Stadsledningskontoret uppmanar nidmnden vidta nédviandiga atgdrder for att
forhindra 6verskridande av budget for 2003 for anslag 1 samt att noga folja
kostnadsutvecklingen och effekterna av vidtagna atgérder.
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Stadsdelsnimnd Alvsjo

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettodverskott med 13,2 mnkr jim-
fort med nimndens budget inkl. budgetjusteringar under &ret. Ombudgetering
begirs for 6kade nettokostnader med 0,1 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspriktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 1,4 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas overskott i bokslut 2002 med 5,8 mnkr uppgar
nettodverskottet for ndmndens totala verksamhet till 8,8 mnkr, uppdelat per
anslag enligt nedan.

Kvalitet

Némnden redovisar att de generella atagandena i allt visentligt uppnatts.
Néamnden redovisar vidare vilka insatser som gjorts for att hoja kvaliteten inom
de prioriterade omradena samt vilka atgérder som vidtagits utifrdn inkomna
klagomal.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under ar 2002 uppgatt till 10,9 %, vilket ar 0,4 procentenhe-
ter hogre an ar 2001.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till &r 2003 tillstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl|VboOI
Némndens verksamhet (anslag 1) 5,6 2,6 -3,3 5,0 9,1
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgarder

(anslag 2) 3,2 2,6 1,9 0,0 2,3
Totalt 8,8 52| -14 50| 114

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pa hogre intdkter for extern
forsdljning av dldreomsorgsplatser, elever frdn andra kommuner, andra stads-
delsndmnder samt sirskoleverksamhet.

Fordandringar jamfort med kvartalsrapport 3 hénfors till forbéttrat resultat for
Alvsjo #ldreboende beroende pé ligre kostnader for inhyrda sjukskéterskor
samt minskade kostnader for lokaler p.g.a. en momsjustering samt en &terbe-
talning av hyror fran Skolfastigheter 1 Stockholm AB, SISAB.
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Stadsdelsnimnd Liljeholmen

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 36,3 mnkr jam-
fort med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering
begérs for 6kade nettokostnader med 1,6 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 1,7 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas underskott i bokslut 2002 med 2,5 mnkr upp-
gar nettounderskottet for ndmndens totala verksamhet till 32,1 mnkr, uppdelat
per anslag enligt nedan.

Kvalitet

Néamnden redovisar att de generella dtagandena i huvudsak uppnétts, dock ej
inom given budgetram. Namnden redovisar vidare vilka insatser som gjorts for
att hoja kvaliteten inom de prioriterade omradena samt vilka atgarder som vid-
tagits utifrdn inkomna klagomal.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgatt till 11,6 %, vilket ar 0,1 procentenhe-
ter hogre dn &r 2001. Ndmnden har tillsatt tvd partsammansatta arbetsgrupper
under aret, dels for att analysera sjukfrdnvaron pa lidngre sikt, dels for att finna
16sningar pa kortare sikt.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndens verksamhet (anslag 1) -31,0| -26,6| -14,0 3,6 -25,3
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder

(anslag 2) -1,1] -14 1,4 0,0 2,3
Totalt -32,1| -28,0] -12,6 3,6| -23,0

Avvikelsen for anslag 1 jamfort med budget beror 1 huvudsak pa hogre kostna-
der 4n budget inom individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatrin, pedago-
giska verksamheter samt dldreomsorg. Underskottet inom individ- och familje-
omsorg beror pd ménga och dyra institutionsplaceringar. Inom de pedagogiska
verksamheterna beror underskottet pa 6kade kostnader for nystartade forskole-
avdelningar samt ett lagt elevantal vid skolorna. Aven kostnaderna fér barn
med behov av sdrskilt stod dr hogre dn enheternas tilldelade medel. Underskot-
tet inom dldreomsorg hénfors till hemtjidnsten och kdp av platser. Ndmnden
aterredovisar ej forbrukade medel for stimulansbidrag med 1,2 mnkr for ny-
byggnation av gruppbostider inom omsorg om funktionshindrade, 0,2 mnkr for
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telecom-projekt inom hemtjansten samt 0,2 mnkr for bestillarstod for Aspud-
dens skola.

Utifrdn ndmndens redovisning anser stadsledningskontoret att det dr svart att
beddéma om de generella dtagandena har uppfyllts.

Néamnden har inte uppfyllt det generella dtagandet att verksamheten skall be-
drivas kostnadseffektivt inom tilldelade resurser. De budgethallningsétgirder
ndamnden vidtagit under 2002 har inte givit tillrdcklig effekt. Stadsledningskon-
toret uppmanar nimnden att vidta nédvéndiga atgdrder for att forhindra dver-
skridande av budget for 2003 samt att noga folja kostnadsutvecklingen och
effekterna av vidtagna atgérder.
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Stadsdelsnimnd Higersten

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 6,4 mnkr jim-
fort med nimndens budget inkl. budgetjusteringar under &ret. Ombudgetering
begirs for 6kade nettokostnader med 0,9 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspriktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 8,2 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas overskott i bokslut 2002 med 7,2 mnkr uppgar
nettounderskottet for ndmndens totala verksamhet till 5,4 mnkr, uppdelat per
anslag enligt nedan.

Kvalitet

Némnden redovisar att deras generella dtaganden i huvudsak uppfyllts. Insatser
som gjorts for att hoja kvaliteten inom de prioriterade omradena redovisas.
Vidare redovisar nimnden ett systematiskt arbete med klagomalshantering.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under ar 2002 uppgétt till 10,8 %, vilket & samma nivd som
under ar 2001.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 tillstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l

Niamndens verksamhet (anslag 1) 0,9 1,2 -5,3 571 -3,3

Forsorjningsstdd och arbetsmarknadsatgarder -6,3 -5,8 -6,2 0,0 -3,4
(anslag 2)

Totalt 54| -46| -11,5 57| -6,7

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pa hogre kostnader for for-
sOrjningsstod. Den frimsta orsaken till detta dr att bostadsbristen gor att alltfler
hushall som bor 1 flyktingbostdder pa Gyllene ratten tvingas bo kvar lingre tid
an de 18 manader som integrationsforvaltningen star for uppehille.

Resultatenheterna redovisar ett samlat underskott med 3,2 mnkr, framfor allt
tva skolor visar pé stora underskott.
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Stadsdelsnidmnd Skarholmen

Niamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 54,7 mnkr jam-
fort med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering
begérs for 6kade nettokostnader med 0,9 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 2,8 mnkr uppgér net-
tounderskottet for ndmndens totala verksamhet till 51,9 mnkr, uppdelat per
anslag enligt nedan.

Kvalitet

Némnden redovisar att de generella dtagandena i huvudsak uppfyllts, dock ej
inom given budgetram. Vidare redovisar ndmnden vilka insatser som gjorts for
att hoja kvaliteten inom de prioriterade omradena samt kategorisering av in-
komna klagomal.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under ar 2002 uppgétt till 12,8 %, vilket dr 0,4 procentenhe-
ter hogre dn ar 2001. Under senare delen av aret har ett projekt med syfte att
minska sjukfranvaron startat.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Niamndens verksamhet (anslag 1) -57,8| -42,5| -159| -13,5| -21,0
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder

(anslag 2) 5,9 5,0 2,9 0,0 9,8
Totalt -51,9| -37,5| -13,0| -13,5| -11,2

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pa hégre kostnader inom om-
sorg om funktionshindrade avseende LASS, LSS och daglig verksamhet. Inom
dldreomsorg har kostnaderna dkat bl.a. for Varbergs sjukhem. Antalet placer-
ingar av barn och unga i kvalificerade behandlingsformer har 6kat och ddrmed
har vardkostnaderna 6kat. Ndmnden har tagit emot ett stort antal flyktingar och
deras anhoriga, varav manga med omfattande vardbehov.

Avvikelsen jamfort med kvartalsrapport 3 beror pa att den effekt av budget-
hallningsatgérder som nimnden rdknat med i1 kvartalsrapport 3 i stort sett ute-
blivit.
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Resultatenheterna redovisar ett samlat underskott med 4,9 mnkr. Inom skola
och dldreomsorg redovisar i stort sett alla resultatenheter underskott. Inom for-
skola redovisar de flesta dverskott.

Néamnden har inte uppfyllt det generella dtagandet att verksamheten skall be-
drivas kostnadseffektivt inom tilldelade resurser. De budgethallningsétgirder
ndamnden vidtagit under 2002 har inte givit tillrdcklig effekt. Stadsledningskon-
toret uppmanar nimnden att vidta nédvéindiga atgdrder for att forhindra over-
skridande av budget for 2003 samt att noga folja kostnadsutvecklingen och
effekterna av vidtagna atgérder.
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Ovriga nimnder

Saluhallsstyrelsen

Niamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Resultatet efter avskrivningar och finansiella poster (resultat 2) visar ett netto-
overskott jaimfort med budget och efter budgetjusteringar under aret med
0,5 mnkr, varav for kapitalkostnader ett 6verskott med 4,6 mnkr.

For investeringsverksamheten redovisas minskade utgifter med 22,4 mnkr jam-
fort med investeringsplanen inkl. justeringar under aret.

Kvalitet

Styrelsen redovisar att de generella dtagandena uppfyllts. Styrelsen har en rutin
for inkomna felanmélningar samt en rutin for inkomna synpunkter och klago-
mal. Samtliga synpunkter/klagomél har atgérdats.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under ar 2002 uppgatt till 3,0 %, vilket ar 0,5 procentenheter
lagre &n &r 2001. Ndmnden redovisar en l1dg sjukfranvaro i jamforelse med sta-
den 1 sin helhet.

Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen for resultat 2 jamfort med budget samt nettoférandringen

for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen framgar nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Driftverksamhet (resultat 2) 0,5 0,5 0,0 0,0 9,7
Investeringsplan 2241 21,0 9,0 0,0| 28,8

Hogre hyres- och arrendeintédkter tillsammans med lagre kapitalkostnader gav
ett 0kat utrymme for periodiskt underhall med 15,7 mnkr.

Avvikelsen jamfort med budget inom investeringsverksamheten beror 1 huvud-
sak pa forsening vid ombyggnad av oinredd vind och férre hyresgistanpass-
ningar dn berdknat.
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Naringslivsnimnden

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar ett nettodverskott med 0,7 mnkr jamfort med ndmndens budget
inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering begérs for 6kade nettokost-
nader med 0,6 mnkr (bilaga 2).

Kvalitet
Néamnden redovisar vilka insatser som gjorts for att hgja kvaliteten.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under &r 2002 uppgétt till 2,5 %, vilket dr 0,3 procentenheter
hogre an ar 2001.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till &r 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = okade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l

Verksamhet 0,7 0,0 0,0 0,0 3,2

I utfallet ingér under &ret medgivna medel om 0,5 mnkr for projektet mCity,
som inte forbrukats.

Némnden har inte 1dmnat en tydlig redovisning 6ver hur den har uppfyllt de
generella dtagandena 1 relation till det ekonomiska utfallet. Grunderna for
ndmndens beddmning av maluppfyllelse méste bli tydligare. Ndimnden har inte
fatt in ndgra klagomal under aret och ldmnar déarfor ingen redovisning av atgér-
der.

Stadsbyggnadsnimnden: stadsbyggnadskontoret och utred-
nings- och statistikkontoret

Stadsbyggnadskontoret

Niamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar ett nettodverskott med 3,0 mnkr jamfort med nidmndens budget
inkl. budgetjusteringar under aret.

Kvalitet
Néamnden redovisar vilka insatser som gjorts for att hdja kvaliteten.
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Medarbetarna
Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgétt till 4,6 %, vilket dr 0,3 procentenheter

lagre &n &r 2001.

Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.
(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Verksamhet 3,0 -2,8 -6,1 -1,5 2.8

Avvikelsen jaimfort med budget beror i huvudsak pa hogre intdkter for stads-
matning, planering och bygglov samt ldgre kostnader for bostadsanpassning.
Avvikelsen jamfort med kvartalsrapport 3 beror frimst pad hogre intdkter for
planering och stadsmitning, lagre kostnader for bostadsanpassning samt kost-
nader for tillgdnglighetsregistret som finansierats av gatu- och fastighetsndmn-
den. Stadsledningskontoret uppmanar nimnden att aktivt arbeta med att for-
béttra prognoserna.

Néamnden redovisar inte uppfyllelse av de generella atagandena och vilka at-
girder som vidtagits med anledning av inkomna klagoméal. Ndmnden uppma-
nas att aterkomma med redovisning i tertialrapport 1.

Utrednings- och statistikkontoret

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett underskott med 1,7 mnkr jamfort
med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheter

Efter ianspréktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 3,4 mnkr och efter
Overforing av resultatenhetens underskott i bokslut 2002 med 1,7 mnkr visar
ndmnden ingen avvikelse jaimfort med budget.

Kvalitet

Néamnden redovisar att de generella atagandena 1 huvudsak uppnétts. Ndmnden
redovisar vidare vilka insatser som gjorts for att hoja kvaliteten.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgétt till 5,5 %, vilket &r 0,7 procentenheter
lagre &n &r 2001.
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Stadsledningskontorets synpunkter

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l

Verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

Néamnden visar ingen avvikelse jamfort med budget efter resultatdispositioner.
Den avvikelse som redovisas innan ianspréktagande av resultatfond beror i
huvudsak pa ombyggnadsétgérder for effektivisering av lokalutnyttjandet.

Néamnden redovisar inte vilka atgérder som vidtagits med anledning av inkom-
na klagomal och uppmanas att aterkomma med redovisning 1 tertialrapport 1.

Renhéllningsnimnden

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar for driftverksamheten ett nettounderskott med 3,4 mnkr jamfort
med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under &ret, varav for kapitalkost-
nader ett 6verskott med 0,3 mnkr.

For investeringsverksamheten redovisas minskade utgifter med 18,1 mnkr jdm-
fort med investeringsplanen inkl. justeringar under &ret. Ombudgetering for
investeringsverksamheten begirs med 4,8 mnkr (bilaga 2).

Kvalitet

Néamnden redovisar att den uppfyller de generella atagandena. Vidare redovisas
vidtagna atgidrder med anledning av resultaten av klagomalshanteringen.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under &r 2002 uppgétt till 3,4 %, vilket dr 0,9 procentenheter
hogre dn ar 2001. Namnden redovisar en lag sjukfranvaro i jamforelse med
staden i sin helhet.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 tillstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen for driftverksamheten jamfort med budget samt nettofor-
andringen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen fram-
gér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Driftverksamhet inkl. kapitalkostnader 340 -59] -5,0 0,0 9,3
Investeringsplan 18,1 14,6 | 14,6 9,0 3,0

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pd hogre kostnader for be-
handling av avfall och 6kade drift- och transportkostnader for atervinningscen-
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traler. Resultatforbattringen mellan kvartalsrapport 3 och verksamhetsberittel-
sen beror pa att nimnden haft forseningar i faktureringen p.g.a. problem vid
Overgangen till fakturering via stadens ekonomisystem.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen beror
framst pa att byggandet av atervinningscentralen Torntrappan forskjutits i tiden
och att upprustning/nyinstallation av miljostationer och éatervinningscentraler
varit lagre dn budgeterat.

Gatu- och fastighetsnaimnden, exkl. fastighetsforvaltningen

Niamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar for driftverksamheten ett nettodverskott med 75,9 mnkr jamfort
med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under éret, varav for kapitalkost-
nader ett 6verskott med 3,6 mnkr.

For investeringsverksamheten redovisas minskade utgifter med 403,9 mnkr och
Okade inkomster med 90,1 mnkr jamfort med investeringsplanen inkl. juster-
ingar under dret. Ombudgetering for investeringsverksamheten begéirs med
10,0 mnkr (bilaga 2).

Kvalitet

Némnden redovisar att de generella atagandena i huvudsak uppfyllts. Vidare
redovisar ndmnden vilka insatser som gjorts for att hgja kvaliteten samt att kla-
gomalshanteringen for hela organisationen kommer att vara klar till forsta
kvartalet 2003.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under ar 2002 uppgatt till 10,2 %, vilket ar 0,5 procentenhe-
ter hogre an ar 2001.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till &r 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen for driftverksamheten jamfort med budget samt nettofor-
andringen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen fram-
gar nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl|VbOI
Driftverksamhet inkl. kapitalkostnader 75,9 9,1 6,0 04| -83
Investeringsplan 494,0| 232,6| 111,6 0,5 182,6

Avvikelsen jamfort med budget och kvartalsrapport 3 beror i huvudsak pa hog-
re intdkter fran parkeringsverksamhet, det dr i synnerhet intdkter fran felparker-
ing och biljettautomater som har okat. Intdkterna frdn tomtréttsavgélderna har
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ocksa okat under aret dels p.g.a. domar i avgildsregleringsmal och dels till
foljd av 6kade intdkter for nya tomtritter.

Avvikelsen jamfort med investeringsplanen dr huvudsakligen forskjutningar
inom exploateringsverksamheten. Begdrd ombudgetering avstyrks dé stadsled-
ningskontoret anser att projektet kan inrymmas inom befintlig investeringsplan.

I samband med kommunstyrelsens avstdmning av budget 2002 med anledning
av ndmndernas budget/verksamhetsplan medgavs gatu- och fastighetsndmnden
att disponera 30,0 mnkr for infrastrukturella dtgiarder. Av gatu- och fastighets-
ndamndens bokslut framgér att de infrastrukturella kostnaderna inte avser det
projekt som avsittningen avsag. Med anledning av detta tas inte de avsatta
medlen i ansprak.

Néamndens prognoser innehaller alltfor stora avvikelser jamfort med det faktis-
ka utfallet. Justeringarna av prognoserna intrdffar mycket sent under aret.
Namnden maste forbéttra prognossikerheten samt berdkningarna som ligger till
grund for underlag till budget.

Gatu- och fastighetsnimnden, fastighetsforvaltningen

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Resultatet efter avskrivningar och finansiella poster (resultat 2) visar ett netto-
overskott jamfort med budget och efter budgetjusteringar under &ret med 28,0
mnkr, varav for kapitalkostnader ett Gverskott med 20,3 mkr.

For investeringsverksamheten redovisas minskade utgifter med 84,2 mnkr och
Okade inkomster med 5,1 mnkr jamfort med investeringsplanen inkl. justering-
ar under 4ret.

Kvalitet

Se skrivning under gatu- och fastighetsforvaltningen (exkl. fastighetsforvalt-
ningen).

Medarbetarna

Se skrivning under gatu- och fastighetsforvaltningen (exkl. fastighetsforvalt-
ningen).

Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen for resultat 2 jamfort med budget samt nettoféréndringen
for investeringsverksamheten jaimfort med investeringsplanen framgar nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Driftverksamhet (resultat 2) 28,0 18,6 7,0 7,01 31,1
Investeringsplan 89,3| 72,4 4,3 0,0| 148,1
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Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pa lagre kapitalkostnader och
hogre hyresintékter. Forutom ett bdttre resultat &n budget gav de ldgre kapital-
kostnaderna tillsammans med ett béttre driftnetto dkat periodiskt underhéll med
17,8 mnkr.

Det forbéttrade resultatet jamfort med kvartalsrapport 3 beror fraimst pd hogre
hyresintikter och ldgre kostnader for underhall &n berdknat.

Avvikelsen jamfort med investeringsplanen beror 1 huvudsak pa forskjutningar
bland planeringsprojekten bl.a. orsakade av Overklaganden av bygglov, for-
dréjd planprocess och beslutsprocesser inom andra nidmnder. Aven de storre
sjukhemsprojekten Vardhemmet 1 (Récksta) och Kattrumpstullen 5 har for-
skjutningar i genomforandet.

Namnden maste forbéttra prognossédkerheten samt berdkningarna som ligger till
grund for underlag till budget.

Utbildningsnamnden

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar for driftverksamhet fore resultatdispositioner ett nettodverskott
med 0,4 mnkr jAmfort med nimndens budget inkl. budgetjusteringar under éret,
varav for kapitalkostnader ett 6verskott med 3,2 mnkr.

For investeringsverksamheten redovisas ingen avvikelse jamfort med invester-
ingsplanen.

Resultatenheter

Efter ianspréktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 3,9 mnkr och efter
Overforing av resultatenheternas overskott i bokslut 2002 med 0,4 mnkr uppgar
nettooverskottet for nimndens totala verksamhet till 3,9 mnkr.

Kvalitet

Néamnden redovisar att de generella dtagandena i huvudsak har uppfyllts och
vilka insatser som gjorts for att hdja kvaliteten inom de prioriterade omradena.
Vidare har nimnden 6versiktligt redovisat arbetet med klagomalshantering.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under &r 2002 uppgétt till 7,5 %, vilket dr 0,3 procentenheter
hogre dn &r 2001. En kartldggning av sjukfranvaron vid fyra enheter som repre-
senterar olika verksamhetsomraden har genomforts och ett forslag till hur sjuk-
franvarouppfoljningen metodiskt kan utvecklas har dokumenterats.
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Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen for driftverksamheten jamfort med budget samt nettofor-
andringen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen fram-
gér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Driftverksamhet inkl. kapitalkostnader 39| -1,4| -6,8| -18,7| 7,3*
Investeringsplan 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7

*Efter korrigering for omstruktureringsatgérder om 23,4 mnkr

Avvikelsen jamfort med budget beror 1 huvudsak pa hégre kostnader dn budget
for elevstdd, framst sérskola, gymnasieskola och pabyggnadsutbildning, lagre
kostnader for enskilt driven forskoleverksamhet och fristdende grundskolor
samt hogre statsbidragsintikter for kunskapslyftet med 24,5 mnkr. Planerade
besparingar har givit avsedd effekt. For investeringar redovisas ingen avvikel-
se.

Jamfort med kvartalsrapport 3 har utfallet fore resultatdispositioner forbéttrats
med 13,8 mnkr. De storsta fordndringarna finns inom gymnasieskolan som
forbattrat sitt utfall med drygt 17 mnkr och elevstod som forsdmrat sitt utfall
med ca 12 mnkr.

Jamfort med bokslut &r 2001 har utfallet for ndimndens resultatenheter forbétt-
rats. Fortfarande finns det dock nigra enheter med stora underskott.

Analys av orsaker till fordndringen av sjukfrdnvaron redovisas inte.

De okade statsbidragsintikterna for Kunskapslyftet &r 2002 &r av engéngska-
raktdr. Utbildningsndmnden uppmanas dérfor att noggrant folja kostnadsut-
vecklingen under 2003 och vid behov vidta atgdrder som ger effekt dven pa
langre sikt.

Socialtjinstnimnden

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettodverskott med 3,0 mnkr jamfort
med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering be-
gérs for 6kade nettokostnader med 0,6 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspridktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 8,7 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas dverskott i bokslut 2002 med 4,5 mnkr uppgér
nettodverskottet for nimndens totala verksambhet till 7,2 mnkr.
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Bilaga 1:52

Kvalitet

Néamnden redovisar att de generella ataganden i huvudsak uppfyllts. Nimnden
redovisar sitt systematiska arbete med klagomélshantering.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgétt till 9,6 %, vilket dr 0,1 procentenheter
hogre an &r 2001. Ndmnden redovisar olika atgirder for att minska sjukfranva-
ron, t.ex. har en kartliggning av tio arbetsplatser genomforts i syfte att forsoka
identifiera faktorer som medfor eller motverkar ohélsa.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 tillstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter
Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Verksamhet 7,2 0,0 0,0 0,0 19,0

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pd minskat antal utomléns-
placeringar av personer med funktionshinder och att medel som avsatts for
omstrukturering inte behovt forbrukas fullt ut.

Det forbittrade resultatet jimfort med prognosen i kvartalsrapport 3 beror
framst pé farre utomlidnsplaceringar av personer med funktionshinder.

Overformyndarnimnden

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar ett nettodverskott med 0,9 mnkr jamfort med nimndens budget
inkl. budgetjusteringar under aret.

Kvalitet

Néamnden redovisar att den uppfyller de generella dtagandena. Vidare redovisas
vidtagna dtgirder med anledning av resultaten av klagomélshanteringen.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgétt till 2,2 %, vilket dr 0,7 procentenheter
hogre én ar 2001. Ndmnden redovisar att inga speciella insatser for att minska
sjukfranvaron, beroende pé den fortsatt mycket 1aga nivan pa sjukfranvaron.
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Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l

Verksamhet 0,9 0,0 0,0 0,0 0,5

Avvikelsen jamfort med budget och fordndringen jamfort med kvartalsrapport
3 beror i huvudsak pa ldgre kostnader for arvoden till gode min och hégre in-
takter fran Migrationsverket.

Kulturnamnden: kulturforvaltningen och stadsarkivet

Kulturforvaltningen
Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar for driftverksamheten ett nettooverskott med 9,6 mnkr, jamfort
med nidmndens budget inkl. budgetjusteringar under dret, varav for kapital-
tjdnstkostnader ett nettodverskott med 0,1 mnkr. Ombudgetering begérs for
okade nettokostnader med 8,6 mnkr (bilaga 2).

For investeringsverksamheten redovisas minskade utgifter med 1,5 mnkr jam-
fort med investeringsplanen. Ombudgetering for investeringsverksamheten
begirs med 1,5 mnkr (bilaga 2).

Kvalitet

Néamnden redovisar att deras generella dtaganden 1 huvudsak uppfyllts. Namn-
den redovisar sitt systematiska arbete med klagomalshantering.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under &r 2002 uppgétt till 7,9 %, vilket dr 0,6 procentenheter
hogre an ar 2001.

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till &r 2003 tillstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen for driftverksamheten jamfort med budget samt nettofor-
andringen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen fram-
gar nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Driftverksamhet inkl. kapitalkostnader 9,6 8,0 0,0 0,0 5.2
Investeringsplan 1,5 1,5 0,0 0,0 0,0
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Avvikelsen for driftverksamheten jaimfort med budget beror i huvudsak pa ej
forbrukade medel vid installation av det nya biblioteksdatasystemet SALLY
med 8,2 mnkr samt inrdttandet av Romskt kulturcenter med 0,4 mnkr. Avvikel-
sen for investeringsplanen jimfort med budget beror pd ej forbrukade medel
avseende inre upprustning av Liljevalchs konsthall.

Jamfort med kvartalsrapport 3 har ndmndens resultat forbéttrats beroende pa
okade bestillningar av konstnérlig utsmyckning samt pa okad tillstromning till
utstillnings- och programverksamheten.

Stadsarkivet

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 0,6 mnkr jim-
fort med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret.

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 0,4 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas dverskott i bokslut 2002 med 0,4 mnkr uppgér
nettounderskottet for nimndens totala verksambhet till 0,6 mnkr.

Kvalitet

Néamnden redovisar att deras generella ataganden i huvudsak uppfyllts. Namn-
den redovisar resultat och vilka atgirder som vidtagits till f6ljd av den systema-
tiska klagomalshanteringen.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under ar 2002 uppgatt till 6,8 %, vilket ar 4,9 % procenten-
heter lagre dn ar 2001. Stadsarkivets inriktning har varit att halvera sjukfranva-
ron, vilket ndmnden dr pa god vég att uppna.

Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen for driftverksamheten jamfort med budget samt nettofor-
andringen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen fram-
gar nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter
Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl|VbOI
Driftverksamhet netto -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,2

Avvikelsen jamfort med budget och kvartalsrapport 3 beror 1 huvudsak pa oka-
de hyreskostnader under evakuering vid ombyggnad av Kungsklippan samt
Okade kostnader for IT-underhall och abonnemangsavgifter for Internet.
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Integrationsnimnden

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar ett nettodverskott med 4,0 mnkr jamfort med ndmndens budget
inkl. budgetjusteringar under aret.

Kvalitet

Néamnden redovisar att deras generella ataganden i huvudsak uppfyllts. Namn-
den redovisar resultat och vilka atgirder som vidtagits till f6ljd av den systema-
tiska klagomalshanteringen.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgétt till 8,7 %, vilket dr 0,4 procentenheter
lagre &n &r 2001.

Stadsledningskontorets synpunkter

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l

Verksamhet 4,0 0,0 0,5 0,0 204

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pa liagre kostnader for intro-
duktionserséttningen p.g.a. minskat flyktingmottagande. Fordndringen jamfort
med kvartalsrapport 3 beror i huvudsak pa osékerhet i att prognostisera intékter
for sérskilda kostnader for flyktingmottagandet, som staden atersoker separat.

Miljo- och hilsoskyddsnidmnden

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar ett nettodverskott med 1,5 mnkr jamfort med nimndens budget
inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering begirs for 6kade kostnader
och intdkter med 6,1 mnkr (bilaga 2).

Kvalitet
Néamnden redovisar att de generella atagandena 1 hog grad har uppfyllts.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgétt till 3,4 %, vilket dr 1,1 procentenheter
lagre &n &r 2001.
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Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 avstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter
Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Verksamhet 1,5 2,3 2,1 0,2 3.8

Avvikelsen jamfort med budget beror i huvudsak pa lagre kostnader for miljo-
bilsprojekten ELCIDIS och E-tour.

Stadsledningskontoret uppmanar ndmnden att i tertialrapport 1 aterkomma med
en redovisning av och de atgdrder som vidtagits med anledning av resultatet
fran klagomalshanteringen.

Idrottsnidmnden

Néamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar for driftverksamheten fore resultatdispositioner ett nettodverskott
med 7,5 mnkr jimfort med nimndens budget inkl. budgetjusteringar under aret,
varav for kapitalkostnader ett 6verskott med 6,1 mnkr.

For investeringsverksamheten redovisas minskade utgifter med 94,8 mnkr och
okade inkomster med 3,1 mnkr jamfort med investeringsplanen inkl. justering-
ar under aret. Ombudgetering for investeringsverksamheten begéirs med 14,7
mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Néamnden har inget ingdende resultat fran 2001. Efter 6verforing av resultaten-
hetens/intraprenadens Overskott i bokslut 2002 med 1,2 mnkr uppgér netto-
overskottet for nimndens totala verksambhet till 6,3 mnkr.

Kvalitet

Néamnden bedomer att de generella dtagandena har uppfyllts. Anldggningarna
har fasta rutiner for klagomalshantering och klagomalen édtgédrdas snarast moj-
ligt av personalen pa respektive anldggning.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgétt till 7,5 %, vilket dr 1,1 procentenheter
lagre 4n ar 2001. Namnden redovisar att det frimst dr langtidssjukfrdnvaron
som minskat.
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Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 tillstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen for driftverksamheten jamfort med budget samt nettofor-
andringen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen fram-
gér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Driftverksamhet inkl. kapitalkostnader 6,3 6,0 6,0 3,71 11,2
Investeringsplan 979 90,1| 72,7 62,77| 743

Avvikelsen inom driftverksamheten jamfort med budget beror i huvudsak pé
lagre nettokostnader dn budget for samlingslokaler och administration samt
lagre kapitalkostnader.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplan beror
frimst pa lagre utgifter for projekten Skondalshallen, Skanstullshallen,
Spangahallen och Eriksdalsbadet till foljd av forskjutningar.

Kyrkogardsnimnden

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar for driftverksamheten fore resultatdispositioner ett nettodverskott
med 0,3 mnkr jAmfort med nimndens budget inkl. budgetjusteringar under éret,
varav for kapitalkostnader ett 6verskott med 2,6 mnkr.

For investeringsverksamheten redovisas minskade utgifter med 15,1 mnkr jam-
fort med investeringsplanen inkl. justeringar under &ret. Ombudgetering for
investeringsverksamheten begérs med 15,2 mnkr. (bilaga 2).

Resultatenheter

Efter ianspraktagande av resultatfond i bokslut 2001 med 0,1 mnkr och efter
overforing av resultatenheternas underskott i bokslut 2002 med 0,1 mnkr upp-
gar overskottet for namndens totala verksambhet till 0,3 mnkr.

Kvalitet

Néamnden redovisar att de generella atagandena uppfyllts. Kyrkogardsndmnden
har 1 dag en vél fungerande rutin for hantering och redovisning av klago-
mal/synpunkter. Forvaltningens ledningsgrupp kommer att analysera arsresul-
tatet och inleda en diskussion med ansvariga om vilka atgérder som eventuellt
skall vidtas for att kunna minska antalet klagomal ytterligare.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under &r 2002 uppgétt till 9,4 %, vilket dr 1,2 procentenheter
lagre &n &r 2001.
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Bilaga 1:58

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 tillstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen for driftverksamheten jamf{ort med budget samt nettofor-
andringen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen fram-
gér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Driftverksamhet inkl. kapitalkostnader 0,3 0,0 0,0 0,0 7,9
Investeringsplan 15,1 6.8 7,0 0,0 -0,1

Avvikelsen inom driftverksamheten jamfort med budget beror i huvudsak pé
minskade kapitalkostnader p.g.a. att tidigare genomforda investeringar dnnu
inte slutligt reglerats.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen beror
pa forskjutningar 1 tidsplanen avseende arbetet med upprustning av Récksta
krematorium.

Brand- och riddningsnidmnden

Niamndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar for driftverksamheten ett nettodverskott med 3,2 mnkr jamfort
med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under éret, varav for kapitalkost-
nader ett 6verskott med 4,3 mnkr.

For investeringsverksamheten redovisas minskade utgifter med 4,9 mnkr och
Okade inkomster med 1,5 mnkr jamfort med investeringsplanen inkl. justering-
ar under dret. Ombudgetering for investeringsverksamheten begirs med 6,2
mnkr for fordon, fastighet och IT-investering (bilaga 2).

Kvalitet

Néamndens generella dtaganden har i huvudsak uppfyllts. Brandforsvaret infor-
de under véren rutiner for inkomna synpunkter, forslag och klagomél. Medbor-
garna/brukarna kan antingen anvinda sig av hemsidan eller en for dndamalet
upptryckt broschyr.

Medarbetarna

Sjukfranvaron har under &r 2002 uppgétt till 6,4 %, vilket dr 1,7 procentenheter
hogre dn ar 2001. Ndmnden redovisar insatser for att minska sjukfranvaron.
Genomgéngen av alla langtidssjukskrivningar har inneburit en enkat till alla
berdrda medarbetare, vilken senare kommer att ligga till grund for ett atgirds-
program. Ndamnden ser allvarligt pa den relativt kraftiga 6kningen av sjukfran-
varon.
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Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 tillstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen for driftverksamheten jamfort med budget samt nettofor-
andringen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen fram-
gér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr Vb02| Kv3| Kv2| Kvl| Vb0l
Driftverksamhet inkl. kapitalkostnader 3,2 1,2 1,0 2,1 1,5
Investeringsplan 6.4 0,0 0,0 0,0 1,9

Avvikelsen for driftverksamheten jamfort med budget och kvartalsrapport 3
beror 1 huvudsak pd minskade kostnader for avskrivningar och internrénta.
Overskottet beror pa att flertalet planerade investeringar senarelagts under aret.

Forandringen i investeringsplanen beror i huvudsak pd minskade utgifter med
4,9 mnkr for investeringar som dr upphandlade men inte levererade under aret.
Okade inkomster med 1,5 mnkr beror frimst pa statsbidrag for virmehallnings-
system 1 rdddningsfordon och for dokumentation av bergskyddsrumsanliagg-
ningar.

Stadsmuseinimnden

Nimndens redovisning

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Utfallet visar fore resultatdispositioner ett nettodverskott med 1,3 mnkr jamfort
med ndmndens budget inkl. budgetjusteringar under aret. Ombudgetering be-
gérs for 6kade nettokostnader med 1,0 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Néamndens resultatenhet har inget ingadende resultat fran 2001. Efter 6verforing
av resultatenhetens Overskott 1 bokslut 2002 med 0,3 mnkr uppgar nettodver-
skottet for nimndens totala verksambhet till 1,0 mnkr.

Kvalitet
Némnden redovisar att deras generella dtaganden i huvudsak uppfyllts.

Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har under ar 2002 uppgétt till 4,8 %, vilket dr 0,8 procentenheter
hogre dn &r 2001. Ndmnden redovisar att sjukfranvaron varit sd 14g att méalsétt-
ningen for ar 2002 har varit att den inte skall 6ka.
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Bilaga 1:60

Stadsledningskontorets synpunkter

Ombudgetering till ar 2003 tillstyrks enligt bilaga 2.

Den totala avvikelsen jamfort med budget framgér nedan.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Anslag, mnkr

Vb 02

Kv 3

Kv2

Kv1

Vb 01

Verksamhet

1,0

1,0

0,0

0,0

0,0

I utfallet ingar under aret medgivna medel avseende inkdp av klimatanlédggning
till nya arkiv- och magasinslokaler 1 Frihamnen med 1,0 mnkr, som inte for-
brukats. Upphandlingen pabdrjades under 2002, men kommer att avslutas forst

under 2003.

Namnden ombeds 1 tertialrapport 1 aterkomma med en redovisning av vilka
resultat och atgérder som vidtagits till f6ljd av den systematiska klagomalshan-

teringen.
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Bilaga 2:1

Av namnderna begirda och av stadsledningskontoret avstyrk-
ta/tillstyrkta ombudgeteringar till ar 2003 (bilaga 2)

Kommunfullméktige m.m.
Stadsdelsndamnd Kista
Stadsdelsndmnd Rinkeby
Stadsdelsndmnd Héasselby-Villingby
Stadsdelsndmnd Bromma
Stadsdelsndmnd Kungsholmen
Stadsdelsndmnd Norrmalm
Stadsdelsnimnd Ostermalm
Stadsdelsndmnd Maria-Gamla stan
Stadsdelsndmnd Skarpnéck
Stadsdelsndmnd Farsta
Stadsdelsndmnd Vantor
Stadsdelsndmnd Alvsjo
Stadsdelsndmnd Liljeholmen
Stadsdelsndamnd Hégersten
Stadsdelsndmnd Skérholmen
Néringslivsndmnden
Renhéllningsndmnden

Gatu- och fastighetsndmnden (exkl. fastighetsforvaltningen)

Socialtjanstnamnden

O© O © 0 0 0 9 I 9 N O BBk WL N

Kulturndmnden: kulturforvaltningen

Miljo- och hélsoskyddsndmnden 10
Idrottsndmnden 10
Kyrkogérdsnamnden 10
Brand- och rdddningsndmnden 11
Stadsmuseindmnden 11
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Bilaga 2:2

Kommunfullméiktige m.m.

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr Kostnader

Intdkter

Tillstyrks

Ombudgetering

Okade kostnader for:

Overskott fér rotlar och partikanslier -3,1
Ej forbrukade medel, ombudsman for funktionshindrade (KS

02-11-27) -0,3
Utvecklingsinsatser inom PA-I6nesystem -0,7
Kompetensutvecklingsinsatser i forskoleverksamhet (KF 02-06

17) -2,0

0,0

0,0
0,0

0,0

Summa | -6,1

0,0

Stadsdelsnimnd Kista

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr Kostnader

Intakter

Tillstyrks

Av namnden begérd ombudgetering till 2003

Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med

begéran i tertialrapport fér ny prévning

Okade kostnader - Ombyggnad Kista servicehus -0,5

0,0

0,0

Summa -0,5

0,0

0,0|

Stadsdelsnimnd Rinkeby

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ Mnkr Kostnader

Intakter

Tillstyrks

Av namnden begérd ombudgetering till 2003

Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med

begéran i tertialrapport

Okade kostnader for:

Oforbrukade medel av forprojekteringsmedel avseende

gruppboende inom socialpsykiatrin (Rinkebyplan) -0,6

Oforbrukade medel av forprojekteringsmedel avseende
gruppboende inom omsorg om funktionshindrade (Solglantan) -0,6

0,0

0,0

0,0

0,0

Summa | 1,2

0,0

0,0]
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Stadsdelsnimnd Hisselby-Villingby

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:3

‘Mnkr

Kostnader Intdakter Tillstyrks

Av ndmnden begérd ombudgetering till 2003
Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med
begéran i tertialrapport

Projektmedel for gruppbostader inom omsorg om

funktionshindrade som beviljats 2002 som ar férsenade 2003

Okade kostnader for:
Granskogsvagen

kv Griffeltavlan

kv Rosenkavaljeren/Ullvidevagen
kv Tungstenen/Grimsta Torg

Summa

-0,6 0,0 0,0
-0,6 0,0 0,0
-0,6 0,0 0,0
-0,6 0,0 0,0

2,4 0,0 0,0]

Stadsdelsnimnd Bromma

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr

Kostnader Intakter  Tillstyrks

Av namnden begérd ombudgetering till 2003
Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med
begéran i tertialrapport

Okade kostnader inom omsorg om funktionshindrade -
Blackebergs gruppbostad, ombyggnad

Summa

-0,5 0,0 0,0

0,5 0,0 0,0|
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Bilaga 2:4

Stadsdelsnimnd Kungsholmen

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
‘Mnkr Kostnader Intékter  Tillstyrks

Av ndmnden begérd ombudgetering till 2003
Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med
begéran i tertialrapport

Okade kostnader - Stimulansbidrag fér utbyggnad av
gruppbostader, program 6

Lux -1,2 0,0 0,0
Kv Gangaren -0,2 0,0 0,0
Kv Lustgarden -0,2 0,0 0,0
Kv Kojan -0,4 0,0 0,0
Drottningsvagen/Lindhagensplan -0,2 0,0 0,0

Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med
begéran i tertialrapport fér ny prévning
Okade kostnader - Stadshagsskolan, medel for inventarier -0,9 0,0 0,0

Summa -3,1 0,0 0,0]

Stadsdelsnimnd Norrmalm

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
‘Mnkr Kostnader Intdkter  Tillstyrks

Av namnden begérd ombudgetering till 2003
Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med

begéran | tertialrapport

Okade kostnader - Gruppboende inom

Sabbatsbergsomradet/Norra Bantorget -0,2 0,0 0,0
Summa -0,2 0,0 0,0|
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Stadsdelsnimnd Ostermalm

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:5

‘Mnkr Kostnader Intékter  Tillstyrks
Av ndmnden begérd ombudgetering till 2003

Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med

begéran i tertialrapport

Okade kostnader - Stimulansbidrag fér nybyggnad av Smyrna -0,5 0,0 0,0
Summa -0,5 0,0 0,0]
Stadsdelsnimnd Maria-Gamla stan

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr Kostnader Intékter  Tillstyrks
Av ndmnden begérd ombudgetering till 2003

Ombudgetering avstyrks, ndmnden far aterkomma med

begéran i tertialrapport

Okade kostnader - Utbyggnad inom socialpsykiatrin -0,2 0,0 0,0
Summa -0,2 0,0 0,0]
Stadsdelsnimnd Skarpnick

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr Kostnader Intdkter  Tillstyrks
Av ndmnden begérd ombudgetering till 2003

Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med

begéran i tertialrapport

Okade kostnader for:

Stimulansbidrag for utbyggnad av gruppbostader:

Uppvindsgatan -0,6 0,0 0,0
Kv Skarpaby -0,6 0,0 0,0
Kv Jamlikheten -0,6 0,0 0,0
Pilvingegatan -0,6 0,0 0,0
Tidigare ombudgeterat -0,5 0,0 0,0
Summa 2,9 0,0 0,0|
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Bilaga 2:6

Stadsdelsnidmnd Farsta

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
‘Mnkr Kostnader Intdkter  Tillstyrks

Av namnden begérd ombudgetering till 2003

Aldreomsorg - 6kade kostnader

Kvalitetssatsning -2,3 0,0 0,0
Stimulansbidrag Postiljonen 21 platser nov -1,5 0,0 -1,5

Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med
begéran i tertialrapport fér ny prévning fér nedanstaende

projekt

Aldreomsorg - dkade kostnader

Forgavesprojektering Farsta sjukhem -0,5 0,0 0,0
Forprojektering Farsta sjukhem -0,3 0,0 0,0
Projekteringskostnader Gaso -0,2 0,0 0,0
Forgavesprojektering Gaso -0,5 0,0 0,0
Aterstallningskostnader Postiljonen -0,6 0,0 0,0

Ombudgetering avstyrks, ndmnden far aterkomma med
begéran i tertialrapport fér nedanstaende projekt

Okade kostnader

Bestallarstdd och projektering gruppboende inom omsorgen

for funktionshindrade (Skdndal och Larsboda) -1,5 0,0 0,0
Stimulansbidrag Postiljonen 21 platser férsening -2,1 0,0 0,0
Summa -9,5 0,0 -1,5|

Stadsdelsndmnd Vantor

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
‘Mnkr Kostnader Intdkter  Tillstyrks

Av ndmnden begérd ombudgetering till 2003
Okade kostnader - Projekt inom individ- och familieomsorg,
Arbete i stallet for bidrag -0,4 0,0 0,0

Summa | -0,4 0,0 0,0|
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Stadsdelsnimnd Alvsjo

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:7

‘Mnkr

Kostnader

Intakter

Tillstyrks

Av ndmnden begérd ombudgetering till 2003
Okade kostnader - Projektering fér utbyggnad inom omsorg
om funktionshindrade

Summa

0,0

0,0

Stadsdelsnimnd Liljeholmen

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr

Kostnader

Intakter

Tillstyrks

Av namnden begérd ombudgetering till 2003
Okade kostnader:

Telecomprojekt inom hemtjansten

Aspuddens skola

Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med
begéran i tertialrapport
Okade kostnader - Kv Parken Arstadal

Summa

-0,2
-0,2

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0]

Stadsdelsnimnd Higersten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr

Kostnader

Intdkter

Tillstyrks

Av ndmnden begérd ombudgetering till 2003
Okade kostnader - Startbidrag gruppboende inom omsorg om
funktionshindrade, Fruangen

Ombudgetering avstyrks, ndmnden far aterkomma med
begéran i tertialrapport fér ny prévning

Okade kostnader - Aterstéllande av forskola till Iagenhet
Selmedalsringen 16

Summa

0,0

0,0

0,0

0,0

-0,2]
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Bilaga 2:8

Stadsdelsnimnd Skarholmen

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
‘Mnkr Kostnader Intakter  Tillstyrks

Av ndmnden begérd ombudgetering till 2003
Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med
begéran i tertialrapport fér ny prévning

Okade kostnader for:

Slattgardsskolan -0,3 0,0 0,0
Projektstdd for Lillholmsskolan -0,3 0,0 0,0
Projektstdd for Satraskolan -0,3 0,0 0,0
Summa -0,9 0,0 0,0|
Niringslivsnimnden

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
‘Mnkr Kostnader Intékter  Tillstyrks

Av ndmnden begérd ombudgetering
Okade kostnader:

mCity -0,5 0,0 0,0
Stimulera till ansékningar gallande strategiska projekt -0,1 0,0 0,0
Summa -0,6 0,0 0,0|
Renhéllningsnimnden

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster
‘Mnkr Utgifter Inkomster Tillstyrks

Investeringsplan
Av ndmnden begérd ombudgetering

Okade utgifter fér AVC Torntrappan 2,7 0,0 -2,7
Okade utgifter for dvriga forsenade arbeten vid AVC,

miljostationer samt kontorslokalen -2.1 0,0 -2,1

Summa -4,8 0,0 -4,8|
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Gatu- och fastighetsndmnden (exkl. fastighetsforvaltningen)

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Bilaga 2:9

‘Mnkr Utgifter Inkomster Tillstyrks
Investeringsplan

Av ndamnden begérd ombudgetering

Okade utgifter for Akallavagen -10,0 0,0 0,0
Summa -10,0 0,0 0,0|
Socialtjanstnamnden

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr Kostnader Intékter  Tillstyrks
Av ndmnden begérd ombudgetering

Okade kostnader for:

FoU-enheten:

Projekt Hammarby sjostad -0,1 0,0 -0,1

Projekt Profilklasser -0,2 0,0 -0,2
Projekt Gymnasieskolan -0,3 0,0 -0,3
Summa -0,6 0,0 -0,6|
Kulturnimnden: kulturforvaltningen

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr Kostnader Intakter Tillstyrks
Driftverksamhet

Av ndmnden begérd ombudgetering

Ombudgeteringar avstyrks, ndmnden far aterkomma med

begéran i tertialrapport

Okade kostnader for:

SALLY, biblioteksdatasystem -8,2 0,0 0,0
Romskt kulturcenter -0,4 0,0 0,0

Summa -8,6 0,0 0,0|
(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

\Mnkr Utgifter Inkomster TiIIstyrks\
Investeringsplan

Av ndamnden begérd ombudgetering

Okade utgifter for klimatanlaggning, Lilievalchs konsthall -1,5 0,0 -1,5
Summa -1,5 0,0 -1,5|
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Bilaga 2:10

Miljo- och hilsoskyddsnidmnden

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ Mnkr Kostnader Intakter  Tillstyrks
Av ndmnden begérd ombudgetering

Okade kostnader/intékter fér "Trendsetter-projektet" -5,9 59 0,0
Okade kostnader/intékter for "Hondoras-projektet" -0,2 0,2 0,0
Summa -6,1 6,1 0,0]
Idrottsnimnden

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster
‘Mnkr Utgifter Inkomster Tillstyrks

Investeringsplan
Av ndmnden begérd ombudgetering

Minskade utgifter for Eriksdalsbadet, etapp 2 5,8 0,0 5,8
Okade utgifter for Kista IP -5,6 0,0 -5,6
Minskade utgifter fér Skanstullshallen 0,2 0,0 0,2
Okade utgifter fér Skondalshallen -13,8 0,0 -13,8
Minskade utgifter for upprustning ventilationsanlaggningar 0,8 0,0 0,8
Minskade utgifter och inkomster fér Stora Mossens IP 29 -2,3 0,6
Okade utgifter for Spanga fotbollshall -1,4 0,0 -1,4
Okade utgifter for ordinarie investeringar, avseende belysning

pa Stadion samt ridhusprojekt i Farsta och Enskede -1,3 0,0 -1,3
Okade utgifter och inkomster fér Stora Mossens IP,

budgetjustering -2,0 2,0 0,0
Summa -14,4 -0,3 14,7
Kyrkogardsnimnden

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster
‘Mnkr Utgifter Inkomster Tillstyrks

Investeringsplan
Av ndmnden begérd ombudgetering
Okade utgifter - kvarvarande medel fér Racksta krematorium -15,2 0,0 -15,2

Summa -15,2 0,0 -15,2|
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Brand- och riddningsnimnden

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Bilaga 2:11

‘Mnkr Utgifter Inkomster Tillstyrks
Investeringsplan

Av ndmnden begérd ombudgetering

Okade utgifter for:

Upphandlade investeringar som avslutas och betalas 2003

Fastighet -2,9 0,0 -2,9
Fordon/raddningsutrustning -2.1 0,0 -2,1

Teknik/it -1,2 0,0 -1,2
Summa -6,2 0,0 -6,2|
Stadsmuseinimnden

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr Kostnader Intdkter  Tillstyrks

Av ndmnden begérd ombudgetering

Okade kostnader for senarelagd upphandling av

klimatanlaggning -1,0 0,0 -1,0

Summa -1,0 0,0 -1,0]
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Uppfoljning av budget 2002 - Verksamhetsber:iittelse

Resultatbudget

Namndernas | Namndernas Avvikelse Resultat- Overféring | Namndernas Avvikelse Av namnderna| Tillstyrkta
Mnkr budget 2002 utfall 2002 budget/ enheternas | av resultat- utfall 2002 budget/ begarda om- ombudge-

inkl. budget- | exkl. resultat- utfall overskott (+) | enheternas | inkl. resultat- utfall budgeteringar teringar

justeringar | dispositioner och intra- resultat i dispositioner till 2003

(2-1) prenadernas | bokslut 2002 (2+4+5) (6-1)
resultat overskott (-)
fran 2001  |underskott (+)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Verksamhetens intékter 8995,6 97774 781,8 9777,4 781,8 6,1 0,0
Verksamhetens kostnader (-) -32109,0 -33 055,8 -946,8 76,7 -28,4 -33 007,5 -898,5 -47,9 -9,5
Avskrivningar inkl. nedskrivningar (-) -375,6 -406,9 -31,3 -406,9 -31,3 0,0 0,0
Central medelsreserv (-)
Of6rutsedda behov -44 1 44 1 0,0 44 1
Prestationsreserv -177,9 177,9 0,0 177,9

Verksamhetens nettokostnader -23711,0 -23 685,3 25,7 76,7 -28,4 -23 637,0 74,0 -41,8 -9,5
Skatter m.m. 19 4974 20 188,6 691,2 20 188,6 691,2
Begravningsavgift 113,1 11,4 1,7 1114 1,7 0,0
Generella statsbidrag 3173,7 3185,3 11,6 3185,3 11,6
Mellankommunal skatteutjamning -107,9 -107,9 0,0 -107,9 0,0
Rantenetto 497.6 542,7 45,1 5427 45,1
Ovriga finansiella intékter m.m. 850,0 797,7 -52,3 797,7 -52,3
Resultat efter avskrivning, skatt
och finansiella poster 312,9 1032,5 719,6 76,7 -28,4 1080,8 767,9 -41,8 -9,5
Overforda resultat fran 2001 -76,7 -76,7 -76,7
Beraknad 6verforing till 2003 28,4 28,4 28,4
Pensionsavgifter (-) -483,0 -490,9 -7,9 -490,9 -7,9
Avsattning till begravningsfond -16,1 -14,4 1,7 -14,4 1,7
Jamfoérelsestérande poster m.m 0,0 431,6 431,6 431,6 431,6
Extraordinara kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 3542,3 3542,3 3542,3 3542,3
Avsattningar (-) 0,0 -2797,1 -2797,1 -2797,1 -27971
Disposition av i bokslut avsatta medel 160,8 110,4 -50,4 110,4 -50,4
Disposition av eget kapital i bokslut 25,5 25,5 0,0 25,5 0,0
Koncerneliminering 0,0 160,5 160,5 160,5 160,5
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 2 000,4 2000,3 0,0 0,0 2 000,4 2000,3 -41,8 -9,5

*) Efter avstdmning med anledning av ndmndens budget/verksamhetsplan samt av kommunstyrelsen darutéver beslutade budgetjusteringar t.0.m. december
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Uppfoljning av budget 2002 - Verksamhetsberiittelse

Investeringsplan

Namndernas = Namndernas Avvikelse Resultat- Overforing Namndernas Avvikelse Av namnderna | Tillstyrkta
Mnkr budget 2002 utfall 2002 budget/ enheternas av resultat- utfall 2002 budget/ begirda om- ombudge-

inkl. budget- | exkl. resultat- utfall overskott (+) enheternas inkl. resultat- utfall budgeteringar teringar

justeringar | dispositioner och intra- resultat i dispositioner till 2003

(2-1) prenadernas | bokslut 2002 (2+4+5) (6-1)
resultat overskott (-)
fran 2001 underskott (+)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Utgifter -2730,1 -2 085,2 644,9 -2 085,2 644,9 -52,1 -40,1
Inkomster 1111 210,9 99,8 210,9 99,8 -0,3 -2,3
Nettoinvesteringar (-) -2 619,0 -1874,3 744,7 -1 874,3 744,7 -52,4 -42,4
Finansiering
Férandring av eget kapital 0,1 2000,4 2000,3 0,0 0,0 2000,4 2000,3 -41,8 -9,5
Avskrivningar 375,6 406,9 31,3 406,9 31,3 0,0 0,0
Forsaljningar 500,0 3714 -128,6 371,4 -128,6 0,0 0,0
Upplaning/amort (-) /extra beting 1743,3 1743,3 0,0 1743,3 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 2619,0 4 522,0 1903,0 0,0 0,0 4 522,0 1903,0 -41,8 -9,5
Netto 0,0 2647,8 2647,8 0,0 0,0 2647,8 2647,8 -94,2 -51,9

*) Efter avstimning med anledning av namndens budget/verksamhetsplan samt av kommunstyrelsen darutdver beslutade budgetjusteringar t.0.m. december
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Uppfoljning av budget 2002 - Verksamhetsberiittelse

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Namndens Namndens Avvikelse Resultat- Overforing Namndens Avvikelse Av ndmnden Tillstyrkta
Mnkr budget 2002 utfall 2002 budget/ enheternas av resultat- utfall 2002 budget/ begéarda om- ombudge-
inkl. budget- | exkl. resultat- utfall overskott (+) nas inkL 1 utfall budgeteringar teringar
justeringar | dispositioner och intra- resultat i dispositioner till 2003
(2-1) prenadernas | bokslut 2002 (2+4+5) (6-1)
resultat overskott (-)
fran 2001 underskott (+)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kommunfullméktige m.m.
1. KF/KS och SLK -774,3 -712,6 61,7 4,2 -4,6 -713,0 61,3 -6,1 -6,1
2. KF/KS kansli -8,5 -8,2 0,3 0,0 0,0 -8,2 0,3 0,0 0,0
Revisorskollegiet -23,9 -23,8 0,1 0,0 0,0 -23,8 0,1 0,0 0,0
Valnamnden -10,9 -11,7 -0,8 0,0 0,0 -11,7 -0,8 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R 1) -18 036,1 -18 351,4 -315,3 56,0 -15,2 -18 310,6 -274,5 -24,9 -1,8
Néringslivsnamnden (R 1) -69,7 -69,0 0,7 0,0 0,0 -69,0 0,7 -0,6 0,0
Stadsbyggnadsnamnden:stadsbyggn.kont. (R 1I) -184,8 -181,8 3,0 0,0 0,0 -181,8 3,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R II) -2,5 -4,2 -1,7 3,4 -1,7 -2,5 0,0 0,0 0,0
Renhallningsnamnden (R I1) 2,6 -11 -3,7 0,0 0,0 -11 -3,7 0,0 0,0
Gatu- och fastighetsnamnden (R Il1) 10458 11181 72,3 0,0 0,0 11181 72,3 0,0 0,0
Utbildningsnamnden (R V) -3693,2 -3696,0 -2,8 3,9 -0,4 -3692,5 0,7 0,0 0,0
Socialtjgnstnamnden (R V) -689,4 -686,4 3,0 8,7 -4,5 -682,2 7.2 -0,6 -0,6
Overférmyndarnémnden (RV) -23,0 -22,1 0,9 0,0 0,0 -22,1 0,9 0,0 0,0
Kulturndmnden: kulturférvaltn. (V1) -565,8 -556,3 9,5 0,0 0,0 -556,3 9,5 -8,6 0,0
Kulturndmnden: stadsarkivet (VI) -40,2 -40,8 -0,6 0,4 -0,4 -40,8 -0,6 0,0 0,0
Integrationsnamnden (R VII) 110,6 114,6 4,0 0,0 0,0 114,6 4,0 0,0 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden (R VII) -78,0 -76,5 1,5 0,0 0,0 -76,5 1,5 0,0 0,0
Idrottsnamnden (R VII) -303,2 -301,8 1,4 0,0 -1,2 -303,0 0,2 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden (R VII) -92,6 -94,9 -2,3 0,1 -0,1 -94,9 -2,3 0,0 0,0
Brand- och réddningsndmnden (R VIIl) -186,4 -187,5 -11 0,0 0,0 -187,5 -11 0,0 0,0
Stadsmuseinamnden (R VIII) -59,6 -58,3 1,3 0,0 -0,3 -58,6 1,0 -1,0 -1,0
Summa -23 683,1 -23 851,7 -168,6 76,7 -28,4 -23 803,4 -120,3 -41,8 -9,5
Slutna redovisningsenheter
Saluhallsstyrelsen (R 1) 429 38,8 -4,1 38,8 -4,1 0,0 0,0
GfN, fastighetsférvaltning (R IIl) 526,8 534,5 77 534,5 77 0,0 0,0
SUMMA 569,7 573,3 3,6 573,3 3,6 0,0 0,0
TOTALT -23113,4 -23 278,4 -165,0 76,7 -28,4 -23 230,1 -116,7 -41,8 -9,5
Avskrivningar (-) (n@dmndernas redovisning) -375,6 -378,5 -2,9 -378,5 -2,9 0,0 0,0
Nedskrivningar (-) 0,0 -28,4 -28,4 -28,4 -28,4 0,0 0,0
Central medelsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Of6rutsedda behov -44,1 441 0,0 441 0,0 0,0
Prestationsreserv -177,9 177,9 0,0 177,9 0,0 0,0
TOTALT inkl. avskrivningar/nedskrivningar -23711,0 -23 685,3 25,7 76,7 -28,4 -23 637,0 74,0 -41,8 -9,5

*)Aven for slutna redovisni redovisas r
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NETTOUTGIFTER

Namndens Namndens Avvikelse Namndens Avvikelse Av namnden Tillstyrkta
Mnkr budget 2002 utfall 2002 budget/ utfall 2002 budget/ begédrda om- ombudge-

inkl. budget- | exkl. resultat- utfall inkl. resultat- utfall budgeteringar teringar

justeringar | dispositioner dispositioner till 2003

(2-1) (2+4+5) (6-1)

Kommunfullmaktige m.m.
1. KF/KS och SLK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R |) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Naringslivsnamnden (R 1) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden:stadsbyggn.kont. (R 11) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallningsnamnden (R II) -24,0 -5,9 18,1 -5,9 18,1 -4,8 -4,8
Gatu- och fastighetsnamnden (R 111) -1722,5 -1228,5 494,0 -1228,5 494,0 -10,0 0,0
Utbildningsndmnden (R V) -15,0 -15,0 0,0 -15,0 0,0 0,0 0,0
Socialtjanstndmnden (R V) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden (R V) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden: kulturforv. (V1) -2,0 -0,5 1,5 -0,5 1,5 -1,5 -1,5
Kulturndmnden: stadsarkivet (VI) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Integrationsnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrottsnamnden (R VII) -203,9 -106,0 97,9 -106,0 97,9 -14,7 -14,7
Kyrkogardsnamnden (R VII) -35,0 -19,9 15,1 -19,9 15,1 -15,2 -15,2
Brand- och raddningsnamnden (R VIII) -43,4 -37,0 6,4 -37,0 6,4 -6,2 -6,2
Stadsmuseindmnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -2 045,8 -1412,8 633,0 -1412,8 633,0 -52,4 -42,4
Slutna redovisningsenheter
Saluhallsstyrelsen (R I) -55,0 -32,6 22,4 -32,6 224 0,0 0,0
GfN, fastighetsforvaltning (R IIl) -518,2 -428,9 89,3 -428,9 89,3 0,0 0,0
SUMMA -573,2 -461,5 11,7 -461,5 11,7 0,0 0,0
TOTALT -2619,0 -1874,3 7447 -1874,3 7447 -52,4 -42.4
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Stadsdelsnimnderna

Uppfoljning av budget 2002 - Verksamhetsberiittelse

Anslag 1 och 2

Bilaga 3:5

NETTOKOSTNADER

Namndens Namndens Avvikelse Resultat- Overforing Namndens Avvikelse Av namnden Tillstyrkta
Mnkr budget 2002 utfall 2002 budget/ enheternas av resultat- utfall 2002 budget/ begarda om- ombudge-

inkl. budget- | exkl. resultat- utfall overskott (+) enheternas inkl. resultat- utfall budgeteringar teringar

justeringar | dispositioner och intra- resultat i dispositioner till 2003

(2-1) prenadernas = bokslut 2002 (2+4+5) (6-1)
resultat overskott (-)
fran 2001 underskott (+)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Stadsdelsnamnd Kista (1) -924 1 -949,4 -25,3 0,8 5,1 -943,5 -19,4 -0,5 0,0
Stadsdelsnamnd Rinkeby (2) -671,2 -681,5 -10,3 2,2 2,5 -676,8 -5,6 -1,2 0,0
Stadsdelsndmnd Spanga-Tensta (3) -10771 -1076,9 0,2 2,3 -0,1 -1074,7 2,4 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby (4 o 5) -1527,9 -1565,4 -37,5 29 0,8 -1561,7 -33,8 -2,4 0,0
Stadsdelsnamnd Bromma (6 0 7) -1397,2 -1421,5 -24.3 6,9 -4,3 -1418,9 -21,7 -0,5 0,0
Stadsdelsnamnd Kungsholmen (8) -1012,4 -1 009,8 2,6 2,0 -3,0 -1010,8 1,6 -3,1 0,0
Stadsdelsnamnd Norrmalm (9) -1031,5 -1 069,5 -38,0 6,0 -4,0 -1 067,5 -36,0 -0,2 0,0
Stadsdelsnamnd Ostermalm (10) -1169,4 -1203,5 -34,1 8,0 -2,9 -1198,4 -29,0 -0,5 0,0
Stadsdelsnamnd Maria-Gamla stan (11 0 12) -1321,9 -1 395,0 -73.1 1,5 1,8 -1391,7 -69,8 -0,2 0,0
Stadsdelsnamnd Katarina-Sofia (13) -733,5 -736,0 -2,5 -0,3 -4,6 -740,9 -7.4 0,0 0,0
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta (14 o 16) -1122,6 -11211 1,5 0,2 0,9 -1120,0 2,6 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Skarpnack (15 0 17) -1 043,7 -1048,2 -4,5 6,7 0,3 -1041,2 2,5 -2,9 0,0
Stadsdelsnamnd Farsta (18 o 19) -1163,3 -1130,6 32,7 0,9 -2,4 -1132,1 31,2 -9,5 -1,5
Stadsdelsnamnd Vantor (20) -928,5 -947,0 -18,5 1,8 5,2 -940,0 -11,5 -0,4 0,0
Stadsdelsnamnd Alvsjé (21) -616,5 -603,3 13,2 1,4 -5,8 -607,7 8,8 -0,1 -0,1
Stadsdelsnamnd Liljeholmen (22) -655,3 -691,6 -36,3 1,7 2,5 -687,4 -32,1 -1,6 0,0
Stadsdelsnamnd Hagersten (23) -707,9 -714,3 -6,4 8,2 -7,2 -713,3 -54 -0,9 -0,2
Stadsdelsnamnd Skarholmen (24) -932,1 -986,8 -54,7 2,8 0,0 -984,0 -51,9 -0,9 0,0
Summa stadsdelsndmnder -18 036,1 -18 351,4 -315,3 56,0 -15,2 -18 310,6 -274,5 -24,9 -1,8
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Stadsdelsnimnderna

Uppfoljning av budget 2002 - Verksamhetsberiittelse

Anslag for nimndens verksamhet - Anslag 1

Bilaga 3:6

NETTOKOSTNADER

Namndens Namndens Avvikelse Resultat- Overforing Namndens Avvikelse Av namnden Tillstyrkta
Mnkr budget 2002 utfall 2002 budget/ enheternas av resultat- utfall 2002 budget/ begarda om- ombudge-

inkl. budget- | exkl. resultat- utfall overskott (+) enheternas inkl. resultat- utfall budgeteringar teringar

justeringar | dispositioner och intra- resultat i dispositioner till 2003

(2-1) prenadernas = bokslut 2002 (2+4+5) (6-1)
resultat overskott (-)
fran 2001 underskott (+)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Stadsdelsnamnd Kista (1) -804,1 -836,7 -32,6 0,8 5,1 -830,8 -26,7 -0,5 0,0
Stadsdelsnamnd Rinkeby (2) -534,6 -547.,8 -13,2 2,2 2,5 -543,1 -8,5 -1,2 0,0
Stadsdelsndmnd Spanga-Tensta (3) -936,3 -947.,8 -11,5 2,3 -0,1 -945,6 -9,3 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby (4 o 5) -1434,4 -14711 -36,7 2,9 0,8 -1467.,4 -33,0 -2,4 0,0
Stadsdelsnamnd Bromma (6 0 7) -1359,9 -1379,5 -19,6 6,9 -4,3 -1376,9 -17,0 -0,5 0,0
Stadsdelsnamnd Kungsholmen (8) -976,5 -970,6 5,9 2,0 -3,0 -971,6 4,9 -3,1 0,0
Stadsdelsnamnd Norrmalm (9) -1 0031 -1036,2 -33,1 6,0 -4,0 -1034,2 -31,1 -0,2 0,0
Stadsdelsnamnd Ostermalm (10) -1147,3 -1180,1 -32,8 8,0 -2,9 -1175,0 -27,7 -0,5 0,0
Stadsdelsnamnd Maria-Gamla stan (11 0 12) -1 266,7 -1 339,3 -72,6 1,5 1,8 -1 336,0 -69,3 -0,2 0,0
Stadsdelsnamnd Katarina-Sofia (13) -700,6 -700,9 -0,3 -0,3 -4,6 -705,8 -5,2 0,0 0,0
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta (14 o 16) -1 067,8 -1 066,2 1,6 0,2 0,9 -1 065,1 2,7 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Skarpnack (15 0 17) -963,1 -964,1 -1,0 6,7 0,3 -957 .1 6,0 -2,9 0,0
Stadsdelsnamnd Farsta (18 o 19) -1057,3 -1 020,0 37,3 0,9 -2,4 -1021,5 35,8 -9,5 -1,5
Stadsdelsnamnd Vantor (20) -816,4 -835,0 -18,6 1,8 5,2 -828,0 -11,6 -0,4 0,0
Stadsdelsnamnd Alvsjé (21) -595,1 -585,1 10,0 1,4 -5,8 -589,5 5,6 -0,1 -0,1
Stadsdelsnamnd Liljeholmen (22) -609,4 -644,6 -35,2 1,7 2,5 -640,4 -31,0 -1,6 0,0
Stadsdelsnamnd Hagersten (23) -677,1 -677,2 -0,1 8,2 -7,2 -676,2 0,9 -0,9 -0,2
Stadsdelsnamnd Skarholmen (24) -836,3 -896,9 -60,6 2,8 0,0 -894,1 -57,8 -0,9 0,0
Summa stadsdelsnamnder -16 786,0 -17 099,1 -313,1 56,0 -15,2 -17 058,3 -272,3 -24,9 -1,8
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Stadsdelsnimnderna

Uppfoljning av budget 2002 - Verksamhetsberiittelse

Arbetsmarknadsatgiirder och forsérjningsstod - Anslag 2

Bilaga 3:7

NETTOKOSTNADER

Namndens Namndens Avvikelse Resultat- Overforing Namndens Avvikelse Av namnden Tillstyrkta
Mnkr budget 2002 utfall 2002 budget/ enheternas av resultat- utfall 2002 budget/ begarda om- ombudge-

inkl. budget- | exkl. resultat- utfall overskott (+) enheternas inkl. resultat- utfall budgeteringar teringar

justeringar | dispositioner och intra- resultat i dispositioner till 2003

(2-1) prenadernas = bokslut 2002 (2+4+5) (6-1)
resultat overskott (-)
fran 2001 underskott (+)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Stadsdelsnamnd Kista (1) -120,0 -112,7 7,3 0,0 0,0 -112,7 7,3 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Rinkeby (2) -136,6 -133,7 29 0,0 0,0 -133,7 2,9 0,0 0,0
Stadsdelsndmnd Spanga-Tensta (3) -140,8 -129,1 11,7 0,0 0,0 -129,1 11,7 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby (4 o 5) -93,5 -94.3 -0,8 0,0 0,0 -94,3 -0,8 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Bromma (6 0 7) -37,3 -42,0 -4,7 0,0 0,0 -42.0 -4,7 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Kungsholmen (8) -35,9 -39,2 -3,3 0,0 0,0 -39,2 -3,3 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Norrmalm (9) -28,4 -33,3 -4,9 0,0 0,0 -33,3 -4.9 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Ostermalm (10) -22.1 -23,4 -1,3 0,0 0,0 -23,4 -1,3 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Maria-Gamla stan (11 0 12) -55,2 -55,7 -0,5 0,0 0,0 -55,7 -0,5 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Katarina-Sofia (13) -32,9 -35,1 -2,2 0,0 0,0 -35,1 -2,2 0,0 0,0
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta (14 o 16) -54,8 -54,9 -0,1 0,0 0,0 -54,9 -0,1 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Skarpnéck (15 0 17) -80,6 -84,1 -3,5 0,0 0,0 -84,1 -3,5 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Farsta (18 o 19) -106,0 -110,6 -4,6 0,0 0,0 -110,6 -4,6 0,0 0,0
Stadsdelsndmnd Vantor (20) -112,1 -112,0 0,1 0,0 0,0 -112,0 0,1 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Alvsjé (21) -21,4 -18,2 3,2 0,0 0,0 -18,2 3,2 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Liljeholmen (22) -45,9 -47,0 -1,1 0,0 0,0 -47,0 -1,1 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Hagersten (23) -30,8 -37,1 -6,3 0,0 0,0 -37,1 -6,3 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Skarholmen (24) -95,8 -89,9 59 0,0 0,0 -89,9 59 0,0 0,0
Summa stadsdelsnamnder -1 250,1 -1252,3 -2,2 0,0 0,0 -1252,3 -2,2 0,0 0,0
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Bilaga 4:1

Resultat- och balansrikning med noter samt finansieringsanalys
(bilaga 4)

(Anm. Siffrorna i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt)

Resultatrdkning

mnkr Not 2002 2001
Verksamhetens intakter 1 7 302,2 7 049,3
Jamforelsestérande intakter 2 431,6 1332,3
Verksamhetens kostnader 3 -30 885,4 -29 564,0
Jamforelsestérande kostnader 4 0,0 -60,3
Avskrivningar 5 -406,9 -331,8
Verksamhetens nettokostnader -23 558,5 -21 574,6
Skatteintakter 6 20 300,1 19 481,1
Generella statsbidrag 7 30774 3039,9
Finansiella intakter 8 35490 24153
Finansiella kostnader 9 -2 208,9 -1486,4
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 1159,2 1875,3
Extraordinara intakter 10 3542,3 0,0
Extraordinara kostnader 11 0,0 -250,0
lanspraktagna avsattningar fran féregaende ar 12 110,4 109,1
Avsattningar 12 -2 811,5 -1 487,1
Arets resultat 2 000,4 247,3
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Bilaga 4:2

Finansieringsanalys

mnkr Not

Likvida medel vid arets bérjan

Tillférda medel
Arets resultat
Justeringar for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar som belastar detta resultat
Nedskrivningar som belastar detta resultat
Reavinst netto vid forséljning av anlaggningstillgangar
Forandring av avsattningar
Ovriga ej likvidpaverkande poster 13
Summa

Forandring rorelsekapital (exkl likvida medel)
Okning (-) eller minskning (+) av varulager

Okning (-) eller minskning (+) av pagéende arbeten
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar
Minskning (-) eller 6kning (+) av kortfristiga skulder
Summa

Nettoinvesteringar

Investeringar i aktier och andelar

Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar

Erhallen likvid vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Summa

Aterstar efter investeringar

Finansiering

Okning (-) eller minskning (+) av langfristiga fordringar
Minskning (-) eller 6kning (+) av langfristiga skulder

Summa

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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2002

2698,3

2000,4

361,3
45,6
-431,6
30181
-2 328,5
2 665,2

-0,9

-2 964,5
878,1

-2 087,3

-3 255,6
-2542,4
3 266,7

724,4
-2531,1

167,2

2001

1678,8

2473

322,5
9,3
-1272,0
1077,0
146,4
530,5

0,2

8,6

-9 894.,8
11515,4
1629,5

0,0
-1883,2
1908,2
25,0

2185,0
15977
-2 763,5
-1165,7
1019,3

2698,3



Balansrédkning

mnkr

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Placeringar i obligationer

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Tomtrattsmark

Varulager och pagaende arbete
Kortfristiga fordringar

Kortfristig utlaning

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

03-03-11 09:38

Not

14
15
16

17
18
19

20
21
22
23
24
25

2002

36 201,5
216,9
650,1

37 068,5

3675,8
16 664,1
11222
214621

58 530,5

200,0
14,3
47941
11 290,8
2350,7
167,2
18 817,0

77 347,6

2001

33455,3
160,5
440,4

34 056,2

3 686,9
141217
0,0

17 808,6

51 864,8

1664,9
13.9

4 862,8
18 587,3
0,0
2698,3
27 8271

79 691,9
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

mnkr Not 2002 2001
Eget kapital

Eget kapital 45 475,5 44 655,3
Férandring av eget kapital enligt resultatrdkningen 2000,4 247,3
Ovriga justeringar -317,0 572,8
Summa eget kapital 26 47 159,0 45 475,5

Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser 27 1623,5 1306,5
Ovriga avséttningar 28 4 908,7 2 207,6
Summa avsattningar 6 532,2 35141

Langfristiga skulder

Obligationslan 29 1958,2 1839,5
Reverslan 30 44829 1349,5
Statliga lan 31 0,0 10,0
Ovriga langfristiga skulder 32 40,0 15,4
Summa langfristiga skulder 6 481,1 32144

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 33 4 806,5 5031,2
Kortfristiga lan 34 11724,2 218422
Stadens semesterloneskuld m m 35 644,6 614,4
Summa kortfristiga skulder 17 175,3 27 487,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 347,6 79 691,9
Ansvars- och borgensforbindelser 36 4 185,6 4 549,0
Stadens pensionsskuld 37 8 866,5 8978,4
Derivatinstrument 38 103,5 287.,9
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Noter till resultatrdkningen

Not 1 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter har interna poster mellan forvaltningarna eliminerats.

mnkr

Taxor, avgifter mm

Hyror, tomtrattsavgalder
Statsbidrag

EU-bidrag

Summa verksamhetens intakter

Not 2
mnkr
Realisationsvinster vid forsaljningar

Summa jamforelsestorande intidkter

Jamforelsestorande intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader har interna poster mellan forvaltningarna eliminerats.

mnkr

Material och kopta tjanster m m

Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understéd
(varav forsorjningsstod/socialbidrag)
Entreprenader och kép av verksamhet exkl husbyggnads-,
anlaggnings- och reparationsentreprenader

Loner

Lénebikostnader

Pensionsutbetalningar

Ovriga personalkostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4
mnkr
Avvecklingskostnader Sthim Entreprenad
Realisationsforluster vid forsaljningar

Summa jamforelsestdorande kostnader

Jamforelsestorande kostnader

Not 5
mnkr
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Avskrivningar

Not 6
mnkr
Arets preliminara skatteintakter
Begravningsavgifter

Utjdmning

Slutavrakning skatter for narmast féregaende ar
Summa skatteintéikter

Skatteintakter

03-03-11 09:38

2002
3299,0
26514
1311,0

40,8
7 302,2

2002
431,6
431,6

2002
-6581,5
-1835,5
[1017,6]

-7 328,5
-10 265,6
-3 679,7
-490,9
-703,8
-30 885,4

2002
0,0
0,0
0,0

2002
-361,3
-45,6
-406,9

2002
22 906,2
11,4
-3 340,0
622,4
20 300,1

2001
3350,4
26418
1042,8

14,3
7 049,3

2001
13323
13323

2001
-6 559,7
-1810,8
[1024,4]

-6 478,2
-9 897,0
-3 569,8
-505,4
-743,3
-29 564,0

2001

0,0
-60,3
-60,3

2001
-322,5
-9,3
-331,8

2001
210794
114,1
-2 189,7
477,3
19 4811
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Not 7 Generella statsbidrag

mnkr

Generella statsbidrag inkl inférandeavdrag
Sarskilt bidrag

Mellankommunal utjdamning
Mervardeskatt, kommunavgift
Mervardeskatt, statsbidrag

Summa generella statsbidrag, netto

Not 8 Finansiella intakter

2002
31854
0,0
-107,9
-1 865,6
1 865,6

30774

2001
3079,0
71,9
-111,0
-1706,3
1706,3
3039,9

Under posten Ovriga finansiella intakter redovisas bland annat borgensintakter fran de

kommunala bostadsbolagen.
mnkr

Langfristiga rantor
Kortfristiga réantor

Ovriga finansiella intakter
Aktieutdelning

Summa finansiella intékter

Not 9 Finansiella kostnader
mnkr

Langfristiga rantor

Kortfristiga rantor

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 10 Extraordindra intakter
mnkr

Forsaljning aktier Stadshusfemman / Birka
Aterféring nedskriven tomtrattsmark
Summa extraordindra intdkter

Not 11 Extraordinara kostnader
mnkr

Nedskrivning av smahustomtrattsmark
Summa extraordindra kostnader

Not 12 Avsittningar/ianspraktagande
mnkr

Arets avsittningar

Miljéfonden

Pensionskostnader
Barnomsorgsutbyggnad

Ventilation
Bostadsanpassningsbidrag
Renhallningsnamnden
Begravningsavgift

Omesorg aldre- och funktionshindrade
Infrastrukturella kostnader

Summa arets avsittningar

Inspraktagna avsattningar fran foregaende ar
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2002
2165,6
509,1
23,3
851,1
3549,0

2002
-1887,3
-244.7
-76,8

-2 208,9

2002
2999,8
542.,5
3542,3

2002
0,0
0,0

2002

-1.000,0
-300,0
-200,0
-200,0
-37,0
0,0
14,5
0,0

-1 060,0

-2811,5

2001
1608,3
186,7
14,3
606,1
24153

2001
-1371,0
-46,2
-69,2
-1 486,4

2001
0,0
0,0
0,0

2001
-250,0
-250,0

2001

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-9,3
-18,0
-559,8
-900,0
-1 4871
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Lararloner 0,0 50,0
Aterbetalning av avgifter fér obligatorisk ventilationskontroll 0,0 17,8
Omesorg aldre och funktionshindrade 96,0 19,4
Omstruktureringskostnader 11,0 21,9
Renhallningsnamnden 3,4 0,0
Summa ianspraktagna avsattningar fran foregaende ar 110,4 109,1
Netto avsattningar/ianspraktagna avsattningar -2701,1 -1 378,0
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Not till finansieringsanalysen

Not 13 Ovriga ej likvidpaverkande poster

mnkr

Justering reavinst

Reavinst avseende férsaljning tomtratter
Forandring I6neskatt regleras under eget kapital

Minskning omklassificerad tomtrattsmark
Summa ovriga ej likvidpaverkande poster

03-03-11 09:38

2002
-3,3
-543,3
-317,0
-1464,9
-2 328,5
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Noter till balansrdkningen

| stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr 2002 2001
Ingdende mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 33455,3 32 353,8
Kop 1210,7 1378,1
Uppskrivningar 0,0 339,0
Omklassificering** 2 038,2 295,0
Forsaljningar -172,8 -628,1
Avskrivningar -313,4 -276,4
Nedskrivningar -16,4 -6,2
Omklassificering till omsattningstillgang 0,0 0,0
Summa mark, byggnader och tekniska

anlaggn. 36 201,5 33 455,3

*Fardigstallda investeringar som 6verforts fran posten "Pagaende arbeten” till "Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar”.

Not 15 Maskiner och inventarier

mnkr 2002 2001
Ingdende maskiner och inventarier 160,5 126,3
Kop 90,2 77,7
Omklassificering* 19,1 3.1
Forsaljningar 0,0 -0,4
Avskrivningar -47,9 -46,1
Nedskrivningar -5,0 -0,1
Summa maskiner och inventarier 216,9 160,5

*Fardigstallda investeringar som 6verforts fran posten "Pagaende arbeten” till "Maskiner och inventarier”.

Not 16 Pagaende ny-, till- och ombyggnader

mnkr 2002 2001
Ingaende pagaende ny-, till- och ombyggnader 440,4 310,6
Kop 541,4 4274
Omklassificering* -331,7 -297,6
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 650,1 440,3

*Fardigstallda investeringar som 6verforts fran posten "Pagaende arbeten” till posten "Mark, byggander och tekniska
anlaggningar” (not 14) samt "Maskiner och inventarier” (not 15).

Not 17 Aktier och andelar

mnkr 2002 2001
Ingaende aktier och andelar 3686,9 3611,0
Kop av aktier 0,9 0,0
K&p av bostadsratter 0,0 0,0
Omklassificering 13,2 0,0
Uppskrivningar 0,0 80,0
Nedskrivningar -24,7 0,0
Aktieférsaljningar -0,3 -3,4
Forsaljning av bostadsratter -0,2 -0,7
Summa aktier och andelar 3675,8 3 686,9
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Aktier i kommunala bolag m m per 2002-12-31

Aktiekapital
Bolag (tkr)
Stockholms Stadshus AB* 2 850 000
Fastighets AB Norrmalm 4:3 1000
Svenska Teknologféreningen Fastighets AB 562
Massfastigheter i Stockholm AB* 20 000
SMAA AB 10 000
AB Familjebostader* 750 000
AB Stockholmshem* 882 000
AB Stadsholmen 5000
AB Svenska Bostader* 953 000
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 50 000
Stockholm Vatten AB 125 000
Stockholms Hamn AB* 50 000
Stockholms Stads Parkerings AB* 20 000
AB Stockholm Globe Arena 0
Stockholms Stadsteater AB 1250
Stockholm ar 2004 AB 500
Euro Info Stockholm AB 102
STOSEB 1500
Stockholm Terminal AB 1000
Business Arena Stockholm AB 220
AB Fortum Varme Holding 1000
Summa aktier i koncernforetag/dotterbolag
* Koncern
SORAB 8 000

AB Servi-Data (depositionsbevis)
Summa aktier i 6vriga foretag

Aktieportfolj avseende pensionsmedel

Bolag

ABB Ltd

Syngenta

AstraZeneca

Ericsson B
Foreningssparbanken
H&M

Investor

Tele2

Nokia SDB

SEB A

Securitas B

SHB A

Skandia

Volvo B

Summa aktier i portfolj
Bokfort varde ar lika med anskaffningsvarde.

Summa aktier
Summa andelar (bostadsratter)

Totalt summa aktier och andelar

03-03-11 09:38

Agarandel
(%)

100,00%
100,00%
100,00%
50,40%
30,00%
9,00%
9,00%
9,00%
9,00%
9,00%
7,00%
9,00%
9,00%
0,00%
3,60%
100,00%
33,30%
49,00%
20,00%
60,75%
49,90%

5,00%

Antal aktier
11 600
415

16 700
58 400
13 600
18 200
14 200
2 800
8 800
16 100
10 750
17 100
27 600
8 640

Bokfort varde
2002-12-31 (tkr)

3483 582,0
1000,0
562,0
10 880,0
0,0

4 950,0
5670,0
449,8

6 300,0
4500,0
8 750,0
4 500,0
1.350,0
0,0

45,0
514,0
34,0
735,0
200,0
161,0
800,0
3534 982,8

400,0
0,1
400,1

Bokfort varde
2002-12-31(tkr)

299,3

204,6

5185,4

359,2

1 400,8

3030,3

745,5

653,8

1214,4

11914

1128,8

1992,2

634,8

1235,5

19 276,0

3 554 658,9
121 143,4
3675802,3
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Bokfort varde
2001-12-31 (tkr)

3483 582,0
1000,0
562,0
10 880,0
0,0

4 950,0
5670,0
449,8

6 300,0
4500,0
8 750,0
4 500,0
1350,0
270,0
45,0
514,0
34,0
735,0
200,0
161,0

3534 452,8

400,0
0,1
400,1

Bokfort varde
2001-12-31(tkr)

2784,0

0,0

6 012,0

6 026,2

1530,0

6 006,0

1810,5

2185,2

3795,0

1505,4

2 338,1

1658,7

6 013,3

22464

43 910,8

3578763,7
108 130,5
3 686 894,2
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Not 18 Langfristiga fordringar

mnkr 2002 2001
Ingaende langfristiga fordringar 14 121,7 15719,4
Nyutlaning 5408,2 3011,3
Aterlaggning av féregéende ars omklassificering 3023,9 2946,3
Amorteringar -1123,6 -4716,9
Upp-/Nedskrivningar 0,0 -3,5
Kortfristig del av langfristiga fordringar* -4 766,1 -2 834,9
Summa langfristiga fordringar 16 664,1 14121,7

*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig
utlaning.

Lantagare

mnkr 2002 2001
Utlaning till koncernbolag 14 614,0 12 207,6
Ovriga 2 050,0 19141
Summa langfristiga fordringar 16 664,1 14 121,7
Not 19 Placeringar i obligationer 2002 2001
mnkr

Innehav 1/1 0,0 0,0
Kop 3861,1 0,0
Periodisering under- och overkurser -30,6 0,0
Aterlaggning av féregéende ars omklassificering 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Omeklassificering* -2708,3 0,0
Summa placeringar i obligationer 1122,2 0,0

* Omklassificering avser fordringar som pa balansdagen har en férfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa fordingar
har omférts till kortfristig utlaning.

Not 20 Tomtrattsmark

mnkr 2002 2001
Smahustomtrattsmark 200,0 1664,9
Summa tomtrattsmark 200,0 1 664,9

Not 21 Varulager och pagaende arbete
Forradet varderas till det 1agsta vardet av anskaffningspris och verkligt varde.

mnkr 2002 2001
Varulager 7.8 8,8
Pagaende arbeten 6,5 5.1
Summa varulager och pagaende arbeten 14,3 13,9

Not 22 Kortfristiga fordringar

mnkr 2002 2001
Skatte-/momsfordringar 302,8 3921
Statsbidragsfordringar 92,8 71,8
Ovriga kortfristiga fordringar 524,8 598,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3130,1 30914
Kundfordringar 743,5 709,4
Summa kortfristiga fordringar 47941 4 862,7

Not 23 Kortfristig utlaning

mnkr 2002 2001
Kortfristig utlaning 3816,4 15 563,4
Kortfristig del av langfristiga fordringar* 74744 3023,9
Summa kortfristig utlaning 11 290,8 18 587,3

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts
till kortfristig utlaning.
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Not 24 Kortfristiga placeringar

mnkr 2002 2001
Obligationer och andra vardepapper 23221 0,0
Kompetenskonto 28,6 0,0
Summa kortfristiga placeringar 2 350,7 0,0

Not 25 Kassa och bank

mnkr 2002 2001
Forskottskassor 14,2 14,8
Kassa, bank- och postgiro 153,0 2 683,5
Summa kassa och bank 167,2 2 698,3

Not 26 Eget kapital

mnkr 2002 2001

Ingéende eget kapital 45 475,5 44 655,3

Forandring av eget kapital enligt

resultatrdkningen 2 000,4 247,3
varav disposition av arets férdndring* [2 000,0]

Ovriga justeringar -317,0 572,8

Summa eget kapital 47 158,9 45 475,5

*Dessa medel avser inrattande av Stockholms stads kompetensfond

Not 27 Avsatt till pensioner

mnkr 2002 2001
Ingadende avsatta pensioner 1306,5 1607,6
Arets férandring (avser l6neskatt) 317,0 -301,0
Summa avsatt till pensioner 16235 1 306,5
darav garantipensioner [237,5] [237,5]
darav visstidspensioner [49,3] [49,3]

Not 28 Ovriga avsittningar

mnkr 2002 2001
Aterbetalning av avgifter for OVK
Ingaende balans 0,0 17,9
lanspraktaget 0,0 -17,9
Utgaende balans 0,0 0,0
Omstruktureringskostnader
Ingédende balans 60,6 82,6
lanspraktaget -11,0 -21,9
Utgaende balans 49,7 60,6
Lararloner
Ingédende balans 0,0 50,0
lanspraktaget 0,0 -50,0
Utgaende balans 0,0 0,0
Boende édldre och funktionshindrade
Ingaende balans 840,4 300,0
lanspraktaget -96,0 -19,4
Arets avsattning 0,0 559,8
Utgaende balans 744,4 840,4
Renhallningsndmnden
Ingéende balans 32,6 23,2
lanspraktaget -3,4 0,0
Arets avsattning 0,0 9,4
Utgaende balans 29,2 32,6
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Begravningsavgifter

Ingaende balans 34,0 16,0
lanspraktaget 0,0 0,0
Arets avsattning 14,5 18,0
Utgaende balans 48,5 34,0
Infrastrukturella avgifter
Ingaende balans 1240,0 340,0
lanspraktaget 0,0 0,0
Arets avsattning 1 060,0 900,0
Utgaende balans 2 300,0 1 240,0
Bostadsanpassningsbidrag
Ingédende balans 0,0 0,0
lanspraktaget 0,0 0,0
Arets avsattning 37,0 0,0
Utgaende balans 37,0 0,0
Barnomsorgsutbyggnad
Ingaende balans 0,0 0,0
lanspraktaget 0,0 0,0
Arets avséttning 200,0 0,0
Utgaende balans 200,0 0,0
Vatten- och marksaneringsatgarder
Ingaende balans 0,0 0,0
lanspraktaget 0,0 0,0
Arets avsattning 1 000,0 0,0
Utgaende balans 1 000,0 0,0
Pensionskostnader
Ingédende balans 0,0 0,0
lanspraktaget 0,0 0,0
Arets avsattning 300,0 0,0
Utgaende balans 300,0 0,0
Ventilationskostnad skolor
Ingédende balans 0,0 0,0
lanspraktaget 0,0 0,0
Arets avséttning 200,0 0,0
Utgaende balans 200,0 0,0
Summa ingaende balans 2 207,7 829,6
Summa ianspraktaget -110,4 -109,1
Summa arets avsattningar 28115 1487,2
Summa utgaende balans 4 908,7 2 207,7

Not 29 Obligationslan

mnkr 2002 2001
Ingaende obligationslaneskuld 1839,5 3020,6
Nyupplaning 0,0 200,2
Periodisering av éver- och underkurser 5,6 0,0
Kurskorrigering 0,1 0,0
Overforing fran utlandska reverslan 870,5 0,0
Aterlaggning av féregéende ars omklassificering 13614 2 335,7
Amorteringar -1809,9 -2 355,6
Kortfristig del av langfristiga lan* -308,9 -1361,4
Summa obligationslan 1 958,2 1839,5

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

mnkr 2002 2001
Utlandska obligationslan 799,8 999,8
Svenska obligationslan 1158,5 839,7
Summa obligationslan 1 958,2 1839,5
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Not 30 Reverslan

mnkr 2002 2001
Ingédende reverslaneskuld 1349,5 2 869,8
Nyupplaning 13 430,1 482,2
Overféring till utlandska reveslan -870,5 0,0
Aterlaggning av foregéende ars omklassificering 1367,2 10941
Amorteringar -1145,6 -1729,4
Kortfristig del av langfristiga lan* -9 647,8 -1 367,2
Summa reverslan 44829 1 349,5

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

mnkr 2002 2001
Utandska reverslan 0,0 436,0
Svenska reverslan 682,9 913,5
Upplaning fran majoritetsagda bolag 3800,0 0,0
Summa reverslan 682,9 1 349,5
Not 31 Statliga lan, mnkr 2002 2001
Ingaende skuld statliga lan 10,0 10,1
Aterlaggning av féregéende ars omklassificering 0,0 0,2
Amorteringar -10,0 -0,2
Kortfristig del av langfristiga lan* 0,0 -0,1
Summa statliga lan 0,0 10,0

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett ar. Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.

Not 32 Ovriga langfristiga skulder, mnkr 2002 2001
Formedlade medel 0,6 0,6
Skuldfonder 39,4 14,8
Skuld fér pensioner 0,0 0,0
Omklassificering statliga lan 0,0 0,0
Summa ovriga langfristiga skulder 40,0 15,4
Not 33 Kortfristiga skulder, mnkr 2002 2001
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28874 2871,6
Skatteskulder/moms 36,4 55,8
Leverantorsskulder 1509,0 17075
Formedlade medel 5,7 4.3
Deponerade medel 1,6 2,5
Skuldfonder 0,6 0,6
Personalskatter 2594 2927
Utomstaendes medel i stadskassan 0,0 0,0
Ovrigt 106,4 96,2
Summa kortfristiga skulder 4 806,5 5031,2
Not 34 Kortfristiga lan, mnkr 2002 2001
Certifikatslan i SEK 0,0 597,7
Certifikatslan i utlandsk valuta 0,0 4214
Skuld Sthims Stadshus férsaljn Birka Energi 0,0 11 499,9
Utnyttjad kredit i koncernkontot 767,5 6 594.,4
Upplaning fran majoritetsdgda bolag 1 000,0 0,0
Utnyttjad kredit, 6vriga kreditinstitut 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga lan* 9 956,8 27287

varav upplaning fran majoritetsdgda bolag 9 600,0 0,0
Summa kortfristiga lan 11 724,2 21 842,2

*Langfristiga Ian som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till
kortfristiga lan.
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Stadens skuld for semesterloner och okompenserad 6vertid,

Not 35 mnkr

Ingaende skuld

Varav semesterléner

Varav okompenserad évertid

Forandring semesterldéneskuld

Forandring okompenserad 6vertid

Summa skuld for semesterléner o okomp
overtid

Varav semesterloner

Varav okompenserad overtid

Ansvars- och borgensforbindelser,
Not 36 mnkr

Stadens majoritetsagda bolag

Borgen for lan
varav
AB Familjebostéder
AB Stockholmshem
AB Svenska Bostéader
AB Stadsholmen
FAHBRIS
Keflavik Fastighets AB

Pensionsutfastelser
Ansvarsforbindelse Globen

Summa ansvars- och borgensférbindelser
for majoritetsdgda bolag

Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan
varav
Stiftelsen Stockholms Studentbostdder
Stockholms Kooperativa Bostadsférening
Birka Energi
Stockholms Stadsmission
SYVAB
Ovriga juridiska personer
Pensionsutfastelser
Kommunalt férlustansvar for smahus
Summa borgen for évriga juridiska personer

Totalt ansvars- och borgensforbindelser

Not 37 Stadens pensionsskuld, mnkr

Stadens pensionsforpliktelser enligt berakningar gjorda av Statens Lone- och Pensionsverk.

Ingaende pensionsskuld
Forandring av tidigare intjanade pensioner
Summa pensionsskuld
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2002
614,4
564,5

49,9
27,8
24

644,6
592,2
52,4

2002

12271

50,1
58,2
1094,6
24,2
0,0

0,0
968,1
15,0

2210,2

1897,8

78,6
525,5
1080,0
92,4
48,2
73,1
55,6
22,0
19754

4185,6
2002
89784

11,9
8 866,5

2001
576,3
529,8

46,5
34,6
3.4

614,4
564,5
49,9

2001

1611,8

106,4
63,2
1410,2
32,0
0,0
0,0
904,9
30,0

2546,7

1897,3

80,7
525,5

1291,1
76,0
29,0

2002,3

4.549,0
2001
9186,8

-208,4
8978,4
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Not 38 Derivatinstrument, mnkr

Nominellt Nominelit Netto Marknads-
varde, varde, varde,
tiligangar skulder netto
Valuta-
swappar 1903,7 1721,9 181,7 255,1
Rante-
swappar 17 831,0 17 831,0 0,0 -151,6
Summa 19 734,7 19 552,9 181,7 103,5

Staden utnyttjar rénte- och valutaswappar i syfte att sékra positioner avseende kurs- och rénteféréandringar. Stadens
marknadsvarderade fordran pa swapmotparterna éversteg pa balansdagen motsvarande skuld med 103,5 mnkr.
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Bokslut for Finansforvaltningen 2002

Under Finansforvaltningen redovisas stadens gemensamma kostnader och
intdkter. Savil skatteintdkter och statsbidrag som avkastning fran stadens
bolag redovisas under Finansforvaltningen tillsammans med kostnader for
pensioner och arbetsgivaravgifter. Redovisning sker dven for finansiella
transaktioner sdsom uppléning, utldning, amorteringar samt rinteintékter
och riantekostnader.

Bokslutet dr upprittat enligt stadens géllande principer och god redovis-
ningssed.

Finansforvaltningens driftbudget

Arets bokslut visar att intikterna dverstiger kostnaderna med 27 153 mnkr
exklusive reglering av resultatfonder gentemot stadens forvaltningar. Detta
innebdr avvikelse relativt budget om 904 mnkr exklusive avséttningar for
infrastrukturella atgérder, miljodtgérder, bostadsanpassningsbidrag samt
avsdttningar for om- och utbyggnader inom skola och forskoleverksamhet.
I denna jimforelse med budget exkluderas ocksé realisationsvinster och
extraordinéra intdkter, vilka ingar i arets resultat.

Kommunalskatt samt generella statsbidrag och utjimning

Intdkter for kommunalskatt, generella statsbidrag och utjimning uppgar
till 23 378 mnkr. For kommunalskatt och generella statsbidrag redovisas
positiv budgetavvikelse om 702 mnkr, vilket motsvarar 3,1%. Avvikelsen
beror framfor allt pa slutavrdkning for kommunalskatt for savil ar 2001
(480 mnkr) som ar 2002 (150 mnkr).

For ar 2001 bokfordes slutskatteavrikningen for kommunalskatt i resultat-
rdakningen och reglerades inte till nagon del mot Eget kapital, vilket inne-
bar avvikelse frdn rekommendation av Rédet for kommunal redovisning.

For &r 2002 har beloppet berdknats prelimindrt enligt regeringens prognos.
Avvikelsen fran denna prognos kommer att paverka resultatet for ar 2003.
Denna redovisningsprincip dverensstimmer med rekommendation av Ra-
det for kommunal redovisning.

I redovisningen av statsbidrag ingar ocksa ersdttning for savél generellt
som tillfalligt sysselsdttningsstod med totalt 148 mnkr.

Pensioner och arbetsgivaravgifter
Kostnaden for arbetsgivaravgifter uppgar for aret till 3 362 mnkr, vilket
innebdr en positiv budgetavvikelse om 69 mnkr. Den positiva effekten
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forstarks av minskade kostnader for pensioner, medan forvaltningarnas
interna kostnader till finansférvaltningen for personalférsékring dverstiger
budgeterade intdkter med 158 mnkr.

Pensionsavsittningar redovisas i balansridkningen med totalt 1 307 mnkr
exkl. 16neskatt. Av denna avsittning avser 841 mnkr stadens pensions-
skuld for intjinade pensionsforpliktelser for ar 1998-1999. Denna skuld
forvaltas av internbankens pensionsforvaltning. Av beloppet har 5 % pla-
cerats i1 aktier. Aktiernas anskaffningsviarde uppgér till 44 mnkr, medan
marknadsvirdet per arsskiftet redovisas till 19 mnkr. Resterande belopp
har vidareutlénats till stadens dotterbolag. Pensionsforvaltningen har under
aret givit avkastning pa 27 mnkr, vilket motsvarar en forrdntning med ca 3
%. 1 arets resultat ingar nedskrivning av bokfort aktievirde med ca 25
mnKkr.

Ovrig pensionsavsittning avser frimst garanti- och visstidspensioner. Till
foljd av fordndring av skuld for tidigare intjinade pensioner tillgodogors
arets resultat med 62 mnkr. Denna post motsvaras av finansiella kostnader
med 62 mnkr i syfte att sdkerstilla intjanade pensioners virde. Med anled-
ning av att ldmnade uppgifter tidigare bedomts osdkra har forsiktighets-
principen tilldimpats satillvida att ndgon ytterligare minskning av skuld for
tidigare intjdnade pensioner ej bokforts.

Fr.o.m. bokslut 2003 kommer stadens pensionsskuld att berdknas av ny
pensionsadministrator (SPP).

Fr.o.m. foregéende ar har en ny modell tillimpats for berékningen av arets
intjanade pensionsforpliktelser. Denna modell innebér att definitivt besked
over kostnaderna for intjinade pensionsforpliktelser 1dmnas av Statens
Pensionsverk under mars 2003.

Kostnaden for intjdnade pensionsforpliktelser under aret uppgar till 476
mnkr inklusive loneskatt. De intjinade pensionerna betalas ut i mars ar
2003. Fr.o.m. ar 2002 har dven timavlonad personal rétt till tjinstepension,
vilket medfort att pensionskostnaderna okat.

Pensionsskuld intjdnad t.o.m. &r 1997 utgdr en ansvarsforbindelse i sta-
dens bokslut och uppgér till 8 866 mnkr.

Stadshusfemman — Birka Energi

Staden salde per 2002-02-27 samtliga aktier i Stadshusfemman AB, det
bolag som dgde aktier 1 Birka Energi. Denna forsédljningen medforde en
extraordinir intdkt i form av realisationsvinst om 3 000 mnkr. Staden dger
dven fortsdttningsvis aktier i Birka Varme. Dessa aktier har ett asatts ett
bokfort viarde om 0,8 mnkr.
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Finansiella kostnader och intdkter

Under finansrorelsen redovisas resultatet av interna och externa rantein-
takter resp. kostnader samt ovriga finansiella intékter och kostnader. Re-
sultatet av finansrorelsens verksamhet for ar 2002 uppgick till 742 mnkr.
Av resultatet utgdr 185 mnkr rénteintdkter frén slutna redovisningsenheter.
Det externa réntenettot (exklusive slutna redovisningsenheter) uppgick till
555 mnkr, vilket 4r en 6kning med 190 mnkr relativt &r 2001. Orsaken till
det forbattrade externa resultatet dr framfor allt forséljningen av Stadshus-
femman AB/ Birka Energi till Fortum Oy. Affarens realisationsvinst om 3
miljarder medforde att den finansiella nettofordran 6kade med motsvaran-
de belopp. Att nettofordrans réntebindningstid forlangts har ocksé bidragit
till en positiv inverkan pa det externa rantenettot.

Finansrorelsens balansomslutning har under ar 2002 minskat med 6 011
mnkr. Stadens nettostillning, definierad som skillnaden mellan stadens
placeringar inklusive bank och postgiro och stadens korta och langa lan,
uppgick vid utgingen av ar 2002 till 13 344 mnkr. Ar 2001 uppgick sta-
dens nettostéllning till 10 099 mnkr. Som ndmnts ovan forklaras den stora
okningen mellan &ren av forsdljningen av Birka Energi.

Jamforelsestorande poster

Staden har efter forséljning av fastigheter erhallit realisationsvinster med
432 mnkr. Realisationsvinsten hirleds frimst frin forsdljningen av fastig-
heterna Ladugardsgirdet 1:48, Lustgérden 10, Klabben 2-5 och Fredsfors
12.

Extraordindra poster

Staden har tidigare skrivit ned virdet pd anldggningstillgangar med anled-
ning av forvintade realisationsforluster vid forséljningen av tomtratter. D&
antalet forsdljningar berdknas bli ldgre dn vad som tidigare antagits ater-
fors tidigare nedskrivningar, vilket medfor en extraordindr intdkt om 542
mnkr.

Ovriga extraordinira intikter for Finansforvaltningen bestdr av avkast-
ningskrav fran stadens slutna redovisningsenheter i enlighet med rddande
redovisningsmodell.

Avsdttningar
Av avsittningar i foregdende ars bokslut har foljande tagits i ansprak:

- Hogre kostnader relativt intdkter for renhdllningsndmnden (3,4 mnkr)

- Omstruktureringskostnader 1 samband med forséljning av Stockholm
Entreprenad och bolagisering av MFO (11,0 mnkr)

- Om- och utbyggnader for dldreomsorg och omsorg om funktionshind-
rade (96,0 mnkr).
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I samband med kommunstyrelsens avstdmning av budget for ar 2002 med
anledning av ndmndernas budget/verksamhetsplan medgavs gatu- och
fastighetsndmnden att disponera 30,0 mnkr for infrastrukturella atgérder. I
gatu- och fastighetsndmndens bokslut har det visat sig att de infrastruktu-
rella kostnaderna inte avser det projekt som avsittningen avsag. Med an-
ledning av detta ianspraktas inte avsatta medel.

Ovriga avsittningar redovisas enligt foljande:

- 1 060 mnkr har avsatts for kostnader 1 samband med utbyggnad av
stadens infrastruktur.

- 1 000 mnkr avsitts for miljoatgirder i form av marksanering m.m.
(miljomiljarden).

- Da berdkningarna av pensionsskuldens fordndring tidigare varit osdkra
avsitts 300 mnkr i syfte att undvika resultatpdverkan kommande r for
kostnader hianforliga t.o.m. &r 2002.

- For ventilationsombyggnad i stadens skolor avsétts 200 mnkr. Hur
denna avsittning skall utnyttjas kommer att utredas under ar 2003.

- Till £6]jd av om- och utbyggnad i syfte att minska stadens ko for barn-
omsorg, avsitts 200 mnkr.

- I syfte att minska antalet ej verkstillda beslut for bostadsanpassnings-
bidrag avsitts 37 mnkr.

- Da begravningsavgifter Overstiger kyrkogirdsndmndens kostnader
med 14,5 mnkr avsitts dven detta belopp.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader bestar huvudsakligen av nedan angivna poster:

- Forandring av upplupna loner och semesterloneskuld medfor kostna-
der om 21 mnkr.

- Enligt beslut i samband med bokslut ar 1999 har 15 mnkr erlagts for
underhallskostnader till AB Stockholm Globe Arena.

- Kostnader for bidrag m.m. till Stiftelsen Stockholm International Wa-
ter Institute (SIWI) har bokforts med 61 mnkr. Beloppet har kostnads-
forts med hanvisning till forsiktighetsprincipen, dd& kommunfullmakti-
ges beslut om utbetalning har 6verklagats.

Ovriga intikter

Ovriga intiikter har ej budgeterats och bestér frimst av poster enligt nedan.

- Aterbetald moms i samband med omklassificering inom mervirdes-
skattesystemet (21 mnkr).

- Ersittning for vintervdghallning (5 mnkr).

Ovrigt
Staden har, 1 enlighet med rekommendation av Radet fér kommunal redo-
visning redovisat loneskatt for tidigare gjorda pensionsavséttningar. Skul-
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den for denna loneskatt uppgar till 317 mnkr. D& denna post reglerats di-

rekt mot eget kapital har ingen resultatpaverkan skett.

Budgetutfall for Finansforvaltningen (inkl. finansrorelsen)

Driftbudget 2002 (mnkr)

Kostnader

Pensioner och arbetsgivaravgifter
Externa réintor

Interna rintor

Avgifter till staten

Ovriga kostnader

Summa kostnader

Intikter

Pensioner och arbetsgivaravgifter
Externa réntor

Interna réntor

Aktieutdelning

Kommunalskatt

Ersittningar fran staten

Ovriga intikter

Summa intikter
Jamforelsestorande intikter
Realisationsvinst vid forséljning fastigheter
Summa jimforelsestorande intéikter

Totala intikter
Nettokostnader

Extraordindra intdkter (Birka / aterforing tomtrétter)
Ianspraktagande av avséttningar

Extraordindrt netto (dgartillskott/avkastningskrav
slutna redovisningsenheter)

Avsittningar

Netto, finansforvaltning

03-03-11 10:34

KF-budget
inkl. tilligg

4633,0
1137,9
9,8
61328
143,8

12 057,3

4150,0
1635,5
1530,9

850,0

22 100,1

6703,8
139,0
37109,3

0,0
37109,3

25 052,0

0,0

26,7
-16,1
25 078,7
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Bokfort

4589,7
2 156,1
3,5

6 736,6
256,0
13 741,9

4308,6
2682,1
14832

851,1

23 528,6

6 582,0
163,0
39 598,6

428,7

428,7
40 027,3

26 285,4

35423
110,4

26,7
-2 8115
27153,3
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Avvikelse

43,3
-1018,2
6,3
-603,8
-112,2
-1 684,6

158,6
1 046,6
47,7
1,1
14285
-121,8
24,0

2 489,3

428,7

428,7
2918,0

4 602,6

35423
110,4

0,0
-2795,4
5459,9
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