Bilaga 21:8 till kommunstyr elsens protokoll den 19 november 2003, § 12

PM 2003 RI+VI (Dnr 339-3485/2003)

Revidering av Lokalt utvecklingsavtal mellan svenska staten
och Stockholms stad

Borgarradsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta féljande
1. Avtal om revidering av Lokalt utvecklingsavtal mellan svenska staten och
Stockholms stad godkinns enligt bilaga 2.
2. Arbetsmarknads- och integrationsberedningen ges i uppdrag att i samverkan
med regeringens storstadskansli forbereda avtalet foér undertecknande av
patterna.

Foredragande borgarraden Annika Billstr6m och Teres Lindberg anfor foljande.
Bakgrund

I oktober 1999 undertecknade staden och staten ett lokalt utvecklingsavtal med
utgdngspunkt fran riksdagens beslut om insatser fOr att bryta den sociala, etniska och
diskriminerande segregationen, férbittra férutsittningarna for lingsiktigt hallbar tillvixt
samt verka for jimlika och jimstillda levnadsvillkor i stadens mest eftersatta
bostadsomraden.

Avtalet undertecknades f6r perioden 1999-2005. Staden tilldelades inledningsvis ett
ekonomiskt utrymme for dtgirder fram till juni 2002. I maj 2001 erbjéds kommunerna
att teckna avtal om ett kompletterande ekonomiskt utrymme fér ytterligare dtgarder
inom malomride 1 (tillvixt/sysselsittning) och malomride 2 (skola/sprikutveckling). I
regeringens varproposition 2003 anvisades vissa medel f6r att i férsta hand stédja en
Overfasning av det lokala utvecklingsarbetet till ordinarie verksamhet.

Avtalets konstruktion fOrutsitter dterkommande avtalsrevideringar. Den fOrsta
skedde under ar 2001 och avsig perioden fram till 31 december 2001. Den andra avsig
atgirder for perioden 1 januari — 31 december 2002.

Den nu aktuella revideringen avser perioden 1 januari 2003 — 31 december 2004.
Under 2003 avslutas i stort sett alla utvecklingsinsatser inom ramen f6r avtalet. Den del
av verksamheten som fortsitter in i 2004 dr frimst Gverfasningen till ordinarie
verksamhet samt utvdrderingen av arbetet.

Det lokala utvecklingsavtalet giller t.o.m. 2005. Detta forutsitter att Gverliggningar
sker mellan parterna om avtalets utformning med avseende pa dr 2005. Dessa
Overlidggningar skall bla. syfta till en 6versyn av nya avtalsformer inom ramen for
ordinarie strukturer och skall ha pabdrjats senast den 1 mars 2004.

Huvudavtalet giller i stort sett oféridndrat. Avtalsrevideringen bekriftas genom ett
sdrskilt avtal om revidering av innehallet i det lokala utvecklingsavtalet.

Revideringen har omfattat genomgéng och, vid behov, uppdatering av bilagorna i
avtalet. Stadsdelsndimnderna har under viren och bérjan av hdsten 2003 tagit stillning
till ett revideringsirende samt beslutat om revidering av dtgirds- och kostnadsplaner
(avtalets bilaga 1:1). Integrationstrvaltningen har uppdaterat avtalets bz/aga 3 om fortsatt



utvecklingsarbete. Avtalets bilaga 4 om parternas ekonomiska prestationer har reviderats
gemensamt mellan forvaltningen och regeringskansliet. Ovriga bilagor ir oférindrade
och redovisas inte i denna promemoria.

Det frimsta kravet fran statens sida infOr en revidering av avtalet har varit tydliga
beskrivningar fran staden och stadsdelarna om hur man avser att fortsitta det lokala
utvecklingsarbetet. Detta redovisas i bilaga 3. Bilaga 4 kommer att helt firdigstillas efter
en genomgang med regeringens storstadskansli. Férindringar och kompletteringar avser
dock formfragor och innebir inga férindringar av de ekonomiska férutsittningarna.

Under forutsittning att beslut fattas i kommunstyrelsen under november manad
forvintas regeringen fatta beslut i borjan av december. De foreslagna revideringarna
trider 1 kraft efter det att avtal om revidering har undertecknats av bada parter.

Arendet har tagits fram av integrationsforvaltningen i samverkan med
stadsledningskontoret.

Vira sympuntkter

Vi menar att det lokala utvecklingsavtalet mellan staten och Stockholms stad bor gilla
till utgangen av ar 2005, 1 enlighet med det ursprungliga huvudavtalet. I Gvrigt delar vi
arbetsmarknads- och integrationsberedningens uppfattning och fOreslir att
kommunstyrelsen beslutar foljande
1. Avtal om revidering av Lokalt utvecklingsavtal mellan svenska staten och
Stockholms stad godkinns enligt bilaga 2.
2. Arbetsmarknads- och integrationsberedningen ges i uppdrag att i samverkan
med regeringens storstadskansli forbereda avtalet for undertecknande av
patterna.

Stockholm den 5 november 2003

ANNIKA BILLSTROM TERES LINDBERG

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradens forslag.

Reservation anférdes av borgarrdden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael
Sdderlund (alla m) och Jan Bjorklund (fp) enligt f6ljande.

Vi féreslar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. ihuvudsak godkinna féredragande borgarrads forslag till beslut
2. didrutéver anféra féljande.

Den storstadspolitik, storstadssatsning, som hittills bedrivits frin nationell nivd har wvarit
forédande  for  Stockholmsregionen. Den  har frimst handlat om att genom
skatteutjamningssystemet brandskatta regionen pa 16 miljarder kronor arligen och sedan genom
diverse politiska projekt under bendmningen storstadssatsningen eller motsvarande tillféra ndgra
hundramiljoner till regionen. Om dessa miljarder fitt stanna och gora nytta i var stad och region
hade tillvixten varit visentligt hogre och arbetslésheten visentligt ligre. Sirskilt i de omraden
som anses mer utsatta 4n andra hade upprustning och utveckling kunnat paskyndas om vi sluppit
den socialdemokratiska regeringens intresse fOr att genom obetydliga ekonomiska insatser
forsoka ta politiska poinger.



Under forra mandatperioden bedrev den borgerliga majoriteten dock, vid sidan av den
socialdemokratiska regeringens interventionspolitik, en mycket framgangsrik storstadspolitik.
Genom bland annat en medveten skattesinkningsstrategi och satsning pa att fi de mest utsatta
invanarna i arbete minskade bidragsberoendet med drygt 45 procent och arbetsldsheten med
ungefir 38 procent. Det gar inte att éverskatta den positiva utveckling som innebar att éver 20
000 stockholmare fick méjlighet att ga fran bidragsberoende till egen foérsérjning. Nu nir
vinstermajoriteten har styrt ett dr ser vi dessvirre en rakt motsatt utveckling. Vinstermajoriteten
inledde med den storsta skattechocken i modern tid och nu ser vi resultatet bland annat i form av
att arbetslosheten har 6kat med 20 procent och socialbidragskostnaderna har nu 6kat med nira
sex procent hittills 1 4r och utvecklingen fortsitter i helt fel riktning. Under férra mandatperioden
tredubblades bostadsbyggandet och ldg pa den hogsta nivan sedan mitten av 70-talet. I september
2003 péabérjades 15 nya bostider samtidigt som kén pa bostadsférmedlingen 6verstiger 80 000
petsonet.

Enligt vinstermajoriteten skall fokus pé storstadspolitiken var ekonomisk tillvixt. Tyvirr har 1
stort sett samtliga beslut av betydelse under det senaste aret inneburit motsatsen. Skattechock,
obefintligt bostadsbyggande och biltullar 4r nigra av de beslut som majoriteten tagit och som ér
direkt negativa for tillvixten. Ligger man till att utjimningskommittén under ledning av Lorentz
Andersson (s) foreslagit att stockholmregionen skall betala ytterligare 1,2 miljarder kronor i
skatteutjamning utéver de 16 miljarder vi redan betalar och att den socialdemokratiskt ledda
majoriteten i landstinget dterigen héjer skatten och héjer SL-taxan kommer vi att f4 vinta linge
an pa en ekonomisk aterhimning i vér stad och vir region.

Till saken hor ocksd den socialdemokratiska regeringen dragit in de storstadspengar som vi
tidigare fick. Nu ér storstadspolitiken bara tomma ord utan reellt innehdll. Regeringens
storstadspolitik 4r icke existerande om inte storstadspolitik innebir att stockholmarna skall betala
hégst landstingsskatt i landet for att skicka véra skattepengar till landsting med ldgre skatt och att
Stockholms stad och 6vriga linskommuner successivt kommer att tvingas in i samma lige som
landstinget.



ARENDET

I oktober 1999 undertecknade staden och staten ett lokalt utvecklingsavtal, avseende
perioden 1999-2005, med utgangspunkt fran riksdagens beslut om insatser for att bryta
den sociala, etniska och diskriminerande segregationen, forbittra férutsittningarna for
lingsiktigt hallbar tillvixt samt verka for jimlika och jimstillda levnadsvillkor i stadens
mest eftersatta bostadsomraden.

Avtalets konstruktion férutsitter aterkommande avtalsrevideringar. Den nu aktuella
revideringen avser perioden fran 1 januari 2002 till 31 december 2004. Under 2003
avslutas 1 stort sett alla utvecklingsinsatser inom ramen fo&r avtalet. Den del av
verksamheten som fortsitter in 1 2004 dr frimst “6verfasningen” till ordinarie
verksamhet samt utvirderingen av arbetet.

Arendet har tagits fram av integrationsforvaltningen i samverkan med
stadsledningskontoret.

Arbetsmarknads- och integrationsberedningen besl6t vid sitt sammantride den 28
oktober 2003 att for egen del godkinna foreslagna revideringar 1 det lokala
utvecklingsavtalet mellan staten och Stockholms stad, att uppdra at férvaltningen att i
samrdd med stadens foérhandlingsdelegation avsluta férhandlingarna med staten med
utgingspunkt frin foreslagna revideringar samt att fOresld kommunstyrelsen att
godkinna foreslagna revideringar.

Reservation antérdes av Kristina Axén Olin m fI (m) och Fredrik Malm (£p), bilaga 1.

Integrationsférvaltningens tjdnsteutlitande av den 23 oktober 2003 har i huvudsak
foljande lydelse.

I oktober 1999 undertecknade staden och staten ett lokalt utvecklingsavtal med utgingspunkt
fran riksdagens beslut om insatser f&r att bryta den sociala, etniska och diskriminerande
segregationen, forbittra forutsdttningarna for lingsiktigt héllbar tillvixt samt verka for jamlika
och jimstillda levnadsvillkor i stadens mest utsatta bostadsomriden.

Avtalet undertecknades for perioden 1999-2005. Staden tilldelades inledningsvis ett
ekonomiskt utrymme foér dtgirder i forsta skedet fram till juni 2002, under forutsittning att
villkoren i avtalet uppfylls. I maj 2001 erbjods kommunerna att teckna avtal om ett
kompletterande ekonomisk utrymme f6r ytterligare dtgirder inom malomride 1
(tillvaxt/sysselsittning) och malomride 2 (skola/sprakutveckling). I regeringens virproposition
anvisades vissa medel for att i forsta hand stédja en Gverfasning av det lokala utvecklingsarbetet
till dkdinbate kedssankhiemn forutsitter dterkommande avtalsrevideringar. Den férsta skedde under
ar 2002 och avsag perioden fram till och med 2001-12-31. Den andra avsag atgirder for perioden
2001-12-31 - 2002-12-31. Den nu aktuella revidetingen avset perioden 1/1 2002 — 31/12 2004.
Under 2003 avslutas i stort sett alla utvecklingsinsatser inom ramen for avtalet. Den del av
verksamheten som fortsitter in 1 2004 dr frimst ”Gverfasningen” till ordinarie verksamhet samt
utvirderingen av arbetet.

Samtidigt har diskussioner redan inletts om fortsatt samverkan mellan staten och kommunen
inom ramen for ordinarie verksamhet. Detta kriver dock en ny form av samverkansavtal. Det
lokala utvecklingsavtal som nu giller foreslds darfor upphora 31/12 2004 och ersittas av
samverkansavtal i annan form.

Revideringsprocessen
Huvudavtalet giller i stort sett oférindrat. Avtalsrevideringen bekriftas genom ett sirskilt avtal
om revidering av innehillet i avtalet.



Revideringen har omfattat genomging och vid behov uppdatering av bilagorna i avtalet.
Stadsdelsnimnderna har under varen/botjan av hosten 2003 tagit stallning ett revideringsirende
samt beslutat om revidering av atgirds- och kostnadsplaner (bilagal:1). Integrationsférvaltningen
har uppdaterat bilaga 3, “Utvecklingsbilaga”. Bilaga 4 om ekonomiska dtaganden har reviderats
gemensamt mellan férvaltningen och regeringskansliet. Ovriga bilagor ir oférindrade.

Det frimsta kravet frin statens sida for ett reviderat avtal har varit tydliga beskrivningar fran
staden och stadsdelarna om hur man avser att fortsitta det lokala utvecklingsarbetet. Detta
redovisas i bilaga 3. Marginella justeringar av denna bilaga kan komma att géras efter ett
forvintat regeringsbeslut om inriktningen vad giller arbetet med “Gverfasning” av det lokala
utvecklingsarbetet till ordinarie verksamhet/annan finansiering. Bilaga 4 kommer att helt
fardigstallas efter en genomging med regeringens storstadskansli. Forindringar/kompletteringar
avser dock formfragor och innebir inga férindringar av de ekonomiska férutsittningarna i sak.

Tidplan

Under forutsittning att beslut fattas i arbetsmarknads- och integrationsberedningen i oktober
miénad samt i kommunstyrelsen under november manad, férvintas beslut fattas i regeringen i
bérjan av december. De foreslagna revideringarna trider i kraft efter att avtal om revidering
undertecknats av bida parter.

Lipande redovisning/ rapportering

De medel staten genom det reviderade avtalet stiller till forfogande for 2003 rekvireras i
efterskott. Vid detta tillfdlle limnar staden en rapport om kostnader samt eventuella férindringar
pé atgirdsniva, baserat pd stadsdelsnimndernas rapport. Enligt avtalet skall staden dirutéver i
oktober 2004 limna en sammanfattande rapport om utvecklingen av det lokala arbetet.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen  foreslar  beredningen godkidnna féreslagna revideringar 1 det lokala
utvecklingsavtalet. Forvaltningen fOreslir vidare att den fir i uppdrag att i samverkan med
stadens férhandlingsdelegation slutféra férhandlingarna med staten om féreslagna revideringar
och den slutgiltiga utformningen av bilaga 3 och 4. Slutligen féreslas att drendet 6verlimnas till
kommunstyrelsen f6r godkdnnande.



Bilaga 1
RESERVATIONER

Arbetsmarknads- och integrationsnimnden

Reservationen av Kristina Axén Olin m fl (m) och Fredrik Malm (fp) dr av foljande
lydelse.

Atti huvudsak godkinna férvaltningens tjansteutlatanden
Attddrutéver anféra féljande

Den storstadspolitik, storstadssatsning, som hittills bedrivits frin nationell nivd har wvarit
férédande  foér  Stockholmsregionen. Den  har frimst handlat om att genom
skatteutjimningssystemet dderlata regionen pa 16 miljarder kronor érligen och sedan genom
diverse politiska projekt under bendimningen storstadssatsningen eller motsvarande tillféra ndgra
hundramiljoner till regionen. Om dessa miljarder fitt stanna och gora nytta i var stad och region
hade tillvixten varit hégre och arbetslésheten ldgre. Sirskilt i de omraden som anses mer utsatta
an andra hade upprustning och utveckling kunnat paskyndas om vi sluppit den
socialdemokratiska regeringens intresse for att genom obetydliga ekonomiska insatser forsoka ta
politiskdepofimger.mandatperioden bedrev den borgerliga majoriteten dock, vid sidan av den
socialdemokratiska regeringens interventionspolitik, en mycket framgangsrik storstadspolitik.
Genom bland annat en medveten skattesinkningsstrategi och satsning pa att fi de mest utsatta
invanarna i arbete minskade bidragsberoendet med drygt 45 procent och arbetsldsheten med
ungefir 38 procent. Det gar inte att Gverskatta den positiva utveckling som innebar att éver 20
000 stockholmare fick mojlighet att gi fran bidragsberoende till egen foérsérjning. Nu nir
vinstermajoriteten har styrt ett dr ser vi dessvirre en rakt motsatt utveckling. Vinstermajoriteten
inledde med den storsta skattechocken i modern tid och nu ser vi resultatet bland annat i form av
att arbetslosheten har 6kat med 20 procent och socialbidragskostnaderna har nu 6kat med nira
sex procent hittills 1 4r och utvecklingen fortsitter i helt fel riktning. Under f6rra mandatperioden
tredubblades bostadsbyggandet och ldg pa den hogsta nivan sedan mitten av 70-talet. I september
2003 péabérjades 15 nya bostider samtidigt som kén pa bostadsférmedlingen 6verstiger 80 000
petsonet.

Enligt vinstermajoriteten skall fokus pd storstadspolitiken var ekonomisk tillvixt. Tyvirr har 1
stort sett samtliga beslut av betydelse under det senaste aret inneburit motsatsen. Skattechock,
obefintligt bostadsbyggande och biltullar 4r nagra av de beslut som majoriteten tagit och som ér
direkt negativa for tillvixten. Ligger man till att utjimningskommittén under ledning av Lorentz
Andersson (s) foreslagit att stockholmregionen skall betala ytterligare 1,2 miljarder kronor i
skatteutjdamning utéver de 16 miljarder vi redan betalar och att den socialdemokratiskt ledda
majoriteten i landstinget aterigen tinker héja skatten och héja SL-taxan kommer vi att fi vinta
linge 4n pd en ekonomisk dterhdmning i var stad och var region.

Till saken hor ocksd den socialdemokratiska regeringen dragit in de storstadspengar som vi
tidigare fick. Nu ér storstadspolitiken bara tomma ord utan reellt innehdll. Regeringens
storstadspolitik 4r icke existerande om inte storstadspolitik innebir att stockholmarna skall betala
hégst landstingsskatt i landet for att skicka vdra skattepengar till landsting med ldgre skatt och att
Stockholms stad och 6vriga linskommuner successivt kommer att tvingas in i samma lige som
landstinget.



Bilaga 2

Bilaga till
regeringsbeslut den

AVTAL
mellan staten och Stockholms kommun
om revidering av lokalt utvecklingsavtal

Staten och kommunen har den 16 november 1999 triffat ett lokalt utvecklingsavtal om insatser i
enlighet med riksdagens beslut (prop. 1997/98:165, bet. 1998/99:AU 2, rskr. 1998/99:34) for att
bryta den sociala, etniska och diskriminerande segregationen, forbittra férutsittningarna for en
lingsiktigt hallbar tillvixt samt verka for jimlika och jaimstillda levnadsvillkor.

Detta avtal har reviderats under 2001 (se regeringens beslut den 15 mars 2001,
dnr:N2001/128/STO), samt 2002 (se regetingens beslut den 25 april 2002, dnr:.....)

Staten och kommunen har denna dag enats om en revidering av avtalet med foljande
andringar (avtalskappa jimte bilagor).

Avtalskappa

I 2 under forsta stycket har foljande mening strukits” Kommunen atar sig att till den 30
september 2002 ta fram en malformuleringsbilaga till respektive dtgdrdsplan”.

I 5 under punkt B har "halvirsvisa” dndrats till ”arsvisa”

I 5 har tidigare punkt D utgitt dd redovisat utvirderingsarbete slutférts

I 7 om avtalets giltighetstid anges giltighetstiden till 2005. Detta forutsitter att 6verliggningar
sker mellan parterna om avtalets utformning med avseende pd dr 2005. Dessa 6verliggningar
skall bl.a. syfta till en Gversyn av nya avtalsformer inom ramen for ordinarie strukturer och skall
ha piaborjats senast den 1 mars 2004.

Bilagor
Revideringen innebir ocksé att bilagorna 1:1, 3 och 4 har ersatts av nya bilagor.

Avtalets lydelse efter revidering framgér av bilagan till detta avtal.

Andringarna i avtalet skall gilla frin och med den 1 januari 2003.

Detta avtal forutsitter for sin giltighet

a)  att den revidering som redovisas godkints av kommunstyrelsen i Stockholms kommun med

beslut som vunnit laga kraft, och
b)  att det godkints av regeringen.

Detta avtal har upprittats i tvd (2) likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Stockholm den 2003
Staten Stockholms kommun
Mona Sahlin Annika Billstrom
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INNEHALLSFORTECKNING

Inledning

Definitioner

1. Omfattning

2. Mil

3. Stadens atagande

4. Statens atagande

5. Utvirdering och aterrapportering

6. Revidering

7. Giltighetstid

8. Giltighet

BILAGOR

Bil. 1 Lokala mil- och atgirdsbeskrivningar:
Husby
Rinkeby
Ragsved
Skiarholmen
Tensta

Bil. 1:1 Stadsdelarnas atgirder med kostnadsberdkning

Bil. 2 Samverkansoverenskommelser

Bil. 3 Redovisning av inriktning fér fortsatt utvecklingsarbete i berérda
stadsdelar

Bil. 4 Ekonomiska prestationer

Bil. 5 Informationsplan

Bil. 6 Malformuleringsbilaga



LOKALT UTVECKLINGSAVTAL

mellan
staten
och
Stockholms kommun
om insatser i vissa bostadsomraden

Inledning

Staten och staden har denna dag enats om insatser i enlighet med riksdagens beslut (prop.
1997/98:165, bet. 1998/99 AU 2, rskr. 1998/99:34) for att bryta den sociala, etniska och
diskriminerande segregationen, forbidttra forutsittningarna fér en langsiktigt hallbar tillvixt samt
verka for jimlika och jimstillda levnadsvillkor.

Parterna dr ense om att ett framgangsrikt arbete i de aktuella bostadsomradena férutsitter

ett lingsiktigt processorienterat arbetssitt,

invanarnas reella engagemang och delaktighet,

K& &

samforstind om vikten av att dstadkomma bredast méjliga partnerskap och foérdjupad
samverkan mellan olika samhallsnivier, samt
& en vil utvecklad helhetssyn.

Definitioner

Lokalt utvecklingsavtal. Overenskommelse mellan staten och en kommun om insatser i vissa
bostadsomriden. Avtalet skall innehilla lokalt framtagna analyser och mal pa malomridesniva, en
reglering av de statliga och kommunala 4tagandena i respektive omrdde samt en plan for
uppfoljning och utvirdering.

Lokal atgirdsplan: Langsiktig plan som skall visa vad som bor goras for att frimja en god
utveckling i bostadsomradet. Planen skall utga frin reguljdra resurser som staten, landstingen och
staden redan disponerar i omridet. Den skall grundas pd de boendes engagemang och reglera
ataganden och samverkan mellan olika lokala myndigheter.

Finansieringsperiod: Den tidsperiod for vilken ekonomiska dtaganden skall fullgbras frin statens
och stadens sida.

1. Omfattning

Detta avtal omfattar insatser i f6ljande bostadsomriden 1 staden:
Husby i Kista stadsdelsomride,

Rinkeby stadsdelsomride,

Ragsved i Vantor stadsdelsomrade,

Skirholmen (centrala) i Skirholmen stadsdelsomrade

Tensta i Spianga-Tensta stadsdelsomrade,

2. Mal
Med utgingspunkt frin de 6vergripande malen for storstadspolitiken har staden i avtal med

staten 1999 10 29 faststillt de mal som ska vara vigledande for stadens lokala utvecklingsarbete.
De lokala malen f6r respektive stadsdel har faststillts av berérd stadsdelsndmnd.
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Stadens 6vergripande mal

Malen fo6r utvecklingsarbetet har, utifrin storstadspropositionen och hur det lokala arbetet
praktiskt bedrivs, indelats i sex huvudomraden:

1. Mdlomride: Okad firvérvsfrekvens/ Minskat behov av firsirjningsstid.

Inom detta malomride ryms aven 4tgirder for att hoja utbildningsnivin/stirka det svenska

spraket i den vuxna befolkningen.

?  Sirskilda insatser skall genomforas for att forhindra att individer och grupper av individer blir
permanent utestingda fran den reguljira arbetsmarknaden.

? Alla invanare skall kunna tillrdckligt bra svenska for att kunna forstd och gora sig forstidda i
arbetslivet och i kontakter med andra invanare och med myndigheter.

2. Malomride: Forbdttrade Skolresultat

Inom detta milomrade ryms atgirder i forskola, grundskola och ungdomsgymnasium som syftar

till att f6rbittra skolresultat och stirka kunskaperna i svenska bland barn och unga.

? Alla barn och ungdomar skall ges den utbildning i grundskola och gymnasieskola som krivs
for fortsatta studier, arbete och ett aktivt deltagande i samhallet.

? Alla elever skall uppnd godkinda resultat i nationella amnesprov for arskurs 5 i svenska,
engelska och matematik.

? Andelen elever som limnar grundskolan med betyget Godkind, Vil Godkind respektive
Mycket Vil Godkind skall 6ka varje ar.

? Andelen som fullfoljer sina gymnasiestudier skall 6ka vatje 4.

? Alla barn och ungdomar i forskola och skola skall ha individuella dokumenterade utveck-
lingsplaner.

3. Malomride: Forbittra folkhdlsan
Det finns inga kommuncentralt utformade mal inom detta omréde.

I samverkan med landstinget arbetar dock staden centralt for att lyfta fram relevanta
fokusomraden och utvirderingsmatt for det lokala folkhilsoarbetet i stadsdelarna.

Framgingsrikt arbete inom Ovriga malomrdden paverkar med stor sannolikhet dven
folkhilsan. Inom malomride 5 redovisas dock enbart atgirder som inte kan kopplas direkt till
Ovriga méilomraden.

4. Malomrade: Tillgang till Kultur och Fritid.

Omfattar dtgirder som i fOrsta hand syftar till att 6ka tillgingen pa Kultur och Fritid f6r savil
barn och unga som vuxna. (Andra médlomraden som t ex “Foérbittrade skolresultat” och
“Forbittrad Folkhilsa” innehaller atgirder som dven forstirker tillgingen till Kultur och Fritid.)
Malomridet har kompletterats med kommuncentrala mal f6r Kultur resp. Fritid.

? Alla stadsdelar ska fungera som levande samhillen dir bostidert, skolor, foretag och olika
typer av kommersiell och offentlig service finns att tillga.

Stockholm skall ha ett rikt och levande kulturliv med stort utbud.

Kulturen i Stockholm skall priglas av frihet, mangfald och kvalitet samt tillginglighet.

Stadens insatser inom idrottsverksamheten skall frimja ett rikt och varierat utbud.

NN ) N

Barn och ungdomars fritid och idrott skall prioriteras

5. Malomride: Okad Trygghet och Trivsel

Inom detta mdlomrade inryms dven atgirder for att stirka den offentliga och kommersiella

servicen samt det lokala brottsférebyggande arbetet.

? Alla stadsdelar ska fungera som levande sambhillen dir bostidet, skolot, foretag och olika
typer av kommersiell och offentlig service finns att tillga.
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? Alla medborgare skall ha mojlighet till inflytande 6ver forvaltning och skotsel av det egna
bostadsomradet, oavsett upplitelseform.

?  Staden skall efterstriva att vatje stadsdel innehdller olika upplatelseformer.

? Boende med forstahandskontrakt skall alltid efterstrivas, bide av humanitira skil och for att
astadkomma social stabilitet i utsatta bostadsomraden.

? Fastighetsigare, forvaltningar och bolag skall stodja lokala projekt som okar trivseln och
tryggheten.

? Stadsdelsnimnderna skall stodja lokalt brottsforebyggande atbete liksom strivan att
mobilisera forildrar i detta.

?  Samtliga stadsdelar skall striva efter att utveckla lokala brottsforebyggande rad.

6. Malomride: Okad Demokratisk. delaktighet

Arbetet inom varje malomride ska priglas av metoder som ocksa syftar till 6kad delaktighet.

Demokratiskt deltagande utgér dirmed savil madl som medel inom samtliga méilomraden i hela

det lokala utvecklingsarbetet. Inom malomrade 6 redovisas dirutover dtgirder som inte direkt gar

att hanféra till ndgot av 6vriga malomraden.

? Alla brukare av den kommunala verksamheten och servicen skall ges information om och
mojlighet till inflytande 6ver den verksamhet som de nyttjar.

? Motesformerna i den lokala demokratin i stadsdelsnimnderna skall utvecklas si att alla
stadens invdnare har mojlighet att delta oavsett bakgrund.

3. Stadens atagande
a) Lokala dtgirdsplaner

Staden dtar sig att, med iakttagande av de lagar och férordningar som styr stadens verksamhet,

fullfélja de lingsiktiga lokala dtgirdsplaner som upprittats f6r de stadsdelar som omfattas av

detta avtal. Ansvaret fér upprittande av och genomférande av de lokala dtgirdsplanerna avilar
berérda stadsdelsnimnder. Arbetet samordnas pa kommuncentral niva.

De lokala atgirdsplanerna syftar till att béttre utnyttja befintliga personella och ekonomiska
resurser i omradet. De utgar langsiktigt frin de reguljdra resurser som staten, landstinget och
staden redan disponerar.

De lokala atgirdsplanerna omfattar:

& lokala utvecklingsprogram till grund f6r stadsdelarnas lokala utvecklingsarbete. Dessa antogs
av berdrda stadsdelsndmnder under 1999 och ldg till grund f6r avtal mellan staden och staten
99 10 29.

& sammanfattande mal- och atgirdsbeskrivning pid madlomradesnivd. Dessa innefattar
ligesbeskrivning, analys, redogorelse for strategival samt uppféljningsbara mal pa
milomradesniva, savil kvalitativa som kvantitativa, formulerade med utgingspunkt frin
stadens mal. Hir anges vidare samverkande parter samt hur malformuleringsprocessen har

£ ganbeskorvnifBilpgadipirdsniva innefattande mal for respektive dtgird samt besktivning av
lokal uppfdljning. Hir regleras vidare respektive samverkande myndighets ekonomiska och
personella dtaganden. Revideras 16pande av respektive stadsdelsndmnd och gors tillgingliga

pd hemsida www.integration.nu

b) Samverkan

Staden atar sig att verka for att samverkan mellan kommunala myndigheter och lokala statliga
organ skall komma till stind. De sirskilda samverkanséverenskommelser som triffas mellan
staden 4 ena sidan och linsarbetsnimnd, polis eller férsakringskassa 4 den andra sidan redovisas i

bilaga 2.
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¢) Pagdende utvecklingsarbete
Staden atar sig att redovisa tdnkbara framtida insatser, pigiende utredningsarbete och andra
utvecklingsprocesser som visentligen péaverkar det lokala utvecklingsarbetet och som kan komma
att bilda grund f6r framtida revideringar av detta avtal. Detta redovisas i bilaga 3.

Stadens inriktning dr att de atgirder som vidtas inom ramen for de lokala utvecklingsavtalen
ska linkas samman med 6vrigt pdgiende utvecklingsarbete avseende berérda stadsdelar samt
med arbetet med de regionala tillvixtavtalet.

d) Ekonomiska prestationer

Staden atar sig:
att redovisa en ekonomisk prestation som dr minst likvirdig den statliga ekonomiska insatsen,

att vid resursférdelningen ta hinsyn till de i punkten 1 angivna bostadsomradenas sirskilda
férutsittningar,

att inte minska pdgiende specialsatsningar eller sdrskilda projekt i de aktuella bostadsomridena
till f6rmén for nya insatser i avtalet

Stadens dtagande, enligt vad som ovan sagts, gors i den utstrickning som anges i bilaga 4 .

e) Information

Staden atar sig:

att med utgangspunkt fran det lokala utvecklingsarbetet uppritta och genomféra en central

informationsplan och fem lokala kommunikations- och informationsplaner. Bilaga 5

att I6pande sprida erfarenheter och limna information om hur arbetet med att infria detta avtal
fortskrider.

4. Statens atagande
a) Samverkan

Staten atar sig att verka fOr att samverkan mellan lokala statliga organ och kommunala
myndigheter skall komma till stind.

b) Ekonomiska insatser
Statens ekonomiska prestation gentemot staden redovisas i bilaga 4.
¢) Erfarenbetsspridning

Staten atar sig att till stod for de lokala utvecklingsprocesserna anordna informations- och
erfarenhetsspridande aktiviteter under avtalsperioden.

5. Utvirdering och aterrapportering
Staden atar sig att utvirdera de lokala atgdrdsplanerna.
A.

Malen for stadens lokala utvecklingsarbete skall utvirderas av Sédertérns Hogskola. Hégskolan
skall ocksa enligt avtal tillhandahilla metodstdd i den lokala processen. Stadens kontinuerliga
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arbete med att utveckla och revidera lokala strategier, mal och atgirder sker dirmed i samverkan
med Sédertérns Hogskola.

B.
Genom stadens utrednings- och statistikkontor (USK) kommer staden att géra drsvisa statistiska
uppfoljningar av utvecklingen i berérda stadsdelar jimfért med staden som helhet.

C.

I syfte att ytterligare f6lja och vidareutveckla det lokala utvecklingsarbetet samverkar staden med
PFMI  (partnerskap for multietnisk integration). Denna samverkan dr en fortsittning av ett
tidigare pdgiende samarbete mellan forskare, praktiker och lokala politiker i stadsdelarna Spanga-
Tensta, Kista och Rinkeby. Syftet dr framst att tillféra kunskaper och erfarenheter till den lokala
processen under arbetets ging. Erfarenhetsspridningen skall uttkas till att &ven omfatta Ragsved
och Skirholmen.

D.
Staden atar sig att samverka med och limna erforderliga uppgifter till Integrationsverket inom
ramen for den nationella utvirdering som verket dr huvudansvarig for enligt regeringens beslut

den 22 april 1999.

E.
Staden atar sig att i oktober varje ar, med borjan ar 2000, tillstilla regeringen en rapport om hur
atgirdsplanerna har genomférts, vilka resultat som har uppnatts samt hur vil malen har uppfyllts.

6. Revidering

Parterna skall halvirsvis 6verligga om resultaten av gjorda insatser, behovet av att revidera de
lokala atgirdsplanerna samt Ovriga frigor som kan uppkomma med anledning av detta avtal.
Sadana 6verldggningar skall d4ga rum i februari och augusti varje ar under den tid som avtalet
giller.

Revidering av avtalet skall ske minst en ging varje ar i syfte att inom ramen for avtalet
overenskomma dels om sidana forindringar i avtalet och avtalsbilagorna som frimjar
utvecklingsarbetet, dels i férekommande fall om ny finansieringsperiod.

7. Giltighetstid

Detta avtal giller frin och med den 29 oktober 1999 och skall gilla till och med den 31 december
2005.

8. Giltighet
Detta avtal forutsitter for sin giltighet
a) att det, med beslut som sedermera vinner laga kraft, godkints av kommunstyrelsen i

Stockholms stad senast den 30 november 1999 och
b) att det godkints av regeringen.
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For det fall avtalet till f6ljd av uteblivna godkinnanden inte skulle bli giltigt, si skall ingendera
parten till f6ljd ddrav bira nigot ansvar i férhallande till den andra parten.

Detta avtal har upprittats i tvd (2) likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Stockholm den 16 november 1999

Staten Stockholms kommun
Ulrica Messing Catrl Cederschiold
Ulrica Messing Catl Cederschiold
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Forteckning 6ver atgirder i reviderat lokalt utvecklingsarbete
Husby 2003. Arskostnad/atgird (tkr).

Atgéird Otrdinarie
Storstadsmedel

Milomréde 1: Tillvixt/H6jd f6rvirvsfrekvens/

Utbildning f6r vuxna/ Minskat bidragsberoende

Kista Kompetens Centrum

Mangfaldsavtal KMH

Iftiin

Foretagsradgivning

Kista Matchning

Kista Lircenter

K-kraft

Multimediaféreningen

NS RN

9. TFamiljecentralen; svenska

10. Mangfaldsavtal KTH — BUF

11. Centrum f6r Kompetensutveckling
12. Sprakprojektet

13. Husby Gérd/ Kultur och Integration
Summa

Milomrade 2: Forbittrade skolresultat/

Stirka svenska spraket — Barn och Unga

KUL-TUR pa Husbygardsskolan

Utveckling av Husbyskolan

Att ldsa 4r att vixa

Utveckling pa Dalhagsskolan

Dramalek Blomsterdngen

Sprakutveckling Blomsteringen

Sagoskatten

Tjejverksamhet Husby Ungdomsgard 160
Summa 160

NS RN

3. Ovriga malomraden: Trygghet/Trivsel, Folkhilsa, Tillging till kultur och fritid,

Demokratisk Delaktighet/f6rankring

1. Mbtesplats Kista

2. Familjecentralen; integration

3. Kompetensutveckling f6r barnfamiljer 1 samverkan

4. Sommarverksamhet 115
5. Ungdomscafé 37
6. Motionscenter f6r ungdom 75
7. Tankesporten schack 10,3
8. Demokratiprojektet dldre kurder

Summa: 2373
Administration

Beriknad total férbrukning 2003 397,3

16

Bilaga 1:1

Kompletterande
Storstadsmedel

377
545
228
194
1 000
392
200
274
99
186
346
120

3968

364
232
198
433
106
38
198

1569

332
189
56

11,7
46
634,7

536

6707,8



Forteckning 6ver atgirder i reviderat lokalt utvecklingsarbete
Rinkeby 2003. Arskostnad/atgird (tkr)

Atgéird Ordinarie Kompletterande
Storstadsmedel Storstadsmedel

Milomréde 1: Tillvixt/Ho6jd férvirvsfrekvens/
Utbildning 6t vuxna/Minskat bidragsberoende

1. Sysselsittningsfrimjande dtgirder (Sammanslagna atgirder) 4700
2. Flersprakig personal pa medborgarkontoret 500
3. Kunskapsutveckling f6r Somalier 500
4. Brottsférebyggande insatser. 1 000
5. Romskt informationscenter 500
Summa 7 200

Malomride 2: Forbdttrade skolresultat/
Stirka svenska spraket — Barn och Unga

1. Litteratursatsning for yngre barn. 1.092 908
2. Sprikteam inom férskolan. 4 000
3. Abrahams Barn. 100
4. Familjeforskola. 500
5. Forialdracirklar inom forskola/skola. 200
6. Drift av kvinnoverksamheten samt Gppen

férebyggande verksamhet 0-6 ér. 1200
Summa 6 908
Utvecklingsfonder 824,3
Administration mm 500
Summa beriknad férbrukning 2003 1.916,3 14 608
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Forteckning 6ver atgirder i reviderat lokalt utvecklingsarbete
Ragsved 2003. Arskostnad/atgird (tkr)
Atgiird

Malomride 1: Tillvixt/ Hijd forvirvsfrekvens
Utbildning vuxna/Minskat bidragsberoende
1. Mobiliseringen

2. Kompetensen

4. Skapa resultat

5. Kooperativ for catering

6. Foretagskuvos

7. Servicefunktion i Rdgsved

8. Hilsodisk

Summa

Ordinarie
storstadsmedel

O O DO DD VO oo

Malomride 2:Forbittrade skolresultat/Stirka Svenska spriket — Barn och Unga

1. Kompetensutveckling i férskola och grundskola
3. Sprikutveckling i férskolan

4. Sprakutveckling i grundskolan

5. Mangfalden som kompetens

6. Tjejgrej

Summa

3. (")Vtiga mailomraden

S O O O

141
141

Kompletterande
storstadsmedel

3019
580
43

112
804
278
4836

667
1242
2018
197

4124

Trivsel/trygghet —Folkhilsa-Tillgang till kultur och fritid samt Demokratiskt deltagande

2. Samverkan for trygghet i Rigsved
3. Lugna gatan skolvirdar

5. Breddad ungdomsmottagning
Summa

Utvecklingsfond
Administration
Summa total fé6rbrukning 2003

Aterstaende medel till projekt som genomférs under 2004

Total budget for Storstadssatsningen 2003

18

14
5

95

114
1276
1540,0

23012

3841,2

S O OO

1528
10 488,0

0,0

10 488,0



Forteckning 6ver atgirder i reviderat lokalt utvecklingsarbete

Skirholmen 2003. Kostnad/atgird (tkt)

Atgéird Otrdinarie
storstadsmedel

Mailomréde 1: Tillvixt/Hojdforvirvsfrekvens/
Utbildning 6t vuxna/Minskat bidragsberoende

1. Samarbete foretag 40
2. Matchningsprogram

3. Jobbpool f6r stadsdelen och féretag

4. Svenska till arbete

5. Arbetstrining pa interna/extetna atbetsplatser

6. Ungdomar i stadsdelen

7. Arbete via arbetet (omréidesvirdar)

Summa: 40

Milomrade 2: Forbittrade skolresultat/
Stirka svenska spraket — Barn och Unga

1. Forskolan — nya arbetsmetoder (dokumentation) 15
2. Lisprojektet Kloka Ugglan

3. Introduktion av nyanlinda flyktingar

4. Kompetensutveckling "Mangfalden som resurs”

5. Kompetensutveckling

Summa: 15
3. Ovrigt

1. Bygga upp ett brottsférebyggande rad 116
2. Utvecklingsfond for féreningar 340
3. Information/Dokumentation 100
4. Projektledning/samordning 173,8
Summa: 729,8
Totalt beridknad forbrukning 2003 784,8

Kompletterande
storstadsmedel

482
934
873
978
299
637
1700

5903

1124
400
120
511

2155

536

536

8 594

19



Forteckning 6ver atgirder i reviderat lokalt utvecklingsarbete

Tensta-Hjulsta 2003 Arskostnad/atgird (tkr)
Atgird

Milomrade 1 Hoéja férvirvsfrekvensen/

Minska Férs6rjningsstodet

1:1 Lunda Nova niringslivscenter

1:2 Samordnande insatser, proj.ledn, utbildn

1:3 Yrkesinriktade utbildningar , bl.a. taxiférarutbildn
1:4, 1:6 Specialutbild. vardbitriden och vardutbildn.
1:8 Skolan f sysselsittn — Kunskapsutv. I Rinkeby
1:12 Kompl integr arbetstrining SFI-elever

1:13 Studiestod for vuxna efter skoltid/bibl

Summa omrade 1:

Malomrade 2 Stitka Sprakutvecklingen/
Forbittra betygsresultat

2:1 Magnetskolor - f6rlingd skoldag m.m.

2:3 Foraldrasamverkan, cirklar, "Barnen i véra hjirtan"
2:4 Forebyggande arbete f6r barn i riskzonen

2:5 Utveckling av sprakstimulerande miljGer

2:8 Sprikutveckl grundskola/bibl Laslust

2:11 Kompetensutveckl forskarhandl o proj.l

2:13 Samverkan skola-ndringsliv a) Kimpingeskolan
2:13 b) Sundbyskolan

2:14 Sirskilda sprikinsatser i skolorna

Summa omrade 2:

Mailomrade 3 Trygghet och Trivsel

3:2 Medborgarkontor

3:6 a,b) BRA, Brottsforeb. rad & Medborgarvirdar
Summa omrade 3:

Mailomrade 4 Tillgang till Kultur och Fritid
4:1 Lokala kulturaktiviteter

4:2 Kulturcaféet, utveckling av

4:3 Bild- och integrationsprojektet pa skolorna
4:5 Kulturaktiviteter for barn/unga

4:6 Dansprojekt

Ungdomars trygghet och fritid

4:10 Ligerverksamhet

4:11 Tjejverksamhet

4:15 Ungdomens hus (Bld huset)

4:16, 4:17 Streetbasket och Breddidrott

4:19 Ungdomsarr integrationssyfte, Spangafolkan
4:20 Ungdomsrad

4:21 Ungdomar i riskzonen, férebygg. filtverksamhet
Summa omrade 4:

20

Kompletterande
Storstadsmedel

4219,0
251,8
656,9
3753
800,0
700,0
4342

7437,2

550,0
400,0
100,0
350,0
400,0
700,0
200,0
100,0

2 400,0

5 200,0

22825
876,6
3159,1

117,8
130,0
18,6
105,2
5,8

59,4
13,9
736,1
75,7
43,0
300,8
2054
1811,7



Milomrade 5 Forbittra Folkhilsan

5:5 Triffpunkt 11

5:6 Program for fysisk aktivitet och levnadsvanor
5:8 Kvinnocentrum, vidareutveckling

5:11 Forbattrad tandhilsa

Summa omrade 5:

Milomrade 6 Demokratisk delaktighet
6:3 Ungdomsdialogen, utvecklat

6:5 Interkulturell kompetensutbildning
Summa omrade 6:

Genomférandekostn, boendeméten, information etc.

Utvecklingsfonden
Total berdknad f6rbrukning 2003
Kostnader ordinarie insatser 2002

inom malomrade 1 och 2
utéver ordinarie planeringstak

Total kostnad

1,0
240,9
4440

35,0
720,9

20,0
28,5
48,5

11984
65,8

19 641,6

1139,7

20 781,3
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Forteckning over kostnader 2003 - 2004 avseende utvirdering samt sirskilda atgirder
avseende 6verfasning av det lokala utvecklingsarbetet i ordinarie verksamhet eller annan
finansiering (tkr).

Utvirdering 8 488.1
1. Utvirderingsavtal med Sédertérns Hogskola 7018.1
2. Antologi om framgingsrika insatser inom skolutveckling/sprakutveckling 250
3. Uppfoljningsavtal med stadens utrednings- och statistikkontor 2003-2004 470
4. Samverkansavtal 2003 ”Partnerskap fér multietnisk integration” (PFMI) 750

Overfasningsﬁtgﬁrder till ordinarie utvecklingsarbete

Avser atgirder i enlighet med stadens utvecklingsbilaga (bilaga 3) 5000
1. Husby 1 000
2. Rinkeby 1 000
3. Ragsved 1 000
4. Tensta 1 000
5. Skirholmen 1 000
Sammanlagda kostnader 2003 - 2004 13 488.1
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Bilaga 3

Pagiende och planerat utvecklingsarbete 2003-2004 som berdr de stadsdelar i Stockholm
som omfattas av de lokala utvecklingsavtalen

1. Utveckling av mal och strategier i det lokala utvecklingsarbetet

I samband med att staden och staten 1999 undertecknade det lokala utvecklingsavtalet,
utarbetade berérda stadsdelar lokala utvecklingsprogram som lades till grund f6r avtalet. Vid de
aterkommande avtalsrevideringar som genomférts har samtliga stadsdelar successivt utvecklat
och fortydligat sina mal- och édtgirdsbeskrivningar. Foérandringar har bland annat skett utifran
andrade lokala prioriteringar, tydligare fokusering inom olika malomriden, men ocksd utifrin
indrade centrala mdl och riktlinjer som t ex anvisningarna for regeringens kompletterande
erbjudande frin varen 2001. I samband med dessa gavs tillvixtmalet en mer framskjuten roll 4n
tidigadé&>r 2003 paborjade samtliga stadsdelar ett lokalt framtidsscenariearbete som ska ldggas till
grund for ytterligare fértydliganden och prioriteringar i det lokala utvecklingsarbetet. Arbetet dr
inte avslutat utan kommer att fortsitta in i 2004. Staden har beslutat att framtidsscenariearbetet
ska genomféras brett och inte utgd enbart frin det lokala utvecklingsavtalet, utan ocksd frin
annat pagiende utvecklingsarbete i stadsdelarna. Arbetet ska vidare omfatta hela stadsdelar, och
inte enbart de bostadsomriden som omfattas av utvecklingsavtalet. Olika lokala aktdrer ska
inbjudas att delta som t ex det lokala féreningslivet, det lokala naringslivet, bostadsbolag, statliga
myndigheter etc. Boende ska i olika former engageras i arbetet. I kommunfullmiktiges beslut
avseende stadens satsning pd Stadsdelsférnyelse anges att scenariearbetet ocksd ska liggas till
grund foér miél och inriktning i detta arbete. Detta innebidr att arbetsmetodiken kommer att
spridas till fler 4n de fem ”storstads-stadsdelarna”.

Som en del i férberedelserna f6r scenariearbetet har stadsdelarna under 2003 genomfort
seminarier mm omkring utvirderingar av sivil storstadsarbetet, stadens ytterstadssatsning som
liknande insatser i norden och i 6vriga Europa. Detta for att strukturera och ta tillvara tidigare
erfarenheter sd att utvecklingsarbetet kan inriktas pa att ta nista steg.

Infér revideringen av det lokala utvecklingsavtalet fér 2003-2004, har samtliga
stadsdelsndmnder tagit stillning till sdrskilda revideringsdrenden. Utgangspunkten fér dessa har
varit att staden vid utgangen av 2003 kommer att ha férbrukat de utvecklingsmedel som staten
stallt till férfogande for insatser utifran det lokala utvecklingsavtalet. Stadsdelsnimndernas arbete
har dirfér under 2003 inriktats pd att implementera dtgirder i ordinarieverksamhet, 6verféra
verksamhet till annan finansiering, men ocksé avsluta insatser. Samtliga stadsdelar har fortsatt de
mest prioriterade insatserna under hela 2003. Detta har ofta skett genom en delad finansiering
dir stadsdelarna satsat egna medel som kompletterats med storstadsmedel. Pd detta sitt har vissa
atgirder kunnat forlingas lingre dn vad som tidigare berdknats. Detta arbete beskrivs i stadens
Oktoberrapport f6r 2003.

Stadsdelarna har ocksa tagit stillning till i vilka former man avser att fortsitta ett lokalt
utvecklingsarbete utifran férindrade forutsittningar.

Staten har 1 varpropositionen fér 2003 anslagit en mindre summa fér “6vergingsinsatser” i
syfte att stodja Gvergangen till ett lokalt utvecklingsarbete byggt pa ordinarie resurser, men ocksé
pa sirskilda utvecklingsmedel som staden stiller till férfogande f6r det fortsatta
utvecklingsarbetet (se vidare under avsnitt 2 i denna bilaga). Stadsdelsnimnderna har i sina
revideringsirenden beskrivit hur sidana 6vergangsinsatser skulle utformas fér respektive
stadsdel. Inriktningen i arbetet beskrivs hir pa ett sammanfattade sitt. Kostnaderna fér detta
arbete finansieras delvis med statliga ”6verfasningsmedel” enligt bilaga 1:1.

Husby

? Fortsatt arbete med framtidsscenariearbetet. Resurser beriknas behovas frimst for seminarier
och konferenser. Olika lokala arbetsgrupper har bildats med representanter fér boende och
verksamma pa Jarvafiltet utifrin olika malomriden i det lokala utvecklingsarbetet och
resurser kravs for att detta arbete ska kunna fortsatta.

23



Fortsatt utveckling av lokala lirmiljéer. Den forsatta utvecklingen av lokala lirmiljer skapar
en god lokal infrastruktur som kan bli bestiende for det fortsatta arbetet med att Gka
utbildningsnivaerna och férvirvsfrekvensen i stadsdelen.

Fordjupad samverkan. Framforallt krivs tid och personella resurser for att kunna
vidareutveckla den samverkan som redan kommit iging utifrin insatserna i storstadsarbetet,
men som behéver breddas till att i hégre grad omfatta ordinarie resurser.

Kontinuitet i spraksatsningen f6r barn och ungdom. Metoder och kunskaper har
vidareutvecklats, men ytterligare tid och resurser behévs for att férankra de nya kunskaperna
pé ett brett sitt.

Resurser behovs for fortsatt lokal samordning av det lokala utvecklingsarbetet. Ndgon maste
ha tid och uppdrag att féra arbetet vidare inom ordinarie verksamhet och i stadens fortsatta
lokala satsningar.

Rinkeby
Rinkeby anger att de ”6verfasningsmedel” som regeringen anvisat i forsta hand ska anvindas for

att omvandla erfarenheterna frin storstadsarbetet till ordinarie verksamhet och till att forma ett

lingsiktigt lokalt utvecklingsarbete. En sirskild arbetsgrupp har ddrfér bildats som ska driva det

fortsatta utvecklingsarbetet och samordna eventuella fortsatt satsningar till en helhet. Frigan om

de boendes deltagande ska prioriteras i det fortsatta arbetet. Medel behévs i forsta hand for

foljande:

?

Fortsatt arbete med framtidsscenarier bland annat i form av gemensam framtidsverkstad med
stadsdelarna Husby och Tensta, samt i form av lokala seminarier och konferenser i Rinkeby.

?  Lokalt malformuleringsatbete for det fortsatta arbetet. Sokkonferens ska genomforas med de
boende och férdjupad samverkan sokas med lokala aktérer som arbetsférmedling,
forsikringskassa m fl.

?  Aktiv uppsokande verksamhet mot boende och foreningar for att bredda boendemedverkan i
det lokala utvecklingsarbetet.

? Samverkan med Ovriga Jirvastadsdelar omkring kartligening och metodutveckling kring
ungdomsproblematiken i Jdrva-omradet.

?  Samordning och administration av ett fortsatt sammahallet lokalt utvecklingsarbete.

Rdgsved

? Stod till fortsatt arbete med lokala framtidsscenarier och med att utveckla arbetet inom det
nybildade ”Forum Vantér” — ett samverkansforum mellan olika lokala aktérer i hela
stadsdelen.

? Fortsatt samordning av ett sammanhdllet lokalt utvecklingsatbete med sikte pa bredatre
samverkan inom ordinarie verksamheter.

? Fortsatt  utveckling och breddning av de kunskaper som utvecklats inom
sprakutvecklingsomradet. Medel behévs fortfarande f6r att bredda och sprida de erfarenheter
som utvecklingsarbetet gett.

? Fortsatt utveckling av samverkan mellan olika parter inom sysselsittningsomradet med sikte
pa ett langsiktig samverkan utifrin ordinarie resurser.

Skdrholmen

? Stod dll fortsatt atbete med framtidsscenatier genom bland annat genomférande av lokala
?framtidsverkstider” samt lokala enkater.

? Fordjupad samverkan i stadsdelen med sikte pa att flera aktorer involveras i ett samtdigt
utvecklingsarbete utifran olika perspektiv — ett ”flerstringat’ lokalt utvecklingsarbete.

? Lokala seminarier och konferenser for att stodja ett fortsatt lokalt utvecklingsarbete med
minga olika deltagande parter.

? Samordning av arbetet att sprida kunskaper och etfarenheter inom sprakutvecklingsomridet.

?
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Tensta

? Stod till det fortsatta arbetet med framtidsscenatrier i form av framtidsverkstider, lokala
seminarier etc

?  Samordning av det fortsatta lokala utvecklingsarbetet.

? Samordningsansvar for att  implementera och bredda utvecklingsatbetet inom
sprakutvecklingsomradet sé att det omfattar alla verksamheter i stadsdelen.

? Implementering av goda insatser och metodet inom ramen for kvinnocentrum, kvinnojouren
och det lokala kulturcaféet.

2. Strategier for stadens fortsatta utveckling av ytterstaden.
Det forsatta utvecklingsarbetet bedrivs utifran de Gvergripande malen f6r perioden 2003-2006
som de anges i stadens budget:

? Forbattra vilfirden och de kommunala verksamheterna
Bygga bostider och utveckla Stockholm

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar stad

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

NN ) N

Ta ansvar for ekonomin

- Langsiktigt visionsarbete
Staden har genomfért ett langsiktigt visionsarbete for Kista-omradet.

En framtidsbild har arbetats fram som nu ligger till grund f6r en konkret dtgirdsplan. Inom
staden betonas Kista-omradets strategiska betydelse for tillvixten i Stockholmsregionen. En stark
utveckling av Kista anses ocksd skapa forutsittningar for en 6kad integration inom Jérvafiltet,
dir de olika omridena, t ex Kista, Rinkeby, Tensta m fl bildar en sammanhallen och integrerad
del”. Nedgingen for data- och telecomindustrin har dock dimpat utvecklingstakten, men pa ling
sikt antas Kista-omradet dven i fortsittningen utgdra en av stadens tillvixtmotorer.

Under 2001 bedrevs ett kommunévergripande visionsarbete ocksé for den sédra ytterstaden.
Arbetet omfattade savil stadsdelarna Skidrholmen som Rédgsved och kommer didrmed att paverka
Ovrigt utvecklingsarbete i dessa stadsdelar. ”Séderortsvisionen” omfattar savil fysisk som social
och kulturell utveckling av berdrda stadsdelar. Den stora bostadsbristen i staden innebir att
bostadsbyggandet prioriteras. Staden har hir en mojlighet att ta tillvara befintliga erfarenheter
och kunskaper for att f6rs6ka motverka en ytterligare forstirkt bostadssegregation i Stockholm.

Savil Kistavisionen som Sdderortsvisionen pekar mot en 6kad regionalisering i en vistregion
och en sydregion med samverkan ocksa med grannkommuner som Sollentuna och Jérfilla i vist
samt Huddinge och Botkyrka i séder.

- Stadsdelsférnyelsen
I budget fér 2003 beslutade kommunfullmiktige om en omstart for stadens satsning pa
fornyelsen av ytterstaden; Stadsdelsférnyelsen. Staden har avsatt 600 mnkr f6r utvecklingsarbetet
under perioden 2002-2006 Enligt riktlinjerna ska arbetet utgd fran erfarenheter frin savil
storstadsarbetet som ytterstadssatsningen och didrmed ligga grunden for ett brett sammanhallet
utvecklingsarbete som omfattar sivil fysiskt som socialt utvecklingsarbete i ytterstaden. De
overgripande milen for Stadsdelsférnyelsen ar:

? Forutsittningar ska skapas for okad tillvaxt och ekonomisk utveckling i hela staden genom
insatser i ytterstaden som ror boende och bostadsférsérjning, nya arbetsplatser och goda
niringslivsvillkor samt fysisk och elektronisk infrastruktur.

? Skillnaderna ska minskas mellan olika delar av staden avseende sysselsittnings- och
utbildningsnivier, hilsa, trygghet och trivsel samt tillging till service, kultur och fritidsaktivi-

? Miedborgarnas mojligheter att delta i planerings- och beslutsprocesser och att ha ett direkt
inflytande Gver gemensamma angeligenheter ska 6kas, bl a genom utvecklandet av nya
métesformer som priglas av 6ppenhet och insyn.
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Arbetet med Stadsdelsférnyelsen ska bedrivas i nira samverkan med de boende. Inom ramen
for detta arbete finns férutsittningar att vidareutveckla arbete som pdbérjats inom ramen f6r det
lokala utvecklingsavtalet.

- Kompetensfonden

Kommunfullmiktige har avsatt 2 mdkr i en sirskild kompetensfond fér perioden 2003-2006.

Arbetet ska bedrivas utifran fyra mal:

? Tillgodose stadens behov av att rekrytera och utbilda medarbetare, s att staden kan anstilla
och behalla ritt utbildad personal till alla typer av arbeten.

? Finansiera langsiktiga utvecklingsprojekt i den kommunala verksamheten avseende framfor
allt arbetsorganisation och ledning.

? Bidra dll 6kad sysselsittningsgrad bland minniskor som stér langt frin arbetsmarknaden.

?  Allmant fraimja niringslivet genom utbildning av arbetskraft inom vissa bristyrken.

Ett viktigt utvecklingsomrade inom fonden ér att fortsitta den utbildning av pedagoger som
startat inom ramen for det lokala utvecklingsarbetet, och som visat sig vara en central faktor f6r
att utveckla undervisningen for barn med annat modersmal 4n svenska. Fonden kommer ocksi
att under en 6vergingsperiod driva metodutvecklingsarbetet vidare i projektform nir det giller
vissa ”storstadsinsatser” inom skolor/forskolor som antas framgingsrika men dar
utvecklingsarbetet behéver fortsitta ytterligare en tid innan verksamheten kan fasas 6ver i
ordinarie verksamhet. P4 detta sitt kommer det sprikutvecklingsarbete som utvecklats pa
bibliotek, skolor, och férskolor att kunna vidareutvecklas och dven spridas till hela staden.

Tva av malen f6r kompetensfonden ér direkt inriktade pa att frimja sysselsittningen i staden.
Hir kommer erfarenheterna fran storstadsarbetet att utgdra en av utgangspunkterna fér ett
fortsatt  utvecklingsarbete. Fonden  kommer ocksa att ge fortsatt stoéd il
metodutveckling/projekt inom verksamheter som t ex Jobbcentrum i Skirholmen och Lunda
Nova i Spinga-Tensta for att undvika att volymerna i ett framgangsrikt arbete maste dras ner nir
statens stod upphor. Stadsdelarna har inte forutsittningarna att fortsatt utveckla detta arbete i
samma omfattning som tidigare inom ramen f6r ordinarie budget. Arbetslésheten i Stockholm
Okar nu ater, sirskilt bland ungdomar, och det ér dirfor sirskilt angeldget att arbetet kan fortsitta
pd minst samma nivd som tidigare. Arbetet kommer att bedrivas i ndra samverkan med
arbetsférmedlingen fér att de samlade resurserna for sysselsittningsfrimjande atgirder ska
utnyttjas si brett och effektivt som mojligt.

- Utvecklad samverkan med statliga myndigheter
Samtliga stadsdelar har nira samverkan med lokala arbetsf6rmedlingar.

Samverkan har utvecklats patagligt under arbetet med de lokala utvecklingsavtalen, kanske
framforallt med arbetsférmedlingen. En ytterligare utveckling av samverkan skulle forutsitta
vissa strukturella fordndringar som t ex att malen for de statliga myndigheternas arbete pd ett
tydligare sitt 6verensstimde med mélen f6r det lokala utvecklingsarbetet.

Regeringskansliet och staden har inlett en diskussion om férutsittningarna att sluta mer
lingsiktiga utvecklingsavtal mellan kommunen och olika statliga myndigheter utifrin ordinarie
resurser som parterna forfogar Gver.

Staden har ocksa inlett diskussioner med linsarbetsnimnden om forutsittningarna for en
sadan utveckling. Detta dr dock ett langsiktigt arbete som sannolikt kommer att pdga under en
lingre tid innan forutsittningarna och formerna f6r denna typ av samverkansavtal har klarnat.

- POSEIDON: Utvecklingsarbete inom Interreg ITI

For att fortsitta det lokala utvecklingsarbetet och ocksé inhdmta erfarenheter och kunskaper fran
andra europeiska stider med liknande utvecklingsarbete, ansdker staden under hésten 2003
tillsammans med fem andra europeiska storstider om medel frin EU:s utvecklingsprojekt
INTERREG III. Syftet med projektet dr dels att utbyta erfarenheter, dels att i samverkan
utveckla det lokala utvecklingsarbetet. I Stockholm omfattas stadsdelarna Skdrholmen och
Rinkeby av projektet.
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- URBAN till Stockholm

URBAN ir ett utvecklingsprojekt inom EU som syftar till att utveckla eftersatta urbana miljéer i
Europas storre stider. Stadsdelarna pa Jarvafiltet har initierat att staden i stérre utstrickning bor
ta tillvara de erfarenheter som hittills gjorts inom URBAN. Stockholm har hittills inte ingitt i
projektet, vilket diremot Malmé och Géteborg gjort. Stadsdelarna inom storstadssatsningen har
gemensamt initierat en diskussion inom staden om intresset for staden att i samverkan med
staten arbeta for att dven Stockholm ska kunna fa del av de utvecklingsmedel som avsitts inom
URBAN. Detta skulle kunna bli aktuellt frin 20006.
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Bilaga 4

Ekonomiska prestationer

Inom ramen foér det lokala utvecklingsavtalet har Stockholms kommun sammanlagt erhallit
439.012 000 kronor fran staten for de tre fOrsta finansieringsperioderna. Férbrukningen t.o.m.
senaste finansieringsperiodens utging, 31 december 2002, uppgar till 425 532 900 kronor.
Kommunen har dirmed ett 6verskott vid utgangen av 2002 uppgaende till 13 479 100 kronor.
Av de férbrukade medlen avser 66 908 900 dtgirder inom ramen fér det kompletterande
erbjudandet. 14 423 900 avser kostnader for utvirdering.

I det foljande redovisas statens respektive Stockholms kommuns ekonomiska insatser under
finansieringsperioden 2003-01-01 — 2004-12-31.

Staten

Regeringen har den 00 november ar 2003 beslutat att Stockholms kommun, i enlighet med vad
som Overenskoms i detta lokala utvecklingsavtal, skall erhélla 66 988 000 kronor avseende
finansieringsperioden. Samtidigt beslutar regeringen att Stockholms kommun fir rekvirera de
medel, 13 479 100 kronor, som enligt ovan aterstar frin féregiende finansieringsperiod enligt
regeringens beslut den 25 april 2002. 5 000 000 kronor avser medel enligt regeringens beslut nr
00 den 00 november 2003.

Kommunen

Den sammanlagda beridknade kostnaden for insatserna! i de lokala dtgdrdsplanerna uppgir for
finansieringsperioden 2003-01-01 — 2004-12-31 till 80 467,100 kronor?. Av dessa medel avser
5799 900 ordinarie insatser under 2003. 61 179 100 avser kostnader f6r dtgirder inom ramen for
det kompletterande erbjudandet under 2003. 8 488 100 avser kostnader for slututvirdering under
2003/2004. 5 000 000 avser kostnader for “overfasning” tll fortsatt utvecklingsarbete inom
ordinarie verksamhet under 2003/2004.

Stadsdelsfornyelsen

Fullmiktige har fattat beslut om att staden under ar 2003 ska genomfdra insatser inom ramen for
stadsdelsfornyelsen till ett virde av 150 000 000 kr. Motsvarande satsning gérs f6r 2004. Medlen
avsitts till hilften inom stadens ordinarie budget och till hilften inom de kommunala
bostadsbolagen samt Centrumkompaniet. Medlen skall anvindas till satsningar i nio stadsdelar i
ytterstaden. Nir det giller medlen inom stadens budget beslutar stadsdelsnimnderna vilka
insatser som skall genomforas, efter diskussioner i lokala medborgarfora och med utgingspunkt
fran lokala framtidsvisioner och handlingsprogram. Baserat pa stadens fordelning av medlen
berdknas 104 153 280 kronor av de medel som avsatts i stadens budget tillfalla de fem
stadsdelarna som omfattas av lokala utvecklingsavtal f6r aren 2003 och 2004.
Kravet pa likvirdiga kommunala motprestationer dr dirmed uppfyllt.

Kommunens resursférdelningssystem

Ar 2003 ir resursfordelningssystemet oférindrat  jimfort med ar 2002, Kommunens
resursférdelningssystem omfattar bl.a. féljande verksamheter

- Forskola

- Grundskola

- Verksamhet for barn och ungdom samt barn med behov av sirskilt stod

! Sehilaga 1
2| kostnaderna ingér ocksd kostnader fér 2003 som técks av kommunens dverskott frén 2002.
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Foérdelningen inom férskole- och grundskoleverksamhet baseras pa schabloner lika fér alla
stadsdelsndmnder utifran antal inskrivna i verksamheten. Inom grundskolan far invandrartita
stadsdelsndmnder storre resurser eftersom de erhaller en schablon per inskriven elev i svenska
som andra sprik samt modersmiélsundervisning. Schablonen for svenska som andra sprik ér
progressiv vilket innebir att skolor med hégre andel elever som dr inskrivna i svenska som andra
sprak erhaller en hégre schablon per elev. Inom verksamhet f6r barn och ungdom och f6r barn
med behov av sirskilt stéd viktas fordelningen efter den socioekonomiska situationen i
stadsdelen.

Aven resursfordelningssystemet for individ- och familjeomsorgen tar hinsyn till
socioekonomiska kriterier tex. andel wutlindska medborgare, andel liginkomsttagare,
lingtidsarbetslésa, missbruksrelaterade index och brottslighet.

Utbetalning av medel

Medlen fir rekvireras av kommunen i den takt som motiveras av genomférandet av de
atgirdsplaner som finns angivna. Rekvisitionen skall, enligt Overenskommelse med
Storstadskansliet vid Justitiedepartementet innehalla en redogérelse av kommunens upplupna
kostnader per dtgird avseende finansieringsperioden som anges ovan. Medel ur det
kompletterande erbjudandet skall sirredovisas.

Staten forbehaller sig ritten att kriva dterbetalning och/eller innehélla utbetalningar till
kommunen f6r det fall att kommunen inte uppfyller sina dtaganden enligt avtalet.
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