
Bilaga 22:22 till kommunstyrelsens protokoll den 3 december 2003, § 43 

PM 2003 RI (Dnr 125-3804/2003) 
 
 
Central upphandling av el 
 
 

Borgarrådsberedningen föreslår kommunstyrelsen besluta följande 
1. Stadsdirektören ges i uppdrag att teckna avtal avseende elleveranser för 

perioden 2004-01-01 – 2004-12-31 med Kraft & Kultur i Sverige AB. 
2. Stadsdirektören ges i uppdrag att vid behov vidta sådana förändringar, 

kompletteringar och/eller tillägg till avtal med ovan nämnda företag som 
utifrån affärsmässiga grunder är påkallade. 

3. Protokollet i detta ärende förklaras omedelbart justerat. 

 
 
Föredragande borgarrådet Annika Billström anför följande. 
 
Bakgrund 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 8 september 2003 (utl. 2003:82) att uppmana 
kommunstyrelsen att genomföra central upphandling av el. Stadsledningskontoret har 
för det operativa genomförandet av denna upphandling anlitat Kommentus Gruppen 
AB. I enlighet med Kommentus rekommendation föreslår nu stadsledningskontoret att 
staden tecknar avtal med Kraft & Kultur i Sverige AB för perioden 2004-01-01 – 2004-
12-31. Nämnder som är bundna av egna befintliga avtal omfattas inte av detta avtal. 
 Upphandlingen har genomförts som en öppen upphandling enligt föreskrifterna i 
lagen om offentlig upphandling. Avtal som ingås till följd av denna upphandling avser 
elleveranser till samtliga förvaltningar inom staden som inte omfattas av egna befintliga 
avtal. Beräknad volym uppgår till ca 95 GWh.  
 I syfte att skapa förutsättningar för stadens verksamheter att uppnå 
kommunfullmäktiges fastställda mål om en hållbar energianvändning har det i 
upphandlingen ställts krav om att möjlighet att avropa miljömärkt el skall erbjudas, samt 
att kostnaden för hantering av s.k. elcertifikat skall ingå i offererat pris. Vidare ställdes 
krav om att anbudsgivare skall erbjuda fast pris för hela avtalsperioden. Detta då 
marknadsläget bedöms som osäkert och stora fluktuationer förväntas ske under 
avtalsperioden. 
 I förfrågningsunderlaget angavs att anbud med lägsta pris skulle antas. Anbudsgivare 
som, utifrån uppställda kriterier, inkommit med bästa anbud är Kraft & Kultur i Sverige 
AB. Leverantören levererar enbart el producerat från förnyelsebara energikällor såsom 
vatten, vind och sol. 
 
Ärendets beredning 
 
Stadsledningskontoret har berett ärendet inom finansavdelningen, enheten för upphandling 
& konkurrens.  
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Mina synpunkter 
 
Jag stödjer stadsledningskontorets förslag om att avtal tecknas med Kraft & Kultur i 
Sverige AB. Det är positivt att stadens verksamheter nu kan försäkra sig om att den el 
som levereras enbart produceras från förnyelsebara energikällor och därmed har goda 
förutsättningar att uppnå kommunfullmäktiges fastställda mål om en hållbar 
energianvändning.  
 Jag föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande 

1. Stadsdirektören ges i uppdrag att teckna avtal avseende elleveranser för perioden 
2004-01-01 – 2004-12-31 med Kraft & Kultur i Sverige AB. 

2. Stadsdirektören ges i uppdrag att vid behov vidta sådana förändringar, 
kompletteringar och/eller tillägg till avtal med ovan nämnda företag som utifrån 
affärsmässiga grunder är påkallade. 

3. Protokollet i detta ärende förklaras omedelbart justerat. 
 
Stockholm den 27 november 2003 
 
ANNIKA BILLSTRÖM 
 
 
 
Borgarrådsberedningen tillstyrker föredragande borgarrådets förslag. 
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ÄRENDET 
 
Kommunfullmäktige har i beslut (den 8 september 2003, utl. 2003:82) uppmanat 
kommunstyrelsen att genomföra central upphandling av el. Stadsledningskontoret har 
för upphandlingens genomförande anlitat Kommentus Gruppen AB (enligt befintligt 
ramavtal). I enlighet med Kommentus rekommendation föreslår stadsledningskontoret 
att staden tecknar avtal med Kraft & Kultur i Sverige AB för perioden 2004-01-01 – 
2004-12-31. 
 Upphandlingen har genomförts som en öppen upphandling enligt föreskrifterna i 
Lag (1992:1528) om offentlig upphandling. Avtal som ingås till följd av denna 
upphandling avser elleveranser till samtliga förvaltningar inom staden som inte omfattas 
av egna befintliga avtal. Beräknad volym uppgår till ca 95 GWh.  
 I syfte att skapa förutsättningar för stadens verksamheter att uppnå 
kommunfullmäktiges fastställda mål om en hållbar energianvändning har det i 
upphandlingen ställts krav om att möjlighet att avropa miljömärkt el skall erbjudas, samt 
att kostnaden för hantering av s.k. elcertifikat skall ingå i offererat pris. Vidare ställdes 
krav om att anbudsgivare skall erbjuda fast pris för hela avtalsperioden. Detta då 
marknadsläget bedöms som osäkert och stora fluktuationer förväntas ske under 
avtalsperioden.  I förfrågningsunderlaget angavs att anbud med lägsta pris skulle antas. Anbudsgivare 
som, utifrån uppställda kriterier, inkommit med bästa anbud är Kraft & Kultur i Sverige 
AB som offererat ett fast pris om 31,78 öre/kWh. Kraft & Kultur i Sverige AB levererar 
enbart el producerat från förnyelsebara energikällor såsom vatten, vind och sol. 
 
Ärendets beredning 
 
Stadsledningskontoret har berett ärendet inom finansavdelningen, enheten för 
upphandling & konkurrens. Tjänsteutlåtandet som är daterat den 30 oktober 2003 har 
följande lydelse.  
 
Bakgrund 
 
Kommunfullmäktige har i beslut, den 8 september 2003 (utl. 2003:82) uppmanat 
kommunstyrelsen att genomföra central upphandling av elleveranser till Stockholms stads 
förvaltningar.   Motiven för central upphandling är flera: El är en homogen produkt och 
förbrukningsmönstret är likartat vid ett flertal nämnder. Den totala volymen ger staden 
förutsättningar att agera som en större aktör (köpare/elanvändare) på marknaden. Vidare har den 
successiva avregleringen av elmarknaden lett till ett ökat antal aktörer och en högre grad av 
komplexitet i samband med upphandling av el. Några av de faktorer som måste hanteras är 
prismodell, marknadspris, bindningstider, miljökrav m.m. Den ökande komplexiteten medför att 
endast ett mycket begränsat antal nämnder har de resurser som  krävs för att kunna bedöma 
marknaden och hantera alla samlade frågeställningar rörande anskaffning av el.  
 Den i staden rådande avtalssituationen begränsar emellertid förutsättningarna för en övergång 
till ett helt stadsövergripande centralt upphandlat avtal. Under 2002 upphandlades elenergi i stor 
omfattning inom Stockholms stad och 25 av stadens nämnder deltog i en landsomfattande 
upphandling, där totalt ca 110 kommunala upphandlande enheter ingick. Huvuddelen av 
nämnderna ingick ettåriga avtal, men även två- och treåriga avtal tecknades. Vid sidan av den 
landsomfattande, gemensamma, upphandlingen har ett antal nämnder genomfört egna 
upphandlingar inom elenergiområdet. Dessa upphandlingar har varit anpassade efter den egna 
verksamhetens behov och förbrukningsmönster.  
 Då  nämndernas avtal avseende elförsörjning löper ut vid olika tidpunkter måste övergången 
till ett centralt, stadsövergripande, avtal ske etappvis.  Den föreliggande upphandlingen utgör 
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första etappen av en successiv infasning. När synkronisering av avtalstider uppnåtts kan en 
upphandling, som omfattar samtliga stadens nämnder, genomföras. Inför denna upphandling 
behöver staden utveckla en modell för anskaffning av el, där ökad flexibilitet möjliggörs och 
riskerna minskas. De upphandlingar som genomförts inom förvaltningarna har genererat en hel 
del erfarenhet och kunskap inom elenergiområdet och i det fortsatta arbetet är det av stor vikt att 
denna kunskap tas tillvara. De modeller som utarbetats och tillämpats inom vissa förvaltningar är 
goda exempel på hur en framtida modell för anskaffning av el kan se ut. 
 
Upphandlingen 
 
För det operativa genomförandet av denna upphandling har stadsledningskontoret anlitat 
Kommentus Gruppen AB. Upphandlingen har genomförts som en öppen upphandling enligt 
föreskrifterna i Lag (1992:1528) om offentlig upphandling. 
 
Omfattning 
 
Upphandlingen avser elleveranser till samtliga förvaltningar inom staden som inte omfattas av 
befintliga avtal (18 st). Beräknad upphandlingsvolym uppgår till ca 95 GWh. Avtal skall gälla 
perioden 2004-02-02 –2004-12-31.   
 
Kravspecifikation 
 
I syfte att skapa förutsättningar för att uppnå de av kommunfullmäktige fastslagna miljömålen, 
ställdes det i förfrågningsunderlaget krav på att möjlighet att avropa miljömärkt el skall erbjudas, 
samt att kostnad för hantering av elcertifikat skall ingå i offererat pris. Vidare ställdes krav om att 
anbudsgivare ska erbjuda fast  pris för hela avtalsperioden. Detta då marknadsläget bedöms som 
osäkert och stora fluktuationer förväntas ske under avtalstiden.   
 
Utvärdering 
 
I förfrågningsunderlaget angavs att det anbud som erbjöd lägst pris skulle antas. Den 
anbudsgivare som, utifrån uppställda kriterier, inkommit med det bästa anbudet är Kraft & Kultur 
i Sverige AB som offererat ett fastpris om 31,78 öre/kWh. Kraft & Kultur i Sverige AB levererar 
enbart el producerat från förnyelsebara energikällor såsom vatten, vind och sol. 
 
Förslag  
 
Stadsledningskontoret föreslår i enlighet med Kommentus rekommendation att avtal tecknas för 
perioden 2004-01-01 - 2004-12-31  med ovanstående företag. Avtalet gäller inte de av stadens 
nämnder som är bundna egna befintliga avtal. 
 


