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1 Socialnamnden

1.1 Sammanfattning

Socialkontoret prognostiserar ett underskott fak20ppgaende till 5940 Tkr. Det ar framfor
allt insatserna som uppvisar ett underskott ocfratést forsorjningsstodet (-2700 Tkr).
Antalet aktuella hushall har under forsta kvartéket med ca 7% och det totala bistandet ar
nu ca 16% hogre an motsvarande period foregaentleGbarn och ungdom prognostiserar -
2000 Tkr och signalerar en osékerhet dver kostmadér insatserna 2013. Funktionshinder
och beroende raknar med ett underskott for ingaaged -1000 Tkr och motsvarande siffra
for Staben ar -850 Tkr, forklarat av medlemsavgiti# samordningsférbundet Varmsam.
Socialkontorets utférarenhet prognostiserar ettemiltat. Arbete och férsorjning har, med
anledning av ett antal vakanser, ett prognostisematskott for I6ner motsvarande 600 Tkr.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack Ack Ack Arets | Forbruk Arets | Prognos Fg
Verksamhet (Belopp utfall budget budget- budget at % | prognos - | bokslut
i tkr) avvikels avvikels

e e

Staben 8 281 4 688 -3 593 18 751 44,16 19 601 -850 18 306
IFO Barn- och 15291 | 11995 | -3296| 47979 31,87 | 49979 | -2000| 48836
ungdom
Funktionshinder och 36753 | 42024 5271 | 160 524 22,90 | 161514 -990 | 139 984
beroende
Arbete och forsorjning 8 593 8617 24 34 470 24,93 36 570 -2 100 31 827
Soc.kontorets #DIVISI
utférarenhet -622 147 769 0 ON/O! 0 0 24 496
Politiken 153 148 -5 590 25,93 590 0 571
Totalt 68 449 67 619 -830 262 314 26,09 268 254 -5940 264 020

| stabens utfall ligger ett utfall som harror fr@axterna projektmedel, en ojusterad post pa ca kmse
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Ekonomiskt resultat for namnden

Belopp i tkr Ack Ack Ack Arets | Forbruk Arets | Prognos Fg

utfall budget budget- budget at % | prognos - Bokslut

avvikels avvikels
e e

VERKSAMHETENS -17850 | -16 120 1730 -64 482 27,68 -64 482 0 -74 393
INTAKTER
Forsaljning -10 385 -1753 8 632 -3 925 264,59 -3 925 0 -1573
Taxor och avgifter -353 -569 -216 -5 364 6,58 -5 364 0 -9 580
Hyror och arrenden -3 976 -4 244 -268 -16 978 23,42 -16 978 0 -15 580
Bidrag -3 136 -9 554 -6 418 -38 215 8,21 -38 215 0 -47 660
varav interna intakter | -10 335 -1 665 8670
VERKSAMHETENS 86 299 83 739 -2 560 326 796 26,41 | 332736 -5 940 338 413
KOSTNADER
Personalkostnader 23992 25323 1331 100 546 23,86 99 946 600 102 423
inkl PO
Ovriga 141 235 94 940 15,00 940 0 1350
personalkostnader
Kdp av verksamhet 43 672 38 704 -4 968 146 820 29,75 | 153360 -6 540 154 865
Bidrag 10 702 11 840 1138 47 878 22,35 47 878 0 45 841
Hyror 4 759 5164 405 20 657 23,04 20 657 0 20 616
Ovriga 3003 2 452 -551 9870 30,43 9870 0 13188
verksamhetskostnad
er
Kapitalkostnader 30 21 -9 85 35,29 85 0 130
varav interna 26 222 19 305 -6 917 77 221 33,96 77 221 0 74 939
kostnader
NETTORESULTAT 68 449 67 619 -830 262 314 26,09 | 268 254 -5 940 264 020
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1.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Prognostiserat underskott for insatser: -6 540
Prognostiserat 6verskott fér [6ner +600
Totalt -5 940

(se resp. enhets rapportavsnitt for mer informakion

Underskottet avseende insatser, 6540 Tkr, fordgdpenligt nedan:

* Funktionshinder och beroende -990 Tkr
e Barn och ungdom -2000 Tkr
* Forsorjningsstod -2700 Tkr

» Staben (Varmsam) -850 Tkr

Overskottet avseende I6nerna, +600 Tkr, forklavaga&anta tjanster inom Arbete och

forsorjning.

1.4 Atgarder vid avvikelse

Atgarder for att na budget i balans

Atgard

Tidplan

Socialnémnden uppvisar ett
allt battre ekonomiskt utfall
for varje ar. Det pagar
standigt forbattringar for att
vi ska kunna nérma oss en
budget i balans. Det ar ett
langsiktigt arbete.

LEAN for att effektivisera
handlaggningen

2 013 -06-30

Kontorsmal for att forhindra
att vi gor "fel saker"

2 013 -06-30

Ny forklaringsmodell fér
ekonomi -och
verksamhetsuppféljning

2 013 -06-30

Uppfdljning av intern handel

2013 -06-30

Skapa forutsattningar for att
uppna ett enat socialkontor.

2013-12-31

Utoka
hemmaplanslésningarna for
battre insatser till en lagre
kostnad

2013-12-31

BUP 12013

5(14)



1.5 Utmaningar och planer for 2013

Nya organisationen

Den nya organisationen pa socialkontoret som @nyrdighets- och utférarorganisation
tradde ikraft for ett halvar sedan. Den tydliga dglpingen mellan myndighet och utférande
ar ett steg mot en effektivare och tydligare fonkigsmodell for socialkontoret. Det leder i
forlangningen till ett tydligare ekonomiskt ansver.skriver nu avtal internt mellan
myndighetsenheterna och utférarenheten pa socialiainKvalitetsuppfdljningar galler inte
bara for de externa utférarna. Vi har fortydligatar uppdrag, men vi behover i
socialnamnden fortséatta diskussionerna kring gadrigarna for att kvalitetssakra vara
karnuppdrag, och vilka férebyggande verksamheter lsampletterar kérnuppdragen. | det
inre arbetet pa kontoret behover vi vidareutveskjaningen och uppfoljningen av enheternas
verksamheter. Vi utfér det som finns beslut payéata. Vi behdver ha en optimal organisation
och ett helhetstank, som underlattar samarbetetoaeé interna och externa aktorer. Vi
utvecklar kvalitetsarbetet och vara uppféljningar.

Lean-projektet

Under varen fortsatter vi i lean-projektet med resugenom personalavdelningen och
myndighetens alla handlaggargrupper i work-shopsdépektive grupper. Overgripande
insatser gors ocksa pa kontorsniva i lean-arbetfinns en planering for forsta halvaret,
men troligtvis blir det en del insatser ocksa efmmaren.

Forsorjningsstodet

Den ekonomiska krisen som varit med héga arbetstéstffror paverkar vara kostnader
gallande forsorjningsstodet. Under 2012 dkade késtnader med motsvarande hojningen av
riksnormen (7%). Vi har inte kompenserats volymngidér Socialstyrelsens héjning av
normen. Nu under 2013 har den hdjts ytterligare in@el Den genomsnittliga tiden

hushallen ar aktuella hos oss har 6kat nagot gdetinu runt 5-6 manader. Strategiskt
behover vi folja upp, sa att vi remitterar klientéitiracklig omfattning till CAS eller andra
atgarder, sa att sjalvforsorjning nas sa snabbtradjtigt. Det finns olika mdjligheter till
insatser/atgarder for den enskilde (Varmdo Matofpnpmaktikplats genom vart avtal med
CAS, aktuella projekt i Varmsams regi sdsom unggwojektet, mobiliseringen och SE-
handledning eller i IPS-projektet).

Ny dverenskommelse gallande flyktingmottagande

Lansstyrelsen har kommit med férslag om flyktingtagande bade avseende nyanlandna och
ensamkommande flyktingbarn. Ett utbkat mottagandebar en stor utmaning for kontorets
handlaggare att utreda och fdlja upp placeringamnde ensamkommande flyktingbarnen.

Det nya avtalet innebér en tydlig 6kning av restmséagen pa detta omrade, nagot som vi
annu inte kompenserats focialkontoret behéver genom agardirektiv/aviliesstalla att vi
har tillrackligt antal lagenheter for att uppnaadat Gverenskommelse.

Okade volymer av antalet &renden pa funktionshinder

Vi tog i detaljbudgeten fér 2013 hojd for volymohkgar. Detta méjliggjordes genom att vi
tillféordes medel genom volymupprékning. Vi behof@a utvecklingen noga avseende de
okade kostnaderna pa funktionshinderomradet. lokaiplan har vi uttalat behov av ett nytt
korttidshem. Det planeras for ett nytt gruppboeindéastra Mortnas. Fortsatta satsningar pa
hemmaplan paverkar vara kostnader positivt. Virua2013 uppdaterat var lokalplan (plan
gallande verksamhetslokaler).
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Vaxling av externa boendeldsningar till forman férhemmaplanslosningar

Vi fortsatter med var stravan att vaxla 6ver exaestodboendeplaceringar till forman for
interna stodboendeplaceringar genom insatser pénaetan av hog kvalitet. Byggnation av
12 stycken smahus planeras nu i Alvsbyn. Detaljpkantagits fram dar aktuellt omrade ar
reserverat for vard- och omsorgsboende (stodbogén8amhallsbyggnadskontoret ansoker
nu om bygglov, sa att byggnationen av smahuserkéamma igang. Boendeplatserna pa
Strandvik kommer att finnas kvar aret ut. Varjdahover vi ett nytillskott pa minst ca 5
stodboendeplatser for att mojliggora var strategekbition att vaxla over fran externa till
interna stodboenden.

Projekt med inriktning arbetsmarknad

Den 1 april startade ett nytt samverkansprojekt) ssin helhet finansieras av av
Samordningsférbundet Varmsam: Unga och Vuxna. Mi@lgen ar ungdomar och Unga
Vuxna mellan 16 och 29 ar, som varken arbetar stleterar, med fokus pa aldersgruppen
18-24 ar. Arbetsformedlingen och Varmdo kommun senkar i projektet, dar Centrum for
arbete och studier, CAS, ansvarar for genomférai@ehordningsforbundet finansierar aven
SE-handledare och mobiliseringskurser for 2013 sBassatser har innan finansierats sdsom
insatser inom KomAn-projektet. Detta har betyd@idalet sattet att personer som ar aktuella i
forsorjningsstodet kan remitterats till insatseednsyftet att de kan bli sjalvférsérjande. Vi
har med projektmedel fran Socialstyrelsen startdbesoksverksamhet i syfte att skapa
meningsfull sysselsattning fér personer med psykisktionsnedsattning. Samarbetspartners
ar varmdo, Tyresd, Nynashamn och Haninge kommuxréetsformedlingen,
Forsakringskassan samt Carema. Utvecklingsprojektier pa erfarenheter fran KomAn.
Varmdo kommun &r huvudarbetsgivare och vi har simedel for 2012 och 2013.

Statliga stimulansmedel psykisk ohélsa

Under hosten 2012 ansdkte socialkontoret om prestitaserade medel. Vi uppfyllde de
grundkrav och erhdll darfor dessa stumlansmedegist ar de dags igen att anséka om medel
for dessa malgrupper for 2013. Det var inte allmkuuner i lanet som uppfyllde kraven. Vi
behdver utveckla arbetet med samordnade genom#&péarter (handlingsplaner) mellan
kommunen och landstinget.

Utvecklingsmedel for att kvalitetsutveckla socialtfinstens arbete for valdsutsatta
kvinnor och barn som bevittnat vald och valdsutévae

Tillsammans med Nacka kommun har vi ansékt om meckelerhallit 690 tkr for 2012 och

nu for 2013 700 tkr. Vi arbetar fram handlingsplaoeh har anstallt en metodutvecklare for
att prioritera arbetet med barnen som bevittnat.udhder aret kommer vi ocksa att delta i av
lansstyrelsen erbjuden utbildningssatsning. Entagogpp arbetar under ledning av
kvinnofridsstrategen.

Missbrukande ungdomar och unga vuxna.

Utveckla utredning, behandling och stdd till denmé@grupp. Det &r en stor utmaning att
forbattra, skapa gemensam malbild med andra akitiwer kommunen men ocksa med andra
vardgivare som har annan huvudman

Nytt verksamhetssystem - Combine

Nytt verksamhetssystem for Vard och Omsorg plan@risférande ar 2014. Det innebar
redan under hésten 2013 en stor utmaning for fraaifisystemforvaltargruppen, som ar
organiserad i Staben. For att tdcka de internavahar rekryteringsprocessen for ny
systemforvaltare ar inledd.
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2 Politisk ledning

2.1 Sammanfattning

Konstateras att namndens arvoden ligger inom rdtirdrudget.

2.2 Ekonomiskt resultat

2.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack Ack Ack Arets | Forbruk Arets | Prognos Fg
. utfall budget budget- budget at % | prognos - | bokslut
Eielepp s awvikels awvikels
e e

VERKSAMHETENS
INTAKTER
VERKSAMHETENS 153 148 -5 590 25,93 590 0 571
KOSTNADER
NETTORESULTAT 153 148 -5 590 25,93 590 0 571

2.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Ingen avvikelse prognostiseras

0

Totalt

0

2.4 Atgarder vid avvikelse

Atgarder for att na budget i balans

Atgard

Tidplan

Ingen avvikelse ar att vanta

BUP 12013
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3 Ledningsstod

3.1 Sammanfattning

Staben har en god kontroll 6ver ekonomin. Undetgkatgnostiseras for medlemsavgiften till
samordningsforbundet Varmsam, nagot som avisedigate. Avgiften kommer, i samband
med budget 2014, att lyftas bort fran socialnamrmat#nlaggas centralt pA kommunen. Nagon
budget har inte utgatt for denna kostnad.

3.2 Ekonomiskt resultat

3.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack Ack Ack Arets | Forbruk Arets | Prognos Fg
. utfall budget budget- budget at % | prognos - | bokslut
Eielepp s awvikels awvikels
e e
VERKSAMHETENS -1 660 6 194 7 854 24 777 -6,70 24 777 0 -2 943
INTAKTER
VERKSAMHETENS 7937 -1 506 -9 443 -6 025 -131,73 -5 175 -850 21234
KOSTNADER
NETTORESULTAT 6 277 4 688 -1 589 18 752 33,47 19 602 -850 18 291

3.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Medlemsavgift samordningsférbundet i

) . -850
Varmdo
Totalt -850

3.4 Atgarder vid avvikelse

Atgéarder for att n& budget i balans

Atgéard Tidplan

Avgiften for VarmSam ar
nagot som skall flyttas Gver
till central kommunal
hantering. Socialkontoret ska 2014 -01-01
i framtiden inte bara denna
kostnad. Ingen budget har
tilldelats for denna kostnad.
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4 Socialkontorets utférarenhet

4.1 Sammanfattning

SOK Utférarenheten redovisar ett overskott motavaesb36 tkr for forsta kvartalet 2013.

SOK utférarenheten prognostiserar ett nollreséitaf013.

Utférarenheten ger ett individuellt anpassat siibdriskilda och familjer som har svarigheter
i sin livssituation. Stodet utformas sa att degdriden enskildes resurser och bygger pa

aterhamtning och respekt for den enskilde. Det saerordnat med den enskildes natverk och
samordnat med andra vardgivare/myndigheter. Verksten regleras av bland annat SolL
(socialtjanstlagen) och LSS (lagen om stod ochisefér vissa funktionshindrade).

Enheten utfor uppdrag enligt avtal med myndigh@em Socialkontoret.

4.2 Ekonomiskt resultat

4.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack Ack Ack Arets | Forbruk Arets | Prognos Fg
. utfall budget budget- budget at % | prognos - | bokslut
Eielepp s avvikels awvikels
e e
VERKSAMHETENS -11 608 -12 283 -675 -49 131 23,63 -49 131 0 -20 993
INTAKTER
VERKSAMHETENS 11 072 12 283 1211 49 131 22,54 49 131 0 45 489
KOSTNADER
NETTORESULTAT -536 0 536 0 #%I\I\/l;gll 0 0 24 496

4.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Obetalda hyror

Ej full belaggning

Aters6kning Arbetsférmedlingen

Totalt medfdr detta hogre intakter = 675
Ej tillsatta tjanster

Langtidssjukskrivningar

Totalt medfor detta lagre kostnader = -1211
Totalt -536

SOK Utforarenheten redovisar ett 6verskott pa k866 forsta kvartalet 2013.

SOK utférarenheten prognostiserar ett nollreséitaf013.

BUP 12013
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4.4 Atgarder vid avvikelse

Atgéarder for att n& budget i balans

Atgéard Tidplan

Inga negativa avvikelser att

rapportera 0

5 Individ och familjeomsorg - famil]

5.1 Sammanfattning

Enheten redovisar en budgetavvikelse for forstatkiet 2013 med -3290 tkr. 3084 tkr av
underskottet ar orsakat av en efterslapning as@ieing av medel fran migrationsverket.
Forvantningarna ar full tackning for upparbetadstkader men erfarenheten fran ar 2012 gav
for handen att migrationsverket i vissa fall lamaadsattning med drygt 80%.

Kostnaderna for insatser for barn och ungdomalitiat avara att beraknade i borjan av aret.
Sarskilt galler det ungdomar som utifran en beteprablematik forvantas ha omfattande
insatser i heldygnsvard.

De upparbetade kostnaderna och erfarenheten digsh oséker prognos for ar 2013 med
pekar mot ett underskott om -2000 tkr. OppenvatdteeB-vard star for vardera halften av
detta underskott.. Prognosen starks av en okninguaddygn for forsta kvartalet 2013 jamfort
med ar 2012.

Att 6ppenvarden prognostiserar ett underskott beweudsakligen pa barn som ar inskrivna i
skola med behandling. | dagslaget finns det smdighéter att aterfora ungdomarna till den
reguljdra undervisningen i skolan.

Prognosen for barn férvantas rymmas inom budget.
| 6vrigt finns inga prognostiserade avvikelser.

5.2 Ekonomiskt resultat

5.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack Ack Ack Arets | Forbruk Arets | Prognos Fg
_ 0, -
Belopp i tkr utfall budget buc_iget budget at % | prognos _ bokslut
awvikels awvikels
e e
VERKSAMHETENS -157 -4 402 -4 245 -17 607 0,89 -17 607 0 -12 515
INTAKTER
VERKSAMHETENS 15 442 16 397 955 65 586 23,54 67 586 -2 000 61 351
KOSTNADER
NETTORESULTAT 15 285 11 995 -3 290 47 979 31,86 49 979 -2 000 48 836
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5.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Vardinsatser till ungdomar

-2 000

Totalt

-2 000

5.4 Atgarder vid avvikelse

Atgarder for att na budget i balans

Atgard Tidplan

Systematisk uppféljning och
utvardering av de
heldygnsplaceringar som
férekommer.

6 Arbete och forsorjning

6.1 Sammanfattning

Arbete och forsorjning redovisar ett prognostiseraterskott pa -2000 Tkr. Antalet aktuella
hushall visar pa en uppgang med ca 7% jamfort raethsa period foregaende ar. Den totala
kostnaden for forsta kvartalet dverstiger motsvdegperiod forra aret med ca 16%.Prognosen
for forsorjningsstodet pekar mot ett underskott2¥00 Tkr. Vi kanner annu inte till alla

fakta kring siffrorna men en grundlig analys komragrgoras néar det statistiska underlaget

har inkommit. Med anledning av flera vakanser vidaek personalkostnaderna pa ett

forvantat 6verskott pa 600 Tkr.

6.2 Ekonomiskt resultat

6.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack Ack Ack Arets | Forbruk Arets | Prognos Fg
_ 0, -
Belopp i tkr utfall budget buc_iget budget at % | prognos _ bokslut
awvikels awvikels
e e
VERKSAMHETENS -3 279 -3 320 -41 -13 280 24,69 -13 280 0 -14 415
INTAKTER
VERKSAMHETENS 13 689 11937 -1752 47 750 28,67 49 850 -2 100 46 242
KOSTNADER
NETTORESULTAT 10410 8617 -1793 34 470 30,20 36 570 -2 100 31827
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6.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Ekonomiskt bistand (forsorjningsstod) -2 700
Personalkostnader +600
Totalt -2.100

6.4 Atgarder vid avvikelse

Atgéarder for att n& budget i balans

Atgéard Tidplan

Analys av orsakerna till den
kraftiga 6kningen av utbetalat 2013 -06-30
bistand.

Tillsattning av vakanser

P 2 013 -06-30
pagar.

7 Funktionshinder och beroende

7.1 Sammanfattning

Resultatet for forsta kvartalet ser ut som etttgiverskott. Detta beror pa att en hel del
fakturor ej kommit in och att de heller inte blivippbokade, pga ekonomens hastiga ledighet.
En faktura fran forsakringskassan gallande perg@dsistans har éverhuvudtaget inte
kommit till kommunen. Den géller mars manad ochg#will ca 1,7 miljoner kronor.

Enhetens prognos for aret ligger i dagslaget paisn@®0 000 kr. | detta ingar framfor allt
okade kostnader for personer under 65 ar med desjé&dsm och dven en okad kostnad i ar
for personliga ombud for personer med psykisk fiomgnedsattning. Kostnden for
dppenvarden for personer med beroendeproblematikibas medfora en hogre kostnad an
budget.

7.2 Ekonomiskt resultat

7.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack Ack Ack Arets | Forbruk Arets | Prognos Fg
. utfall budget budget- budget at % | prognos - | bokslut
Eielepp s awvikels awvikels
e e
VERKSAMHETENS -803 -2 310 -1 507 -9 241 8,69 -9241 0 -9 755
INTAKTER
VERKSAMHETENS 37 555 44 334 6779 | 169 764 22,12 | 170754 -990 | 149739
KOSTNADER
NETTORESULTAT 36 752 42 024 5272 | 160523 22,90 | 161513 -990 139 984
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7.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Okad kostnad fér boendestdd -855
Okad kostnad personliga ombud -95
Okad kostnad 6ppen vard beroende -40
Totalt -990

7.4 Atgarder vid avvikelse

Atgéarder for att n& budget i balans

Atgard

Tidplan

regelbundna uppfdljningar av
externt boendestod for
personer under 65 ar med
demens

under aret

nytt avtal fér 2013 gallande
personliga ombud

varen 2013

BUP 12013

14(14)



