Agardirektiv fér Virmdo Bostider AB

Andamalsdirektiv

VirmdsBostider &r ett av Varmdoé kommun heligt aktiebolag. Bolagets dndamél ar att i
allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadsférsérjningen i Virmdd kommun och erbjuda hyresgésterna majlighet till
boendeinflytande. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer. Bolaget ska dga,
bygga och férvalta bostdder i Virmd6 kommun. Likvideras bolaget ska dess behéllna
tillgangar tillfalla Varmdd kommun.

Verksamhetsdirektiv

Afféarsplanering

Styrelsen for Virmdd Bostdder anmodas att ta fram en affarsplan och arligen uppdatera
denna.

Kvalitet

Bolaget ska erbjuda bra boende for alla grupper inom kommunens tétorter. Kvaliteten for de
boende skall frimjas si att kommunens Vision 2030 och inriktningsméal samt strategi for
boendeplanering kan uppnas.

Bolaget ska aktivt medverka till:

att bidra till Virmd6 kommuns forsorjning av hyresritter

att vara en aktiv fastighetsforvaltare

att garantera hyresritten som boendeform

att ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsforvaltning

att samarbeta med ovriga berérda kommunala bolag och kommunen kring satsningar
pa underhall, trygghet, sikerhet och energieffektiviseringar.

Hyresniva l |
Nivén pa hyrorna skall 1angsiktigt vara i medelnivan for bostadslédgenheter bland de storre
jadmférbara SABO-foretagen med hidnsyn tagen till kommunala taxor, avgifter och
bostadsstandard.

Utveckling av fastighetsportféljen

Bolaget ska verka for 1angsiktigt effektiv forvaltning av fastighetsbestandet som bidrar till
att uppfylla kommunens mél om héllbar utveckling. Bolaget ska striva efter blandade
upplételseformer i kommundelarna och didrmed léngsiktigt dga och forvalta hyresritter i
omriden dir dessa dr underrepresenterade. Bolaget ska didrfor ges mojlighet att avyttra hela
eller delar av omraden till forman for nya strategiska satsningar inom befintliga eller nya
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bostadsbesténd.

Ekonomiska direktiv

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsméssiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara
principer.

Bolaget ska successivt genomftra en resultatanpassning som siktar pd att lamna en
avkastning om 3 % pa de samlade intikterna (summa rorelsens intékter)

utdver den borgensavgift som bolaget erlidgger. Ett resultatkrav innebdr inte nddvéndigtvis att
utdelningen sker till #garen med motsvarande niva.

Kommunen kommer att frn bolaget uttaga ersittning for kostnader avseende integration och
social sammanhéllning eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen
har ett sérskilt ansvar enligt 5 § pl lagen (2010:879) om allménnyttiga bostadsaktiebolag.

Bolagets soliditet, dvs det egna kapitalet (eget kapital inklusive obeskattade reserver)
dividerat med balansomslutningen, bor inte understiga 15 %.

Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i mojligaste man nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontrol].

Miljo

Bolaget bidrar till en hallbar utveckling genom att i mojligaste man utveckla bostadsbestandet
till mer energieffektiva och langsiktigt klimatsmarta bostéder. I all sin verksamhet ska bolaget
vara ett foredome i miljofragor. Vid upprustning av befintligt bestand eller nyinvesteringar
ska energisndlare hus skapas, miljovénliga tekniker och material anvindas liksom en
miljovinlig teknisk forsorjning,

« Bolaget ska vid underhall och renoveringar striva efter att energieffektivisera
fastighetsbestandet.

¢ Bolaget ska i sina fastigheter striiva efter att ha 1nd1v1duell mitning av el, virme och
vatten.

e Fastigheternas energianvindning bor ske med fornybara brénslen senast 2015.

* Bolaget ska uppfylla de nationella miljokvalitetsmélen avseende god bebyggd miljo.

Bostadssociala direktiv

Bolaget ska aktivt ta ansvar for

* att genomfbra den strategi for boendeplanering som faststillts i Kornmunfullmiktige
i Virmdo kommun i de delar som har béring pa bolagets verksamhet.

Bakomliggande Iagstiftnl i
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¢ att arbeta for att minska antalet uppsdgningar
* att strédva efter god tillgénglighet i alla plan i nybyggda fastigheter och pa
bottenplanet i de dldre trevaningsfastigheterna utan hiss.
* att stréiva efter blandade storlekar pa boenden.
» att bolagets sociala kontrakt ska Gverga till egna kontrakt efter tva ar om de skéts
utan anmérkning.
e att medverka till anskaffning av bostdder fér kommunens bostadssociala behov.
att medverka till att de andrahandskontrakt for flyktingar som bor i bolagets ldgenheter
omvandlas till forstahandskontrakt efter tvd ar utan anmérkning,.
Bolaget aldggs att acceptera hyresgarantier frin kommunen for de personer som har for
13ga inkomster och/eller betalningsanmirkning for att sjilv kunna bira ett kontrakt
e att gora det mojligt for dldre

Tillagg i forslag till nya dgardirektiv:
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s att bolaget erbjuder forstahandskontrakt for personer som har svart att etablera sig pd
bostadsmarknaden, sk. ""bostad forst” kontrakt.

* att bolaget tillsammans med socialndmnden startar forsoksprojektet Bostad forst,
med socialndmnden som projektégare. VairmdoBostédder AB ska under 2013 och
framgent upplata fem ldgenheter till projektet. VirmdoBostider AB ska samverka
med socialndmnden for att genomftra projektet samt aktivt delta i projektets
utvirdering.

¢ att bolaget aktivt medverkar for att minska antalet sociala kontrakt i samarbete med
socialndmnden.

Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Den har bide en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets
clrganisation #r utformad s att bokoringen, medelf'drvaltningep och bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pé ett betryggande stt.

Bolagsstyrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och i skriftliga
instruktioner fordela arbetet mellan sig och den verkstéllande direktSren. Styrelsens ansvar
och tillsynsskyldighet kan inte verlatas pa ndgon annan.

Fragor som ska bli foremal for kommunfullméktiges
stéliningstagande

Foljande frigor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska dérfor
understillas kommunfullmiktige for stéllningstagande innan bolagets styrelse fattar beslut:

Bakomliggande lagstiftning

Dessa agardirektiv beslutades av kommunfulimaktige, och beslutas med stdd av kommunaliagen och aktiebolagsiagen.

Uppfilining och uppdatering s il
Kansii ach utvecklngsavdelingen ansvarar . uppfning och UppGatering ay detta styrdokument.
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«  Atgirder som innebir ny eller dndrad inriktning av verksamheten

bildande, forvarv och avyttring av dotterbolag,
dndring av aktiekapital
forvdrv av aktier i andra bolag,

* Ingdende av avtal och 6verenskommelser som medfor visentlig forandring av
balansrikningen, varmed forstas 7 procent av bolagets balansomslutning. Detta giller
dven stidllande av siikerhet utdver sddan for anskaffning av bostider och lokaler.

* Andra fragor av principiell betydelse fér kommunen.

Kommunikation

En plan for moten mellan dgare och bolagsledning upprittas &rligen av kommunstyrelsen for
att samréda kring styrfragor.

Bolaget ska regelbundet ha dialog med hyresgistféreningen och andra
hyresgistrepresentanter.

Styrdokument

Kommunens faststillda policydokument giller ocksa bolaget dér s &r méjligt. Kommunens
inriktningsmal och Skirgardens motesplats, Vision 2030 ska vara vigledande for bolagets
utveckling.

Uppféljning
I bolagets forvaltningsberittelse ska uppgifter limnas om hur styrelsen och verkstillande

direktéren anser att &indamélet med bolagets verksamhet och uppfyliandet av dgardirektiven
forverkligats under &ret.

Verksamhetsberittelsen ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15 mars varje &r.
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Dessa &gardirektiv, beslutades av lmmmmmllmakﬂge.

Uppfdljning och uppdatering
l—-ﬁﬂmm@-u ppdatering av detta styrdokument.




