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Sammanfattning

Alvsjd viixer. Mellan 2005-2015 planeras och byggs dver 2000 nya bostider. In-
flyttningen ger nya mojligheter och stéller nya krav pa att utveckla forvaltningens
service till medborgarna enligt stadens vision 2030. Mellan aren 2011-2013 ar det
viktigaste utvecklingsomradet att 6ka kvaliteten 1 verksamheterna. Parker och
gronomrdden ska utvecklas. Arbetet med att stirka kompetensen bland chefer och
effektivisera forvaltningens kostnader fortsitter. For att nd malen for verksamhe-
terna inom kommunfullméktiges beslutade ekonomiska plan, krévs effektivise-
ringsatgirder om ca 9 mnkr per ar under planperioden.
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Arendets beredning

Arendet har beretts i forvaltningsledningen och behandlas i forvaltningsgruppen
2010-04-15.

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Nedan redovisas ndmndens strategiska satsningar for att bidra till uppfyllelse av
kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och véx-
ande stad fér boende, féretagande och besok

Alvsjs stadsdelsférvaltning ska

e minska behovet av forsorjningsstod och forkorta bidragstiden genom akti-
va insatser.

e prioritera stod till rehabilitering och arbetstraning for forsorjningstagare
med olika former av arbetshinder.

o samarbeta med enskilda utforare och det lokala naringslivet.

o ge Alvsjos invanare bista mojliga service genom medborgarkontoret och
stockholm.se/alvsjo.

e driva verksamheterna pa ett miljoméssigt hallbart sétt.

o se till att parker och naturomraden upplevs som vélskotta, trygga och till-
géngliga.

o verka for béttre tvarforbindelser och fler arbetsplatser i soderort som det
uttrycks i Soderortsvisionen.

o vidareutveckla det brotts- och drogforebyggande arbetet utifrdn stadens re-
viderade program.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéatiras

Férvaltningen ska utveckla kvaliteten genom att

o utveckla och implementera erfarenhets- och kunskapsbaserade metoder
inom de myndighetsutévande verksamheterna

o lyfta fram barnperspektivet 1 arbetet med barn samt med vuxna som har
barn

o arbeta mer strategiskt med kompetensutveckling av medarbetare

o utveckla och systematisera verksamhetsuppfoljningarna

o vidareutveckla den interna kontrollen med utgdngspunkt fran risk- och va-
sentlighetsanalysen.

Férvaltningen ska utveckla valfriheten genom att
o stérka valfriheten och méangfalden inom alla verksamhetsomraden
o utveckla och anpassa information efter mélgrupp och kanal
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o anpassa verksamheterna till villkor och forutséttningar i valfrihetssyste-
men.

Inom verksamhetsomr&det férskolan ska valfrihet och kvalitet

férbéttras genom att

o implementera riksdagens forvdntade beslut om en ny skollag och en revi-
dering av forskolans ldroplan och i det arbetet involvera savél ledning som
alla medarbetare inom forskolan

o stirka den pedagogiska inriktningen mot sprik, matematik och naturveten-
skap

o vidareutveckla arbetet med pedagogisk dokumentation och sjélvvirdering

o stirka forskolldrarnas yrkesroll

o utveckla IT 1 forskolan med fokus pa en forbattrad infrastruktur.

Inom verksamhetsomré&det individ och familj ska
e preventionsarbetet prioriteras
o mdtesplatser for ungdomar och parklekens verksamhet vidareutvecklas
e Oppenvardsinsatser utvecklas
o samverkan/samarbete med landstinget fortsétta.

Inom verksamhetsomrédet stéd och service till personer

med funktionsnedséttning ska
e individuellt utformat stéd prioriteras
e anhdrigstodet utvecklas for malgruppen under 65 ar
o samverkan med landstinget fortsatta.

Inom verksamhetsomrédet éldreomsorg ska
o samverkan med landstinget och med frivilliga organisationer utvecklas
e insatser for dldre 1 ordindrt boende forbattras
o forebyggande insatser for dldre vidareutvecklas
o anhorigstddet vidareutvecklas.

Inom verksamhetsomrédet ekonomiskt bisténd ska
e barnfamiljer med langvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd prioriteras
o samarbetet med Jobbtorg fortsitta
o metoder for sysselséttning och arbetstridning for unga vuxna vidareutveck-
las
o arbetet med att motverka felaktiga utbetalningar (FUT) fortsitta.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Alvsjs stadsdelsférvaltning ska
o uppritthilla ett effektivt lokalutnyttjande
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o anvénda resurser effektivt och omedelbara atgérder ska vidtas vid befarade

underskott
o fortsitta minska sjukfranvaron.
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2. Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos for Alvsjé stadsdelsomréde 2008-2013

Utrednings- och statistikkontorets (USK) prognos bildar underlag for de analyser
och kommentarer som gors for respektive verksamhetsomrade. USK:s prognos for
2011-2013 forutsitter att det firdigstills 163 nya ligenheter i Alvsjo under den
perioden. Aktuella uppgifter fran exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret
och byggherrar tyder pa att det kan bli fler ligenheter, framfor allt i Alvsjd cent-
rum, Solberga och Léngbro park, vilket kan innebéra att befolkningen dkar mer dn
prognostiserat.
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Némnd- och férvaltningsadministration

Stora fordndringar har genomforts inom administrationen. Under 2010 dvergér
ndmnden till gemensam service IT. Verksamheterna fér ett storre ansvar for den
lokala IT-utvecklingen. Under planperioden kan det bli aktuellt med central an-
budsupphandling av Solberga sjukhem, vilket minskar andelen verksamhet i egen
regi ytterligare. En 6kande andel enskilt driven verksamhet gor det nddvindigt att
andra inriktningen pd det administrativa stodet till att 1 hdgre grad inriktas mot
avtalsuppfoljning och tillsyn. For att mota behovet av professionell kommunika-
tion med medborgare och utveckla det kommunikativa ledarskapet har en anstill-
ning som kommunikationsstrateg inréttats. En av nimndens forskolor ingér 1 sta-
dens LEAN-projekt. Erfarenheterna frén projektet dr positiva. Arbete har paborjats
for att undersoka om LEAN ska tillimpas inom flera verksamhetsomrdden. Darut-
over kan tillimpning av resultatbaserad styrning bli aktuell inom flera verksam-
hetsomraden.
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2.1 Férskoleverksamhet

Ar 0 ar 1-5 ar

2008 326 1887
2009 329 1 981
2010 337 2 027
2011 328 2 027
2012 317 1997
2013 309 1939
féréndr. 2011-2013 -19 -88
féréndr. 2011-2013% -6% -4%

Befolkningsprognosen visar att antalet barn i forskoleéldern planar ut under 2010-
2011 for att dérefter minska ndgot fram till 2013. Prognosen har dock inte tagit
hinsyn till ett antal planerade nybyggnadsprojekt i Alvsjo centrum och Langbro
Park. Om dessa ytterligare ca 400 lagenheter blir fardigstéllda under planperioden
innebér det enligt USK:s nyckeltal ca 100 fler barn i aldern 1-5 ar. Forutsatt att
fordelningen mellan enskilt och kommunalt drivna forskolor dr oférdndrad gor
forvaltningen bedomningen att ndgon ytterligare utbyggnad eller avveckling av
forskolor inte skulle bli aktuell. Forvaltningen kommer att noggrant folja utveck-
lingen och viga in denna osdkerhetsfaktor i nimndens fortsatta planering. Under
planperioden upphor bygglovet for fyra forskolepaviljonger med totalt sex avdel-
ningar. Forvaltningen kommer att anséka om forlangt bygglov for dessa avdel-
ningar om behovet fortfarande kvarstar.

Némnden ser behov av att utveckla stadens I'T-infrastruktur for forskoleverksam-
heten. Under planperioden ska nimndens forskolor successivt ansluta sig till pro-
jektet Forskoleportalen och dérigenom bidra till arbetet med att 13 tillstdnd en batt-
re kommunikationslosning for Stockholms stads forskolor.

Nettokostnaderna for forskoleverksamhet 6kade fran 104,6 mnkr 1 bokslut 2008
till 114,3 mnkr i bokslut 2009. Okningen beror i huvudsak pa ett dkat antal in-
skrivna barn. Nettokostnaderna under planperioden paverkas frimst av utveck-
lingen av barnantalet.
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2.2 Verksamhet fér barn och unga

Ar 13-15ar 16-18 ar 19-24 ar
2008 965 1002 1402
2009 930 1019 1488
2010 891 1029 1572
2011 863 971 1591
2012 853 936 1605
2013 871 888 1592
féréndr. 2011-2013 8 -83 1

féréndr.2011-2013

19 _Qo, 0
% % 9% 0%

Enligt USK:s prognoser sa minskar antalet ungdomar négot i dldrarna 13-20 ér
under planperioden. Forvaltningen gor bedomningen att behovet av fritidsverk-
samhet, kollo och ungdomsmottagning kvarstar oforindrat. Aven behovet av &p-
pen forskola kvarstar da prognosen visar att antalet nyfodda forvéntas bli i stort
sett ofordndrat (se tabellen 2.1).

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Medborgarkontoret och Alvsjo bibliotek utgdr tillsammans en naturlig och stabil
grund for det lokala kulturlivet. Stadsdelsndmndens bidrag till bibliotekets barn-
kulturaktiviteter medverkar till ett tillgéngligt kulturliv. Ndmnden bidrar genom
sitt riktade stdd och anordnande av kulturaktiviteter for barn, ungdomar, dldre och
personer med funktionsnedsittning till att det lokala kulturlivet blir varierat genom
de aktiviteter som verksamheterna och de lokala féreningarna bedriver. Intentio-
nerna i den nya planen for barn och ungdomskultur Kultur i 6gonhdjd - for, med
och av barn och unga ska genomforas under planperioden.

2.4 Aldreomsorg

Ar 65-79 ar  80- ar
2008 2029 1185
2009 2182 1165
2010 2332 1148
2011 2440 1137
2012 2536 1117
2013 2654 1091
féréndr. 2011-2013 214 -46
féréndr.2011-2013 % 9% -4%
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Enligt dldreforvaltningens plan for boenden for dldre 1 Stockholms stad, minskar
efterfrdgan pa vard- och omsorgsboende under perioden 2007-2016 i staden som
helhet. Enligt USK:s prognos for planperioden kommer antalet personer mellan
65-79 ar att 6ka, medan antalet boende i stadsdelsomradet som ar 80 ar och aldre
kommer att minska. Redan 1 dagsldget ser forvaltningen en minskning av antalet
personer, 80 ar och dldre, som soker bistind.

Nettokostnaderna for dldreomsorg minskade 166,9 mnkr i bokslut 2008 till 164,4
mnkr 1 bokslut 2009. Det genomsnittliga antalet ménadsinsatser i sirskilda boen-
deformer och servicehus har minskat 2009 jamfort med 2008. Antalet ménadsin-
satser avseende hemtjénst 1 ordinért boende har forandrats marginellt. Antalet ma-
nadsinsatser i hogre nivder har dock 6kat. Effekten pa kostnadsutvecklingen till
f6ljd av upphandlingen av Alvsjo sjukhem #r svér att uppskatta i nuliget.

2008 2009F6rdndr Foérandr %

Antal man.insatser sbf 162 156 -6 -4%
Antal man.insatser servicehus 181 173 -8 -4%
Antal man.insatser hemtjanst 332 331 -1 0%

Under planperioden beddms behovet av hemtjdnstinsatser 6ka da allt fler dldre
véljer att bo hemma allt 1dngre. Forvaltningen ser en tendens att antalet multisjuka
dldre med ett stort omvardnadsbehov okar 1 jamforelse med tidigare ar. Nimnden
samverkar med stadsdelsndmnderna Higersten-Liljeholmen och Skdrholmen i
planeringen av dldreboenden. Den samlade bedomningen &r att stadsdelsndmnder-
na kan tillgodose behovet.

Néamnden avser att prioritera satsningar for att utveckla anhorigstddet samt olika
former av forebyggande stod for dldre 1 ordinért boende. En utveckling pagar av
Oppen dagverksamhet for dldre 1 ordinirt boende med fokus pé forebyggande arbe-
te och social stimulans.

Frén och med 2010 bestar dldreomsorgens kommunala utférarverksamhet av fyra
enheter: Alvsjd servicehus, Solberga sjukhem 1, Solberga sjukhem 2 samt Alvsjo
sjukhem. Under 2010 paborjas omvandlingen av Langbrobergs servicehus till
trygghetsboende.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedséittning

Det dr svart att utifrain USK:s befolkningsprognos forutsdga om det kommer att bli
nagon Okad efterfrdgan av gruppboende och/eller daglig verksamhet. Ombuds-
mannen for funktionsnedsatta har pétalat att allt fler unga idag efterfrigar ordinéirt
boende med stodinsatser samt arbete istéllet for sysselsittning och aktivering. Ny-
byggda bostdder som &r anpassade efter funktionsnedsattas behov ger en 6kad
flexibilitet i planering av boenden.
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Den 1 juli 2009 infordes valfrihet inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa
personer med funktionshinder), av bostad med sérskild service, daglig verksamhet
och korttidsvistelse. Det innebér att den sokande fritt kan vélja dessa insatser inom
hela staden och att forvaltningarna darmed far svarare att dverblicka efterfragan
inom det egna stadsdelsomrédet.

Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedsittning dka-
de fran 97,7 mnkr i bokslut 2008 till 103,0 mnkr i bokslut 2009, vilket innebar en
Okning med 5,3 mnkr. Kostnadsdkningen beror i huvudsak pa prestations6kningar
inom LSS, men dven pd 6kade kostnader for insatser enligt SoL. I valfrihetssyste-
met ingar en s.k. LSS-peng. Ndmnden har flera avtal for kdp av enstaka plats som
Overstiger erséttning enligt LSS-pengens vardnivaer. Kostnadsutvecklingen under
planperioden pdverkas av i vilken takt befintliga avtal for kop av enstaka plats
16per ut, samt andelen utférare som ansluter sig till valfrihetssystemet.

Under planperioden kommer ndmnden att vidareutveckla det individuella stodet
till personer med funktionsnedséttning utifran individens behov, 1 form av indivi-
duella planer och forédndrade arbetsrutiner for personliga assistenter. Inom den
myndighetsutovande verksamheten stod och service till funktionsnedsatta kommer
utredningsmetoden DUR (Dokumentation, Utredning, Resultat) att inforas.

For att tillmotesga stadens behov av boende for personer med funktionsnedsétt-
ning finns en planering i staden att bygga ytterligare lagenheter for malgruppen.
Namnden kommer att samverka med ndmnderna Hagersten-Liljeholmen och
Skérholmen i fradgor om bostadsplanering for denna méalgrupp.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och ungdom

Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorg/barn och ungdom 6kade fran
23,4 mnkr i bokslut 2008 till 26,7 mnkr 1 bokslut 2009, vilket motsvarar en 6kning
med 14 %. Det genomsnittliga antalet institutionsplaceringar 6kade fran 3 for
2008 till 6 for 2009. Antalet inkomna &renden har dock minskat under borjan av
2010. For att minska kostnaderna behover forvaltningen prioritera det forebyg-
gande arbetet samt de Oppenvardsinsatser som gor det mojligt att undvika eller
forkorta tiden for institutionsvard. En viktig del i detta arbete ar att ytterligare for-
battra samarbetet mellan socialtjdnst, fritid och skola. Arbetet med att implemente-
ra det nya verksamhetssystemet Barns Behov I Centrum (BBIC) kommer att fort-
sédtta under planperioden.

Missbruks- och beroendevérd

Insatser ges till vuxna personer med missbruksproblematik, i forsta hand i form av
Oppenvardsinsatser, eller vid mer omfattande behov kan insatser som hem for vard
och boende, familjehem etc. vara nddvéndigt. Nettokostnaderna f6r vuxna med
missbruksproblematik uppgér till ca 6 mnkr per ar. Behovet av stodboende for
personer med substitutionsbehandling beddms 6ka under planperioden, vilket
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kommer att medfdra 6kade kostnader for denna typ av insatser. Alvsjd och Skir-
holmens stadsdelsforvaltningar erbjuder tillsammans med landstingets beroende-
mottagning Team sydvist, utredning, stddsamtal och kurser 1 missbruksprevention
for personer med missbruksproblematik. Inom ramen for samverkan finns ocksa
case managers anstéllda.

Socialpsykiatri

Nettokostnaderna for socialpsykiatri minskade frdn 14,3 mnkr i bokslut 2008 till
12,7 mnkr 1 bokslut 2009. Minskningen beror dels pa minskade kostnader f6r be-
stdllda insatser, dels pa minskade kostnader inom utférarverksamheten. Kostnads-
utvecklingen under planperioden beror bl.a. pa effekterna av det valfrihetssystem
avseende boende med sérskild service, stddboende, boendestdd och sysselsittning
som infordes 2010-01-01. Arbete pagar med att anpassa socialpsykiatrins utforar-
verksamhet till de foreslagna ersittningsnivderna i valfrihetssystemet.

2.7 Stadsmiljéverksamhet

Nya parkytor i Langbro park har tillkommit 2009 och 2010, vilket kommer att 6ka
kostnaderna for parkskotseln med ca 0,5 mnkr per ar. Den sista delen av Langbro
park tas &ver 2013. Beskirning (hamling) av lindarna i Orby slottspark ska enligt
beslut av exploateringskontoret ske vart tredje ar och kostar ca 0,3 mnkr. Nasta
hamling genomfors 2012. Ett nytt entreprenadavtal for parkskotseln ska gilla fran
oktober 2012 och kommer sannolikt att bli dyrare &n det nuvarande kontraktet.
Upphandlingen pabdrjas hosten 2011 och kommer att krdava konsultstéd for ca 0,1
mnkr.

2.8 Flyktingmottagande

Nettokostnaderna minskade fran 1,0 mnkr i bokslut 2008 till 0,7 mnkr 1 bokslut
2009. Kostnaderna for verksamheten forvantas 6ka under planperioden p.g.a. den
forsdmrade konjunkturen. Den pagaende nybyggnation i stadsdelsomrddet kan
leda till fler &renden och da dven 6kade kostnader.

2.9 Ekonomiskt bistand

2008  2009Frindr ;wa"d'
(1]
Utbetalt bistand (tkr) 12700 13100 400 3%
Antal hushall 143 150 7 5%

Nettokostnaderna for forsorjningsstdd dkade fran 12,7 mnkr 1 bokslut 2008 till
13,1 mnkr i bokslut 2009, vilket motsvarar en 6kning med ca 3 %. Antalet bi-
dragshushall 6kade frn 1 genomsnitt 143 under 2008 till 150 under 2009. Antalet
ungdomar med ekonomiskt bistdnd har kat nigot. Aven den genomsnittliga bi-
dragstiden har 6kat. Det dr oklart i vilken utstrackning ldgkonjunkturen samt for-
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sakringskassans striktare regler kommer att medfora en 6kning av antalet hushéll
som uppbér forsorjningsstod. Samverkan med Jobbtorg och landstinget fortsétter
for att 6ka minniskors mojligheter att komma ut i arbete. Barnperspektivet ska
beaktas och lyftas fram 1 de utredningar dir barn finns 1 familjen. Vidare fortsétter
forvaltningens arbete med att motverka felaktiga utbetalningar.

2.10 Arbetsmarknadséatgarder

Nettokostnaderna har minskat mellan bokslut 2008 och bokslut 2009. Kostnaderna
under planperioden kommer att pdverkas av om t.ex. nya statliga arbetsmarknads-
atgirder beslutas.

2.11 Ovrigt

Medarbetarna

Vid borjan av planperioden kommer forvaltningen att ha ca 780 manadsavlonade
medarbetare. Vid periodens slut kommer antalet att uppga till ca 540 manadsavlo-
nade medarbetare. Denna minskning sker under forutsittning att konkurrensutsétt-
ning av ndmndens sirskilda boenden resulterar i verksamhetsovergéng samt i vil-
ken omfattning periodens pensionsavgiangar kommer att ersittas med nyanstill-
ningar. Medelaldern bland de tillsvidareanstdllda medarbetarna &r vid ingangen till
planperioden 46 ar. Antalet chefer uppgar till 28 personer inom aldersspannet 33-
66 ar av vilka 18 inom spannet 50-60 ar och 4 i spannet 60-66 ar.

Kompetensutveckling och ledarférsérining

Nyrekryterade chefer genomgar den av staden anordnade chefsutbildningen,
chefskorkortet. Under planperioden ska samtliga forskolechefer ha genomgatt rek-
torsutbildningen. Utbildningsforvaltningens rekryteringsutbildning for blivande
forskolechefer utgor ett viktigt inslag i stadens strategi for att kunna rekrytera for-
skolechefer de kommande &ren och forvaltningen anser det angeléget att ytterliga-
re utbildningsomgangar kommer till staind. Den statliga satsningen "Forskolelyf-
tet" som riktar sig till barnskotare, forskolldrare, och pedagogiska ledare fortgar
och utdver detta kommer forvaltningen att genomfora en storre satsning pa kom-
petensutveckling 1 pedagogisk dokumentation. Fortbildning inom ramen f6r for-
skolans genusndtverk kommer ocksa att fortsétta.

Medarbetare och chefer deltar i1 dldreférvaltningens olika utbildningar som riktar
sig dels till vard- och omsorgspersonal och dels till dem som arbetar med myndig-
hetsutdvning. De utbildningar som erbjuds bistandshandldggare har som syfte att
tillforsékra en likartad och réttséker bistindsbedomning. Medarbetare inom stod
och service till funktionsnedsatta deltar i ett EU-projekt inom ramen for "Carpe"
som kommer att paga till varen 2010 med mojlighet till forlingning. Namndens
reviderade handlingsplan "kvinnofrid - véld i ndra relationer" ska implementeras 1
verksamheterna for att hdja medarbetarnas kompetens inom omradet. Forvaltning-
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en ser for planperioden inte nigra sirskilda svarigheter med varken chefsforsorj-
ning eller annan rekrytering.
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Hélsa

Forvaltningens bedomning ér att pagaende hélsoarbete bidrar till medarbetarnas
hilsa och vilbefinnande. De forvaltningsdvergripande insatserna - friskvardssub-
vention, STAR-aktiviteter samt den utrustade traningslokalen pa huvudkontoret -
ska fortsdtta under planperioden. Planerat inférande av rokfri arbetstid bor dessut-
om kunna bidra till forbéttrat hédlsostatus hos medarbetarna. Likasé ska enheternas
insatser - skapa utrymme for medarbetarna att utnyttja den s.k. friskvardstimmen
och hidlsocoachernas arbete pd enheterna - fortsétta.

Jamstélldhet och méngfald

Den beslutade satsningen pé utbildning i jimstilldhet och mangfald for forvalt-
ningens chefer under 2010 syftar till att skapa en gemensam vardegrund att bygga
vidare pa under kommande planperiod.

Sjukfrénvaro

Sjuktalet for 2009 var 8,9 %, vilket var en forbattring med 0,8 procentenheter jim-
fort med 2008. Minskningstakten har under innevarande planperiod varit lang-
sammare in vad stadens mal for utgdngen av 2010 egentligen kravt. Det &r likvél
forvaltningens beddmning att fortsatt systematiskt arbete med framfor allt rehabili-
tering av langtidssjuka och tidigarelagd rehabilitering av "nysjuka" kommer att
minska sjukfranvaron i 6kad takt. Det finns dock viss osdkerhet kring vilken in-
verkan de dterkommande fordndringarna i sjukforsidkringen kan komma att ha pa
sjukfranvaron liksom @ven hur tendensen till 6kad korttidsfrdnvaro ska kunna
stavjas. Under planperioden kommer tva sérskilda boenden for dldre att vara/bli
konkurrensutsatta - ett vid planperiodens borjan och ett under perioden -, vilket
kan leda till en negativ inverkan pa framfor allt korttidsfrinvaron. A andra sidan
bor inforandet av rokfri arbetstid ha en positiv inverkan pa korttidsfranvaron. Ar-
betet med att minska sjukfranvaron méste dock vara uthalligt d.v.s. inte endast
vara inriktat pd att fa ned sjuktalet till under 5 % till bérjan av planperioden utan
ska ocksa kunna forebygga sjukfranvaro.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Under 2011-2013 berdknas kostnaden for 6kade 16ner och priser uppga till cirka 9
mnkr per ar, berdknat pa kostnadsokningar for 16ner och dvriga kostnader med ca
2 % per ar. Minskning i budget enligt plan och berdknade kostnadsdkningar med-
for krav pa effektiviseringar under planperioden.
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3.1 Drift

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013

Driftverksamhet
Driftverksamhet  487,0 483,5 482,8 482,8

Avskrivningar 0,8 0,8 0,8 0,8
Internrantor 0,7 0,7 0,7 0,7
Kostnader 488,5 485,0 484,3 484,3
Intékter (-) -17,7 -17,7 -17,7 -17,7
Netto 470,8 467,3 466,6 466,6

Forvaltningens nettobudget for driftverksamhet uppgar till ca 470 mnkr. Enligt
plan kommer ndmndens budget att minska med 1,7 mnkr mellan 2011 och 2013.
Personalkostnaderna utgoér drygt 60 procent av ndmndens nettokostnader vilket
motsvarar knappt 300 mnkr. Under 2011-2013 beréknas kostnaden for 6kade 16ner
och priser uppga till cirka 9 mnkr per ér, berdknat pa kostnadsokningar for 1oner
och Odvriga kostnader med ca 2 % per ar. Minskning 1 budget enligt plan och be-
raknade kostnadsokningar medfor krav pa effektiviseringar. Arbetet inriktas pa att
fortsatt strikt folja lagar och stadens riktlinjer for olika bistandsbeslut samt att pri-
oritera det forebyggande arbete och de 6ppenvardsinsatser for barn och unga som
gor det mojligt att undvika eller forkorta tiden for institutionsvard. En osdkerhets-
faktor 1 kostnadsutvecklingen for stdd och service till personer med funktionsned-
sattning dr 1 vilken takt utforare ansluter sig till valfrihetssystemet.

3.2 Investeringar
Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar i maskiner och inventarier prognostiseras till 1 mnkr
per r fr.o.m. 2011. Prognosen dr oséker dd 2009 var forsta dret med sirskild bud-
get for investeringar 1 maskiner och inventarier. Mojligheterna att anvidnda inve-
steringsmedlen pédverkas av stadens regler och anvisningar. Under planperioden
bedomer ndmnden att det bl.a. kan bli aktuellt med ytterligare investeringar i ma-
skiner och inventarier till forskolekdk. Detta for att kunna moéta krav pé standard.
Det finns dven behov av att se dver utrustning och tillgénglighet i parkleken
Kristallen.

Parkinvesteringar

Stadsdelsndmnden har ansokt om parkinvesteringsmedel for perioden 2011-2013.
Projekten har hiimtats ur parkplanen for Alvsjd och prioriterats i foljande ordning;
Sjoangens vattenpark, Vivelparken, Lingbrogéardsparken

och Bergtorpskérret. Namnden beviljades i budget 2010 totalt 7,7 mnkr for att
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paborja anldggning av Sjodngens vattenpark och Vivelparken. I trafikkontorets
forslag till parkinvesteringar foreslas att medel under 2010 omfordelas fran Sjo-
angens vattenpark till Vivelparken och Langbrogardsparken. Ndmnden anser att
det ar av stor vikt att projektet Sjodngens vattenpark far fortsatt finansiering och
att projektet kan slutforas under planperioden. Den pagéende fortdtningen i Sol-
berga sker till stor del pd gronytor, och dir har Sj6dngens vattenpark utpekats som
gron kompensationsyta. Aven bostadsbyggandet i Alvsjo centrum innebir ett dkat
behov av parker i ndromrédet. Budgeten for mindre parkinvesteringar uppgér en-
ligt plan till 0,7 mnkr per ar. Investeringar genomfors i enlighet med parkplanen.
Investeringsplanen redovisas pa separat blankett i bilaga.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader for parkinvesteringar har berdknats utifran befintliga parkinve-
steringar, trafikkontorets plan samt mindre parkinvesteringar enligt parkplan med
0,7 mnkr per ar. Sjédngens vattenpark forutsitts vara slutford 2013. Kapitalkost-
nader for investeringar redovisas pa sérskild blankett.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar
Ej aktuellt.

4. Ovriga redovisningar

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Malet med lokalforsorjningsplanen dr att skapa en langsiktig lokalplanering med
andamalsenliga och kostnadseftektiva lokaler. I planen redovisas alla lokaler som
stadsdelsndmnden hyr idag, hyreskostnader, lokalbehov samt beslutade och plane-
rade lokalfordandringar. Under planperioden berdknas inga storre fordndringar av
lokalbesténdet.

5.2 Beskriv behov/efterfrdégan samt bedémning av andra
faktorer som féréandrar behovet av lokaler

Férskoleverksamhet

Befolkningsprognosen pekar pa att antalet barn i aldern 1-5 ér planar ut under
2010-2011, for att darefter minska nigot till 2013. Prognosen har inte tagit med
nybyggnadsprojekt i Langbro och Solberga, vilket 6kar behovet med ca 50 forsko-
leplatser. Under 2010 har tre nya avdelningar 6ppnats och de befintliga platserna
berdknas ticka behovet. I denna prognos har hénsyn inte tagits till en eventuell
nyetablering av enskild driven forskoleverksamhet. Forvaltningen kommer att
folja denna utveckling noga och véga in detta i nimndens fortsatta planering.
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Barn- och ungdomsverksamhet

Inga fordndringar av lokalbehovet forvéntas.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning inkl. socialpsykiatri
Kommunfullméktiges beslut om inférande av valfrihetssystem for LSS och SoL
betyder att den sokande fritt kan vilja bostad inom hela staden. Detta i sin tur in-
nebdr att forvaltningarna far svérare att overblicka efterfragan pa bostédder inom
det egna stadsdelsomradet. I USK:s befolkningsprognos for Alvsjé dkar invanar-
antalet med 662 personer till 2012. Det dr oklart i vilken utstrackning det paverkar
behovet av bostidder och gemensamhetslokaler for funktionsnedsatta. Ombuds-
mannen for funktionsnedsatta har patalat att alltfler unga idag efterfragar enskilt
ordindrt boende med stodinsatser.

Aldreomsorg
Mot bakgrund av befolkningsprognosen beddmer forvaltningen att behovet av
aldreomsorgsplatser totalt sett kommer att minska.

Administrativa lokaler
Inga fordndringar av lokalbehovet forvéntas.

Ovriga lokaler
Antalet forsoks- och traningsldgenheter fordndras stindigt beroende pa tillgang
och efterfragan.

5.3 Kapacitet
Férskoleverksamhet

Med utgangspunkt i fullméktiges mal om barngruppsstorlekar ar den sammanlag-
da lokalkapaciteten i de kommunala forskolorna ca 1 100 barn. 2010-03-31 fanns
det 1 105 barn inskrivna.

Barn- och ungdomsverksamhet

Fritidsverksamheterna bedrivs i form av métesplatser i samlokaliserade lokaler i
Solbergaskolan och Johan Skytteskolan. Darutéver finns Ungdomens hus och
parkleken Kristallen

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning inkl. socialpsykiatri

Némnden har 41 boendeplatser varav 26 avser boende i gruppbostider, 6 boende i
servicebostad och 9 boende pa Havskattens stoddboende. Ndmnden har darutdver
lokaler for Langsjons dagliga verksamhet och Hantverkscaféet Rondellen.
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Aldreomsorg

Solberga sjukhem har 105 platser varav 8 korttidsplatser. P4 Alvsjo sjukhem finns
69 platser varav 8 korttidsplatser. Alvsjd servicehus har totalt 93 ligenheter Ytter-
ligare 26 lagenheter finns pa Langbrobergs servicehus, servicehuset avvecklas till
halvérsskiftet och omvandlas till trygghetsboende. Totalt inom Alvsjé stadsdels-
ndmndsomrade finns 269 platser varav 16 korttidsplatser.

Administrativa lokaler
Ca 90 arbetsplatser inkl. biblioteket.

Ovriga lokaler

Ca 15 forsoks- och traningslédgenheter.

5.4 Foérandringar i lokalbestéandet

Férskoleverksamhet

Forvaltningens bedomning &r att inga nya projekt kommer att foreliggas kom-
munstyrelsen under planperioden. I bdrjan av 2010 6ppnade forskolan Eken tva
av tre avdelningar i det s.k. ”Rosa huset”, Sulvigen 52A. Namnden har beviljats
totalt 2,4 mnkr i stimulansbidrag for tre avdelningar, varav 0,8 mnkr forbrukades
under 2009. Aterstdende belopp faktureras under 2010.

Bygglov for tillfalliga paviljonger som upphor under planperioden och dir ndmn-
den kommer att ansoka om forlangt bygglov:

2010-11 1 avd pa Snoripsviagen 32
2011-06 1 avd pa Sylvestergatan 2
2012-01 1 avd pa Folkparksvigen 161
2012-01 3 avd pd Visterdngsvigen 5.

Barn- och ungdomsverksamhet
Inga fordndringar planeras avseende Ungdomens Hus eller parkleken.

Stéd och service till personer med funktionsnedsétining inkl. socialpsykiatri
Stadsdelsforvaltningen har inventerat lampliga tomter for att bygga en gruppbo-
stad. MICASA har fatt i uppdrag att hitta 1amplig tomt for andamalet. Projektet &r
vilande for stunden och dess framtid ar oséker.

Aldreomsorg
Under 2010 omvandlas Langbrobergs servicehus till trygghetsboende.

Administrativa lokaler
Inga fordndringar i lokalbestandet planeras.
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Ovriga lokaler

Antalet forsoks- och traningsldgenheter fordandras stindigt beroende pa tillgang
och efterfragan.

5.5 Kostnadsutveckling

Férskoleverksamhet

For 2009 berdknas hyreskostnaderna uppga till 18,5 mnkr. Lokalkostnaderna be-
rdknas att minska med 1,8 mnkr under planperioden. Minskningen beror dels pa
att hyror sankts till f6ljd av amortering av lan, dels pa att den ursprungliga hyres-
kalkylen for tva paviljonger 16per ut under planperioden. Inga hyresintikter berdk-
nas. Enligt budget 2010 utgdr bidrag med 50 % av den del av hyran som dverskri-
der bidragstaket, 1 850 kr per kvm. Bidrag for 2010 berdknas till 1,5 mnkr.

Barn- och ungdomsverksamhet

Bruttohyreskostnaderna for Ungdomens hus och parkleken uppgar till 0,6 mnkr.
Inga hyresintédkter berdknas. Lokalkostnaderna berdknas oka i enlighet med gél-
lande hyresavtal.

Stéd och service till personer med funktionsnedsétining inkl. socialpsykiatri
Bruttohyreskostnaden berdknas till 3,9 mnkr for gruppbostider, servicebostad och
stddboende. Stadsdelens lokalkostnader berdknas 6ka i enlighet med géllande hy-
resavtal. Intikterna berédknas till 3,1 mnkr Bruttokostnaderna for Langsjons daglig
verksamhet och Hantverkscaféet Rondellen berdknas till ca 1,1 mnkr per ar. Hy-
resintdkterna som berdknas till ca 0,2 mnkr per ir avser hyra fran extern hyresgést
1 Rondellens lokaler.

Aldreomsorg

For ar 2010 berdknas bruttohyreskostnaderna uppga till 22,6 mnkr. Nimndens
hyreskostnader for Langbrobergs servicehus upphor 2010-06-30 da servicehuset
omvandlas till trygghetsboende. Hyran for Langbrobergs servicehus uppgar till 2,1
mnkr per &r. Naimnden aterkommer i samband med tertialrapport 1 &r 2010 med
begiran om kompensation for tomgangshyror avseende boende- och gemensam-
hetsytor. I 6vrigt berdknas lokalkostnaderna 6ka i enlighet med gillande hyresav-
tal. Hyresintdkterna berdknas till 13 mnkr f6r 2010.

Administrativa lokaler

Bruttokostnaderna for 2010 beréknas till 2,9 mnkr. Hyran hgjs fr.o.m. kvartal 4 ar
2010. Den nya arshyran uppgar till 3,7 mnkr, vilket innebér en 6kning frdn ca 800
kr/m2 till 1000 kr/m2. Lokalkostnaderna berdknas 0ka i enlighet med gillande
hyresavtal. Hyresintidkterna uppgér till ca 0,6 mnkr. Hyresintdkterna avser huvud-
sakligen hyra fran kulturforvaltningen for bibliotekslokaler i entréplanet. Dérut-
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over ingdr hyresintdkter frén det lokala poliskontoret for lokaler pa entréplanet och
plan 2.
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Ovriga lokaler

Ovriga lokaler avser trinings- och forsoksligenheter inom missbruk och social-
psykiatri. Ndimnden forfogar 6ver ca 12 lagenheter. Bruttohyreskostnaden berik-
nas till 0,6 mnkr. Hyresintékterna berdknas till 0,6 mnkr.

5.6 Ovrigt

Energieffektiviseringar

Planerade atgérder i form av tariffoptimering och byte av vitvaror redovisas pa
blankett i bilaga. Darutdver planeras kompetensutveckling for medarbetare i effek-
tiv energianvdndning enligt modellen Elsmart.

Utvecklingsbehov inom inférda valfrihetssystem

Forvaltningen ser ett behov av ett 6kat utbud av utforare, séarskilt gruppbostider
for barn och vuxna, inom valfrihetssystemet for stod och service till personer med
funktionsnedséttning. Socialtjinst- och arbetsmarknadsforvaltningen foreslds dar-
for ges 1 uppdrag att se 6ver fragan. Strukturen/mallen for verksamhetsuppfol;-
ningar av privata utforare inom dldreomsorgen bor utvecklas sa att de blir enhetli-
ga och att forvaltningarna darigenom kan f6lja upp att gillande avtal efterlevs.

Bilagor

Stadsledningskontorets blanketter
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