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Sammanfattning

Birgitta Wahlman m.fl. (m) har i en skrivelse den 23 maj 2006 stillt nagra fraigor om
den del av ndimndens verksamhet som har finansierats eller fortfarande finansieras med
hjélp av medel fran Kompetensfonden. Skrivelsen bildggs.

Av forvaltningens svar framgar bl.a. att det i Kompetensfondens regi sker ambitidsa
uppfoljningar och utvérderingar av projekten. I hostens arbete med budget och verk-
samhetsplan for 2007 kommer att §vervdgas hur olika erfarenheter frn projekten kan
tas tillvara inom reguljar verksamhet under kommande ér.

Bilagor: 1. Skrivelse 23 maj fran Birgitta Wahlman m.fl. (m) (sid 5-6)
2. Sammanstéllning av projekt som finansierats av Kompetensfonden (sid 7)
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Arendets beredning

Arendet #r berett inom staben och har behandlats i Forvaltningsgruppen den 23 augusti
2006.

Inom Kompetensfondens reguljdra uppfoljning av projekten har stadens forvaltningar
ombetts att under augusti inkomma med aktuell redovisning av alla avslutade och paga-
ende projekt. Den redovisningen fogas som bilaga 2 till detta drende.

Stadsdelsforvaltningens svar pa de stéllda fragorna

Frdaga 1: Vilka projekt bedoms ha gett bra resultat, och hur har detta mditts? Vad i detta
dr ett resultat eller en besparing som finns kvar pa sikt, och vad dr ett engdangsresultat?

Forvaltningens bedomning i nuléget dr att samtliga projekt har gett bra resultat och att
det finns langsiktiga resultateffekter och / eller besparingseffekter. Det finns inte nagot
projekt som kan beddmas som misslyckat. Det gar inte heller att lyfta fram nagot sér-
skilt projekt och sitta det fore de andra. Kontaktcenter, Strategi Hésselby-Vaillingby,
Manchestermodellen, Kulturskolan pd Grimsta, e-centret - alla dessa projekt liksom de
andra som hér ej rdknats upp har gett bra resultat men som alltid i olika avseenden.

Inom Kompetensfonden finns en stark fokusering pa att alla projekt ska styras pé ett
professionellt sitt samt att de ska utvirderas. Hur utvirderingen laggs upp bestdms av
projektets karaktér. I vissa utvirderingar finns métetal med som en naturlig del. I andra
projekt kan utvirderingen mer fa byggas pé kvalitativa metoder. Det man kan séga ar att
det vid all utvérdering funnits ett intresse att nyttja s.k. evidensbaserade metoder d.v.s.
metoder som &r forankrade i forskarsamhéllet.

Frdga 2: Vilka av projekten kommer i enlighet med intentionerna integreras i den be-
fintliga verksamheten? Hur skall detta i sa fall finansieras efter 20067

Finansieringen av pagdende Kompetensfondsprojekt dr sikrad under 2006 fram till dess
budgeten f6r 2007 tagits av ndmnden. Inget projekt behdver ldggas ner under hosten for
att ateruppsta under varen 2007.

Det ar inte mdjligt 1 dag att veta vilka projekt som kommer att integreras i budget 2007
som befintlig verksamhet. Det avgors 1 host under budgetarbetet. Det finns ingen Kom-
petensfondsfinansierad verksamhet som forvaltningen redan i dag vet kommer att 14g-
gas ner. Former for hur integreringen ska ske kommer att noggrant diskuteras bl.a. med
hinsyn till budgetforutsittningarna.

I nagra fall - bl.a. vad géller e-centret - pagar diskussioner om hur EU-finansiering kan
sokas for att langsiktigt underlitta finansieringen av viktiga utvecklingsomraden.
Néamndens deltagande i ENTP(European New Town Platform) underléttar att hitta part-
ners 1 samband med EU-finansiering.

Frdga 3: Vilka projekt har inte gett bra resultat? Vad har dessa kostat av Kompetens-
fonden samt av stadsdelens egna resurser(personal, lokal mm)?

Forvaltningen bedomer att det saknas projekt som inte gett bra resultat.
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Frdga 4: Vilka projekt avser egentligen stadsdelens ordinarie verksamhet som skulle ha
bekostats inom befintlig budgetram?

Alla projekt avser stadsdelens ordinarie verksamhet i den meningen att projekten ryms
inom uppdraget till stadsdelsndmnderna samt inom den kommunala kompetensen. Moj-
ligen kan e-centret utgora ett undantag. Det dr ett projekt som tydligare dn de flesta ger
langsiktiga positiva effekter for hela staden.

Skulle under aren 2003-2006 de av Kompetensfonden finansierade utvecklingsprojekten
1 sin helhet ha finansierats ur den ordinarie budgeten skulle det ha inneburit finansiella
atstramningar inom ndmndens verksamheter.

Frdaga 5: I vilka projekt finns kostnader for personal, utrustning eller dtaganden till
annan part for tid efter Kompetensfondens slut?

Hur finansieringen ska klaras efter 1 januari 2007 for projekten avgors under hosten
2006 i arbetet med verksamhetsplan och budget. Det finns inga sddana projekt som tas
upp 1 fragan. Forvaltningen har inga 1dngsiktiga uppknytningar.

Frdga 6: Hur planerar forvaltningen att inrymma dessa kostnader inom befintlig bud-
get?

Som framgér av svaret pa friga 5 sa finns inga forpliktelser som maste beaktas. Dér-
emot finns som redovisats ovan en stor méngd metoder och spannande padgaende verk-
samheter som i1 budgetarbetet ska jimforas med de kostnader som finns i den befintliga
verksamheten. Att svara pa fragan nu skulle innebdra man foregér budgetarbetet.

Det kan 1 sammanhanget nimnas att vér stadsdelsforvaltning inte har ndgon personal,
som varit tjanstledig for att arbeta inom Kompetensfondens kansli och som dterkommer
vid arsskiftet. Detta innebdr att vi sannolikt kommer att ha det relativt sett lattare &n de
stadsdelar som fér tillbaka manga medarbetare fran tjanstledigheter.

Frdga 7: Vilka projekt bedomer forvaltningen av olika skdl vara svdara att ldgga ned
efter projekttidens slut? P.g.a. skapade behov, neddragningar i annan verksamhet etc.

Denna fraga kommer att hanteras i hostens budgetarbete. Det finns svarigheter av olika
slag nir projekt upphor eller fordndringar méste ske 1 befintlig verksamhet. Forvaltning-
en har hir till uppgift att lagga balanserade forslag dar kommunfullméktiges ram utgor
en restriktion som man inte kan ga forbi. Forvaltningen dr medveten om att budgetbe-
redningen i host kommer att bli relativt komplicerad i anledning av att avvagningar
maste ske kring alla Kompetensfondsprojekten.

Frdga 8: Hur hoga dr driftskostnaderna for dessa?

Som framgatt kan denna fraga inte besvaras forran efter det att budgeten for 2007 ar
klar. Det forvaltningen dock vill betona r att driftsintékterna alltid analyseras parallellt
med driftkostnaderna infor beslut om hur prioriteringar ska ske.
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Fraga 9: Hur héga bedoms avvecklingskostnaderna for stadsdelens olika Kompetens-
fondsprojekt vara?

Delar av det som finansierats med hjalp av Kompetensfonden kan komma att behdva
avvecklas. Delar gar rakt in i befintlig verksamhet. For den stora delen av projektkost-
naderna kan man dock med stor sdkerhet séga att forvaltningen kommer att integrera
erfarenheterna av projekten i befintlig verksamhet. Avvecklingskostnaderna kommer att
vara mycket begransade i relation till integreringsvinsterna. Det dr dock inte mojligt att
kvantifiera vare sig integreringsvinsterna eller avvecklingskostnaderna.
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Bilaga 1
Utdrag ur protokoll fran sammantrade 2006-05-23 § 30

Kompetensfinansiering av verksamhet
Anmiéldes skrivelse 23 maj 2006 fran Birgitta Wahlman m fl (m) med f6ljande lydelse:

”Det stora overskott som vi moderater limnade efter oss efter valet 2002 har den nuva-
rande védnstermajoriteten valt att fondera och anvédnda for kompetensutveckling genom
inrittandet av den sé kallade kompetensfonden.

Konsekvensen av detta &r en kraftig politisering av hur pengar anvénds. Vinstermajori-
teten har 1 realiteten flyttat ansvaret for kompetens- och ledarskapsutveckling fran for-
valtningsledningarna och den centrala ledningen till den tillfélligt inrdttade kompetens-
fonden och dess politiska ledning. Man har dven frantagit de lokala stadsdelsforvalt-
ningarna besluten dver de lokala arbetsmarknadsétgirderna.

Hela hanteringen i sig har kostat enorma summor for beredning, beddmning, kontroll
och uppf6ljning dir bade kostnader for bdde personal, lokaler och marknadsféring &r
tunga poster. Projektskrivande, uppfoljningar och redovisningar har ocksé tagit stor del
av de lokala forvaltningarnas resurser — som béttre hade kunnat anvéndas ute i1 verk-
samheterna.

Kompetensutveckling och ledarskapsutveckling dr i dag inte 1 Stockholm en integrerad
del av verksamheten utan har karaktiren av tillfalliga projekt. Detta riskerar fa forodan-
de konsekvenser pa stadens ldngsiktiga kompetens och chefsutveckling. Det skapar en
situation dér kostnaderna for denna verksamhet, som borde vara en naturlig del av den
ordinarie verksamheten, inte syns i nimndernas redovisning av sina kostnader. Man
luras att tro att pengarna réicker till mer dn de gor. T ex har alla vardbitraden under 2006
fatt en viss utbildning. Nér sedan nya vardbitrdden anstélls kommande &r kommer dven
de att krdva en samma utbildning emedan den nu gjorts till standard.

Eller som exempel alla de nya, 1 sig trevliga och bra, verksamheter. Varfor skulle de
rymmas i den ordinarie budgeten efter Kompetensfonden néar de inte gjorde det fore?
Eller en stor del av arbetsmarknadsverksamheterna som nu hoppar mellan de olika pro-
jekttuvorna.

Enligt den redovisning som ldmnades vid kommunstyrelsens personalutskotts samman-
trade den 10 maj framgar det att under 2005 bekostades projekt om totalt 483 miljoner

via kompetensfonden varav 286 miljoner avser projekt i stadsdelsndmnderna. For Hés-
selby-Villingby stadsdelsndmnd &r summan 28 miljoner.

Under 2006 kommer minst lika mycket pengar frdn kompetensfonden att anvédndas i
stadens nimnder och bolag och ddrmed finansiera verksamhet utanfor den ordinarie
budgetramen. Efter 2006 kommer det inte att finnas pengar i kompetensfonden — da &r
de helt slut.

Att som socialdemokraterna nu gor bygga upp ett hdgre kostnadsldge i nimnder och
bolag dn vad budgeten ger utrymme for ar oansvarigt. Man kan inte undga att tinka pa
hur de skulle klara ldget om de mot all formodan skulle fa sitta vid makten en period
till? Makt betyder ju ansvar — ansvar for ekonomin!

Med anledning av ovanstdende onskar vi en redovisning av alla stadsdelens avslutade
och pégaende projekt inom Kompetensfonden.

Vi 6nskar dven fa svar pa foljande fragor:
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- Vilka bedoms ha gett bra resultat, och hur har detta métts? Vad i detta &r ett resultat
eller en besparing som finns kvar pé sikt, och vad dr ett engéngsresultat?

- Vilka av dessa kommer att i enlighet med intentionerna integreras i den befintliga
verksamheten? Hur ska detta i sa fall finansieras efter 20067

- Vilka har inte gett bra resultat? Vad har dessa kostat av Kompetensfonden samt av
stadsdelens egna resurser (personal, lokal mm)?

- Vilka projekt avser egentligen stadsdelens ordinarie verksamhet som skulle ha bekos-
tats inom befintlig budgetram?

- I vilka projekt finns kostnader for personal, lokaler, utrustning eller ataganden till an-
nan part for tid efter Kompetensfondens slut?

- Hur planerar forvaltningen att inrymma dessa kostnader inom befintlig budget?

- Vilka projekt bedomer forvaltningen av olika skél vara svéara att ligga ned efter pro-
jekttidens slut? P.g.a. skapade behov, neddragningar i annan verksamhet etc.

- Hur hoga dr driftskostnaderna for dessa?

- Hur hoga bedoms avvecklingskostnaderna for stadsdelens olika Kompetensfondspro-
jekt vara? ”

BESLUT

Stadsdelsndmnden dverlamnar skrivelsen till forvaltningen for beredning.
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Bilaga 2

Sammanstillning av projekt som finansierats av Kompetensfonden

Projektnr

610-10018

624-10128

633-10383

636-10221

638-10236

642-10260

642-10308

662-10431

662-10469

673-10535

676-10497

682-10563

322-4011/2005

Projektnamn

Volontirmedverkan

Manchestermodellen 11

Samverkansform-6ka barns och ele-
vers sprakutv.

Filtskola en del av forskolan pé
2000-talet

Samverkan grundskola-abetsliv

Hemma med IT (Smarthem)

Direkthandledning och anhorigstod
Kontaktcenter 1 Hasselby - Villing-
by + tilliggsansokan
Hasselby-Villingby 100%

Larlingssystem inom vard och om-
sorg

Utveckling av lokal strategi for ar-
bete och studievigledning

”Utvecklingsforum” — en larande
organisation

Skol-TV projekt

Summa
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Totalbelopp
for projektet
(tkr)

600

4 995

2 000

550

525

1315

800

5100

12 000

8 000

12 200

2210

5200

55 495

Prognos 2006 for
projektet

320

1 541

1437

370

268

527

650

1 878

9 000

8 000

3 608

509

4500

32 608



