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FORSLAG TILL BESLUT

1. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att godkannaforslag till
verksamhetsplan for ar 2005.

2. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att godkannaforeslagna
verksamhetsspecifikainriktningsma och generella dtaganden.

3. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att hos kommunfullmaktige
begéara om minskat avkastningskrav om 19,1 mnkr med anledning av
Overforandet av tomtrétter till markkontoret.

4. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att dverlamnaférslaget till
verksamhetsplan for ar 2005 till kommunstyrelsen.

Sten Wetterblad
Anita Granlund

Sammanfattning

Enligt Regler for ekonomisk forvaltning ska samtliga ndmnder uppréttaen
egen budget/verksamhetsplan for det kommande aret med utgangspunkt fran
den budget som kommunfullméktige har faststéllt. Tidpunkten for inlamnan-
det av verksamhetsplanen faststéllts av stadsledningskontoret. Pagrund av
att namnden & nybildad fran och med arsskiftet och det stora omorganisa-

Bilaga 1: Resultatrékning per avdelning Bilaga5: Plattform foér Jamstélldhets- och
Bilaga 2: Resultatrakning per kategori mangfaldsplan

Bilaga 3: Investeringsplan Bilaga 6: Plattform for Handikapplan
Bilaga4: Ataganden Bilaga 7: Plattform for Miljéprogram

Bilaga 8: Lokalforsorjningsplan
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tionsarbetet som pagatt under varen har stads edningskontoret beslutat att
gora avsteg fran den ordinarie tidplanen. V erksamhetsplanen |amnas darfor
ini maj manad.

Kommunfullméaktige faststéller de 6vergripande inriktningsmalen for sta-
dens verksamheter, d.v.s. de langsiktigama som staden stréavar mot. For ar
2005 har foljande fem inriktningsmal faststallts.

Forbéttra valfarden och de kommunala verksamheterna.
Bygga bostader och utveckla Stockholm.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad.
Bryta segregationen och fordjupa demokratin.
Taansvar for ekonomin.

NN N N N

Under de 6vergripande inriktningsmalen finns prioriterade inriktningar som
fortydligar inriktningsmalen. Namnden ska, med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges dvergripande inriktningsmal och prioriterade inrikt-
ningar, faststalla verksamhetsspecifika inriktningsma och uppfoljningsbara
generella &taganden for sin verksamhet.

Utover inriktningsmd en och de prioriterade inriktningarna har kommun-
fullmaktige beslutat om f6ljande sérskilda uppdrag 2005 fér fastighets- och
saluhallsnamnden:

? Fortséttafora dver sjukhem till FB servicehus AB

? Fortséttaforaover kulturfastigheter till AB Stadsholmen

? Arbetavidare for att bilda en stiftelse for skyddande av stadens
gronomraden i Stockholms l&an

? Overforafriliggande forskolor till SISAB 1 april 2005.

? L&mna 70,9 mnkr i avkastning

Dérutéver ska ndmnden enligt kommunfullmaktiges beslut avseende
omorganisationen genomfora rationaliseringar under 2005 i enlighet med
organisationsoversynen och ekonomiskaramar i budgeten.

Av denna verksamhetsplan redovisas hur ndmnden avser att uppfylla
kommunfullmaktiges faststélldama och sérskilda uppdrag.

Parallellt med omorgani sationsarbetet har forvaltningen arbetat med att
genomfoéra de sérskilda uppdrag som kommunfullméktige beslutat om. De
friliggande forskolorna har éverfortstill SISAB enligt tidplan. Overforandet
av kulturfastigheter pagéar och i juli 2005 avses den andra etappen av
kulturfastigheter 6verforastill AB Stadsholmen. Under hdsten och vintern
2005 planeras en tredje och fjarde etapp av fastigheter foras Over.

Uppdraget att arbeta vidare for att bilda en stiftel se och fora 6ver egendom
dit pagar. Fastighets- och saluhallsnamnden besl6t i april 2005 att hemstalla
hos kommunfullméaktige att bilda en egendomsstiftel se.



UTLATANDE

INLEDNING

Eftersom fastighets- och saluhallsnémnden &r nyinréttad har forvaltningen
arbetat med att utifran namndens uppdrag faststalla vision, affarsidé,
varderingar och mal for verksamheten.

Namndens uppgift
Av kommunfullmaktiges besl utade reglemente framgar att fastighets- och
saluhallsnamndens ansvarsomrade &r att:

? Handhafdrvaltningen av stadens forval tningsbyggnader, kommersiella
byggnader och kulturbyggnader samt stadens partihandel somraden och
fastigheter utanfor stadens grénser (aven upplatelser med hyresrétt och
arrenden samt kop och forsdljning av bostadsrétter).

Handha fragor om forvéarv och 6verlatelse av fastigheter.

Svara for lokalforsorjningen till évriga namnder

Handha uppl &tel se av Ostermalmstorg och Hotorget.

Framjatillforseln av farskvaror och andra livsfornddenheter till
Stockholm samt fréamja partihandeln med sadana fornddenheter.

N N ) N

?  Kommunfullméktige har ocksa delegerat till namnden att besluta om
forvarv under 20 mnkr.

Namndensvision
Forvaltningen har tagit fram féljande vision for verksamheten.

? Nojdakunder, ngjda uppdragsgivare och det skavarakul att jobbal

Namndens affarsidé 2005

? Att erbjuda hyresgaster htg service och tillganglighet, val skétta
fastigheter och andamalsenliga och prisvéarda lokaler som starker
hyresgésternas konkurrenskraft och forméaga att na uppsatta mal!

? Att paett miljoriktigt sétt forvalta och utveckla vara byggnader och
fastigheter och darmed medverkatill en vardeskapande utveckling av
och for Stockholm!

? Att utvecklaen kreativ och god arbetsmiljé med tydligamal,
kompetenta och engagerade medarbetare, delaktighet och ansvar samt
intressanta och utvecklande arbetsuppgifter!

Fastighets- och saluhallsnamndens mal och ataganden 2005 framgar under
kommunfullmaktiges respektive inriktningsmal.

FORVALTNINGSCHEFEN HAR ORDET

Att genomf6ra sammanslagningen mellan saluhallsférvaltningen och gatu-
och fastighetskontorets fastighetsférvaltning samtidigt med ett mycket
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forhojt avkastningskrav &r en stor utmaning och kraver ett stort engagemang
fran allamedarbetare. Avkastningskravet har hojts med 293% jamfort med
2004 &rs sammanlagda avkastningskrav for saluhallsférvaltningen och
fastighetsforvaltningen, trots den minskade verksamhet och omsattning som
den nyaforvaltningen har. Detta medfor en stor minskning av det planerade
underhallet vilket ocksainnebar att nddvandiga hyresgastanpassningar inte
kan genomforas under aret vilket i sin tur leder till minskade intékter under
kommande ar. Samtliga omrédesférvaltare har minskat sin ambition med
fastighetsunderhallet vilket i férlangningen leder till ett minskat
fastighetsvarde. Sténdiga prioriteringar maste goras vad galler underhallet
for att anda kunna ha néjda hyresgéaster.

Rationaliseringseffekterna med farre medarbetare och andra
kostnadsminskningar som sammanslagningen leder till ger viss effekt under
2005 men kommer att bli & mer synbara 2006 — 2007. Daremot kommer
kostnaderna som sammansl agningen av de tva férvaltningsenheterna medfor
att belasta budgeten 2005.

De stora viktiga héndel serna under 2005 &r:

Jan Den nyaforvaltningen borjar sin verksamhet som en enhet. De
flesta affarsomradena fortsétter sitt arbete precis som tidigare.
Nagra mindre omorganisationer sker. Det finns fortsatt tva
ekonomienheter for att minimera storningar i fakturahantering,
[6ner, hyresdebiteringar, IT mm men avrapporteringen sker via
gemensam administrativ chef.

Februari Beslut tas om hur den nya detaljorgani sationen ska se ut och
avdelningschefer utses.

Mars Den nya organisationen bemannas.
April Affarsomréde barnstugor dvergar till SISAB.
Maj Forvaltningen, forutom Kund- och kontorsservice samt driften,

flyttar ihop till ett gemensamt kontor pa Nya Klara och den
stora omorgani sationen genomfors. Namndens fastigheter
indelas geografiskt.

Under véren och hosten kommer ytterligare fastigheter att dverforastill AB
Stadshol men respektive FB Servicehus AB.

2005 &r ett spannande ar dar vi har mojligheten att bygga upp nagot nytt. Vi
bevarar det gamla som &r bra och kompletterar med kreativt nytéankande. Sa
far vi en effektiv organisation som pa ett klokt sett utvecklar vart stora
fastighetsbestand.



INRIKTNINGSMAL OCH PRIORITERADE INRIKTNINGAR

Nedan beskrivs hur néamnden under 2005 avser att folja upp de av
kommunfullméktige faststallda inriktningsmaen och prioriterade
inriktningarna. En sammanstélining av ma och dtaganden finnsi
bilaga 4.

Forbattra valfarden och de kommunala ver ksamheter na

Kommunfullméktiges prioriteradeinriktningar:

? Barns och ungdomars villkor i Stockholm ska forbéttras utifran en
helhetssyn pa deras vardag och majligheten att paverka denna.

? Staden ska haen braomsorg, vard och service for ddre, funktionshindrade
och de mest utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och respekt for
den enskilde individen oavsett var i staden man bor.

?  Kompetensforsorjningen ska sakras och goda méjligheter till
kompetensutveckling erbjudas medarbetarna.

Namndens ver ksamhetsspecifika inriktningsmal:

? Fsk skavara en modern och attraktiv arbetsplats med engagerade och
professionella medarbetare dar delaktighet och ansvar ger ett intressant och
utvecklande arbete och dér medarbetare anser att Fsk & en bra arbetsgivare
med tydligamal.

?  Fskishyresgaster skaanse att Fsk &r en bra hyresvard med hég service och
tillganglighet som tillhandahaller valskotta fastigheter.

? De funktionshindrades livssituation ska férbattras genom en hog
tillganglighet i de byggnader och anlaggningar som Fsk forvaltar.

Namndens gener ella dtaganden

?  Gatu- och fastighetskontorets fastighetsforval tning och saluhallsférvaltningen
ska under & 2005 vara sammanslagnatill en ny forvaltning med en
administration och ett huvudkontor.

?  Affarsomrade Sjukhem skai sin helhet vara 6verfort till FB Servicehus AB.
Géller g pagaende byggprojekt och bostadsrétter.

? Affarsomrade Barnstugor skai sin helhet vara dverfort till SISAB.

?  Ett nytt IT-baserat fastighets- och hyressystem som ger medarbetarna en hig
tillganglighet till verksamhetsinformation ska varainfort.

? Rutiner skatas fram for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Fsk ska
ocksa sakerstélla att riskbedomningar utfors, som kréavs enligt
Arbetsmiljoverkets foreskrift for systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1).

?  Ett befattningsbaserat styr- och uppfdljningssystem for verksamheten ska vara
infort.

?  Kompetensutvecklingsplaner fér medarbetarna skatas fram.

?  FN:sbarnkonvention och stadens handlingsprogram for genomférandet av
barnkonventionen ska beaktas.

? Enjamstélldhets- och mangfaldsplan skatas fram (se bilaga 5: plattform for
jamstélldhets- och mangfaldsplan).

?  En handikapplan skatas fram (se bilaga 6: plattform for handikapplan).

FN:sbarnkonvention
FN:s barnkonvention ska genomsyra stadens alla verksamheter. Konventio-
nen bestar av fyraviktiga principer
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att barnet har rétt till likvérdiga villkor

att barnets basta ska beaktas vid alla beslut

att barnet har rétt till liv och utveckling

att barnet har rétt att séga sin mening och fa den respekterad

N N ) N

Forvaltningen bidrar till FN:s barnkonvention bl.a. genom de upprustningar
av parklekar som sker i samrad med stadsdelsforvaltningarna. Parklekarna
skai majligaste man vara handikappanpassade och tillgéangliga for barn.

Funktionshindrade

Till ndmnden finns ett handikapprad knutet som bestar av representanter
fran olika handikapporganisationer samt personal fran fastighets- och
saluhallskontoret, markkontoret, trafikkontoret samt Stockholm Parkering
AB. Vid rédet behandlas bland annat fragor som drivs och samordnas av
stadens Tillganglighetsprojekt. Detta projekt syftar till att forbéttra den
fysiskatillgangligheten for funktionshindrade i staden. Handikappradet
administreras av trafikkontoret.

Hemldsa

Kontoret har kontinuerliga 6verlaggningar med socialtjanstforvaltningen
och Stiftelsen Hotellhem for att diskutera olika lokalldsningar for de
hemlosai staden.

Vid tomstallning av lokaler inom forvaltningen finns en rutin att stélla
fragan om det & mdjligt att anvanda den tomstélldalokalen till ndgon
verksamhet for hemldsa. Nar ndgon av de bostadsrattslagenheter som
kontoret &ger blir ledig, provas om de kan anvandas till forsoks- eller
traningslagenheter i stadsdelarnas regi. Aven & dre gruppbostader, som inte
uppfyller dagens normer och krav pa gruppbostéader provas for olika
kollektivboendemodeller.

M edar betarna

Infér omorganisationen av férvaltningen anordnades ett antal perso-
nalkonferenser till vilka alla medarbetare inbjods. Pa konferenserna
togs bland annat upp vilka vérderingar som ska géllainom forvalt-
ningen. Diskussionerna ledde fram till f6ljande varderingar 2005.

? Utifran varagemensammamal tar jag ansvar for min del av helheten!

? Jag arbetar konstruktivt i gruppen och tillsammans med kundernal

? Jag accepterar och respekterar mina medarbetare och deras olika

kompetenser!

Jag & arlig, lojal och bryr mig om mina medarbetare!

? Jag ar tillganglig, generés med mina kunskaper och beméter andra pa ett
professionellt och prestigel Ost sétt!

? Jag anser det viktigt att ha kul pajobbet och viktigt att &ven jag bidrar
till att skapatrivsel och arbetsglédjel!

)




Vérderingarna ska hallas levande genom att tas upp i medarbetarplan och
vid de arliga medarbetarsamtalen inom ramen for det befattningsbaserade
uppfoljningssystemet.

Forvaltningen star infor en spannande utmaning. Tvaforvaltningar med
olika kulturer har pakort tid slagits samman till en organisation och ska nu
skapa gemensamma varderingar och en gemensam kultur. Farre anstéllda
skaklaraav de uppgifter som tidigare utforts av betydligt fler. For att lyckas
med detta krévs klaramal, en bra organisation ett stort engagemang, inte
barafran ledningen utan allasidéer och kunskap behovsi arbetet med att
bygga upp den nyaférvaltningen.

Under dret infors tva nya | T-system; ett ekonomisystem och ett fastighets-
system. Inforandet av dessafar stor betydelsei forvaltningens stravan efter
ett merarationellt arbetssétt, men kréver under inférande- och utvecklings-
skedena en aktiv medverkan fran manga. Detta tillsammans med omorga-
nisationen gor att forvaltningens utbildningsinsatser 2005 framst inriktas till
foljande:

? Utveckling och utbildning i Agresso ekonomisystem som tasi drift
under januari 2005. Utbildningarna sker under varen och hosten 2005.
Néastan al personal berdrs.

? Utveckling och utbildning i LEB fastighetssystem som tasi drift vid
arsskiftet 2005/2006. Forstatest planerastill juni 2005. Néstan all
personal berdors.

? Oversyn av arbetsfloden och processer i syfte att utveckla bra rutiner
och arbetssétt inom forvaltningen. (Detta arbete kommer delvis att ske
med stod av extern konsult.)

Utover dessa utbildningsinsatser kommer personal som behéver ” expert-
kunskap” inom nya ansvarsomraden att deltai olika mera fackinriktade
utbildningar.

Infor eller under 2006 planeras kompetensbehovet bland personalen ha
kartlagts pa ett systematiskt sétt och forhoppningsvis kan darefter en
strategisk kompetensforsorjningsplan tas fram.

Delaktighet, inflytande och samverkan ska kdnneteckna foérvaltningen. Den
formella samverkan sker inom samverkansavtalets ramar. Darutdver ska
andra, mer eler mindre formellaforum for samverkan, utvecklas.

Rutiner for arbetsmiljoarbetet finns sedan tidigare hos respektive organisa-
tion. Utifran dessa rutiner ska forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete
tas fram och faststéllas.

Forvaltningen har annu inte slagit fast de olika friskvardsinsatser som ska
erbjudas forvaltningens anstéllda men syftet &r att hitta en mix som bidrar
till en hog nérvaro pa arbetsplatsen.
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Bygga bostader och utveckla Stockholm

Kommunfullméktiges prioriterade inriktning:

? Nyabostader som alla kan efterfraga ska byggas.

?  Staden skaverkafor en val fungerande arbetsmarknad, goda forutsattningar
for ndringdlivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydel se
stérks.

Namndens ver ksamhetsspecifika inriktningsmal:
?  Namnden ska erbjuda hyresgaster attraktiva och prisvérda lokallGsningar
som starker deras konkurrenskraft och férmaga att na uppsatta mal.

Namndens gener ella ataganden:

? | storsta méjliga utstrackning och inom rimliga tekniska ramar — utforma
hyrdalokaler och 6nskade tillaggstjanster efter hyresgasternas onskemal.

?  Namnden skabidratill att utveckla stadens foretagsomraden.

Forvaltningen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att pa ett
mamedvetet sétt utveckla sitt fastighetsbestand och tillhandahalla mark och
lokaler till sma och medelstora foretag. Relationen till hyresgasterna ska
kannetecknas av lyhordhet, service och flexibilitet, i kombination med ett
ekonomiskt tankande. For att lyckasi denna stravan maste dock det
ekonomiska utrymmet varatillréckligt stort for att pengar ska kunna
avsittastill underhal. 2005 ars niva fungerar under en begransad tid men ar
langsiktigt inte godtagbar.

Genom att samla foretag inom de tva partihandel somradena, Slakthusom-
rédet och Arsta Partihallar, kan de omfattande transporternatill och frén
respektive omrade samordnas. Det leder till en béttre trafik- och miljo-
situation i Stockholm.

Namnden forvaltar ocksa ndgra av stadens stora turistmal sdsom Stadshuset,
Kulturhuset och Stadsbiblioteket.

Saval torgen som saluhallarna & uppskattade inslag i stadsbilden. Har sam-
las kulturer fran manga hall och for besdkande i Stockholm utgdr torgen och
saluhallarna populdra turistmdl.

Samverkan i olikaformer &r utvecklande for verksamheten och inspirerar till
nytankande. Fastighetsforvaltningen & sedan tidigare medlem i IFHP
(international federation for housing and planning) och saluhalls-
forvaltningen i NTP (Nordiska Torg och Partihandel sféreningen) samt i den
internationella samarbetsorgani sationen for partihandel, saluhallar och torg,
WUWM (World Union of Wholesale Market). En nyligen installerad
nedsankningsbar avfallsstation pa Hotorget ar ett konkret och aktuellt resul-
tat av det nordiska samarbetet.

Det kontaktndt som byggts upp via det internationella samarbetet skall
forvaltningen upprétthalla och utveckla.




Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Kommunfullméktiges prioriterade inriktning:
?  Miljoarbetet ska stérkas paloka och centra niva genom att miljéprogram-
mets sex mal & véagledande vid allabeslut i namnder och bolagsstyrelser.

Namndens ver ksamhetsspecifika inriktningsmal:

?  Namnden ska bedriva ett internt effektivt miljoarbete sa att verksamheten
utvecklasi hallbar riktning.

?  Namnden skai storsta méjliga man nyttja miljobilar i verksamheten.

Namndens gener ella dtaganden:
?  Styrdokument skatas fram for férvaltningens miljoarbete
?  Vid nyanskaffning av bilar ska miljobilar anskaffas.

Agenda 2l

| miljéprogrammet som utarbetats for Stockholms stad ges en helhetsbild av
de viktigaste miljofrégorna for staden. Malet ar att géra Stockholm till en
langsiktigt hallbar stad. For att uppna detta har sex 6vergripande malomré-
den tagits fram:

?  miljoeffektivatransporter
sékra varor

hallbar energianvandning
ekologisk planering och skétsel
miljOeffektiv avfallshantering
sund inomhusmilj6

N ) N N N

For samtliga 6vergripande malomraden finns delma och nyckeltal formu-
lerade. Fastighets- och saluhallskontoret skata fram effektmal och arbetssétt
for de malomraden som &r kopplade till forvaltningens ansvarsomrade.

Som utgangspunkt for det miljoprogram som fastighets- och saluhalls-

kontoret ska utarbeta har en plattform for miljOarbetet tagits fram, bilaga 7.

Det 6vergripande syftet med dokumentet &r att ha en utgangspunkt for

planeringen av fastighets- och saluhallskontorets miljGarbete. Foljande tas

upp:

? de 6vergripande mdlomradena samt de delmal i stadens miljGprogram
som ber¢r forvaltningen

? demdlomraden och delmal som f.d fastighetsforvaltningen respektive
f.d saluhallsforvaltningen arbetat med och hur

? ansvarigaoch tidplan for planeringen forvaltningens miljdarbete

Miljomiljarden

Under 2004 har néamnden ansokt om bidrag ur Miljomiljarden. Tvaav
projekten &r koppladetill marksanering. Ovriga projekt &r &tgarder for bl.a.
satsning fOr energieffektivare uppvarmning av fastigheter. Bidrag ur
Miljoémiljarden skulle direkt sékra genomférandet av flera miljoprojekt
t.o.m. & 2006 vilket uppfyller malet med Stockholms miljéprogram, att
staden bel 6nas med renare |uft, vatten och mark.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Kommunfullméktiges prioriterade inriktning:

? Metoder ska utvecklas inom stadens alla verksamheter i syfte att synliggora,
motverka och bryta férdomar, rasism och diskriminerande strukturer.

?  Okad méjlighet till reell paverkan ska skapas genom fordjupad lokal
demokrati, delaktighet och inflytande.

Namndens ver ksamhetsspecifika inriktningsmal:
?  Namnden skai sin verksamhet frémja integration och stérka inflytandet for

brukarna.

Namndens gener ella dtaganden:

?  Namnden ska utarbeta en jamstalldhets- och mangfal dsplan.

Sméfor etagande
Genom namndens arbete i foretagsomradena Slakthusomrédet samt Arsta

partihallar samt i saluhallarna och pa torgen, ges mojligheter for olika
sméaforetagare att forsorja sig. Detta har till stor del utnyttjats av personer
med harkomst fran utomnordiska lander vilket framjar integrationen.

Taansvar for ekonomin

Kommunfullméktiges prioriterade inriktning:

?  Namnder och styrelser ska bedriva ett aktivt utvecklingsarbete med fokus pa
sina kérnverksamheter.

? Staden skataett aktivt ansvar for ekonomin genom hégakrav pa
budgethalning, en effektiv anvandning av resurserna samt en i évrigt god
ekonomisk hushdllning

Namndens ver ksamhetsspecifika inriktningsmal:
?  Namnden ska bedriva en ansvarsfull ekonomisk politik och rymmasina
verksamheter inom den budget som kommunfullmaktige faststéller.

Namndens gener ella dtaganden:

? Det av fullméktige uppstdllda avkastningskravet ska uppfyllas.

?  Namnden ska genomfdra rationaliseringar i enlighet med organi sationstver-
synen och ekonomiska ramar i budget.

? Allaforberedelser infor Agresso-implementationen den 1 januari 2006 ska vara

gjorda.

Syftet med sammanslagningen av saluhallsforvaltningen och fastighetsfor-
valtningen &r att effektivisera och rationalisera verksamheten vilket kommer
att ledatill storabesparingar for forvaltningen.

Fastighets- och saluhallskontoret hade vid arsskiftet 196 anstéllda. Efter den
1 maj 2005 fanns 112 tillsatta nya tjanster. Personal minskningen beror
framforallt pa pensionsavgangar, 16 medarbetare fore férstamaj och

ytterligare atta medarbetare inom ett ar. 24 medarbetare har i med forskolors
verksamhetsovergang gatt till SISAB. Tva medarbetare har fatt annan fast



tjanst, tva ar tjanstlediga for att prova annat jobb och en &r tjanstledig for
studier. Fyramedarbetare ar langtidssjukskrivna. 26 personer har
forhandlats som Gvertaliga och en person som g var fast anstélld ingick
bland de 196.

Av de personer som blivit dvertaliga har alla placerats pa andraforvalt-
ningar utom en Gvertalig som &r kvar i forvaltningen.

Namnden har effektiviserat sitt lokalutnyttjande genom att personal fran
saluhallsforvaltningen och fastighetsforvaltningen har flyttat sasmmani nya
lokaler. Lokalytan minskasi och med flytten med ca 2 900 kvm.

Ver ksamhetens ekonomiska omfattning

Budgethallning och effektiv resur sanvandning

Grundlaggande for fastighets- och saluhallsnamnden &r dess stéllning som
en sluten redovisningsenhet vilket gor forvaltningen bolagsliknande.
Forvaltningens omsorg om skattebetalarnas pengar och effektivitet i
resursanvandningen &r till stor del knuten till vardandet av fastigheterna.

Fastighets- och saluhallskontorets fastighetsinnehav per den 1 maj 2005
fordelas inom foljande geografiska omraden. For respektive omrade
ansvarar en omrédesforvaltare som till sin hjalp har en eller tva bitrédande
forvaltare samt reparatorer.

Avdelning Yta
Fastighetsavdel ningen 752 233
City 92112
Kungsholmen 146 522
Kultur 77 056
Soder 105697
Soder om soder 149 346
Vaster 72 557
Forvaltningsuppdrag 108 943
Sjukhem 81 447
Totalt 833680

Utover dettatillkommer egendomsavdel ningens yta vilken uppgar till
ca 26 000 hamark utanfor stadens grénser, samt ca 70 000 kvm byggnader
pa denna mark.

Forvaltningens forslag till budget 2005 framgéar nedan och finns uppdelad
per avdelning i bilaga 1. Forvaltningen skaenligt tidigare beslut sérredovisa
de olika verksamhetsdel arnainom Affarsomrade Kommersiellt. Eftersom
inte detta affarsomrade finns i den nya organisation har forvaltningen
kommit 6verens med stadsledningskontoret om att redovisning sker per
kategori fOr hela fastighetsavdel ningen, dennaredovisasi bilaga 2.
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KF Fordag | Avvikese
Mnkr budget VP KF/VP
2005 2005 2005
Verksamhetens intékter 918,2 896,7 -21,5
V erksamhetens kostnader -493,6 -496,6 -3,0
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 4246 400,1 -24,5
Avskrivningar -125,4 -124,1 1,3
Réantekostnader -228,3 -224,2 41
Varav kreditivrantor -17,0 -17,0 0,0
Summa intakter 918,2 896,7 -21,5
Summa kostnader -847,3 -844,9 24
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 709 51,8 -191
Agartillskott/avkastningskrav -70,9 -51,8 19,1
Aretsresultat - férandring av
eget kapital (resultat 3) 0,0 0,0 0,0

Drift

Driftintékterna beraknas uppgartill 896,7 mnkr, en minskning med 21,5

mnkr jamfort med budget. Anledningen till den féréndrade int&ktsramen &r

foljande:

? OverfOrandet av tomtrétter till markkontoret, -22,6 mnkr

? forsdjningen av kulturfastigheter till AB Stadsholmen i september 2004,
ca-7,5 mnkr

? Inhyrning av Beckomberga hus 47 dverldten till FB Servicehus AB, ca
-8,6 mnkr

? intrangserséttning fran Huddinge kommun, 13,7 mnkr

? oOvrigintaktsforandring, 3,5 mnkr

I ntréngserséttningen fran Huddinge kommun har medfort att driftkostnader-
na kunnat 6kas med 3 mnkr i férhallande till budgetramen.

Kapitalkostnader

Kostnaderna for avskrivningar uppgar till 124,1 mnkr vilket & en minskning
med 1,3 mnkr jamfort med budget. Minskningen beror framfor allt pa
forandringar i fastighetsbestandet.

Kostnaderna for rantor beréknas uppgatill 224,2 mnkr. | detta belopp ingar
da& 17,0 mnkr for kreditivrantor for vilka férvaltningen erhdller &gartillskott.
De minskade rantekostnaderna beror framforallt pa dverforandet av
tomtréttsmark till markkontoret, 3,5 mnkr.



Avkastningskrav

| budgeten for ar 2005 har forvaltningen fétt ett kraftigt Okat avkastnings-
krav, fran 18,1 mnkr 2004 till 70,9 mnkr 2005. Av dessavar 40,3 mnkr
direkt riktade som en besparing pa underhallet. Denna besparing slar mycket
hart mot forvaltningens fastighetsbestand och kan i forlangningen ledartill
stora kostnader for staden. Forvaltningen har justerat ner avkastningskravet
med 19,1 mnkr till 51,8 mnkr beroende pa dverforandet av tomtrétternatill
markkontoret.

Forsaljningar

Inkomsterna av forsédljning av fastigheter beréknastill drygt 71,8 mnkr.
Berakningen grundas pa kommande kanda forsaljningar. Under aret
kommer forvaltningen &ven att Overforafastigheter till FB Servicehus AB
samt AB Stadsholmen, vilka sker till bokfért varde och berdknastill totalt
48,1 mnkr. Forvaltningen 6verférde den 31 mars 2005 samtliga barnstugor
till SISAB, bokfort varde 686,6 mnkr. Foérvaltningen har dock fortfarande
kvar ansvaret for parklekarna.

| nvesteringar

I nvesteringsplan 2005 304,6 mnkr
Fordyring 11,0 mnkr
Forskjutningar -25,2 mnkr
Nya projekt 17,4 mnkr
Ovrigt -10,4 mnkr
Summa avvikelse -7,2 mnkr
Prognos pa utgifter 2005 297,4 mnkr
Barnstugor kvartal 1/ 2005 30,5 mnkr

De planerade i nvesteringsutgifterna uppgar till 297,4 mnkr, vilket & en
minskning med 7,2 mnkr i forhallande till budget. Det har tillkommit nya
projekt om 17,4 mnkr, och avser; 8,4 mnkr hyresgéstanpassningar, 5 mnkr
stam- och ventilationsarbeten samt 4 mnkr for en ny entré till Kulturhuset. |
berakningen for 2005 ingdr dven ett antal forskjutningar av investerings-
projekt uppgaende till totalt 25,2 mnkr. | budgeten har medraknats tidigare-
laggning av ventilations- och installationsupprustning samt |okal effektivi-
sering i fastigheten Skansen 23 (Kulturhuset/Stadsteatern), 65 mnkr for
vilken forvaltningen erhallit utokad investeringsram. FOrdyringen avser i
forsta hand sakerhets- och brandatgarder inom Stadsbiblioteket pga
myndighetskrav med anledning av byggnadens kulturhistoriska varde (11
mnkr). En sasmmanstéllning av investeringarnafinnsi bilaga 3.

Nedan foljer en ssmmanstalining per verksamhetsomrade:

Avdelning Ram VP- | Differens
KF- fordag Ram/
budget forslag
Egendom 33 33 0,0
Fastighetsavdelningen 192,6 177,1 -15,5
Sjukhem 108,7 117,0 8,3
Summa 304,6 2974 -7,2
Barnstugor 0,0 30,5 30,5
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Nér det galler Affarsomrade Barnstugor ska forvaltningen i samband med
verksamhetsplanen ta fram en berékning pa investeringsutgifterna under
forsta kvartalet 2005, justering sker i samband med tertialrapport 1. De
berdknade investeringsutgifterna for kvartal 1 & 30,5 mnkr.

OVRIGA REDOVISNINGAR

Egendomsstiftelsen i Stockholmslan

| budgeten for & 2005 ségs att fastighets- och saluhallsnamnden ska arbeta
vidare for att bilda en stiftelse for skydd av stadens grénomraden i Stock-
holms lan. Ett tjansteutl dtande avseende genomférande av stiftel se-
bildningen behandlades av némnden den 14 april ar 2005. | drendet foreslas
att Affarsomrade Egendom fr o m den 1 januari 2006 ska bli

" Egendomsstiftelsen i Stockholms lan”. Forvaltningen fick i samband med
dettai uppdrag att infor kommunstyrelsens behandling av é&rendet gora en
beddmning av bertrda byggnaders status for att stérkatillforlitligheteni de
ekonomiska kalkylerna. Forvaltningen kommer ocksa att forhandla med
Naturvardsverket angaende statligt bidrag.

Kompetensfonden
Kompetensfonden har beviljat bidrag till tva projekt.

Nytt fastighetssystem

Forvaltningen kommer under 2005 att infOra ett nytt fastighetssystem.
Malet &r att utveckla ett modernare och sékrare system for hantering av
fastighetsdata. Systemet innehdller hyra, media, arbetsorder, underhdlls-
planering, ritningar mm. Bidrag till detta projekt har beviljats med totalt 13
mnkr, och prognosen pa arets kostnader ar 9 mnkr.

Energihantering

Parallellt med det nya fastighetssystemet pagar ett projekt som har som mal
att uppna en sakrare och mera kostnadseffektiv energihantering fran métare
till debitering. Nuvarande hantering bestar av manga manuella rutiner som
ar bade alderdomliga och svaroverskadliga. Bidrag har beviljats med 4 mnkr
och prognosen pautfallet 2005 &r 1,5 mnkr.

De bada projekten har till stor del samrére med varandra och drivs av en
heltidsanstalld projektledare.

REDOVISNING PER AVDELNING

Fastighetsavdelningen

Avdelningen Fastighet & fran 1 maj 2005 indelad i fem geografiska
omraden Soder om Soder, Soder, Vaster, City och Kungsholmen.
Avdelningen innehdller ocksa enheter for forvaltninguppdrag, byggnader for



kulturell verksamhet samt en driftenhet. Avdelningen forvaltar ca
750 000 kvm byggnader och ett hundratal bostadsrétter.
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Arets ekonomi
Avdelningen omsétter 746,5 mnkr. Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster beréknas bli 65,0 mnkr.

Fordagtill
Mnkr budget 2005
Driftnetto (resultat 1) 346,3
Resultat efter avskrivningar och 65,0
finansiella poster (resultat 2)
Aretsresultat (efter 0,0

avkastningskrav)

Underhall

Fastighetsbestandet &r av varierande ader och skick. Flera fastigheter har
kulturellavarden, varfor underhallsdtgérderna ér av varierande art och i
vissafall mycket kostnadskravande. Med arets bantning av underhalls-
medlen med drygt 40 mnkr blir det &n viktigare for avdel ningen att anvanda
underhallsmedlem pa basta sétt och prioritera vilka byggnader som ska
atgardas och vilka planerade dtgéarder som kan forskjutas. Den rejdla
neddragningen av underhdllsmedlen gor att det blir ett storre eftersatt
underhdll av vissa byggnader.

I nvesteringar

Avdelningen har i investeringsplanen tagit upp investeringar till 177,1 mnkr.
En investering som pabdrjats under aret & ventilations- och installations-
upprustning samt lokaleffektivisering i fastigheten Skansen 23 (Kultur-
huset/Stadsteatern). Dennainvestering uppgar till totalt drygt 167 mnkr, 72
mnkr under 2005. Ovrigainvesteringar & framforallt olika hyresgéstan-
passningar.

Vakanser/hyresgaster

Den totala vakansgraden &r 1ag inom det egna fastighetsbestandet, endast
nagon procent. Nagra av forvaltningsuppdragen har dock hog vakansgrad
till storsta anledning beroende av att framtiden for dessa fastigheter &r oklar
exempelvis Klaraterminalen.

Personal

Avdelningen kommer att ha 46 st medarbetare for att forvalta och skota
driften av fastigheterna. | och med den nya organisationen kommer
avdelningen att under aret utveckla samarbetsformer bade inom och utom
avdelningen samt se Gver arbetsrutiner.

Egendom

Avdelningen Egendom indelas i tre omraden, nord, syd och jord-/skogsbruk.
Avdelningen forvaltar ca 26 000 ha mark utanfor stadens granser samt ca
70 000 kvm byggnader.



Arets ekonomi

Avdelningens omséttning under aret bedomstill ca 48,0 mnkr, i dennaingar
intréngserséttning fran Huddinge kommun pa 13,7 mnkr. Resultatet efter
avskrivningar och finansiella poster beraknas bli —8,1 mnkr.

Fordagtill
Mnkr budget 2005
Driftnetto (resultat 1) 131
Resultat efter avskrivningar och -8,1
finansiella poster (resultat 2)
Aretsresultat (efter 0,0
agartillskott)
Vakanser/hyresgaster

Inom omradet finns en 13g vakansgrad, men behandlingshemmet
Lindormsnas &r dock tomstéllt for ndrvarande. Anvisad hyresgast har
”hoppat av”. Nuvarande verksamhet inom behandlingshemmet Ska kommer
ocksa att upphtra under aret. Eftersom osakerhet rader betréffande tva
relativt stora behandlingshem finnsrisk for ytterligare hyresforluster. Hyres-
och arrendehdjningar genomfors kontinuerligt.

Hanvedenprojektet

Inom ramen for det s k " Hanvedenprojektet” samarbetar Botkyrka,
Haninge, Huddinge och Stockholms kommuner angaende planering och
samordning av den”grénakil” som kallas Hanvedenkilen. De grona kilarna
ar till stor del en mellankommunal fraga och gréansen mellan olika kommu-
ner ligger oftamitt i en kil. Atgérder i en kommun paverkar angransande
kommuners mojlighet att nyttja gronomraden och dess kvaliteter. Det &r
darfor viktigt med ett samarbete mellan kommuner och en gemensam syn
pakilarnas varde.

Nackar eservatet

Arbetet med att bilda ett naturreservat paborjades sommaren 2002 och
pagdr fortfarande. Reservatet berdknas varaformellt klart i Sutet av 2005.
Namnforslaget pa den del av reservatet som ligger inom Avdelning
Egendom & ”Nacka Gards Naturreservat”. Den del som ligger inom
Stockholms kommun far eventuellt ett annat namn.

Sommargardarna

Stadens behov av sommargardar har undersokts pa uppdrag av namnden.
Enligt tidigare beslut finns en plan pa vilka gardar som ska upprustas och
vilka som kan sdljas, med utgangspunkt fran den 6kade bel &ggningen och
gardarnas andamal senlighet. Forsaljningen av sommargardar fortstter
enligt den av namnden beslutade planen. Fem gardar &r for nérvarande
aktuella for forsajning, namligen:

- Sofia, Djurlingso (Norrtélje kommun)

- Haraldsgarden ( Norrtélje kommun)

- Husbygarden (Nora kommun)

- Hogvalla (Flens kommun)

- Rorvik (Norrtéalje kommun)
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Borjesvik (Varmdo kommun), som tidigare stod pa saljlistan, kommer
istéllet for att sédljas att hyras ut. Efter ovan ndmnda forsaljningar kommer
16 sommargardar att finnas kvar.

Forsaljningsinkomster fran sommargardarna fonderasi Skollovskoloniers
fond som férvaltas av Internbanken. Medel ur dennafond ska anvandas for
att tédcka sommargardarnas driftsunderskott.

Upphandling av skogsentreprentr
Nuvarande avtal med Skogsséllskapet gar ut vid arsskiftet och kan inte
forlangas. Ny upphandling kommer darfor att genomforasi ar.

Kund och kontor sservice

Avdelningen kund- och kontorsservice bestar av vaxel, reception, tryckeri,
bilpool och posthantering. Avdelningen vander sig i forsta hand till andra
kommunala bolag och foérvaltningar.

Arets ekonomi
Avdelningen omsétter 26,9 mnkr. Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster & 0,2 mnkr.

Forslag till
Mnkr budget 5005
Driftnetto (resultat 1) 0,2
Resultat efter avskrivningar och 0,2
finansiella poster (resultat 2)
Aretsresultat (efter 0,0

avkastningskrav)

Under mars 2005 genomfdrde konsultfirman Bohlin och Strémberg en
utredning av verksamheten vid avdelningen. Slutsatsen av utredningen var
att posthanteringen, receptionen och vaxeln aven fortsattningsvis bor hallas
samman. Tryckeriverksamheten och bilpoolen bor utredas ytterligare.
Enheten bedomdes som valskétt och fick ett genomgaende gott betyg av
kunderna.

Sjukhem

Tidigare Affarsomrade Sjukhem haller pa att avvecklas och dess fastigheter
hanteras for nérvarande av staben. Sjukhem bestar av 17 sjukhem,
gruppbostader, handikappl&genheter mm varav FB Servicehus AB forvaltar
16 fastigheter. Total ytaédr ca81 447 kvm. Som ett led i att fortsétta
renodlingen av stadens fastighetsbestand och i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut, 6verfordes en stor del av arbetsomradets
fastigheter till FB Servicehus AB under 2004. Under 2005 ska arbetet med
att fora Over fastigheter till FB Servicehus AB fortsétta.



Arets ekonomi
Affarsomrédets omséttning under aret bedomstill ca 19,7 mnkr. Resultat
efter avskrivningar och finansiella poster beréknastill 0,0 mnkr.

Fordagtill
Mnkr budget 2005
Driftnetto (resultat 1) 19,7
Resultat efter avskrivningar och 0,0
finansiella poster (resultat 2)
Aretsresultat 0,0
I nvesteringar

Ombyggnaden av Gardets sjukhem bedéms kunna pabérjas under forsta
halvaret 2005 och ska enligt planernavaraklar till 2007. Planerad utgift &r
146 mnkr.

Ombyggnaden av Blackebergs sjukhem planeras att fardigstéllas under
varen 2005 och 6verlats under hosten till FB Servicehus AB. Planerad utgift
ar ca 325,0 mnkr.

Projektavdelningen

Avdelningen ansvarar for forvaltningens investerings- och underhalls-
projekt. Forvaltningens 6vriga avdelningar koper projektledartjanster fran
avdelningen. Avdelningen bestar av 12 personer och omsétter ca 7 mnkr.
Avdelningen bestar av tidigare projektenheten pa fastighetsférvaltningen,
projektledare fran saluhallsforvaltningen samt underhallsingenjorer fran
fastighetsforvaltningen, vilkatidigare fanns inom de tidigare afférsom-
radena.

MBL-forhandling har &gt rum 2005-05-10.

SLUT
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