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Strategi for markinnehav utanfér kommungrénsen.

Forslag till beslut

Fastighetsndmnden foreslar till kommunfullméktige att:

1. Godkénna forslag till strategi for ndmndens forvaltning av markinnehavet utanfor
kommungrénsen samt att denna strategi ersitter tidigare skotselprogram fran 1991.

2. Uppdra till fastighetsndmnden att besluta om framtida fordndringar av strategin for
markinnehavet utanfoér kommungransen.

3. Godkénna kontorets forslag till att skriva ner de bokforda véirdena for marken i
naturreservat och friluftsomréaden till noll kronor.

Fastighetsndmnden beslutar for egen del att:

1. Ge kontoret i uppdrag att genomfora en ny upphandling av skogs-, jordbruks-,
byggnads och markforvaltning for stora delar av markinnehavet utanfor
kommungrénsen.

2. Ge kontoret i uppdrag att ta fram forslag till sirskild skotselplan for de
friluftsomrdden som ndmnden &dger i andra kommuner.

Torbjérn Johansson

Bilaga 1: Karta
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Sedan 1991 har Stockholms stads skogar forvaltats enligt ett Overgripande
skotselprogram for Stockholms lantegendomar. I foreliggande strategi for markinnehav
utanfor kommungrdnsen foreslas nya overgripande mal for forvaltningen.

De overgripande mélen med forvaltning av mark utanfor kommungrénsen &r att:
e Virdefulla rekreations- och friluftsomrédden upprétthéalls
e Naturvérden i ndmndens skogar vardas till kommande generationer
e Bibehalla ett 6ppet odlingslandskap.
e Gynna den biologiska mangfalden pa jordbruksmarken.
e Forvalta byggnader som haller en god standard och som kan béra sina egna
kostnader.
e Ett positivt ekonomiskt resultat skapas
e Utarbeta sérskilda skotselplaner for friluftsomraden
e En mer langsiktig planering for bland annat skogens &ldersstruktur.

I drendet beskrivs hur kontoret kommer att arbeta med forvaltningen av nimndens
markinnehav utanfér kommungrénsen. Kontoret har genomfort foljande atgérder under
aret:

o genomfort nuldgesanalys av skogs- och jordbruket med hjilp av extern konsult.
e upphandlat och uppréttat nya skogsbruksplaner (helt klart under vintern 2010).
e tagit fram forslag till ny klassificering av markomréaden.

e upprittat forslag till uppfoljning och ny upphandling av forvaltningstjénster.

For att underldtta forvaltningen foreslar kontoret att det genomfors en ny upphandling av
skogs-, jordbruks-, byggnads och markforvaltning for stora delar av markinnehavet

utanfor kommungrinsen.

Kontoret dterkommer fortlopande i nimndens verksamhetsplan med kvantifierade mal
och aktiviteter for att uppfylla de dvergripande malen.

Detta drende ersétter det tidigare skdtselprogrammet fran 1991.
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Utlatande

Bakgrund

Fastighetsndmnden fick 2006 i uppdrag av kommunfullméktige att inventera och utreda
stadens fastighetsbestand utanfér kommungrénsen, i syfte att avyttra fastigheterna.
Néamnden ska dven enligt 2007 ars verksamhetsplan aktivt arbeta for att pa stadens mark i
andra kommuner skapa bostads- och exploateringsomraden.

Storre delen av ndmndens markinnehav var inventerat mot slutet av 2007 och nimnden
fattade inriktningsbeslut for utvecklingen i respektive kommun, férséljning av jordbruk
och forsiljning av sommargérdar. Arendena avsag frimst utveckling och forsiljning av
ndmndens markinnehav utanfor kommungrénsen. I denna strategi redovisas den fortsatta
forvaltningen av marken.

Stockholms stad har sedan borjan av 1900-talet varit en stor markédgare utanfor
kommungrinsen. Under 1960-talet koptes ytterligare stora markarealer. P4 sjuttiotalet
dgde staden ca 50 000 ha mark. Under de senaste &rtiondena har stora arealer salts
Dérefter har bl.a. mark 6verforts till skargardsstiftelsen. Efter genomforda pagaende
forséljningar berdknas fastighetsndmndens markinnehav utanfér kommungrénsen vara
totalt cirka 10 000 ha.

For merparten av de marker som fastighetskontoret forvaltar gors 1 nuldget nya
skogsbruksplaner. Dessa vintas bli helt klara under varen 2010. Per december 2009 ar
cirka 4 900 ha planlagt. Tillkommande skogsbruksplaner gors for skogarna i Nyndshamn,
Ektorp, Stora Héllséttra, Hogmora och resterna vid Masmo. Arealen for dessa uppskattas
grovt till cirka 3 000 ha. Dartill dger fastighetskontoret cirka 2 000 ha naturreservat och
friluftsomraden.

Markinnehav, forvaltning samt byggnader pa egendomarna

Nuvarande skotselprogram antogs 1991. Vid den tidpunkten var fastighetskontorets
markinnehav i andra kommuner ca 35 000 ha mark med koncentration i Stockholms lan.

Under de senaste aren har omfattande arealer salts eller verlétits till andra kommuner.
Aktuella forsdljningar innebir bland annat att huvuddelen av mark norr om staden séljs.
Preliminart kommer fastighetsndmnden efter pagéende forsiljningar ha kvar cirka 10 000
ha mark utanfér kommungransen.
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Namndens markinnehav bestar i huvudsak av fem block véster och séder om staden,
utdver det finns dven ett antal mindre fastigheter. Dessa block bestér av skogsmark,
jordbruksmark, impediment, ledningsgator, vigar mm.

Skogsmark

Den produktiva skogsmarken uppgér till ca 5 500 ha. Den &r fordelad pa foljande
omréaden: Nedan beskrivs huvuddelen av ndmndens skogsmarker, dértill tillkommer
ytterligare mark i bl.a. Nynéshamn och Haninge. Se karta i bilaga 1.

Sndckstavik totalt ca 1600 ha

Typiskt sodertérnlandskap kring Grodinge dér skogsklddda hojder véixlar med Sppen
jordbruksmark och sjoar. Skogsmarken har en ojamn aldersférdelning. En stor andel av
arealen dr mellan 30 och 50 &r och har en relativt hog barrandel. Skogsvardsbehovet ar
litet, men det finns nagra bortglomda foryngringsytor som omgéende bor dtgéirdas.
Sormlandsleden gar igenom fastigheten.

Nibbla, totalt ca 108 ha

Omradet bestar av tvd sma och talldominerade fastigheter pa Ekerd dir néstan all skog ar
30-40 ar eller dldre dn 120 ar. Ragranne till fastigheten &r ett antal villaomraden.
Gallringen 4r nyligen gjord och dé fastigheten domineras av tall kan man 6verhélla
skogen. Genom fastigheten gér en friskvardsled.

Kalvo 1:6 ca 160 ha

Fastigheten ligger norr om Nyndshamn och grinsar till ett industriomrade. Skogen har en
sned aldersfordelning. En stor andel av arealen ar 30-40 &r eller 90-100 &r. Skogen ar
vilskott och gallringsskogen ér nyligen gallrad. Skogsvérdsbehovet ér 1agt.

Hogatorp, totalt ca 530 ha

Fastigheten ligger i Salem och ar vélarronderad. Skogen &r vilskott, men det finns ett
stort rojningsbehov. Relativt hog 16vandel. Merparten av 16vet finns i redan skyddade
bestand. Gransar till Stockholms reservvattentékt.

Hemfosa, ca 245 ha

Fastigheten ligger i en gammal skogspriglad odlingsbygd séder om Visterhaninge.
Topografiskt varierat landskap och fastigheten ér laglént. Varierande bonitet med mycket
gammal skog och en del eftersatt gallring.

Tyresta, ca 22 ha
Liten fastighet som gransar mot bostadsomrade och naturreservat. Ojamn

aldersfordelning och delvis eftersatt gallring.

Tréisksjon, ca 1087 ha
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Smékuperat sddertérnlandskap séder om Visterhaninge. Stor andel av skogen dr 30-50 ar
samt dldre dn 120 ar. Skogen é&r relativt hart huggen, dvs det finns ett lagt forrad med
virke idag. Dessutom finns det ett timligen stort skogsvardsbehov och storre arealer
hjalpplantering som snarast bor atgirdas.

Rikssten, ca 927 ha

Relativt kuperad fastighet ddr en hog andel av skogen &r 20-40 éar och dar det &r ont om
dldre skog. Lagt skogsvérdsbehov, men det finns ndgra hyggen som snarast ska
markberedas. Vilskott fastighet.

Karby, ca 120 ha
Fastighet 1 Vallentuna dér en mycket hog andel av skogen var 70-80 &r och precis har
gallrats, dvs fa atgirder dr planerade till kommande tiodrsperiod.

Jordbruk

Av totalt 19 gardar ar 2005 har nu 17 gardar salts eller &r under forséljning. De
jordbruksgérdar som nimnden har kvar ir Agesta gard och Ava gérd. Nimndens
jordbruksmark kommer att uppga till cirka 1050 ha. Arealfordelningen pé
jordbruksmarken &r cirka 750 ha aker och cirka 300 ha bete.

Det kommer att finns cirka 30 sidoarrendatorer samt tva gardsarrenden som skoter
marken. Gardsarrendena Agesta och Ava ligger bada inom naturreservat. Sidoarrende
omfattar mark for jordbrukséindamal och ekonomibyggnader kan &ven ingd. Gardsarrende
omfattas dven av bostad for arrendatorn.

For storre delen av jordbruksmarken soker arrendatorerna ”EU-stdd”. Det ar
jordbruksverket och ldnsstyrelsen som administrerar och ar kontrollorganisation for ”EU-
stodet”. For att arrendatorerna ska erhélla ”"EU-stod” krévs att de uppfyller ataganden och
géllande regelverk.

Byggnader

Inom stadens markinnehav finns ett stort antal byggnader. Dessa byggnader utgdrs av
bostadshus, fritidshus och ekonomibyggnader. Samtliga byggnader &r upplétna genom
avtal antingen som bostadsavtal, lokalavtal eller ingar i arrendeavtal. Kontorets strdvan ar
att byggnaderna ska vara i bra skick. For att nd malet krévs ett kontinuerligt underhall.
Historiskt sett har underhallet av vissa byggnader varit eftersatt samt att kontoret lagt Gver
underhéllsansvaret pa hyresgéister mot reducerad hyra, vilket i vissa fall inte fungerat.

Naturreservat
Naturreservaten Nackareservatet, Orldngens naturreservat i Agesta, Tyresta natureservat
(Ava) samt Gérvilns naturreservat i Jirfilla, omfattar sammanlagt cirka 2 000 ha.
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Uppskattningen av hur stor areal som fastighetskontoret forvaltar i respektive kommun &r
endast en bedomning. Fordelning mellan dgoslag i de nya skogsbruksplanerna som
redovisas nedan &r precisa.

Agoslagsfordelningen uttryckt i hektar enligt de férdiga skogsbruksplanerna. Notera att
ytterligare skogsbruksplaner tillkommer under véren 2010.

Vigar,

Ovrig

Skog Jordbruk Ejbrukbart kraftledningar areal Summa

Snackstavik 945
Nibbla 62
Kalvo 1:6 102
Hogantorp 481
Hemfosa 221

Tyresta 20
Trésksjon 818
Rikssten 802
Karby 97

Summa 3547
Procent 73

(Inéigor) (Impediment)

448 138
21 2
39 16
7 32
2 19

0

81 100
3 124
20
620 431
13 9

97

32 1602
20 108
1 160
8 534
2 246
1 21
65 1087
33 980
2 120
164 4 859
3 100

Fordelning av all mark mellan respektive kommun — obs preliminér, da inte alla
skogsbruksplaner ar fardigstillda.

Kommun
Vallentuna
Ekero
Jarfalla
Salem
Botkyrka
Huddinge
Nacka
Tyreso
Haninge
Nynédshamn
Riksten*
Totalt

Ha mark
120
109
113
535
1600
950
650
450
1500
2200
1600
9827

*Riksten ligger inom Botkyrka, Huddinge och Haninge kommun och é&r ej planlagd per

kommun.
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Radande policy beslutades 1991

Skotselprogram for Stockholms lantegendomar godkandes 1991 och har varit
forvaltningens 6vergripande mal. Vad avser skogsbruket kan skotselprogrammet
sammanfattas enligt foljande:

Skogsbrukets virkesforsorjande uppgift bor beaktas s att en hdg och jamn
virkesproduktion erhélls och tillvaratas. Inriktning p& skogsforvaltningen skall besta i
effektiv smaskalighet. Generell naturvardshiansyn skall iakttas med stod av géllande
lagstiftning.

Markinnehavet dr grupperat i olika omrédden dir foljande kriterier anvénts:
e aktivitetsmdjligheter (friluftsliv)
e ldge och kommunikation (i anslutning till bebyggelse, kollektivtrafik mm)
e natur- och kulturvérden (nyckelbiotoper mm)
e storningar (bullerutsatta omraden ndra végar etc)

En tredjedel av den totala arealen utgjordes av friluftsomraden, dir skogsbruket ska
bedrivas enligt andra mal d4n inom vriga omraden. Frimst ska detta ske genom:
e minskning av den arliga slutavverkningsarealen till 0,5 procent av
skogsmarksarealen
e Dbegrinsning av enskilda hyggen till 3 ha
e val av skonsammare arbetsmetoder och maskiner
e skogsbruksarbete i egen regi

DNR 2009/206/432

Pé 6vrig skogsmark &r slutavverkningsarealen maximalt 0,67 procent av skogsarealen.

Dirtill géller foljande principer:
e kemikalie- och konstgddselanvindning skall ej forekomma
e ndagon ytterligare utdikning av vatmarker skall ej forekomma
o forhallandevis stor 16vinblandning i bestanden ska accepteras
¢ information till berérda intressenter om planerade atgarder skall utvecklas
e organisationen bor frimst baseras pé fast anstélld arbetskraft

Sammanfattningsvis har skotselprogrammet haft fokus pa slutavverkningsareal och
begrinsning av enskilda hyggen till 3 ha samt att inga nya hyggen far skapas innan

foryngringen blivit manshog pa grannhyggen.

Konsekvenser av nuvarande policy

Malen har till viss del varit motstridiga. Nimndens skogar har en sned aldersférdelning
med hog andel av skog i dldersintervallet 20-40 ar, lag andel gammal skog och 1ag andel

7(15)
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16vtrad. Det medfor t.ex. att nimndens skog i en framtid kan bli mycket stormkénslig.
Skogarnas sammanséttning dr ddrmed inte i enlighet med policy frén 1991. Nagra av
malen dr motsédgelsefulla och ar delvis orsak till den bristfélliga aldersfordelningen.

Stora omrédden med likéldrig skog 6kar dessutom skadeutfall vid eventuellt stdrre
katastrofer som Gudrun eller stora insektshirjningar.

De ursprungliga malen - att skapa frilufts- och rekreationsomraden — har ersatts med
maélen om avverkning. Principerna for avverkning motverkar emellertid en mer blandad
aldersstruktur. Saledes bor ny strategi betona mojligheterna till att erhélla en mer blandad
aldersstruktur genom nya mal for verksamheten.

Mal och syfte med ny strategi

I forslag till ny strategi ingér nya dvergripande och operativa mal. Syftet &r att fortsatt
bedriva verksamhet som stodjer mojligheter till rekreation och friluftsliv. Overgripande
mal med stadens skogar &r ett ekonomisk positivt resultat och att utveckla skogarnas
vérde for rekreation och friluftsliv, kultur samt biologisk méngfald.

Detta kréver en mer langsiktig planering for bland annat skogens aldersstruktur.

Mal kvantifieras och foljas upp i nimndens verksamhetsplan. I verksamhetsplanen ska
dven aktiviteter for att nd malen redovisas. I det fall det finns anledning att &ndra mélen
ska beslut fattas i fastighetsndmnden.

Overgripande mdl:

For att utveckla dvergripande mél bor samarbetet med Skogsstyrelsen utvecklas, for att
skota och forddla virden i de nyckelbiotoper som finns pa stadens marker. Det kan ocksa
finnas mojligheter till att 6ka det arliga virkesuttaget utan att &ventyra vérdena for
rekreation eller friluftslivet. Darutover skall forvaltningen arbeta for att:

e Fordjupa dialogen och samarbetet med markégare pd Sodertdrn for att
rationalisera planering och skdtsel ver dgargranser men ocksa att utveckla
mdjligheterna till upplevelser och utdkad biologisk méangfald pa landskapsniva.

e Bibehalla ett 6ppet odlingslandskap.

e Gynna den biologiska mangfalden pa jordbruksmarken.

e Forvalta byggnader som héller en god standard och som kan béra sina egna
kostnader.

e Utarbeta skotselplaner for friluftsomraden.

Operativa mdl:
Foryngringarma ska planeras ur ett landskapsperspektiv med avseende pa béde biologisk
mangfald och upplevelse.
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e Omloppstiden for respektive huvudtridslag (dvs det dominerande tradslaget i
respektive bestdnd) ska i normalfallet vara i det dvre intervall som Skogsstyrelsen
rekommenderar.

e Vid nyplantering ska i forsta hand proveniensval ( fran vilken geografiskt
véxtplats en viss “ras” av t ex gran dr) men dven tridslagsval goras med tanke pa
kommande klimatforandring.

e Lovandelen ska dka och dar det ar realistiskt kan s.k. ddellov efterstriavas, framst
ek. Huvudsyftet &r att 6ka andelen 16vtrad sa att bade upplevelse och biologisk
mangfald dkar. Det innebér att syftet &r att skapa en storre andel stora och grova
16vtrad. Det ska astadkommas bade genom att 16vbestand aktivt anldggs och att
man redan vid rdjning borjar skapa fler huvudstammar av 16v.

e [ de omraden som inte klassas som mest hogfrekventa rekreationsomraden ska
det provas att anldgga nagra hagnade planteringar. Hagnen tas bort efter 10-15 ar.

e (Ca 10 procent av bestanden ska vara klassade som kontinuitetsskog i de nya
skogsbruksplanerna, exklusive de arealer som avsatts for naturvard m.m. Dessa
bestand ska tas fram under 2010 och malklassen ska anges i skogsbruksplanen.
Maltalet ska omprovas i kommande verksamhetsplaner.

o All skotsel ska genomsyras av kretsloppstiankande och ekonomi. Exempel pa
fragor att analysera dr mojligheter och konsekvenser av askaterforing, 6kat uttag
av GROT (grenar och toppar) fran gallringar och slutavverkningar m.m. Fokus
for uttag av GROT 1 gallringar &r att 6ka tillgdngligheten for friluftsliv.

e Oka betestrycket av ndtkreatur och fir pa naturbetesmarkerna och minska
andelen mark som arrendatorer lagger i flerdrig trida.

e [ samarbete med arrendatorerna utveckla och investera for arrendestéllenas
framtid.

e Bevara och restaurera naturbetesmarker och smabiotoper sasom alléer,
akerholmar och kvévefillor i form av dammar.

e Underhallsplaner ska upprittas for nimndens byggnader utanfor
kommungrénsen.

Atgirder

Under varen 2009 genomfordes en analys och genomgéing av nimndens markinnehav och
skotsel av skogarna utanfér kommungransen. Resultatet visade att det gar att hoja det
ekonomiska resultatet och att det fanns behov av en mera strukturerad uppfoljning och

styrning av verksamheten.

Nedan framgér bl.a. att stadens skogar har lagre 16vandel och lagre andel dldre skog dn
vad som dr genomsnittet i ABC-lan. Detta trots méal om en hdgre andel 16vtrad.

9(15)
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Utvérderingen trycker ocksé pa vikten av en systematisk styrning och uppf6ljning dér
man &rligen méter och f6ljer upp de dvergripande mélen och att uppfoljningsmodellen
sedan ligger fast mellan &ren.

Nya Skogsbruksplaner

De gamla skogsbruksplanerna dr ca 15 ar och under forsommaren beslutades dérfor att
gora nya skogsbruksplaner for de arealer som inte var upptagna till forsiljning. Arbetet
har pagatt under hosten och en forsta preliminédr redovisning har gjorts av anlitad
entreprendr.

Vid upprittande av skogsbruksplan gar entreprenor systematiskt igenom varje bestand pé
hela fastigheten. I planléggning anges tridslagssammanséttning, alder, hdjd, bedomd
nista atgird, eventuella sdllsynta arter, eventuella skyddsvérda biotoper m.m. for varje
bestand. Till stéd finns nya kartor och flygfoton. Information sammanstills sedan i en
databas som kopplas till kartan. Skogsbruksplanen ska érligen uppdateras, men en ny plan
bor upprittas ungefar vart tionde ar.

I figurerna nedan visas en preliminér uppstéllning av resultatet av ny skogsbruksplan. I
diagrammen jidmfors resultatet med den gamla planen, samt for genomsnittet for all skog i
ABC-lan.

En del omraden inom de fastigheter som beskrivs har avsatts till olika former av reservat.
Detta forsvérar en jamforelse av samma skogsinnehav — d& som nu.

Flera av de fastigheter som staden kdptes under 60-talet och under 70-talet var hart
huggna. Det kan delvis forklara den skeva &ldersférdelning med en stor andel av stadens
skogar i aldern 20-40 &r.
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Figuren nedan visar antal procent av skogsmarksarealen som é&r i respektive éldersklass.
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Figuren nedan visar antal skogskubik (m3sk) av respektive tridslag, samt summan per ha.
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Odiskutabelt dr att nimnden har en sned &ldersfordelning med hdg andel av sin skog i
aldersintervallet mellan 20 och 40 ar, ldgre andel gammal skog och dessutom ldgre andel
16v pé sin produktiva skogsmark &n genomsnittet for ABC-lan.

Det totala forradet av skog dr ca 169 m3sk per ha, vilket &r marginellt hogre 4n
medelvirdet i ABC-14n. Om man har malséttningen att hdja omloppstiden och dka
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mingden édldre skog kommer forrddet med automatik att 6ka 10-15 kubik under en
tioarsperiod.

Det genomsnittliga ekonomiska utfallet av nimndens skogar har de tre senaste aren varit
cirka 210 kronor per ha.

Klassning av markinnehavet i nya skogsbruksplanen

Med de nya skogsbruksplanerna som grund ska ndmndens skogar klassas i preliminért tre
klasser, med avseende pé vilken extra hdnsyn som ska tas till friluftsliv och rekreation.
Observera att denna klassning inte har nagot att géra med biologisk mangfald, ovanliga
arter eller andra mera biologiska aspekter att géra (hénsyn till dessa har tagits i
skogsbruksplan). Déarutdver kommer sérskilda skotselplaner tas fram for vissa mer
kénsliga omraden.

Klass 1

Parkskog och bostadsnidra skog dr skog som ligger i direkt anslutning till bebyggelse.

I ndmndens nuvarande innehav ror det sig om mindre arealer. Arealerna ska skotas med
extra stor hénsyn och inget s.k. normalt skogsbruk bedrivs pé arealerna.

Klass 11

Rekreationsskog och andra skogar med hog besoksfrekvens.

Framkomligheten i skogen efter olika ingrepp ska vara god. Det innebér att risrensning
ska ske ofta, markberedningen ska vara skonsam och att naturlig féoryngring anvénds
m.m. (ny skog maste skapas for att kommande generationer stockholmare ska fa en
gammal skog).

Klass 111

Produktionsskog med generell hdnsyn.

Néamndens skogsforvaltning tar, vad géller all mark, generellt storre hdnsyn &n vad
skogsvérdslag och FSC:s regler kraver. Dvs att klass III innebér ett normalt skogsbruk
med lite extra hdnsyn.

Reservat och andra arealer som inte ingdr i de nya skogsbruksplanerna

For dessa arealer ska nya skotselplaner goras och arealerna ska specificeras sa att
ndmndens totala markinnehav kan fordelas pé olika typer av klasser. Ddrmed kan olika
mal och avkastningskrav séttas.
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Upphandling och uppfoéljning

Upphandlingen ska tydliggora stadens krav pé uppfoljning och mojliggdra en enkel, men
for uppdragsgivaren tydlig struktur for savil kostnader som intdkter fran objektsniva.

I upphandlingen ska ocksa kontorets krav pa uppfoljning och kontroll regleras, dér
forvaltaren med sjalvkontroll foljer upp foryngringsresultat, tridslagsfordelning i
foryngringar, stamantal och tradslag efter rojningar, skador i gallring m.m.

Forvaltaren ska arligen sammanstélla ett gront bokslut. I den éarliga verksamhetsplanen
ska sa tydliga och métbdra mél som mdjligt arbetas fram. Dessa mal ska ligga i linje med
géllande miljopolicy.

Némndens skogsforvaltning ska &ven vara knuten till FSC (Forest Stewardship Council).
Det ér en oberoende, internationell medlemsorganisation som verkar for ett
miljoanpassat, samhaéllsnyttigt och ekonomiskt livskraftigt bruk av vérldens skogar,
genom att knyta brukandet till konsumtion.

Forsdljningar/Forviry
Kontoret ska aktivt arbeta med att forbéttra arronderingen, dvs att genom kop eller byte
skapa mera rationella brukningsenheter och dirigenom hdja avkastningen.

Tidplan

Samtliga skogsbruksplaner kommer att vara fardigstdllda under varen 2010.
Efter beslut i detta drende kan en upphandling av foérvaltningstjanster ske under véaren
2010. Den nya forvaltaren kan dérefter tilltrdda 2010-08-01.

Organisation

Ansvar for verksamhetsstyrning och uppf6ljning sker inom utvecklingsavdelningen pé
fastighetskontoret. Idag arbetar en medarbetare med skogen och tva konsulter med
forvaltnings- och forséljningsuppdrag inom jordbruks- och byggnadsforvaltningen.

Enligt policy fran 1991 ska organisationen besta av frimst fast anstéilld personal, dven for
féltarbete. Sedan 1991 har det genomforts flera omorganisationer och under senare ar
stora pensionsavgéangar. Kontoret avser att fraimst vara en bestillarorganisation och utfora
forvaltningen med hjélp av entreprendrer. Bestéllarens uppgift ér att kvantifiera och styra
mot de mal som nédmns i detta drende, planera kommande aktiviteter och inte minst f6lja
upp genomforda arbeten ekonomiskt och praktiskt.
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Under senare tid har stora arealer sélts, vilket pdverkar organisationens bemanning. En
liten bestéllarorganisation kan pa ett enkelt sétt hantera bade tillkommande och avgaende
arealer.

Ekonomi

Den totala intdkten fran forvaltning av skog, byggnader, markupplételser och dvriga
poster uppgér ar 2009 cirka 40 miljoner kronor (mnkr). Kostnaderna f6r samma period
uppgér till cirka 41 mnkr vilket ger ett driftnetto om cirka -1 mnkr. Resultatet efter
finansiella kostnader é&r cirka -16 mnkr. Efter forsdljningar och tilltrdden &r 2010 beréknas
resultatet efter finansiella kostnader uppga till ett samlat negativt resultat om -10 mnkr
per ar (forsdljningsintikter dr inte medriknat).

Kontorets malsittning &r att forbattra resultatet. Det ror sig om béde 16nsamhet och
naturvard och kontoret avser att hdja malséttningen for bada kriterier.

En normal privatigd skogsfastighet i Stockholmsomradet ska kunna ge en langsiktig
avkastning pa 550-750 kronor per ha. Med de atgéarder som beskrivits i detta drende bor
ndmndens skogars langsiktiga avkastning kunna héjas frén cirka 210 kronor per ha till
250-350 kronor per ha, dvs en forbittring med totalt ca 1 miljon kronor per ar.

Det ekonomiska avkall som Stockholms stad gor jaimfort med en "normal” privat
skogsdgare i Storstockholmsomrédet ger invénarna i regionen mer strovvinliga och
lattillgédngliga omriden. Det ger ockséd en hogre andel gammal grov skog dir man redan
nu aktivt arbetar med att skapa nya guldkorn i skogen for kommande generationer.

Kontorets forhandlingar av arrendeavgifter for dker- och betesmark ska vara
marknadsméssiga, men samtidigt maste hénsyn tas till arrendeavgiften for marker som
ligger 1 naturreservat och som dirmed omfattas av skotselplaner och foreskrifter.
Kontoret arbetar hart med att fornya arrendekontrakten samt att se 6ver arrendeavgifterna
i syfte att oka intékterna for savél aker-, jakt som betesmark.

Néamndens alla marker har idag samma avkastningskrav och finansiella kostnader oavsett
klassning och funktion. Det medfor t.ex. att ett naturreservat eller friluftsomrade bér
samma finansiella kostnader som produktiv skogsmark. Staden och dess fastighetsndmnd
har endast kostnader for reservat och friluftsomraden. Intékter saknas eller &r smi. De
finansiella kostnaderna pa all mark inklusive reservat och friluftsomraden 4r en orsak till
de stora underskotten. For att f4 en mer réttvisande redovisning foreslar kontoret att de
bokforda véirdena skrivs ner och regleras beroende pa markklass och att de bokforda
virdena for naturreservat och friluftsomraden reduceras till noll.
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Miljokonsekvenser

Kontoret avser att skapa mer dldre skog, hogre 16vandel, nya strovomraden dar nuvarande
blivit for gamla m.m. Detta dr delvis i1 konflikt med maximal 16nsamhet.

Kontoret avser dven att fortsétta prioritera energieffektivisering inom byggnadsbestédndet
samt konvertera fran oljeeldning, som enligt kontoret ger storre miljonytta per investerad
krona. Kontoret foljer utvecklingen inom omradet férnyelsebar energi och kommer i
framtiden se 6ver mojligheten att 1 hogre utstrackning forse fastigheterna med
fornyelsebar energi sdsom sol och vind.

Kontoret avser att initiera samarbetsprojekt med grannkommunerna for etablering av
vindkraftverk pa nimndens mark utanfor kommungrénsen.

Kontoret avser dven att utreda ett 6kat uttag av biomassa fran nimndens skogar utanfor

kommungrénsen. Detta kan bidra till minskade koldioxidutslédpp genom 6kad anvindning
av biobrénslen och minskad anvéndning av fossila brénslen.

Plan for uppfoljning
Under véren avser kontoret att aterkomma till nimnden med en ldgesrapport rérande
upphandling av forvaltningstjanster. Dartill avser kontoret redovisa exakta arealer och

dgoslagsfordelningen nér samtliga skogsbruksplaner ér klara.

Kontoret avser att aterkomma arligen till nimnden med kvantifierade mél och aktiviteter i
kontorets verksamhetsplan samt arliga uppfoljningar av skogsbruket.

Kontoret avser dven att under varen 2010 dterkomma till nimnden med f6rslag till
sdrskild skdtselplan for de friluftsomrdden som ndmnden dger i andra kommuner.

Slut
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