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Sammanfattning
I detta drende avldmnar kontoret en lédgesrapport gillande energieffektiviseringsprojektet
som fastighetsndmnden beslutade om 2010-04-20 och kommunfullméktige 2010-06-21.

Projektet dr indelat i tre delar. Energieffektiviseringsdel, konverteringsdel och
Hotorgshallen. Projektet som helhet berdknas klara beslutad budget om 205 mnkr.
Tidplanen har sedan genomforandebeslutet dndrats och projektet berdknas fardigstéllas
till utgangen av 2013.

Utlatande

Bakgrund

Stockholms stad har antagit klimatmal till 2015 som séger att stadens utsldapp av
vixthusgaser ska minska med 25 % och i Vision 2030 beskrivs Stockholm som en
energieffektiv och fossilbranslefri stad. Kontorets energieffektiviseringsprojekt ska bidra
till att uppna denna vision.
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Energieffektiviseringsprojektet beslutades i fastighetsndmnden 2010-04-20 och 1
kommunfullmiktige 2010-06-21. Ett 80-tal byggnader motsvarande ca 400 000
kvadratmeter (kvm) omfattas av energiprojektet.

I projektet har en projektgrupp bildats och bestar av projektledning och tekniska
konsulter. Projektledning och tekniska konsulter for konverteringsdelen har upphandlats
genom ramavtal. For vriga energieffektiviseringsatgédrder upphandlas projektledning
genom Oppet forfarande enligt LOU.

Mal och syfte

Energieffektiviseringsprojektet ska bidra till att forbattra fastigheternas driftnetto genom
en besparing pa ca 12 mnkr per ar fran och med 2014. Projektet ska dven minska
energianvidndningen med 30 % och koldioxidutslippen med 10 %. For att nd malet
kommer 205 mnkr att investeras 1 nimndens byggnader. En viktig faktor for att klara
malet dr att kontorets arbete med energioptimering genomfors pa ett effektivt sitt. Detta
arbete gar ut pa att aktivt arbeta med att bara anvdnda energin ndr vi behover den.

Kontorets mal for optimeringen 4r att &rligen spara 3 % av virmekostnaden enbart pé
mindre atgérder.

Tidsplan
Den bedémda tidplanen for de tre delarna av projektet ar:

Energieffektiviseringsdelen
Upphandling av entreprendr kommer att ske under hosten 2011.
Byggstart mars 2012 och arbetena ska vara klara december 2013.

For energieffektiviseringsdelen dr upphandlingstiden langre &n normalt eftersom
entreprendren som genomforde tidigare upphandlad energikartliggning inte ska antas ha
fordelar gentemot de andra entreprendrerna som lamnar anbud

Konverteringar

Mindre konverteringar (8 st) har genomforts 2010 och under 2011 kommer 4 mindre och
11 storre konverteringar att genomforas. Kontoret kommer dven att ansluta 5 byggnader
till fjérrvdrme som tidigare varit uppvérmda med olja.

Resterande 11 konverteringar kommer att upphandlas 2011 och genomforas under 2012.

Hotorgshallen
Byggstart maj/juni 2011 och fardigstélls november 2012 enligt projektets tidplan.

Projektet i Hotorgshallen har beslutats i ett separat genomforandebeslut bade i
fastighetsnimnden och kommunfullméktige och en separat ldgesrapport har l1damnats for
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detta projekt. Energieffektiviseringsprojektet ingér i projektet i Hotorgshallen for att
genomfora energieffektiva atgéirder med samma mal som i energieffektiviserings-
projektet.

Upphandlingsforfarandet for energieffektiviserande atgérder stims av med juridiska
avdelningen innan upphandling av entreprenad genomfors.

En framgéngsfaktor for projektet dr arbetet med energioptimering som genomfors av
kontorets driftenhet. Detta arbete pagar med utbildning och praktiska 16sningar for att
tillsammans med energieffektiviseringsprojektet minska virmeanvéndningen i ndmndens
fastigheter.

Organisation

Projektet genomfors med projektledare, driftpersonal och forvaltare fran
fastighetskontoret samt externa konsulter. Projektansvarig pa kontoret 4r Tommy
Waldnert, utvecklingsavdelningen pé fastighetskontoret.

Projektledning utfors med externa projektledare fordelat pa de olika etapperna. Projektet i
Hotorgshallen drivs av projektledare fran kontoret och energioptimeringen skots av
kontorets driftenhet.

Miljokonsekvenser

Projektet arbetar enligt Stockholms stads miljoprogram samt fastighetskontorets antagna
miljoinriktning och energistrategi. [ projektet Hotorgshallen dr malséttningen att klassa
Hotorgshallen enligt klassningssystemet ”Green building”. I 6vrigt forsdker projektet
identifiera mojligheterna med att klassa fler byggnader enligt olika miljoklassningar.

Risker

Enligt projektets riskanalys, som &r framtagen enligt stadens projektmodell, s& ar en av de
storsta riskerna att arbetet med optimeringen inte faller vél ut. Detta skulle d& paverka
resultatet gillande forbattrat driftnetto. Projektet har tillsammans med kontorets driftenhet
tagit fram atgérder for att se till sé att arbetet med optimeringen faller val ut.

Riskerna kring konverteringarna ar att genomforandet av samtliga konverteringar inte
hinns med innan ndstkommande uppvarmningsperiod borjar. Kontoret kommer dé att
skjuta pa de konverteringarna som inte hinns med till ndstkommande ar, efter uppvéarm-
ningssidsongen. Detta for att undvika att hyresgésten har for kallt inomhus under vintern.

Plan fér uppféljning
Kontoret dterkommer med ldgesrapport till fastighetsndmnden den 25 oktober 2011.

Slut



