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FTA®

Tid Tisdagen den 22 november 2011 kl 16.30 — 17.25
Plats Stora Kollegiesalen, Stadshuset

Justerat  Tisdagen den 22 november 2011

Madeleine Sjostedt Jakop Dalunde

Narvarande

Beslutande ledamoter:

Madeleine Sjostedt (FP) ordforande
Jakop Dalunde (MP) vice ordférande

Billy Osth (M)

Peter Jonsson (M)

Lennart Jansson (M)

Per Altenberg (FP)

Elisabeth Svensson (C)  §§ 5- 14
Bengt Sandberg (S)

Sonja Pagrotsky (S)

Nicklas Nilsson (S)

Ewa Larsson (MP)

Tjénstgorande ersittare:

Sten-Ake Larsson (M) for Anna Cederschiold (M)
Martin Engman (S) for Mattias Ericson (V)
Erik Hafstrom (M) for Elisabeth Svensson (C) §§ 1-4

Ersattare:

Mikael Eskman (M) §§ 5-14
Petter Kronmark (M)

Johan Moller (M)

Tom Hedrup (M)

Lloyd Lindgren (Fp)

Jeanette Hemmingsson (S)

Daniel Almgren (MP)

Torkel Tigerschiold (MP)

Tjansteman

Tillférordnad forvaltningschefen Ingrid Gyllfors, Lena-Maria Karlsson, Anita
Granlund, Tommy Waldnert, Daniel Ohman, Jonas Holmer, Karin Dyne —-Wernberg,
Birgita Andersson, Daniel Edenbergh, Pontur Werlinder. Borgarradssekreteraren Jonas



Uebel samt personalforetridarna Rolf Bodin och Lillemor Ohman.

§5

Férslag till ny avkastningsberékningsmodell for
fastighetskontoret Dnr 2.5-260/2011
Beslut

Fastighetsnimnden beslutar enligt Madeleine Sjdstedts (FP), Billy Osths m.fl. (M),
Elisabeth Svenssons (C) och vice ordféranden Jakop Dalunde m.fl. (MP) forslag:

1 Fastighetsndmnden beslutar att godkidnna kontorets forslag till kategorisering
och modell for berdkning av avkastningskrav som bygger pé analys per kategori.

2 Fastighetsndmnden beslutar godkédnna forslaget till beslutsgang gillande begiran
om justerat avkastningskrav 1 samband med investerings- och forsiljningsbeslut
som har mycket stor avkastningspaverkan innevarande éar.

2 Fastighetsnimnden beslutar ge kontoret i uppdrag att anvinda
avkastningsberdkningsmodellen i samband med framtagande av
verksamhetsplan 2012 och som underlag for budget 2013 och kommande ér.

3 Fastighetsnimnden beslutar att i samband med bokslutet for 2011 dterredovisa
kommunfullméktiges uppdrag om modell for avkastningsberékning avseende
fastighetsnamnden.

4  Fastighetsndmnden beslutar att B kategorin ska definieras som foljer: B-
kategorier (exempelvis teatrar, museum, idrottsanldggningar, bergrum,
saluhallar), ddr marknadsdata saknas och egna historiska data anvinds.

5  Fastighetsndmnden forklara drendet omedelbart justerat.
samt darutover anfors foljande:

Fastighetskontorets forslag till ny avkastningberékningsmodell &r i huvudsak
bra. Modellen kommer leda till att kontoret far battre mojligheter att analysera
inom vilka kategorier som det gar att paverka driftnettot. Med modellen som
grund ges ocksa mdjligheten att planera underhéllet med god beredskap, vilket
kommer att ge storre mojligheter att optimera driften och sidnka fastigheternas
framtida kostnader.

Modellen tydliggdr vilka kategorier som ger avkastning och vilka som gar med
underskott, samt ger Kommunfullméktige och nimnden mgjligheten att bedoma
rimlighetsnivén i det i budgeten foreslagna avkastningskravet.

Men forslaget brister pa en punkt. Modellen ar forvisso ett utmarkt verktyg for
kontoret att synliggora inom vilka kategorier det finns mojligheter att forbéttra
avkastningen, men den dr inget enkelt och léttillgangligt verktyg for
fastighetsndmnden i dess kontroll och styrning av verksamheten. Darfor bor
kontoret, forslagsvis 1 samband med behandling av verksamhetsplan samt
tertialrapport 1 och 2, redogora avkastningskravet som en procentsats av det
bokforda virdet for nimnden. Detta skulle férenkla en god styrning frén
ndmndens sida da rimlighetsnivan i de avkastningskrav, som sedermera faststills



1 kommunfullmédktiges budget, skulle bli 6verblickbara fér nimndens ledaméter.
Detta var dven en viktig aspekt i den rapport som PWC gjorde pa uppdrag av
staden.

Handlingar i Grendet
Fastighetskontorets tjdnsteutldtande frdn den 1 november 2011. Fastighetskontoret
foreslér att fastighetsnimnden beslutar enligt foljande:

1 Fastighetsndimnden godkanner kontorets forslag till kategorisering och
modell for berdkning av avkastningskrav som bygger pa analys per kategori.

2 Fastighetsndmnden godkédnner forslag till beslutsging géllande begéran om
justerat avkastningskrav i samband med investerings- och forsiljningsbeslut
som har mycket stor avkastningspéverkan innevarande &r.

3 Fastighetsndmnden ger kontoret i uppdrag att anvdnda
avkastningsberdkningsmodellen som underlag for budget 2013 och
kommande &r.

4 Fastighetsndmnden avser att i samband med bokslutet for 2011 dterredovisa
kommunfullméktiges uppdrag om modell {6r avkastningsberdkning avseende

fastighetsnamnden.

5 Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Néamndens behandling av darendet

Framlagda férslag till beslut

)]

2)

Ordforanden Madeleine Sjdstedt (FP), Billy Osth m.fl. (M), Elisabeth
Svensson (C) och vice ordforanden Jakop Dalunde m.fl. (MP) foreslar (se
beslutet).

Bengt Sandberg m.fl. (S) foreslér foljande:

Fastighetsndmnden beslutar att

- T'huvudsak godkinna fastighetskontorets forslag till beslut

- Ge kontoret 1 uppdrag att skapa rutiner for att utvirdera den nya modellens
paverkan pd underhédll av stadens fastigheter.

- Ge kontoret 1 uppdrag att skapa rutiner for att utvirdera den nya modellens
paverkan pd hyressittning, ur ett bostadsforsorjnings- samt ett
ndringslivsperspektiv

- Utdver detta anfora

Stadens fastigheter ger staden mdjligheter. Vilskott fastighetsbestand dr déarfor
en god investering som kan tjdna savél bostadspolitik som ndringspolitik. Vi har
sedan 2006 sett hur underhéllet av stadens fastigheter prioriterats ned, vilket lett
till en sdmre kvalitet pé flera av stadens fastigheter och i1 forlingningen anvints
som skl for forsdljning. Att misskota fastigheter for korta vinster i form av
minskade utgifter for drift och underhall ar ingen politik for Stockholm, det ar
kapitalforstoring.

Det ér viktigt att fastighetsndimnden infor en avkastningsmodell som motverkar,
snarare dn som tidigare uppmuntrar, till kapitalforstorning. Vi vill sarskilt



understryka foljande ur kontorets tjansteutlatande:

”Vissa fastigheter behover fornyas genom stora underhéllsinsatser eller
investeringar. Dessa atgérder &r oftast helt avgorande for vilka hyresnivder som
kan erhéllas. Manga fastigheter har behov av storre insatser for att kunna ge
béttre driftnetton. En vél underhallen fastighet ger normalt en hogre hyra och
lagre kostnader for fel och reparationer. En fastighet dér det planerade
underhallet &r eftersatt tar tid att fasa in i goda normalvarden for reparationer och
felavhjédlpande underhall. Kostnader for drift och underhdll &r paverkbara i ett
kortare perspektiv men paverkar ocksd kundernas vilja att acceptera
omforhandlade och hogre hyresnivéer.

Det ér viktigt att fastighetsndimnden foljer upp modellen och utvérderar den nya
modellens paverkan pa underhall av stadens fastigheter. Det dr ocksa viktigt att
ndmnden f6ljer upp och utvirderar den nya modellens paverkan pa
hyressdttning, ur ett bostadsforsorjnings- samt ett naringslivsperspektiv.

Beslutsgéng

Ordféranden Madeleine Sjostedt (FP) stéller de framlagda forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt forslag fran ordféranden Madeleine Sjostedt m.fl.
(FP), Billy Osth m.fl. (M), Elisabeth Svensson (C) och vice ordféranden Jakop
Dalunde m.fl (MP).

Reservation
Bengt Sandberg m.fl. (S) reserverar sig mot beslutet med hanvisning till sitt forslag till

beslut.

Vid protokollet
Lena-Maria Kalrsson

Rétt utdraget intygar:




