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Sammanfattning
I detta drende avldmnar kontoret ldgesrapport 3 géllande energieffektiviseringsprojektet
som fastighetsndmnden beslutade om 2010-04-20 och kommunfullmiktige 2010-06-21.

Projektet ar indelat i tre delar. Energieffektiviseringsdel, konverteringsdel och
Hotorgshallen. Projektet som helhet berdknas klara beslutad budget om 205 mnkr.
Tidplanen har sedan genomférandebeslutet &ndrats och projektet beréknas fardigstéllas
till utgédngen av 2013.

Under 2011 har 9 byggnader konverterats och konvertering om ytterligare 10 byggnader
pagar under varen 2012. Detta ar byggnader som Sturehovs Slott, Spangafolkan, Eggeby
gérd och Solviksbadet. Dessa ska vara klara till sista juni 2012.

De sista byggnaderna i nimndens bestdnd som uppvirms med olja ska konverteras under
2012. Det giller fastigheterna Vinterviken och Stromsborg. Dessa kommer att paborjas
under hosten 2012.

For de 9 byggnader som konverterades till bergvirme 2010 sa har resultaten blivit att
kontoret minskat koldioxidutsldppen med 80 % vilket motsvarar 145 ton koldioxid. Det
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har dven lett till en besparing pa cirka 230 000 kronor per &r jamfort med forbrukningen
2010, innan vi genomforde konverteringen.

Kontoret har tecknat avtal om genomforande av energieffektiviseringsatgirder i 29 av
kontorets byggnader. De atgérder som kontoret tecknat avtal om att genomfora kommer
att utforas under 2012 och 2013. De arbeten som har paborjats under véren ar i
fastigheterna Alstavik (Langholmen), Stadsbiblioteket, Katarina brandstation och
Stadsarkivet. Planen &r att under 2013 kommer fastigheter som Stadshuset, Orionteatern,
Oscarsteatern och Stadsmuseet att genomgé energiatgarder.

Genom energiprojektet s kommer kontoret d&ven under 2012 att upphandla ett ramavtal
for injustering av virmesystem. Detta avtal ska underlétta arbetet for kontorets
driftpersonal att snabbt fa hjdlp med att atgarda avvikelser i virmesystemet. Genom detta
arbetssitt sd underléttas arbetet for kontoret med driftoptimering.

For de fastigheter som ingar i Energiprojektet s& kommer en 6versyn goras for vilka
fastigheter som kan miljoklassas. Kontoret har fatt i uppdrag av ndmnden att genomfora
en forstudie pé vilka eller vilket miljoklassningssystem kontoret ska anvinda for
respektive byggnad.

Utlatande

Bakgrund

Stockholms stad har antagit klimatmal till 2015 som séger att stadens utsldpp av
vaxthusgaser ska minska med 25 % och i Vision 2030 beskrivs Stockholm som en
energieffektiv och fossilbréinslefri stad. Kontorets energieffektiviseringsprojekt ska bidra
till att uppna denna vision.

Energieffektiviseringsprojektet beslutades i fastighetsndmnden 2010-04-20 och i
kommunfullmiktige 2010-06-21. Ett 80-tal byggnader motsvarande cirka 400 000
kvadratmeter (kvm) kommer att omfattas av energiprojektet.

Fastighetsndmnden beslutade 2009-10-20 om en energistrategi som ska bidra till att
uppfylla stadens energimal. Enligt strategin ska kontoret minska koldioxidutslappen med
12,5 % och energianvandningen med 20 %.

Mal och syfte

Energieffektiviseringsprojektet ska bidra till att forbéttra fastigheternas driftnetto fran och
med 2014. Projektet ska dven minska energianvéndningen med 30 % och
koldioxidutsldppen med 10 %. For att nd malet kommer 205 mnkr att investeras i
nimndens byggnader. En viktig faktor for att klara mélet ar ocksé kontorets arbete med
energioptimering genomfors pa ett effektivt sétt. Detta arbete gar ut pa att aktivt arbeta
med att bara anvénda energin nir vi behover den.



2012-05-04

TJANSTEUTLATANDE
DNR 4.1-082/2012

Kontorets mal for optimeringen &r att arligen spara 3 % av varmekostnaden enbart pa
mindre &tgérder.

Atgarder
Kontoret kommer att genomfora ombyggnationer, konverteringar och energioptimering.
Projektet genomfors i tre olika etapper.

Konverteringarna gors i sin tur i fyra olika etapper med separata upphandlingar.
Efter konverteringarna kommer kontoret inte har ndgon byggnad som vérms upp
med olja.

I Energieffektiviseringsetappen gors atgirder i cirka 35 byggnader. De atgérder
som genomfors dr bland annat installation av &tervinning av luft och vérme,
installation for styrning av luft och virme samt belysningsatgarder.
Hotorgshallen genomfors i separat projekt. I detta projekt kommer ventilationen
att renoveras for en mer energieffektiv anvéndning.

Genom energiprojektet s& kommer kontoret &ven under 2012 att upphandla ett ramavtal
for injustering av virmesystem. Detta avtal ska underlétta arbetet for kontorets
driftpersonal att snabbt fa hjélp med att atgérda avvikelser i virmesystemet. Genom detta
arbetssitt sd underlittas arbetet for kontoret med driftoptimering.

Tidsplan
Den bedémda tidplanen for de tre olika etapperna av projektet ar:

Konverteringar
Konverteringar av 8 stycken smahus har genomforts 2010. Under 2011 har
ytterligare 3 smahus konverterats frén olja.

Under 2011 genomfordes tva etapper. En etapp med konvertering till fjarrvirme
och en med konvertering till bergvéirme.

Fjarrvirmekonverteringarna av 6 byggnader genomfordes under hosten 2011.
Bergviarmekonverteringarna av 10 byggnader genomfors under varen 2012 och
ska vara klara till sista juni 2012. De byggnader som energidtgérderna genomfors
i dr Sturehovs Slott, Spangafolkan, Eggeby gard och Solviksbadet.

De sista byggnaderna i nimndens bestdnd som uppvarms med olja ska
konverteras under 2012. Det giller fastigheterna Vinterviken och Strémsborg.
Dessa kommer att paborjas under hosten 2012.

Energieffektiviseringsdelen

Kontoret har tecknat avtal om genomforande av energieffektiviseringsitgarder i
29 av kontorets byggnader. De atgirder som kontoret tecknat avtal om att
genomfora kommer att utféras under 2012 och 2013. De arbeten som har
pabdrjats under varen ér i fastigheterna Alstavik (Langholmen), Stadsbiblioteket,
Katarina brandstation och Stadsarkivet. Planen &r att under 2013 kommer
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fastigheter som Stadshuset, Orionteatern, Oscarsteatern och Stadsmuseet att

genomga energidtgérder.

Separata entreprenader genomfors for 9 byggnader. Atgirderna i dessa byggnader

gors under vintern 2011 till varen 2012.

e Hotorgshallen

Byggstart maj/juni 2011 och fardigstélls enligt det projektets tidplan, mars 2013.

Organisation

Projektet genomfors med projektledare, driftpersonal och forvaltare fran
fastighetskontoret samt externa konsulter. Projektansvarig &r Tommy Waldnert,

fastighetskontorets utvecklingsavdelning.

Projektledning skots med externa projektledare fordelat pa de olika etapperna. Projektet i
Hoétorgshallen drivs av projektledare fran kontoret. Energioptimeringen skdts av kontorets

driftenhet.

Ekonomi

Tyngdpunkten av investeringarna kommer att ligga under 2012 och 2013. Férdelningen

av medel Over aren ar:

AR MILJONER KRONOR
2010 45

2011 33

2012 80

2013 87,5
Totalt 205

Miljokonsekvenser

Energieffektiviseringen ska &rligen generera ett minskat koldioxidutslapp. Koldioxid-
utsldppen kommer efter genomforda atgirder minskas med cirka 3000 ton, vilket
motsvarar utslépp for uppvarmning av cirka 560 oljeeldade villor under ett ar eller
utsldppet fran cirka 1000 bensindrivna personbilar under ett ar. Detta motsvarar en
minskning med cirka 10 % av kontorets totala utslapp av vixthusgaser.

Projektet arbetar enligt Stockholms stads miljoprogram samt fastighetskontorets antagna
miljoinriktning och energistrategi. I projektet Hotorgshallen &r malet ér att klassa
Hotorgshallen enligt klassningssystemet ”Green Building™.

For de fastigheter som ingér i Energiprojektet s& kommer en dversyn goras for vilka
fastigheter som kan miljoklassas. Kontoret har fétt i uppdrag av nimnden att genomfora
en forstudie pa vilka eller vilket miljoklassningssystem kontoret ska anvianda for

respektive byggnad.
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Energiprojektet satsar pé att forbéttra fastigheternas styrsystem vilket ska effektivisera
driftpersonalens arbete bade i form av driftoptimering men dven genom minskade resor
till fastigheterna. Detta ska bidra till en minskad miljopaverkan.

Risker

En av riskerna i projektet ar att kostnaderna for atgérderna blir stérre &dn budgeterat.
Genom anbuden kommer det framga om atgirderna faller inom budgetramen. Kontoret
har i upphandlingen angett att det kan komma att bli avgaende arbeten beroende pa
kostnaderna i anbuden. Risken finns fortfarande att de dtgérder som genomfors kan
komma att Gverstiga den ursprungliga budgeten.

Ytterligare en stor risk &r att arbetet med energioptimeringen inte faller val ut. Detta
skulle da péverka resultatet géllande forbéttrat driftnetto. Projektet har tillsammans med
kontorets driftenhet tagit fram &tgérder for att se till sa att arbetet med optimeringen faller
vél ut. Utfallet av energibesparingen kan paverkas av att hyresgéstanpassningar och andra
ombyggnadsprojekt sker under arens lopp eller att hyresgéster inte f6ljer myndigheters
rekommendationer avseende innetemperatur, vilka ligger som underlag for projektering.
Med denna bakgrund arbetar kontoret med att ta fram mallar for tecknande av Gréna
avtal” med hyresgésterna. Denna avtalsform ska ge hyresgésten incitament att agera pé ett
miljovénligt sétt.

Prognoserna for de besparingar som ska utforas ér teoretiskt framtagna. Dessa
berdkningar kan komma att avvika fran verkligt utfall.

Uppféljning

For de konverteringar som genomfordes under 2010 har koldioxidutslédppen minskat med
80 % vilket motsvarar 145 ton koldioxid. Den inkdpta energianvidndningen har minskat
med 300 MWh vilket lett till en besparing pé cirka 230 000 kronor under forsta aret.
Dessa siffror haller fortfarande samma niva vilket betyder att vi fortfarande haller denna
besparing per ar.

For de konverteringar som gjordes 2011 sé& pagar uppfoljningen. Eftersom det endast gatt
ett halvar till 8 manader s kommer redovisningen i siffror efter att det gatt ett ar efter
installation.
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