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Peter Svensson Dnr 05-102/302
08 508 14 031

Tjansteutlaitande

Till
Enskede-Arsta stadsdelsnamnd

Tertialrapport 2 — 2005 med delarsrapport

Forslag till beslut

1. Medel om 0,6 mnkr i stimulansbidrag for tva nya forskoleavdelningar
vid Tdmnarvagen och Braviksvigen begirs som budgetjustering hos
kommunstyrelsen.

2. Medel om 0,6 mnkr i bestéllarstod och forprojekteringskostnader for
utbyggnad av forskolan Grafikvéigen 5 begérs som budgetjustering hos
kommunstyrelsen.

3. Medel om 0,6 mnkr i bestillarstdd och forprojekteringskostnader for
utbyggnad av forskolan Hummelvédgen begirs som budgetjustering hos
kommunstyrelsen.

4. Omslutningsfordandringar om 46,6 mnkr for 6kade intidkter och kostna-
der begirs som budgetjustering hos kommunstyrelsen.

5. Tertialrapport 2 2005 med delarsrapport godkénnes varav del 1 ldmnas
till kommunstyrelsen och del 2 till stadsledningskontoret.

Box 81, 121 22 Johanneshov Besoksadress: Arstavigen 56A
Tfn: 508 14 000 Fax 508 14 444

E-post: e-post@enskede-arsta.stockholm.se
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Ulla Thorslund Leif Fransson
Stadsdelsdirektor Chef avdelning ekonomi och stadsmiljo

Arendets beredning

Tertialrapporten har utarbetats inom avdelningen f6r ekonomi och stadsmil-
jO 1 samarbete med ovriga avdelningar. MBL-information har ldmnats till de
fackliga organisationerna 2005-09-12 och drendet har férhandlats 2005-09-

13. Arendet har skickats till de lokala raden.
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Del | -Tertialrapport 2 till kommunstyrelsen

Forvaltningschefen har ordet

Det dr gladjande att kunna ldmna en prognos som fortsatt visar pd budget 1
balans. Bakom resultatet doljer sig bade positiva och negativa resultatut-
vecklingar vid vissa enheter. Positivt dr att den nya forskoleorganisationen
nu satt sig och gjort att alla omréden ar i ekonomisk balans samtidigt som
den genomsnittliga barngruppsstorleken siinkts. Asens alderdomshem har
efter flera ar av ekonomiska problem nu lyckats vinda trenden och uppnatt
budgetbalans. Vi har fortsatta ekonomiska problem inom socialpsykiatrin
och missbruksvérden dér kostnadsldget har 6kat kraftigt under aret vilket
leder till att kraftfulla insatser méste vidtas.

En forutséttning for att klara de utmaningar vi star infor med okat service-
behov och fortsatt god hushallning av resurserna ar att vi kan utveckla verk-
samheten och hitta nya 16sningar. Det dr darfor vildigt glddjande att se det
engagemang och gensvar som finns i de projekt som mgjliggjorts via kom-
petensfonden. Sarskilt intressant dr vart storsta projekt ”Spranget” dir vi ska
hitta viigar att utforma morgondagens dldreomsorg. Aven ”Arstaprojektet”,
vart s kallade fixarprojekt, dir vi genom olika insatser hoppas kunna fore-
bygga tidiga behov av dldreomsorg har ront mycket stort och positivt mot-
tagande av stadsdelens berdrda innevénare.

Som ett led 1 vart stindigt pdgdende arbete med god budgethallningsdisci-
plin inom forvaltningen vill jag lyfta fram de fackliga organisationernas
initiativ till skrivelse i samband med tertialrapport 2. Det resulterade i {6l-
jande gemensamma uttalande fran arbetsgivare och de fackliga organisatio-
nerna.

”Forvaltningens uppdrag ar att ha en budget 1 balans. Det betyder att under-
skott pa en enhet drabbar andra enheter. Det kan 1 sin tur leda till att medar-
betarnas motivation att ta ekonomiskt ansvar undergravs. Det finns dven en
risk att arbetsmiljoarbete “bortprioriteras” i samband med budgethallnings-
atgirder.

Enskede-Arsta har en hdg sjukfrinvaro som belastar en redan anstriingd
ekonomi. Arbetet med att minska sjukfranvaron kraver delaktighet och 6p-
penhet inom hela organisationen. Det dr darfor av storsta vikt att samver-
kansavtalet efterlevs pa alla beslutsnivéer.”

Ulla Thorslund
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Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Overgripande verksamhetsuppfoljning

Forvaltningens verksamhet bedrivs med utgadngspunkt fran stadens kvali-
tetssystem. For att sékra kvalitetsutvecklingen har dialogmdten genomforts
med alla enheter under april och ytterligare en uppfdljning sker under okto-
ber.

For att 6ka brukarinflytandet finns nu inarbetade kanaler i form av barnréd,
ungdomsrad, forskole- och skolrad, pensionérsrad, anhorigrad samt handi-
kapprad. Déarutdver provas nya modeller for brukarinflytande vid flera en-
heter.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Genom att starta nya forskolelokaler har barnomsorgsgarantin kunnat hallas
och barngruppernas storlek minska. Under aret har den genomsnittliga
gruppstorleken sénkts frén 16 till 15,2. Under 2006 planeras alla avdelning-
ar ha en gruppstorlek enligt forskoleplanens riktlinjer. Inom dldreomsorgen
har flera aktiviteter startats for att forbéttra brukarnas mojlighet till utevis-
telse. Projektering pagar for tva moderna dldreboenden inom Stureby sjuk-
hemsomrade samt modernisering av Asens alderdomshem. Inom omsorg for
funktionshindrade undersoks mojligheten att hitta nya moderna lokaler for
Enskededalens gruppbostad. Inom forvaltningen utvecklas ungdomarnas
mdjligheter till béttre inflytande pa skola och fritid. En ny moétesplats har
Oppnats i Enskede skola. Integreringen av sirskolan forstérks till stadsdels-
skolorna. Forvaltningen undersdker mojligheten att starta dagverksamhet
for hemlosa.

Bygga bostdader och utveckla Stockholm

En strategisk frdga nir nya bostéder planeras dr dialogen med boende och
verksamma och hur servicen ska utformas och dimensioneras. I Blasut pla-
neras en forskola med fyra avdelningar och en ny gruppbostad i1 kvarteret
Kolonisten och kvarteret Kolonistugan. Nir det giller nya bostider pa Ar-
staldnken har plats reserverats for skola och forskola.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Under éret har alla enheter i1 forvaltningen fétt en skriftlig handledning, dar
miljomélen, som ar relevanta for dem, har lyfts fram och forsetts med rad
hur de kan gé tillvdga for att uppna respektive mal. Under aret har nya fja-
rils- och humlerestauranger skapats. Forvaltningen arbetar ocksa for att {6-
retag inom slakthusomrédet och Arsta partihallar ska bli miljodiplomerade
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Vid skolorna och fritidsgardarna pagar ett arbete for att 6ka forstaelsen for
andras livsvillkor och vérdegrund, bland annat i det amnesovergripande
omradet livskunskap och 1 samarbete med andra EU-ldnder.

For att minska bidragsberoendet bland ungdomar drivs bland annat “arbets-
forum sydost” 1 syfte att fa ungdomarna i reguljirt arbete eller praktik.

Ta ansvar for ekonomin

Arbetet med att forbattra ekonomistyrningen med bland annat strukturerad
uppfoljning av de enheter som definierats som potentiella riskenheter har
givit gott resultat och prognosen for aret visar pa en budget i balans.

Overgripande verksamhetsuppféljning

Synpunkts- och klagomalshanteringen

Forvaltningen har gjort en 6versyn av systemet for att fanga upp synpunkter
och klagomal. Enheterna har dverlag fungerande rutiner f6r hur de tar hand

om synpunkter fran brukarna. De sammanfattar arets synpunkter och hur de
har atgirdats 1 samband med verksamhetsberittelsen.

Integrerat lednings- och styrsystem (ILS)

Néamnden har arbetat med att utveckla det integrerade ledningssystemet
under flera ar. Forvaltningsledning och nimnd for regelbundet dialog om
maluppfyllelse och hur verksamheten kan utvecklas ytterligare.

Alla enheter har stadens kvalitetssystem som utgangspunkt for sin verksam-
hetsplan. For varje generellt dtagande beskriver enheterna arbetssétt, upp-
foljningsmetod med tidpunkt och ansvarig och eventuella utvecklingsplaner.
Enheternas arbete med medarbetarnas och brukarnas inflytande, miljo,
barnperspektiv, médngfald och integration &r integrerat i verksamhets-
planeringen.

Forvaltningen foljer upp enheternas kvalitetsarbete pa dialogméten vid
minst tva tillfdllen per ar. De forsta mdtena holls under april och nésta
kommer att ske under oktober. Aterkommande teman vid métena ir att
granska och godkdnna verksamhetsplanerna samt f6lja upp om enheterna
uppfyller sina dtaganden. I &r provar forvaltningen en ny modell for dessa
moten. Ambitionen &r att forstarka ledningens uppfoljning och forbattra
dialogen med enheterna om nimndens politiska prioriteringar. Mdtena hélls
ute 1 verksamheterna. Stadsdelsdirektor eller avdelningschef leder motet och
enheten representeras av chef och arbetsplatsombud.
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Arbetet med att aktivt stiarka brukarinflytandet

Néamnden har ett barn-, ett ungdoms- och ett overgripande forskole- och
skolrad for att stirka brukarnas mdjlighet till inflytande. Alla skolor har
formella kanaler for elev- och fordldrainflytande exempelvis elevrad, mat-
rdd och forvaltningsrdd. Dessa fungerar i varierande utstrdckning. Nya for-
mer av samverkansmojligheter provas déarfor parallellt med de traditionella.
Som exempel kan ndmnas familjematte (gemensam undervisning for elev
och foréldrar), pratstuga (ett forum for samtal, stéd och en "ventil" for ele-
ver), frukostmdte med rektor och forédldrar, fortydligande av innehéllet i
mentorstimmar och att skolledningen deltar oftare vid elevradsméten 1 dld-
redren. Skolorna arbetar med att fortydliga och utveckla de individuella
utvecklingsplanerna. I detta arbete kommer ett foérdjupat elev- och forildra-
inflytande att vixa fram. For att 6ka ungdomarnas delaktighet och inflytan-
de kommer gardsforum att bildas pa forvaltningens fritidsgérdar under hos-
ten.

En enkait riktad till 5-&ringar i1 forskolan har genomforts. Generellt sett dr de
S-&ringar som tillfragats &nnu mera positiva till sin forskolevistelse &n barnen
i forra arets undersdkning. Merparten av alla barnen uppger att de tycker om
att ga till forskolan.

Ett anhorig- och brukarrad har inréttats. Radet bestar av tre representanter
fran pensiondrsrddet och tre frdn handikappridet. Syftet dr att vidareutveck-
la samarbetet med brukare och anhoériga samt ge insyn och mojlighet att
paverka verksamheten.

Fragor som rdr enheternas arbete inom dldreomsorgen och omsorg om funk-
tionshinder tas upp 1 de lokala pensionérs- och handikappraden. Utféraren-
heterna inom dldreomsorg och omsorg om funktionshindrade arbetar med
att utveckla serviceplan/arbetsplan och omvardnadsplan enligt socialtjinst-
lagen och hélso- och sjukvardslagen. Kontaktpersonen och/eller den om-
vardnadsansvariga sjukskdterskan uppréttar dessa planer tillsammans med
brukare och anhdrig. I det dagliga arbetet utfors hjdlpinsatserna i samrad
med den dldre. Avvikelserapportering sker enligt gdllande lagstiftning och
besvaras och atgérdas snarast. Via kompetensfonden kommer personalen att
erbjudas utbildning i I'T-baserad dokumentation, vilket forvéntas bidra till
att forbattra kommunikationen mellan personal och brukare/anhdriga.

Brukarinflytande pa gruppbostdderna utdvas framst genom systemet med
”Min konferens”. Det dr uppfoljningsmdten med fokus pa insatser, malupp-
fyllelse och diskussion om nya mal utifran den boendes behov och 6nske-
mal. Den boende bestimmer vem frén personalen som deltar och vem som
ska representera andra insatser som arbetsverksamhet, habilitering, vardcen-
tral med mera.
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Alla verksamheter inom socialtjdnstavdelningen har genomfort den arliga
enkdten om bemotandefragor och réttssikerhet, resultatet har inte samman-
stéllts. Arbetet med att stirka brukarinflytandet fortsétter i bland annat fo-
kusgrupper. En arbetsgrupp inom avdelningen har i uppdrag att se 6ver hur
brukarinflytandet kan utvecklas.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheter-
nha

Ge alla barn och unga en bra start i livet

Arbetet med att minska barngruppernas storlek och faktisk minskning
Arbetet med att minska barngrupperna fortsétter, enligt verksamhetsplanen.
Forskoleomradena Dalen och Ostberga har prioriterats under &r 2003 och
2004, medan Arsta prioriteras i ar. Sirskilda medel finns avsatta for att
minska barngrupperna. Forskolecheferna i Arsta har arbetat fram forslag pa
hur medlen ska fordelas och hur minskningen ska genomforas under hosten.
Efter samrad med de fackliga organisationerna kommer minskningen att
genomforas. Det innebér en faktisk minskning med ett tjugotal barn 1 grup-
perna i forskoleomridena Arsta 1 och Arsta 2.

Vid augusti ménads utgang var snittsiffrorna i stadsdelens forskolor foljan-
de: 1-3 ar 13 barn, 1-4 ar 15 barn, 1-5 ar 16 barn, 3-4 ar 16 barn, 3-5 ar 18
barn och 5-aringar 16 barn. Det innebdr att totalt 82 % av stadsdelens for-
skoleavdelningar har ett barnantal som motsvarar riktlinjerna i forskolepla-
nen. Under varen var motsvarande siffra 75 %. I tertialrapport 1 2003 hade
stadsdelens forskolor ett snitt pd 16,3 barn 1 grupperna motsvarande siffra r
nu 15,2.

Forskoleomradena Dalen och Ostberga har idag tomma platser och lokaler
mojliga att omvandla till férskolor. Dér finns saledes mojlighet att ta emot
barn for att sdnka barnantalet i grupperna i stadsdelen. Eftersom fordldrar
oftast vill ha forskoleplats i néra anslutning till hemmet har Dalen och Ost-
berga (dér efterfragan ar lagre) svarigheter att kontinuerligt ha alla platser
besatta. For att bdde uppfylla fordldrars 6nskemal och det politiska uppdra-
get att sinka antalet barn i grupperna har en utbyggnad skett i de mest efter-
fragade omrédena, i forsta hand Arsta. For att kunna siinka antalet barn yt-
terligare i grupperna projekteras for att bygga ut i Stureby, Arsta och Johan-
neshov. [ avvaktan pé beslut kommer en paviljong att placeras vid en for-
skola i Johanneshov. Ytterligare en paviljong kan komma att behdvas och
placeras da i Enskede. I Enskede undersoks mojligheterna att starta en av-
delning med uteverksamhet (typ ”Ur och Skur”) under hdsten-vintern 2005-
06. Alla dessa atgérder r ytterligare ett led 1 arbetet med att minska antalet
barn med i snitt ett barn per avdelning.
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Barnomsorgsgarantin

Hittills har forvaltningen klarat att uppfylla barnomsorgsgarantin och for-
valtningen bedomer att den dven kommer att uppfylls under resten av aret.

Integrera sarskola och ovrig skolverksamhet

Nytorpsskolans sédrskoleelever deltar efter forméiga i de gemensamma akti-
viteterna som anordnas. Under loven samarbetar siarskolefritids och grund-
skolefritids och under terminerna samarbetar sdrskolefritids med mellansta-
dieverksamheten. Under det hér 1dsaret kommer dven sérskolan tillsammans
med mellanstadieverksamheten att delta i de aktiviteter som genomfors
inom ramen for ”Handslaget”, vilket dr ett samarbetsprojekt med Stock-
holms idrottsférbund med flera.

I Skanskvarnsskolan deltar sérskoleeleverna i skolans gemensamma sam-
lingar, festligheter och traditionella hogtidligheter. De elever som kan och
vill gor intern prao regelbundet under ldsaret. En dag per vecka hjilper ele-
ven till under lunchtid i skolkodket. Skolan arrangerar ocksd temadagar fem
ganger per ar, dér alla skolans elever delas in 1 dldersblandade grupper.

Motesplatser for ungdomar

I stadsdelen finns tre fritidsgardar beligna i Dalen, Arsta och Ostberga samt
tva parklekar i Ostberga. Vid arsskiftet 2004-2005 Sppnades en caféverk-
samhet for ungdomar i1 Enskede skola. Under véren har forvaltningen utrett
mdjligheten att 6ppna en motesplats for ungdomar i Stureby. Resultatet pre-
senteras for nimnden 1 sdrskilt drende 1 oktober.

Ungdomars inflytande

Det senaste aret har arbetet 1 stadsdelens ungdomsrad utvecklats. Allt fler
ungdomar deltar och engagemanget och aktiviteten dr mycket hog. Repre-
sentanterna i radet borjar ndrma sig den ovre aldern for att kunna vara med-
lemmar. Med anledning av detta kommer under hdsten ett aktivt rekryte-
ringsarbete av nya medlemmar att pabdrjas. I detta arbete kommer stadsde-
lens skolor att delta. Avsikten dr att fi nya representanter frén i forsta hand
ar 7 och 8. Ungdomsrédet planerar en musikturné i fem stockholmsfororter i
samarbete mellan Folkets Husrorelsen och kulturforvaltningen. Ungdomar-
na ska sjélva boka, marknadsfora, ordna med biljettforsiljning och ansvara
for arbetet runt scenen.

Ungdomsrédet diskuterar ocksé att anordna "Ungdomens dag" i Enskede-
Arsta, med exempelvis politikerhearings, workshops, aktiviteter, debatter,
musikupptriddanden och disco.

Ungdomslotsen har initierat ett regionalt nétverk for ungdomslotsar for att
utbyta kunskaper, erfarenheter och framgangstfaktorer inom lénet. Avsikten
ar att gemensamt formulera syfte, mal, metoder, strategier och visioner for
stadsdelars och kommuners arbete med ungdomsinflytande.
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For att gynna ungdomarna i ett helhetsperspektiv kommer forvaltningen, i
enlighet med beslut av nimnden, att organisatoriskt samla bland annat ung-
domslots, drogforebyggande samordnare, faltassistenter, fritidsgérdar och
skolresursteam i en gemensam enhet. Enheten kommer att arbeta med ung-
domars fritid, skolforhéllanden och sociala forutsdttningar. Fritidsgardarna
haller pé att bilda gardsrad for att fanga upp ungdomarnas idéer om verk-
samheten.

Okad livskvalitet for dldre

Sysselsattning, utevistelse och promenader inom heldygnsomsorg och hem-

tjanst

Forvaltningen har i &rets budget fatt extra medel pa cirka 1 mnkr for att for-

battra de dldres mojligheter till utevistelse och en rik fritid. Foérvaltningen

forstarker darfor de insatser som pagar redan idag:

=  Program for Kultur i vdrden inom sjukhemmen.

= Arbetsterapeuter pd sjukhemmen ger stdd till vrdpersonalen i deras
arbete med daglig stimulans och sysselséttning for de boende.

= P4 Stureby sjukhem arbetar terapibitride for att stimulera fritid och
utevistelse.

» Dagverksamheterna Knuten och Arsta Paviljongen har forstirkts med en
anstdllning 1 ett ar. Syftet ar att utveckla stodet till anhoriga och ordna
insatser fOr att aktivera dldre som har hemtjénst.

* Inom sérskilda boenden arrangeras veckoprogram for aktiviteter, som
exempelvis bingo, gymnastik och hoglidsning samt utevistelse och pro-
menader. Kontaktpersonen ansvarar for att den boende far en god och
innehéllsrik dag.

= P4 Stureby sjukhem har de boende nu fatt bttre tillgang till litteratur,
genom en uppsodkande biblioteksservice i samarbete med Stockholms
stadsbibliotek.

= Mailtiderna &r en viktig del for livskvaliteten for de dldre. Arbetet med
att stindigt forbattra méltiderna bedrivs 1 samverkan med kostradet pa
varje dldreboende. I kostradet deltar medarbetare, anhdriga, boende och
kostekonom.

= Forvaltningen samarbetar med olika organisationer och pensionérsfore-
ningar som hjélper till att bryta isolering hos dldre genom olika aktivite-
ter. Négra foreningar ger tillfdlliga insatser, som exempelvis promena-
der, besok 1 hemmet och ledsagning. Detta ar ett viktigt komplement till
hemtjénsten.

Projekt som finansieras av kompetensfonden

Mobilt omvardnadsteam
Arbetsorganisationen inom hemtjdnsten utvecklas genom att bilda ett mobilt
omvardnadsteam for personer med stora omvardnadsbehov. Syftet med pro-
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jektet, som péagar under perioden februari 2005-augusti 2006, &r att prova
nya arbetsformer for att mota kraven pa mer komplexa vardbehov. Arbets-
gruppen dr inriktad pé dldre som, efter sjukhusvistelse, behover omfattande
hjilpinsatser i hemmet.

Arstaprojektet — Fixartjénst, friskvdrds- och sociala aktiviteter

Férvaltningen och landstinget samverkar i ”Arstaprojektet” kring forebyg-
gande- och folkhilsoinriktat arbete. Syftet dr att framja kvarboende, fore-
bygga ensamhet och minska antalet fallolyckor. Mélgruppen &r dldre perso-
ner som ir dver 75 ar och bor i Arsta inom ordinirt boende utan eller med
marginella hjilpinsatser. Projektet ska dven bidra till utvecklingsmdjligheter
for fritidsledare, arbetsterapeut, sjukgymnast, vaktméstare och bistdnds-
handléggare.

Sprdnget

Forvaltningen har dven fatt medel till projektet ”Spranget” for att genom
delaktighet utveckla den framtida dldreomsorgen.

Projektet pagar under perioden 1 augusti 2005-31 december 2006.

Arbetet med Spranget delas in i tvd huvudspar med foljande syften:

* SENIORSPRANGET - Bo och leva som #ldre i Enskede-Arsta.

* VERKSAMHETSSPRANGET — Att med personalen utveckla dagens verk-
samhet och oka delaktigheten 1 utformningen av framtidens dldreom-
sorgsuppdrag.

Enkelrum pa sjukhemmen
Dubbelrummen pa Dalens och Arsta sjukhem har avvecklats under forsta
halvaret.

Forstarkning vid Arsta sjukhem

Under forsta halvéret har elva nya platser for demensdagvard inréttats pa
Arsta sjukhem. Vidare har 4tta nya sjukhemsplatser skapats genom att loka-
lerna byggts om. Sjukhemmet har ddrmed totalt 77 lagenheter.

Okad boendestandard pa Asens alderdomshem

Néamnden uppdrog i september 2004 &t forvaltningen att utreda ombyggnad
av Asens alderdomshem till ett modernt ildreboende med heldygnsomsorg.
Planeringen av ombyggnaden &r forsenad pa grund av att FB servicehus AB
tar over lokalerna forst 2005-12-31. Alderdomshemmet inrymmer 72 ligen-
heter i tre plan. Genom ombyggnaden ska tillgdngligheten i hygienutrym-
mena for bade boende och personal 6ka. En arbetsgrupp arbetar nu med
planeringen och genomforandet kan starta tidigast 1 januari 2006.
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Hus 23 och 24 i Stureby sjukhemsomrade

Kommunfullméktige beslutade 6 december 2004 att AB Familjebostider, i
samrad med forvaltningen, ska utreda hur hus 23 och 24 i Stureby sjuk-
hemsomrade ska anvidndas. Forvaltningen har pabdrjat planeringen av ett
modernt dldreboende med 53 platser, for att ersétta Dalens sjukhem. Om-
byggnaden ska vara klar sista kvartalet 2006.

Gruppboende for dementa i Stureby sjukhemsomrade

Forvaltningen har utrett mojligheterna att skapa ett gruppboende for demen-
ta med elva platser 1 Stureby sjukhemsomrade. Gruppboendet kan vara klart
sista kvartalet 2006.

Forbattringar for funktionshindrade

Om- och nybyggnationer av gruppbostader

Enskededalens gruppbostad

Enskededalens gruppbostad har inte den standard som kravs for ett modernt
boende for personer med funktionshinder. Projekteringsmedel har dérfor
beviljats for att undersoka mojligheten att skapa en gruppbostad 1 Enskede-
dalens servicehus. Projektet dr forsenat, eftersom FB servicehus AB tar 6ver
lokalerna frdn Svenska bostdder forst vid arsskiftet. Ett genomforandedren-
de presenteras for nimnden nér kalkylunderlaget ar klart.

De mest utsatta

Tillsammans med Farsta och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar samt lands-
tingets beroendevard och psykiatri kommer en lokal beroendemottagning att
starta 1 januari 2006 nira Gullmarsplan. Forberedelserna pagar och en pro-
jektledare har anstéllts frdn september. Vidare arbetar forvaltningen med att
utveckla metoder fOr att pé ett systematiskt sétt samverka med frivarden.

Hemlosa

Stadsdelsndmnden beviljades i tertialrapport 1 0,7 mnkr for &r 2005 for att
starta en riktad dagverksamhet for hemldsa. Tanken har varit att lokalisera
verksamheten till samma fastighet som den lokala beroendemottagningen,
men fastighetségaren har sagt nej till detta. Forvaltningen undersoker dérfor
nu andra alternativ som kan vara limpliga ur bide Enskede-Arsta och
Skarpnécks perspektiv.

Medarbetarna

Minska sjukfranvaron

Sjukfrdnvaron inom forvaltningen minskar sedan flera ar tillbaka. Vid en
jamforelse av forsta halvéret 2005 med samma period 2004 uppgér sjuk-
franvaron till 11,2 %, vilket 4r en minskning med 0,5 %. Det innebér att
forvaltningen dven fortsittningsvis maste fokusera pa sjukfrdnvaron.



Del 1 - Tertialrapport till komunstyrelsen

ABCDE

Dnr 05-102/302 sid 12 (30)

Forvaltningen arbetar med sjukfranvaron dels genom friskvardsinsatser med
ett omfattande friskvirdsprogram dels genom insatser for att 6ka arbetsgldd-
jen och arbetsmotivationen. Forvaltningen kommer vidare att uppmuntra
medarbetarna att utnyttja friskvardstimmen. Dessutom sker ett omfattande
arbete med rehabilitering. I forvaltningens rehabiliteringsarbete har 106
personer deltagit. Rehabiliteringen sker i samarbete med forsékringskassan,
foretagshélsovéarden, fackliga organisationer, hilsopedagog och PA-konsult.
Av de totalt 106 har 41 blivit aktuella i 4r.

For att minska den upprepade korttidsfranvaron har cirka 50 medarbetare
med chef triffat foretagsskoterskan for ett inledande samtal. Samtalet ska
fanga upp problemet och om det behovs remittera vidare. Pa forsok kommer
ndgra enheter att prova med att genomfora samtalen efter fem franvarotill-
fallen oavsett typ av franvaro. Forvaltningen arbetar 4ven med ett 1angsik-
tigt atgirdsprogram for de sjukskrivna som inte kan éterga till ordinarie
arbetsuppgifter.

For att stirka cheferna i deras arbete med att skapa friskare arbetsplatser
pagar ett utvecklingsprogram i preventionsarbete pd Haga hélsotradgard. I
chefsgrupperna goér man dven studiebesok med mera utifrdn teman som
”Hélsa och ledarskap” samt "Medarbetarnas delaktighet”.

Halsoprojektet pa Stureby sjukhem

Forvaltningen har fatt medel frdn kompetensfonden for ett hdlsoprojekt med
syfte att minska sjukfranvaron. Malet ar att 6ka den fysiska formégan hos
medarbetarna samt forbéttra arbetsklimatet och engagemanget i arbetet och
darigenom minska sjukfranvaron. Medarbetare med hog sjukfranvaro for-
binder sig att under projektet delta i minst tva timmars fysiskt anstrdngande
aktivitet per vecka. I projektet ges ocksa mojlighet till personlig kompe-
tensutveckling tre timmar per vecka.

Processtyrda grupper inom hemtjanst

Forvaltningen har beviljats medel fran kompetensfonden for att

utveckla arbetsorganisationen och 6ka frisknidrvaron inom hemtjansten. |
projektet kommer Gullmarsplans hemtjanstenhet att bli en pilotenhet som
provar att utveckla en processtyrd arbetsorganisation med tydliga rutiner dér
medarbetarna far storre inflytande. Vidare omfattar projektet erfarenhets-
utbyte och kompetensutveckling kring utveckling av individuella arbetspla-
ner. Projektet startades 1 maj och avslutas med en rapport i juni 2006.

Halsoframjande arbetsmiljoarbete inom forskolan

Projektet med hélsobefrdmjande arbete inom forskolan syftar till att utvidga
det traditionella arbetsmiljoarbetet samt stirka den egna hilsan. Det sker
genom foreldsningar, riktade friskvardsprogram, genomforande av hélso-
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profiler, utbildningar av hilsoinspiratorer samt stresshanteringsgrupper.
Forvaltningen och de fackliga organisationerna kommer dessutom att ut-
veckla metoder for att medarbetarna ska kunna utnyttja friskvardstimmen.

Unga medarbetare

Forvaltningen kommer att genomfora samtalsgrupper med medarbetare som
ar 30 ar och yngre fOr att hora deras instédllning till utveckling av verksam-
heten, arbetsmotivation, arbetsorganisation med mera. Syftet ér att se vad
som gor arbetet inom vard och omsorg attraktivt. Med de unga medarbetare
som slutar genomfors avslutningssamtal for att sédrskilt f& kunskaper om
anledningen till varfoér denna grupp slutar.

Personaloverskott

Vid ingdngen av 4ret var det totala personaldverskottet 70 medarbetare. Un-
der aret har antalet 6kat till 115 anstillda, bland annat pé grund av att avdel-
ningar vid Dalens sjukhem avvecklats samt budgethillningsatgérder.

Under éaret har anstéllningsstopp inforts och fortsatter att gélla. Genom ett
intensivt arbete med informationsmoten, personliga samtal, handlingsplaner
samt matchning mot vakanta anstillningar, bade inom forvaltningen och
genom samarbete med andra forvaltningar, har den storsta delen av Overta-
ligheten tillfélligt 16sts. Av de 115 anstdllda dr 112 placerade pa vikariat
eller dr tjanstlediga.

Personalens delaktighet

Under varen har en utbildning i samverkansavtalets struktur och intentioner
genomforts. En genomgang av det systematiska arbetsmiljoarbetet har pa-
borjats genom en partssammansatt grupp, som kommer att diskutera och
omarbeta forvaltningens policy. Ett utvecklingsomrade ar att skapa mojlig-
heter for medarbetarna att aktivt delta 1 fordndringar inom verksamheterna.
Pa prov kommer ett studiematerial, som utvecklar arbetsgruppen, att anvén-
das vid tre enheter med hog franvaro.

Kompetensforsorjning

Det chefsutvecklingsprogram som startade under varen fortsétter. Utbild-
ning i ekonomi och arbetsratt kommer att genomforas for alla chefer. Ett
antal medarbetare erbjuds via kompetensfonden grundutbildning till vardbi-
trdde och underskdterska.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

En strategisk frdga nér nya bostéder planeras ar dialogen med boende och
verksamma och hur servicen ska utformas och dimensioneras. I Blasut pla-
neras en permanent forskola med fyra avdelningar i kvarteret Astorp och en
ny gruppbostad i kvarteret Kolonisten och kvarteret Kolonistugan. Nér det
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giller nya bostider pa Arstalidnken har en plats reserverats for en skola och
forskola. Utover det kommer forskoleavdelningar att byggas ut allt eftersom
inflyttning sker.

Ett hallbart trafiksystem

Den maskinpark som entreprendren anvander for barmarks- och vintervag-
héllning drivs av alternativa miljovénliga drivmedel. Alla nya fordon i for-
valtningen ar miljobilar. Tjdnstecyklar har kopts in till de enheter som an-
maélt behov av séddana.

Forvaltningen har antagit utmaningen fran trafikkontoret och Kungshol-
mens stadsdelsforvaltning om att cykla eller gé till jobbet under juni-
augusti. Forvaltningen har delat ut cirka 2 000 exemplar av stadens cykel-
karta till medarbetare och medborgare.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Miljoarbetet

Alla enheter 1 forvaltningen har fatt en skriftlig handledning, dar miljomélen
som dr relevanta for dem, har lyfts fram och forsetts med rad hur de kan ga
tillviga for att uppnd respektive mal. Under ret har ockséd muntlig informa-
tion skett pa chefsmote for forskola och skola, pa tvé arbetsplatsmoten inom
forskolor samt for alla medarbetare pa Sturebyskolan.

Miljoeffektiva transporter
Alla nyanskaftningar av fordon i férvaltningen ar miljobilar.

Sakra varor

Forvaltningen &r representerad 1 den grupp som tillsammans med milj6for-
valtningen ska ta fram planer for hur de mest miljoanpassade kemikalierna
och varorna ska upphandlas.

Foréldrar har fatt information om barnsikra produkter utan farliga kemika-
lier pa 6ppna forskolan 1 Dalen. Férvaltningens miljdombud, ekonomiper-

sonal och personal inom skolrestauranger har bjudits in till studiebesdk pa

ekologiskt lantbruk vid tva tillfallen.

Hallbar energianvandning

Forvaltningen har deltagit 1 utbildning om energisparatgiarder och energief-
fektivt byggande.

Ekologisk planering och skotsel
Fjérils- och humlerestauranger har skapats vid ytterligare fyra forskolor.
Fégelholkar har satts upp 1 skogspartiet vid Dalen. Natur- och kulturvand-
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ring med inriktning pa biologisk méngfald har skett inom Agenda 21-
aktiviteterna i Dalen.

Miljoeffektiv avfallshantering

Miljoombuden har erbjudits studiebesok hos tva olika avfallsforetag for att
studera kéllsortering och rétning av matavfall. Den arliga insamlingen av
farligt avfall fran sma enheter och kontor har genomforts. Skolorna har
samtidigt fatt erbjudande att [dmna sitt farliga avfall.

Forvaltningen arbetar for att foretag inom slakthusomradet och Arsta parti-
hallar ska bli miljodiplomerade.

Agenda 21

I Traffpunkt Dalen har ngra Agenda 21-aktiviteter hallits, som ”Cykla sék-
rare 1 stockholmstrafiken” och Natur- och kulturvandring 1 Dalen”. Inom
Oppna forskolan har "Matstart” — mat for barn 6-12 manader med tillag-
ningstips och smakprov samt “Barnsékerhet” — information om barnsédkra
produkter utan farliga kemikalier hallits.

Kommunfullmidktige har beslutat att staden ska samarbeta med organisatio-
nen “Globtrddet” infor deras varldsmasterskap 1 samarbete 1 Stockholm 28
maj — 6 juni 2006 med temat "Milj6 — Mangfald — Kommunikation”. Glob-
tradet arbetar for att tillsammans med barn synliggdra intentionerna i Barn-
konventionen, Agenda 21 och FN:s millenniemal. Férvaltningen deltar ak-
tivt 1 planeringen infor mésterskapet. Forvaltningens Agenda 21-samordnare
deltog pé en studieresa 1 juni till FN:s miljohogkvarter i Nairobi med Bar-
nens samlingsplats samt flera skolbesok.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Lika mojligheter- Allas ansvar for jamlikhet, integration och
mangfald

Forvaltningens fritidsgirdar deltar 1 ett flertal internationella samarbeten
med 1 huvudsak ldnder inom EU. Samarbetet ska utmynna i studiebesok,
seminarier, utbildningar och ungdomsutbyten. Syftet &r att ge 6kad interkul-
turell forstaelse samt att ge deltagarna en kénsla av europeisk gemenskap.

Under det &mnesovergripande omradet livskunskap som stadsdelens skolor
bedriver diskuteras allas lika virde oavsett etnicitet, religion och kon. I de
skolor som har hog andel elever med annat modersmal dn svenska arbetar
skolorna mycket med sprakutveckling och andraspraksinldrning. Skolorna
undviker att forldgga prov under de olika religionernas hogtidsdagar. Ytter-
ligare ett exempel pa atgérder &r ett fordjupningsarbete 1 pedagogik sett ur
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genusperspektiv pd Enskedefiltets skola och utbildning i mangfalds- och
integrationsfragor for alla medarbetare pa Ostbergaskolan.

Traffpunkt Dalen arrangerar en sérskild samtalsgrupp med kvinnor som har
olika etnisk bakgrund. Samtalen fors pé litt svenska utifrdn dagsaktuella
nyheter i massmedia.

Ett sdrskilt ungdomsprojekt bedrivs i Dalen, dir ungdomar med i huvudsak
invandrarbakgrund och viss social problematik deltar. Ett syfte ar att skapa
respekt och kunskap om demokratiska processer.

Inom #ldreomsorgen har alla medarbetare p4 Arsta sjukhem deltagit i ett
utvecklingsprojekt om mangfald. Syftet ar att 6ka forstaelsen och samarbe-
tet pa sjukhemmet.

Minskat ekonomiskt bistand

Sedan maj 2004 samarbetar forvaltningen med Skarpnécks stadsdelsforvalt-
ning och arbetsférmedlingen Johanneshov kring ett projekt som viander sig
till arbetslosa ungdomar i aldrarna 18-24 ar med forsorjningsstdd. Ungdo-
marna far individuellt stod, vigledning och olika insatser for att komma ut
pa arbetsmarknaden eller ateruppta studier. Individuella planer gors for var-
je deltagare och kompetensutveckling erbjuds 1 sarskilda fall. Statistik visar
att 69 ungdomar blivit sjdlvforsorjande. I juli var 40 ungdomar fran Enske-
de-Arsta aktuella i projektet.

I projektet Arbetsforum sydost, kallat ”Afso”, samarbetar férvaltningen med
Farsta, Skarpnéck och Vantors stadsdelsforvaltningar for att arbetslosa i
aldern 25 ar och uppat ska finna en egen forsorjning. De arbetslosas erfa-
renheter och resurser kartldggs. De som beddms sta néra arbetsmarknaden
”matchas” mot lediga jobb. De som behdver mer stdd erbjuds praktik eller
kompetenshojande atgérder.

Forvaltningen deltar ocksa i "Kompetens Syd”, dir flera soderstadsdelar
ingér. Inom projektet erbjuds utbildningsinsatser nér det géller forbattrade
svenskkunskaper eller yrkesinriktad utbildning. Kompetensfonden ér delfi-
nansidr 1 dessa projekt.

Forvaltningen anvinder sig i arbetet d&ven av projekt som drivs av andra
forvaltningar och anordnare. Ett exempel ér projektet "Resursutbyte”. Har
kan arbetsldsa invandrare som varit i landet under hogst tre ar fa praktik
kombinerat med svenskstudier. I “Frysen” — yrkesforberedande svenska,
erbjuds arbetslosa invandrare utbildning i1 svenska infor arbetslivet. Inom
flyktingmottagningen erbjuder "Rekryteringsprogrammet” arbetsldsa in-
vandrare bade utbildning och matchning mot arbetsmarknaden.
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Forvaltningen har kontakt med manga personer som &r sjukskrivna, noll-
klassade vid forsékringskassan och dérfor far forsorjningsstod. Detta for-
sorjningshinder har dkat fran 15 personer i maj 2003 till 116 personer i maj
2005. En konsultldkare har anlitats for att hjilpa till med adekvata bedom-
ningar i dessa drenden. Planeringen &r att fortsdtta med konsultmedverkan
for att kunna utveckla arbetssétt och insatser.

Medborgarnas delaktighet

Goda forutsattningar for kultur- och foreningslivet

Stadsdelsforvaltningen har genom sin kultursekreterare etablerade samar-
betskanaler med lokala foreningar och ger dven ekonomiskt stod till vissa
aktiviteter. Stadsdelsforvaltningen ir vidare delaktiga i Ostbergadagen, Ar-
stadagen med flera.

Konsumentviagledning

Arbetet med att utveckla den lokala konsumentvagledningen

Forvaltningen har startat ett ungdomsprojekt — VALJ SJTALV — tillsammans
med Skarpniick och Alvsjo stadsdelsforvaltningar. Projektet kommer att
genomforas under tre dagar i november, dar konsumentfragor for ungdomar
belyses pa olika sitt genom teater, utstdllningar, semiarier med mera.

Stadsdelsfornyelsen

Under éret prioriteras barn och ungdomars situation samt trivsel och tréft-
punkter for Ostbergaborna. Insatserna under hdsten syftar alla till att for-
verkliga stadsdelndmndens lokala méal for stadsdelsfornyelsen. Handlings-
programmet for stadsdelsfornyelsen aktualiserades 1 mars.

Under forsta halvéret holls tva 6ppna moten for boende. I april genomfordes
en trygghetsvandring tillsammans med nérpolisen, boende, Svenska Bosti-
der och HSB for att inventera vilka insatser som kan goras for att 6ka
tryggheten i Ostberga. Vandringen resulterade i ett forslag for att rusta upp
den yttre miljon foretrddesvis kring parkleken Backen och omradet kring
Gota landsvig mellan Stamparken och Ostbergahdjden.

Under hosten arrangeras bland annat ett filmprojekt for ungdomar i samar-
bete med konstnérer frdn Lava/Kulturhuset och en extra satsning pa att
marknadsfora medborgarkontor och bibliotek pa Ostbergaskolan kommer
att genomforas. Under hosten paborjas arbetet med att starta ett lokalt
brottsforebyggande rad (Brd) i Ostberga.
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Ta ansvar for ekonomin

Prognos pa arsutfall

Anslag / KF Budget 2005 Prognos Avvikelse
Verksamhetsomride Kostnad Intikt Netto| Kostnad Intiikt Netto| Kostnad Intikt Netto
Anslag 1

Némnd- och forvaltningsadm. -55,3 1,8 -53,5 -52,5 1,8 -50,7 2,8 0,0 2,8
Individ- och familjeomsorg -86,3 3,0 -83,3] -100,6 12,3 -88,3 -14,3 93 -5,0
Flyktingmottagande -0,9 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet -20,6 0,8 -19,8 -22.8 1,1 -21,7 2,2 03 -1,9
Forskoleverksamhet -171,2 14,0 -157,2 -178,5 18,7 -159,8 -7,3 47 2,6
Skolbarnsomsorg -45,8 9,1 -36,7 -49.5 10,0 -39,5 -3,7 09 -28
Grundskola -309,1 17,7 2914 -323,7 264 -2973 -14,6 87 59
Sérskola -5,1 5,1 0,0 -15,0 9,7 -5,3 -9.9 4,6 -53
Aldreomsorg -498,6 92,5 -406,1| -517,6 1034 -4142 -19,0 10,9 -8,1
Omsorg om funktionshindrade -198,8 76,5 -122,3| -211,8 80,4 -131,4 -13,0 3,9 9,1
Fritid och kultur -11,1 0,4 -10,7 -10,6 1,0 -9,6 0,5 0,6 1,1
Ovrigt/omstrukturering -3,6 3,6 0,0 -3,6 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anslag 1 -1406,4 2245 -1181,9| -1487,1 2684 -1218,7 -80,7 439 -36,8
Prestationsforindringar

Forskoleverksamhet - netto 5,6
Skolbarnsomsorg - netto 2,4
Grundskola - netto 7,9
Sarskola - netto 4,7
Omsorg om funktionshindrade - netto 6,2
Resultatoverforing till 2006 1,6
Sokta medel for avveckling, omstrukturering och nyanskaffning 1,8
Budgethallningsatgirder 6,6
Summa anslag 1 0,0
efter prestationsforindringar och begirda tilligg

Anslag 2

Arbetsmarknadsatgérder -11,6 7,4 -4.2 -12,3 8,3 -4,0 -0,7 0,9 0,2
Ekonomiskt bistand -54,6 1,1 -53,5 -56,6 2,9 537 -2,0 1,8 -02
Besparingsatgirder

Summa anslag 2 -66,2 8,5 -57,7 -689 11,2 -57,7 -2,7 2,7 0,0
Summa namnd -1472,6 233,0 -1239,6] -1556,0 279,6 -1276,4 -83,4 46,6 -36,8
Summa nimnd efter

prestationsforindringar,

resultatdispositioner,

atgirder, sokta medel och

besparingsatgirder -1472,6 233,0 -1239,6] -1556,0 279,6 -1276,4 -83,4 46,6 0,0

Den ekonomiska utvecklingen fortsétter att peka pa att budgetbalans uppnés
1 ar, detta trots att ndgra enheter nu har borjat uppvisa underskott. Erfaren-
heten av érets arbete med ekonomistyrningen av enheterna visar overlag ett
gott resultat och kommer att utvecklas ytterligare.

Det utrymme som uppstér mellan schablon och peng inom forskola och
skola har ridknats in i prognosen men inte fordelats. Mitningen sker 27 sep-
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tember och darefter justeras ndmndens budget slutgiltigt. I manadsrapport
for september avser forvaltningen att aterkomma hur dessa medel ska forde-
las. Avsikten &r att anvinda utrymmet till att bland annat tdcka underskottet
inom Resursenheten, finansiera projektet med ungdomar i Dalen samt att
gora satsning pa bullerddmpande atgirder inom f6rskolan.

Ekonomiskt utfall per verksamhetsomrade

Forskoleverksamhet

MnKr. Kostnad Intakt Netto
Budget 2005

Forskoleverksamhet -171,2 14,0 -157,2
Prognos T2

Forskoleverksamhet -178.,5 18,7 -159.8
Avvikelse

Forskoleverksamhet -7,3 4,7 -2,6
Forvéntade prestationsforandringar 5,6
Sokta medel 1,8
Avvikelse efter prestationsfordndringar och sokta medel 4,8

Analys av utfall

Prognosen for forskolorna visar ett dverskott pd 4,8 mnkr efter forvantade
prestationsforandringar. Av overskottet beror 2,5 mnkr p4 minskning av
centrala anslag, bland annat 1 mnkr for barnomsorgsgarantin, samt ett over-
skott om 0,8 mnkr vid enheterna. Darutdver beror 2,3 mnkr pa det utrymme
som finns mellan den schablon som ndmnden far och den peng som forsko-
lorna far. Detta ar avsett for fasta kostnader som gemensam administration,
hyror etcetera, vilka inte dkar i samma omfattning. Overskottet #r prelimi-
nart och faststills vid den slutliga prestationsavldsningen i samband med
ménadsrapporten for september.
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Grundskola, sarskola och skolbarnsomsorg

Grundskola Kostnad Intiikt Netto
Budget 2005

Grundskola -309,1 17,7 -291,4
Prognos T2

Skola -323,7 26,4 -297.,3
Avvikelse

Grundskola -14,6 8,7 -5,9
Forvintade prestationsfordndringar 7,9
Budgethéllningsatgérder 1,3
Avvikelse efter prestationsfordndringar och budgethallningsatgirder 3,3
Sérskola Kostnad Intikt Netto
Budget 2005

Sarskola -5,1 5,1 0,0
Prognos T2

Sérskola -15,0 9,7 -5,3
Avvikelse

Séarskola -9,9 4,6 -5,3
Forvantade prestationsfordndringar 4,7
Avvikelse efter prestationsforandringar -0,6
Skolbarnsomsorg Kostnad Intikt Netto
Budget 2005

Skolbarnsomsorg -45,8 9,1 -36,7
Prognos T2

Skolbarnsomsorg -49.5 10,0 -39.,5
Avvikelse

Skolbarnsomsorg -3,7 0,9 -2.8
Forvéntade prestationsforandringar 2,4
Budgethéllningsatgirder 0,1
Avvikelse efter prestationsfordndringar och budgethallningséatgirder -0,3

Analys av utfall

Prognosen for skola, sdrskola och skolbarnsomsorg visar sammantaget ett
overskott pa 2,4 mnkr efter forvdntade prestationsfordndringar och dtgérder.
I utfallet ingar ett underskott vid enheterna pé 1,5 mnkr samt att Sture-
byskolan avser att anvénda sitt samlade 6verskott pa 2,3 mnkr fran tidigare
ar. I utfallet ingar dven ett 6verskott pa 2,2 mnkr pa det utrymme som finns
mellan den schablon som ndmnden fir och den peng som skolorna fér. Detta
ar avsett for fasta kostnader som gemensam administration, hyror etcetera,
vilka inte 6kar i samma omfattning. Overskottet ir preliminért och faststills
vid den slutliga prestationsavldsningen 1 samband med manadsrapporten for
september.
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Underskottet vid enheterna finns frimst vid Arstaskolan dir externa place-
ringar, inventarieinkdp och personalbemanningen gjort att kostnaderna dkat
med 2,8 mnkr. Besparingsétgirder har tagits fram och berdknas ge en effekt
pa cirka 1,0 mnkr i &r. Enskedefiltets skola berdknas ha en budget i balans.
Ett underskott fran forra dret pa knappt 700 tkr kvarstar dock, vilket delvis
kommer att atgirdas innan &rets slut. Detta medfor viss anpassning av per-
sonalkostnaderna samt stor restriktivitet vid inkop.

Fritid och kultur

Mnkr. Kostnad Intikt Netto
Budget 2005

Fritid och kultur -11,1 0,4 -10,7
Prognos T2

Fritid och kultur -10,6 1,0 -9,6
Avvikelse

Fritid och kultur 0,5 0,6 1,1

Analys av utfall

Overskottet inom fritid och kultur beror dels pa att kostnader har forts till
skola och skolbarnsomsorg, vakanser vid bland annat Traffpunkt Dalen
samt aterhallsamhet med kulturaktiviteter.

Aldreomsorg

MnKr. Kostnad  Intikt Netto
Budget 2005

Aldreomsorg -498,6 92,5 -406,1
Prognos T2

Aldreomsorg -517,6 103,4 -4142
Avvikelse

Aldreomsorg -19,0 10,9 -8,1
Budgethallningsatgérder 3,1
Avvikelse budgethdllningsatgirder -5,0

Analys av utfall
Aldreomsorgen beriiknas efter de atgirder som genomforts och sokta medel

for omstrukturering visa ett underskott pa 8,1 mnkr varav 3,1 mnkr berdk-
nas kunna atgérdas.

UtfGrarenheterna inom dldreomsorgen visar ett ssmmanlagt underskott pa
12,9 mnkr. Kostnaderna for utglesningen av rummen vid Dalens sjukhem
blev 3,0 mnkr hogre, eftersom det tog langre tid dn berdknat att komma ner
till beslutat platsantal.
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Vid Stureby sjukhem har underskottet okat till 3,6 mnkr eftersom nédvandi-

ga atgirder inte genomforts i utsatt tid. Detta beror delvis pa en senarelidgg-

ning av atgérdsplanerna i avvaktan pé resultatet fran den partssammansatta

grupp som haft till uppgift att forsoka finna alternativa atgérder for anpass-

ning till budget.

Atgirder som vidtas for nirvarande ér foljande:

= Att minska sjukfrdnvaron genom att 6ka medarbetarnas delaktighet och
inflytande 1 det dagliga arbetet. Medarbetarna tilldelas individuella an-
svarsomraden i syfte att 6ka arbetsmotivation och nérvaro.

= Att anpassa bemanning till tillgdngliga ekonomiska resurser. Under ok-
tober manad kommer tidigare forhandlade atgérder att verkstillas.

Enskededalens servicehus visar ett underskott pd 2,5 mnkr. Enheten har
trots vidtagna atgirder inte lyckats anpassa bemanningen till den ersétt-
ningsnivd som enheten har. Enheten fordndrar arbetstidsforliggning och
anpassar bemanning. Kompetenshojande insatser for hemtjanstpersonal och
utveckling av arbetsmetoder pagér.

Vid Enskededalens servicehus okar antalet tomma lagenheter, for nérvaran-
de 24, vilket innebér att stadsdelsforvaltningen far bira tomgangshyrorna pa
0,6 mnkr for dessa.

Inom hemtjénstenheterna har tidigare beslutade atgérder inte givit resultat.
Underskottet dr 4,7 mnkr. For att komma tillrdtta med underskotten erford-
ras insatser tillsammans med personalen som innebér att hitta nya arbetsme-
toder, ge kompetenshdjande utbildning 1 bemdtande, kontaktmannaskap och
dokumentation. Andra atgérder &r att stirka arbetsledningen samt finna
samverkansformer, som kan 6ka arbetsmotivationen och dirmed minska
franvaron. Andelen hemtjinst med privata utforare har okat till 17,8 % jam-
fort med 13 % i tertialrapport 1. Okningen sker frimst i Arsta. Detta kom-
mer att leda till att bemanningen maste anpassas till efterfragan.

Forandringar i befolkningsstrukturen leder till minskade behov av insatser
inom dldreomsorgen. Dessutom prioriteras omvardnad 1 hemmet framf6r
sjukhemsboende, vilket framgar av tabellerna nedan. Detta forvintas inne-
béra att bestdllaravdelningen kan 1dmna ett 6verskott pa 3 mnkr.
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Verksamhet VP 2005| Medel Maj Juni Juli| Augusti
Sjukhem 378 358 357 354 354 348
Alderdomshem 64 66 66 63 65 65
Gruppboende 79 84 83 84 86 88
Summa 521 508 506 501 505 501
Oppen hemtjiinst [ VP 2005 Medel Maj Juni Juli| Augusti
Nivé 1-6 560 578 582 594 588 604
Niva 7-12 305 314 317 310 296 300
Nivéa 13-18 70 77 77 85 87 86
Summa 935 969 976 989 971 990

Tabellen visar antalet heldarspersoner.

Atgdrder for att undvika overskridande av budget
Vid Stureby sjukhem sker en dversyn av bemanning och schema, som ska
vara klar 15 oktober.

Uppnadda effekter av tidigare beslutade budgethdllningsdtgdrder

Atgiirder som vidtagits vid alla enheter har i stort sett givit avsedd effekt
dven om de pa vissa enheter inte visat sig vara tillrdckliga. Inom hemtjins-
ten har foreslagna atgérder inte visat ndgot synbart resultat.

Inom bestillaravdelningen konstateras att andelen &ldre mer och mer anpas-
sas till befolkningsprognosen.

Omsorg om funktionshindrade

Mnkr. Kostnad Intakt Netto
Budget 2005

Omsorg om funktionshindrade -198.8 76,5 -122,3
Prognos T2

Omsorg om funktionshindrade -211,8 80,4 -131,4
Avvikelse

Omsorg om funktionshindrade -13,0 3.9 -9,1
Forvintade prestationsforandringar 6,2
Budgethallningsatgérder 0,7
Avvikelse efter prestationsforandringar och budgethallningsatgiarder -2,2

Analys av utfall

Omsorg om funktionshindrade visar ett underskott pa 2,2 mnkr efter férvin-
tade prestationsfordndringar och atgérder.

Pé bestillarsidan visar insatserna for vuxna ett underskott pd 0,9 mnkr och
insatser for barn och ungdomar ett underskott pa 3,1 mnkr efter prestations-
fordndringar. Kostnader for LASS 20 forsta timmarna visar ett underskott
med 1,0 mnkr, trots att ndmnden tillfort 2,1 mnkr utdver tilldelningen. Un-
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derskott har 6kat med 0,7 mnkr fran tertialrapport 1, vilket forklaras av att
manga personer som behover insatser flyttar in till stadsdelen via fortur till
anpassade ldgenheter.

UtfGrarsidan visar ett underskott om 0,6 mnkr vilket dr en forsdmring jam-
fort med tertialrapport 1. Det beror framfor allt pa Johanneshovs gruppbo-
stad dar det forsdmrade resultatet beror pa ofullstdndig nivaersittning samt
pa okade kostnader pa grund av extra personalresurser for en boende.

Aven korttidshemmen visar ett underskott pa 0,3 mnkr. Underskottet beror
pa att de forvéintade intdkterna minskar under hosten. Orsaken dr sankt pris
for tre barn fran mars i r och utforarbyte till en annan forvaltning av ett
barn med sarskilt stor ersédttning under sommaren.

Atgdrder for att undvika overskridande av budget

P& korttidshemmen pégar dessutom forhandlingar om erséttningar med
andra kommuner och forberedelser for att ta emot nya barn. Schemadversy-
nen vid gruppbostdderna berdknas bli klar under hosten.

Atgiirder som initierats under 2005 Genom- | Aterstar
forda
Overgéng till att kora turbundna resor i egen regi, nya 1,1 mnkr

arbetstagare, oversyn av intdkter med mera vid dagli-
ga verksamheter

Gemensam chef for korttidshemmen och gruppbosté- 0,3 mnkr
der samt minskad vikariekostnad vid korttidshemmen
Schemadversyn vid gruppbostidderna 0,4 mnkr

Uppnddda effekter av tidigare beslutade budgethdllningsatgdrder

Daglig verksamhet har hittills fatt fem nya arbetstagare, vilket innebér att
intékterna blir 1,5 mnkr hogre én forra dret. De nya turbundna resorna i
egen regi har paborjats 1 liten omfattning, vilket leder till att den ekonomis-
ka effekten i nuldget dr liten. Vikariekostnaderna inom korttidshemmen har
minskat, men inte i tillrdcklig omfattning.
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Individ- och familjeomsorg med socialpsykiatri

Budget 2005

Individ- och familjeomsorg -86,3 3,0 -83,3
varav socialpsykiatri -24,1 1,5 -22,6

Prognos T2

Individ- och familjeomsorg -100,6 12,3 -88,3
varav socialpsykiatri -32,3 6,5 -25,8

Avvikelse

Individ- och familjeomsorg -14,3 9,3 -5,0
varav socialpsykiatri -8,2 5,0 -3,2

Budgethallningséatgarder 1,4

Avvikelse efter budgethallningsatgirder -3,6

Analys av utfall

Individ- och familjeomsorg med socialpsykiatri visar ett underskott pa 3,6
mnkr. Underskotten finns inom insatser for vuxna, bade inom socialpsykiat-
ri och dvriga insatser som boende och behandling for missbrukare dir kost-
nadsutvecklingen visar pa en kraftig forsdmring. Nya beslut som motsvarar
cirka 2,3 mnkr har tagits under sommaren. Personer som redan haft insats
har behovt fortsatt bistand eller ny typ av insats till hogre kostnader. Social-
psykiatrins budget {for insatser pa 7,9 mnkr motsvarar inte kostnaderna for
redan existerande helarsplaceringar pa 8,3 mnkr. Darutover har placeringar
gjorts under delar av dret, vilket motsvarar 1,8 mnkr. Ovrig verksamhet for-
vintas ge ett visst dverskott.

Atgérder for att undvika éverskridande av budget

Atgirder som initierats under 2005 Genom- | Aterstir
forda

Indragning av 1,0 bitrddande chefstjanst 0,3

Indragning av 1,0 tjénst inom socialpsykiatrin 0,2

Vakanshéllning 0,5

Kostnadsliget var i borjan av aret fortsatt for hogt for att ligga i nivd med
budgeten. Forvaltningen initierade darfor nya budgethallningsétgirder, som
indragning av en bitrddande chefstjinst och en tjinst inom socialpsykiatrin
samt vakanshallning inom barn- och ungdomsenheten. Av dessa har indrag-
ning av en bitrddande chefstjinst och vakanshéllning inom barn- och ung-
domsenheten genomforts och gett 6nskad eftekt.

Arbetet med att ta hem fler externt placerade klienter inom socialpsykiatrin
kommer att intensifieras. I syfte att ge handledning och stod flyttas bi-
stdndshandldggarna vid vuxenenhetens bestillardel fysiskt till Bestéllarav-
delningen for dldre och funktionshindrade. For att sékerstélla ett gott om-
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hindertagande av hemtagna klienter kommer struktur och rutiner vid soci-
alpsykiatrins utforardel att utredas, detta géller bade boendestdd och arbets-

verksamheter. Arbetet rapporteras i minadsrapporterna.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Mnkr. Kostnad Intakt Netto
Budget 2005, anslag 2 -66,2 8,5 -57,7
Arbetsmarknadsatgérder -11,6 7,4 -42
Ekonomiskt bistand/forsorjningsstod -54,6 1,1 -53,5
varav handldggare -8,0 0,0 -8,0
Prognos T2
Anslag 2 -68.9 11,2 -57,7
Arbetsmarknadsatgérder -12,3 8,3 -4,0
Ekonomiskt bistand/forsorjningsstod -56,6 2.9 -53,7
varav handldggare -8,0 0,0 -8,0
Avvikelse
Anslag 2 -2,7 2,7 0,0
Arbetsmarknadsatgérder -0,7 0,9 0,2
Ekonomiskt bistand/forsorjningsstod -2,0 1,8 -0,2
varav handldggare 0,0 0,0 0,0

Analys av utfall

Budgeten for anslag 2 6kade med 8,4 mnkr, jamf{ort med &r 2004. Trots en
markant 6kning av antalet hushéll forvédntas verksamheten redovisa en bud-
get 1 balans.

Forsorjningsstod 2005
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Som framgér av tabellen nedan dr den grupp som 6kar mest personer som ar
sjukskrivna utan sjukerséttning. Dessa har 6kat med 60 % jamfort med au-

gusti 2004.

Antal bidragstagare aug-04 aug-05
Arbetslosa 214 244
Otillracklig inkomst fran forsdkringskassj 67 77
Sjukskriven utan erséttning 72 111
SFI studerande 76 57
Sociala/medicinska skél 104 69
Ovriga 104 109
Summa 637 667

Uppnadda effekter av tidigare beslutade budgethdllningsdtgdrder

Under januari till augusti har 218 personer hénvisats till arbetsprojektet
”Arbetsforum Sydost”. Av dem som avslutat sitt deltagande 1 projektet har
30 % fatt arbete och 15 % borjat studera. I projektet “arbete.nu” fér ungdo-
mar 1 dldrarna 20-24 ar har 135 ungdomar deltagit sedan starten i maj 2004.
Av dessa har 45 fatt arbete, 24 har borjat studera och 8 har fatt praktikplats.

Fysisk verksamhet

Mnkr. Kostnad Intikt Netto
Budget 2005

Stadsmiljoverksamhet -20,6 0,8 -19,8
Prognos T2

Stadsmiljoverksamhet -22,8 1,1 -21,7
Avvikelse

Stadsmiljoverksamhet -2,2 0,3 -1,9

Analys av utfall

Verksamheten berdknar redovisa ett underskott pa 1,9 mnkr. Detta beror
framst pa extra kostnader i samband med sndsituationen under januari samt
atgirder foranledda av den kraftiga stormen 1 borjan av aret.

Flyktingmottagande

MnKkr. Kostnad Intikt Netto
Budget 2005

Flyktingmottagande -0,9 0,0 -0,9
Prognos T2

Flyktingmottagande -0,9 0,0 -0,9
Avvikelse

Flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0
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Analys av utfall

Verksambheten dr ny for stadsdelsndmnderna, vilket gor att prognosen ar
nagot osédker. Allt tyder dock pé ett visst overskott, vilket 1 sa fall kommer
att anvdndas inom 6vriga verksambheter.

Namnd och forvaltningsadministration

Mnkr. Kostnad Intikt Netto
Budget 2005

Némnd- och forvaltningsadm. -55.3 1,8 -53.5
Prognos T2

Némnd- och forvaltningsadm. -52.4 1,7 -50,7
Avvikelse

Néamnd- och forvaltningsadm. 2.9 -0,1 2,8

Analys av utfall

Forvaltningens administrativa kostnader véntas ge ett 6verskott pa 2,8 mnkr,
vilket frimst beror pa minskade kostnader for 6vertalighet samt vakanser.
Vidare senareldggs planerade aktiviteter inom chefsutbildning och informa-
tion.

Atgdrder for att undvika overskridande av budget
Under hosten kommer en befattning som loneadministrator att vakanshéllas.

Ovriga redovisningar

Delarsrapport
Periodiserad

Budget jan Utfall Avvikelse for
Mkr Budget 2005 aug jan- aug perioden
Anslag 1 -1181,9 -787,9 -792,9 -5,0
Kostnader -1406,4 -937,6 -979,4 -41,8
Intakter 2245 149,7 186,5 36,8
Anslag 2 -57,7 -38,5 -38,3 0,2
Kostnader -66,2 -44.1 -45,3 -1,2
Intékter 8,5 57 7,0 1,3
Summa SDN - netto -1 239,6 -826,4 -831,2 -4,8

Delarsrapporten visar pd att kostnader och intékter ligger i fas till och med
augusti. Atta manaders bokforing uppriknat till helér och hinsyn tagen till
prestationsfordndringar, sokta medel och sommarens extra lonekostnader
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tyder pé att forvaltningen kan visa ett nollresultat vid arsskiftet. Detta ver-
ensstimmer med aktuell prognos.

Budgetjusteringar

Mnkr Kostnader Intikter Netto
KF budget anslag 1 -1199,2 30,6 -1168,6
Justering av KS november 2004 -4.4 0,0 -4.4
Justering av KS april 2005

Omslutningsforandringar -193,9 193,9 0,0
Stadsledningskontorets budgetjusteringar -1,1 0,0 -1,1
Justering av KS i tertialrapport 1 2005

Av ndmnden begirda budgetjusteringar -7,7 0,0 -7,7
Stadsledningskontorets budgetjusteringar -0,1 0,0 -0,1
Summa justerad KF budget, anslag 1 -1 406,4 2245 -1181,9
KF budget anslag 2 -65,7 8,5 -57,2
Stadsledningskontorets budgetjusteringar -0,5 0,0 -0,5
Summa justerad KF budget,anlsg 2 -66,2 8.5 -57,7
Summa justerad KF budget -1472,6 233,0 -1239.6
Summa verksamhetsplan 2005 -1472,6 233,0 -1239,6

Resultatenheter

Resultatoverforing for resultatenheter

Frén Utfall Overfors till
Tkr 2004 2005 2006
Enskedeskolan 0 0 0
Enskedefiltets skola -668 500 -168
Arsta rektorsomrade -111 111 0
Nytorpsskolan 0 240 240
Stureby 2 288 -2 288 0
Totala overforingar 1509 -1 437 72

Sturebyskolan planerar att anvinda sitt samlade overskott fran tidigare ar,
vilket gor att stora delar av resultatfonden kommer att anvéndas. Enskede-
faltets skola klarar inte att helt arbeta bort sitt underskott fran forra aret.
Forvaltningen bedomer dock att enheten gjort vad som kriavs och kommer
dérfor att i bokslutet foresla att de far fortsitta som resultatenhet. Arsta rek-
torsomrade upphdrde att vara resultatenhet 1 ar men deras underskott fran
forra aret kommer att tickas i arets resultat inom ndmnden.
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Lokaler

Avwveckling och omstrukturering av lokaler

Forvaltningen planerar att under aret avveckla en administrativ lokal vid
Gullmarsplan 13, en verksamhetslokal vid Kanslersvigen samt en fore detta
lokal for skolbarnsomsorg vid Voxtorpsgrand.

Nybyggnad av forskolelokaler

Forvaltningen undersdker mdjligheterna att inrdtta en provisorisk forskola
(paviljong) med tva avdelningar vid Grafikvégen, varav en avdelning kom-
mer att ha funktionen som evakueringslokal i samband med att den befintli-
ga forskolan vid Grafikvégen byggs om, och utokas med 1 avdelning. Vida-
re utreder forvaltningen mdjligheten till ytterligare en eller tva avdelningar
vid en befintlig forskola vid Sdgverksgatan, samt tvd avdelningar vid for-
skolan Hummelvéigen. For omréddet Enskede har forvaltningen paborjat en
utredning om mojligheten till en paviljong med tva till tre avdelningar.

Under éret planerar dven forvaltningen att starta tvd nya avdelningar med
inriktningen pa uteverksamhet (typ ”Ur och Skur”). Verksamheten planeras
i befintliga och delvis ombyggda lokaler.

Vid forskolan Briviksvdgen har en mindre forskoleavdelning med plats for
atta barn byggts. I samband med detta méste forskolans kok renoveras for
att klara det hogre barnantalet.

Underlag for sokta stimulansbidrag dterfinns i bilaga 4.

Bilagor
1.  MBL-protokoll
l.a Protokoll fran stadsdelsnimndens pensiondrsrad
2. SLK:s blanketter
3. Delérsbokslut
4.  Underlag for sokta stimulansbidrag



