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Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA VERKSAMHETERNA

Overgripande och sammanfattande analys

Verksamheterna inom alla omrdden maéste fortsatt arbeta med ett flexibelt lokalutnyttjande,
med ledning och styrning, ta fram strategier for optimala strukturer for chefsansvar och
delegation till medarbetare av sévél befogenheter som ansvar. Samverkan kommer att krivas i
storre omfattning med organisationer och myndigheter for att oka kvaliteten for enskilda
brukare och medborgare i stadsdelen. Den alltmer utvecklade och till var verksamhet
anpassade tekniken kommer att bidra till nya mojligheter och alternativa sitt att fa
arbetsuppgifter utforda till gott resultat. En for staden gemensam strategi krévs i flera av de
utvecklingsfragor vi stir infor, inte bara for ett enhetligt bemotande av medborgarna utan
ocksa for att sékra ledning och styrning. Stadsdelsndmnden har ansvar for att bidra till detta
utvecklingsarbete och for att folja de beslut som sedan fattas i syfte att effektivisera och
forbéttra verksamheterna.

Befolkningsprognos 2006-2009

Alder (2006 2007 2008 2009 Differens i % 2006-2009
0-5 3595 3639 3680 3724 3%
6-15 3968 3905 3870 3884 -2,1 %
16-64 | 42488 42502 42677 42969 1,1 %
65-79 6632 6936 7257 7617 14,8 %
80- 4768 4640 4503 4374 -8,2 %
Totalt | 61451 61622 61987 62568 1,8 %
Kalla: USK

Enligt den befolkningsprognos som gjorts av Utrednings- och Statistikkontoret (USK)
kommer stadsdelens befolkning att 6ka nigot under perioden. Aldersgruppen 0-5 &r kommer
att fortsitta att 6ka under perioden, barn i dldern 6-15 &r fortsétter att minska samtidigt som vi
kan se en 0kning i slutet av perioden for att sedan 6ka kraftigt 2010 och framat.

Bland de éldre fortsétter ocksd den trend vi har haft de senaste aren. Gruppen 65-79 éar
fortsdtter att 6ka samtidigt som gruppen 80 ar och dldre minskar. Enligt den prognos som
USK gjort Over antalet &dldreomsorgstagare i Stockholm 2004-2030 kommer antalet
dldreomsorgstagare pa Ostermalm minska inom bade hemtjinst och heldygnsomsorg. USK:s
antaganden grundar sig pa en prognos om befolkningsutvecklingen, antaganden om forbéttrad
hilsa och ddrmed reducerad konsumtion av dldreomsorg.

Antalet #ldreomsorgstagare minskar i centrala staden. P4 Ostermalm innebédr det en
prognostiserad tioprocentig minskning fram till &r 2010. Alder ir den faktor som har den

enskilt storsta betydelsen for behovet av dldreomsorg.

En viktig friga for planperioden dr den anpassning som maste goras av olika verksamheter for
att mota de fordndrade behoven.
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Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Forbattrad kvalitet inom forskolan

Befolkningsprognosen visar en fortsatt 6kning av barn i1 forskoledldern under perioden.
Eftersom antalet forskolebarn i Ostermalm fortsitter att 6ka utgdr forvaltningen fran att
efterfragan kommer att oka och ytterligare forskoleplatser behovas. Nybyggnation av
forskolor ser dock inte ut att behdvas. Under 2006 planeras inflyttning av tva fritidshem till
Engelbrektskolan vilket frigor lokaler till forskola. Till detta ska tilliggas att en trend pa
senare ar dr att flera nya fristdende forskolor har etablerats i stadsdelen. Etableringen av
fristdende forskolor ser ut att fortsitta. Detta paverkar planeringen och dimensioneringen av
den kommunala forskoleverksamheten.

Flera av forskolorna bestir av enavdelningsverksamheter som &r dyra i drift och dérfor pé sikt
bor avvecklas.

I forskoleplanen prioriteras sprik och kommunikation. Arets forskoleundersokning visade att
fordldrarna inte var helt ndjda med forskolans arbete med barnens sprakutveckling. Barns
sprakutveckling kommer dérfor att vara ett prioriterat omrade for Ostermalms forskolor under
perioden.

Utveckling av antalet barn/elever i forskola och skola

Forskola

Antalet barn 1 forskoledldrarna berdknas oka med ca 130 barn fram till 2009. En
sammanstéllning av barnantalsutvecklingen visar att barngrupperna i de kommunala
forskolorna inom Ostermalm under perioden mars 2003 — december 2005 har minskat med i
snitt 2,6 barn. Arbetet med att minska antalet barn 1 grupperna fortsétter enligt fullméaktiges
beslut.

Skola

Elevantalet i skolar 6-9 berdknas minska med 131 elever. I skolar F-5 berdknas elevantalet
O0ka med 102 elever vilket sammantaget ger en minskning med 29 elever. Minskningen i
skolar 6-9 far konsekvenser for skolornas ekonomi. Tendensen i stadsdelen ar att fler
fristdende skolor etablerar sig vilket far konsekvenser for de kommunala skolorna. En 6versyn
av skolorganisationen paborjas diarfor under 2006 for att se over befintliga skollokaler och
skolornas organisation.

Under 2006 kommer Villagatans och Korsbarsviagens fritidshem att flyttas in 1
Engelbrektsskolans lokaler. Skolan arbetar ockséd vidare med en omstrukturering av lokalerna
for att fa en mer dndamélsenlig och verksamhetsanpassad skola. Planer finns ocksd pa en
nybyggnation av en idrottshall i anslutning till skolan. Planeringen omfattar &ven bostédder och
ar dnnu 1 ett tidigt stadium.

Vid hostterminsstarten 2006 kommer alla fritidshem utom Ostermalmsskolans fritidshem att
ha flyttat in 1 skolhuset. Det pagar en analys fOr att dven titta pa mojligheter till inflyttning av
Ostermalmsskolans fritidshem.

Okad maluppfyllelse i skolan

Skolorna arbetar med att forbattra forutséttningarna for den enskilde eleven att nd maélen till
exempel genom att uppritta individuella utvecklingsplaner, portfolio, problembaserad
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inldrning, temastudier, mentorskap, inskolning och flexibla grupper. For nirvarande néar
nistan alla elever mélen i basdmnena i skoldr 9. De flesta elever far godkint pd de nationella
proven. Sommarskola kommer ocksd fortsdttningsvis att erbjudas de elever som inte nar
gymnasiebehdrighet eller som av annan anledning har behov av att 1dsa upp betyg.

Elever i behov av sarskilt stod

Arbetet med att utveckla atgirdsprogrammen for elever i behov av sérskilt stod kommer att
prioriteras. Fortbildningsinsatser for personalen kommer att sdttas in. Rad och stdd till
personal liksom metodutveckling for samarbetet mellan Barn och Ungdom och Socialtjdnsten
kommer att prioriteras under 2006. Erfarenheterna frdn dessa insatser kommer att leda till
utvecklingsarbete under planperioden. Under 2006 startar ocksd en sdrskild
undervisningsgrupp, OSIS, Ostermalms skolors individuella studieprogram for elever i behov
av sirskilt stod. I OSIS tjinstgdr savil pedagog som behandlare.

Samordnaren for sédrskolorna i innerstaden ser under 2006 O6ver verksamheten for att till
planperioden foresld fordndringar och utvecklingsinsatser. Samarbetet med socialtjdnsten
kring sdrskolebarn kommer att utvecklas.

Utveckling av stod- och hjalpinsatser inom ordinart boende

Insatserna i ordinért boende sdsom vard och omsorg dygnet runt, service i form av exempelvis
stddning och andra hushallstjanster, frdgan kring mat och trygghetslarm kan under perioden
behdva specialiseras i team kring den enskilde. Komplexiteten i brukarnas behov maéste
respekteras och kraver 6kad kompens hos personalen.

For att sdkra tryggheten for brukarna under planperioden intensifieras det lokala kvalitets- och
sdkerhetsarbetet. Riskbedomningar och avvikelsehantering syftar till att forebygga och
forhindra upprepning av skador och incidenter.

Allt fler dldre med komplexa diagnoser och omfattande anvindning av ldkemedel vérdas i1 det
egna hemmet. Denna utveckling dkar kraven pa kompetens savél inom hemsjukvarden som
inom den kommunala hemtjinsten. Aldreomsorgens viktigaste strategiska friga under
planperioden dr att tillsammans med landstinget intensifiera mojligheterna till gott
omhédndertagande i det egna boendet. Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet for att bredda
kompetensen hos vérdpersonalen och ge spetskompetens inom sérskilt omrddet
demenssjukdomar. Aldreomsorgens anvindning av modern informationsteknik #r en
avgorande strategisk fraga.

Utvecklingen accentuerar ocksd behovet av en mer fungerande samverkan mellan
huvudménnens berérda personalgrupper — bistandshandliggare, hemtjanstpersonal,
distriktsskdterskor, husldkare, personal inom sluten varden m.fl.

Avveckling av flerbaddsrum

Stadsdelens éldreboenden har fornyats och moderniserats. Gamla platser ersitts med nya
ombyggda ligenheter. Ombyggnationen av Gérdets dldreboende med 88 platser berdknas vara
klart i december 2006. D4 uppfyller samtliga boenden pa Ostermalm kraven pé ett modernt
dldreboende. Samtliga flerbdddsrum dr avvecklade. Mgjlighet att bo tillsammans om den
enskilde onskar finns pa ndgra av stadsdelens dldreboenden. Ombyggnadskostnaden beréknas
bli hog eftersom fastighetens utformning gor att det finns begrédnsningar i hur manga

5(19)



Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

lagenheter som kan inrymmas. Hyreskostnaden for det ombyggda dldreboendet fordelat pa
varddygnspriset, berdknas utgéra en storre andel dn motsvarande kostnad pa stadsdelens
ovriga dldreboenden. Ett nytt dldreboende i enskild regi 4r under uppforande 1 omradet Svea
Artilleri. Aldreboendet beriiknas vara inflyttningsklart i februari 2008.

Aldreboendeplatser inom stadsdelen under planperioden

Dianagérden 48 platser
Giérdet 88 platser
Kampementet 96 platser
Kattrumpstullen 97 platser
Korsbérsgarden 78 platser
Linnégarden 86 platser
Lojtnantsgarden (2008) 54 platser ramavtal
Summa 547 platser

Antalet beviljade platser inom vard- och omsorgsboenden pa Ostermalm har minskat. Under
2005 har stadsdelsforvaltningen beviljat 838 platser, jamfort med 881 &r 2004. I
verksamhetsplanen for 2006 berdknas 820 platser. Minskningen av antalet platser foljer de
demografiska fordndringarna som innebér att antalet personer 80 ar och dldre minskar. Antalet
platser i vard- och omsorgsboende fortsatter att minska under planperioden, men inte i samma
omfattning som de senaste aren.

Smirtlindring och vard 1 livets slutskede dr omrdden som maste utvecklas under den
kommande perioden for att ge de dldre pé vard- och omsorgsboenden en kvalitativt god vérd.

Fordelning av platskop inom sdrskilda boendeformer i genomsnitt 2005

Egen regi Entreprenor Annan Ramavtal Utom
stadsdel ramavtal
Summa 235 225 64 274 30

Av totalt 225 kop fran entreprendrer 1 staden, dr 203 platser inom stadsdelen och resterande
22 1 andra stadsdelar. 28 % av platserna har under 2005 kopts 1 egen regi, 27 % av stadens
upphandlade entreprendrer, varav 8 % av annan stadsdel/kommun och 37 % av privata
entreprendrer. Inom stadsdelen finns sérskilt boende for totalt 443 personer och 385 platser
har 1 genomsnitt kopts utanfor stadsdelen under 2005.

Det ar framst platser utom ramavtalet som minskar. I och med att fler profilerade boenden
mot olika sjukdomar finns inom staden och inom ramavtalet s minskar behovet av kop
utanfor avtalen.

Behov av utbyggnad av verksamheter inom omsorg om personer med
funktionsnedsattning

For personer med psykiska funktionsnedsittningar planeras ett gruppboende om sju
lagenheter 1 bostadsrittsforeningen Gérdesbacken och ett stddboende i1 kvarteret Svea
Artilleri, om sex ldgenheter, med planerad inflyttning forsta kvartalet 2007. 1 det nya
stadsbyggnadsomrddet i Hjorthagen planeras tre gruppbostider om fem ldgenheter vardera for
personer med psykiska funktionsnedsdttningar och personer med funktionsnedséttningar.
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Byggstarten som planerades till 2008 har fordrojts till tidigast arsskiftet 2010-2011. I
avvaktan att dessa bostdder byggs, kommer forvaltningen att vara aktiv i det fall andra objekt
fristdlls som skulle gé att omvandla till stod- eller gruppbostéder.

Behovet av forsoks- och triningsldgenheter dr fortsatt stort inom Socialtjinstens samtliga
verksamheter, bland annat som ett alternativ till kop av externa insatser sasom
inackorderingshem.  Aven behovet av  satellitliigenheter ~ for  personer  med
funktionsnedsittningar ir stort. Onskemal framfors i samband med nybyggnation av
gruppbostidder for att inplanera satellitligenheter i néra anslutning till gruppbostaden.
Satellitligenheter tillsammans med boendestod dr ett alternativ till boenden med hogre
omvardnadsniva for att fler ska kunna bo kvar hemma i stillet for att flytta till boenden dar
hogre omvardnadsniva erbjuds.

Behov av utbyggnad av olika boendeformer for hemlosa

For hemlosa personer kommer forvaltningen, under forutsattning att erforderliga beslut fattas,
att starta ett planeringsboende som alternativ till inackorderingshem. Aven forsoks- och
traningslagenheter ar alternativ for dessa personer.

Samverkan med landstinget

Det 6vergripande syftet med var samverkan med landstinget dr att sékerstélla den enskildes
behov av en obruten vardkedja. For den enskilde som ocksa har kontakt med landstinget ska
vara insatser vara samstdmda och respektive huvudmans ansvar ska vara tydligt definierade.
Regelbundna moéten sker mellan landstingets bestillardel och ansvariga i stadsdelen for
Aldreomsorgen, Barn och Ungdom och Socialtjinsten. Métena ska leda till en 6kad kunskap
om vara respektive verksamheter, erfarenhetsutbyte samt klargérande av ansvarsfordelningen.

Barn och Ungdom

BUS-policyn dr en 6verenskommelse mellan kommuner och landsting i Stockholms 1dn om
sarskilt stod till barn och ungdomar som behdver stod fran kommun och landsting. Detta
samarbete forvéntas bli ytterligare utvecklat under kommande trearsperiod, da ocksé praktiska
erfarenheter kan bidra till utvecklingen. Ett internt BUS-forum har inrittats pa Ostermalm.
Dér forviantas en positiv utveckling av samarbetet ske, sd att barn tidigt kan fa del av
stadsdelens och landstingets alla adekvata resurser.

Socialtjéinsten

En samverkansoverenskommelse avseende socialpsykiatri och beroendevard undertecknades i
slutet av 2005 av Kungsholmens, Norrmalms och Ostermalms stadsdelsforvaltningar och
landstinget. Arbetsgruppen har tagit initiativ till en gemensam inventering av malgrupperna
och vidareutveckling av rutiner kring dokumentation och gemensamma vardplaneringar.

En 6verenskommelse om samverkan har tecknats mellan myndigheter i City, Kungsholmens,
Norrmalms  och  Ostermalms  stadsdelsforvaltningar ~ samt  Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan City, Arbetsformedlingen Rehabilitering, Stockholms ldns landsting
gillande insatser for rehabilitering och 6kad sysselsittning.

Regelbundna moten sker mellan norra Stockholms psykiatri och berérda stadsdelar,

Kungsholmen, Ostermalm, Norrmalm, Bromma, Spéinga-Tensta, Rinkeby, Hisselby-
Villingby, Kista och FEkerd kommun samt intresseféreningarna RSMH och IFS.
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Samarbetsgruppen har tagit initiativ till inventering av arbetssitt, ansokningar om medel fran
Kompetensfonden och av de sa kallade Miltonpengarna.

Ett organiserat samarbete fortsitter i enlighet med BUS-policyn kring barn som behdver
sarskilt stod fran kommunen och landstinget, se ovan under rubriken Barn och Ungdom.

Socialtjansten samarbetar och samverkar med landstinget i fyra projekt; Case Manager —
uppsdkande arbete for att samordna insatser for personer med psykiska
funktionsnedséttningar med komplexa vardbehov, Koordinatorer — med uppdrag att ta fram
forslag till samlokalisering av stadens missbruksvard och socialpsykiatri och motsvarande
inom landstinget, Sysselsdttning for yngre personer med psykiska funktionsnedsdttningar samt
Stod dt anhoriga till personer med psykiska funktionsnedsdttningar. Projekten pagér i
huvudsak t.o.m. 2006. Om de efter utvdrderingar visar sig fungera vél i forhéllande till
respektive malgrupp, avser forvaltningen att inforliva projekten i ordinarie verksamhet.

Aldreomsorgen

En mellan staden och landstinget upprittade samverkansdverenskommelsen har resulterat i en
lokalt anpassad Overenskommelse for Ostermalm. Samarbetet med landstinget har
intensifierats for att motverka skilda tolkningar av kostnadsansvar mellan myndigheterna och
for att minimera riskerna for att den enskilde ska komma 1 kldm. Det ar sannolikt att den
medicinsktekniska utvecklingen kan komma att innebéra att véardtider kortas och fler vérdas i
hemmet. Samarbetet med landstinget dr avgorande for att sékerstélla en obruten vardkedja och
den enskildes trygghet med vard och omsorg. Utforarna i stadsdelen samverkar kring den
enskilde vard- och omsorgstagaren. Viktiga omraden for samverkan ar vardkedjearbete, vard-
och omsorgsplanering, vard och omsorg om &ldre i hemmet samt informationsutbyte.

Medarbetarna

Kompetensforsorjning

Forvaltningen kommer att behdva farre vardbitraden/underskoterskor men fler
barnskotare/forskollarare pa grund av demografiska fordandringar. Yrkesroller dr ocksa i
fordndring, t.ex. kommer det sannolikt att stdllas hogre kompetenskrav pa vardbitrdden inom
Oppen hemtjénst eftersom fler brukare vill bo hemma sé linge som mojligt.

Forvaltningen har ingen storre forvédntad Gvertalighet under den ndrmaste perioden. Under
planperioden kommer cirka 130 medarbetare att gd i pension. Rekryteringsbehov berdknas
uppga till cirka 300 medarbetare med nuvarande pensionsavgéngar, personalomséttning och
forvantad Overtalighet. Rekryteringsbehovet finns framst inom forskola, medan eventuell
Overtalighet kommer att uppsta inom omsorgen om personer med funktionsnedsittningar och
inom édldreomsorg. Viss dvertalighet bland administratorer kan komma att uppsté vartefter ny
teknik introduceras.

Forvaltningen samarbetar med Lansarbetsnimnden och Personalstrategiska avdelningen i
utbildningen av barnskotare till forskolldrare samt med Lérarhogskolan i mottagandet av
lararstuderande. For sdvdl forskola som skola dr det viktigt att rekryteringen till yrket
garanteras genom att fler personer vill utbilda sig till ldrare. I den nya ldrarutbildningens
verksamhetsforlagda del (VFU) utgor stadsdelarna ett partneromrdde som tar emot studenter
under deras studietid. Det dr angeléget att formerna for detta samarbete utvecklas. Fé av de
studerande vid Lérarhdgskolan siktar pa forskolldraryrket. De flesta siktar pad grundskole-
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eller gymnasieldraryrkena. Staden bor verka for att intresse skapas for att vilja
forskollararyrket.

Vad giller den verksamhetsforlagda delen av ldrarutbildningen (VFU) behdver detta
samarbete utvecklas vidare 1 nédra samarbete mellan forvaltningens skolor och
Léararhdgskolan.

Ett av medarbetarmalen for dldreomsorgen ar att 6ka utbildningsgraden. Vid nyrekrytering
ska grundliggande utbildning och/eller motsvarande dokumenterade kunskaper finnas. Alla
verksamhetsomriden ska arbeta med kompetensforsdrjning och bemotandefrdgor, bade bland
chefer och bland medarbetare. Konkurrensen om vilutbildad arbetskraft innebér att mycket
attraktiva arbetsplatser maste skapas med tonvikt pa Okad delaktighet och inflytande,
arbetsledare som fungerar som coacher 1 syfte att mojliggéra en nddvindig
verksamhetsutveckling och ge mojligheter for ansvarstagande hos enskilda medarbetare.
Karridrvdgar pa annat sitt dn via chefskap ska sokas. For samtliga medarbetare ska ansvar,
befogenheter, fOrvédntningar pé arbetsinsatser och mdjligheter till stod tydliggoras.
Forvaltningen arbetar aktivt for farre medarbetare per chef.

Teknisk utveckling innebdr nya krav pd kunnande och andra arbetssétt inom samtliga
yrkesgrupper.

Kommunstyrelsen bor klargéra framtida roll- och ansvarsfordelning och avsitta resurser for
kompetensutveckling, exempelvis inom omsorgen for personer med funktionsnedsittningar,
men dven inom andra verksamhetsomréden.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under de senaste dren Okat ndgot, framfor allt langtidssjukfranvaron.
Andelen medarbetare som erhéller sjukersittning, savél tidsbegrdansat som varaktigt, helt eller
delvis, har okat de senaste dren. Rehabilitering for denna grupp tar ldngre tid da dessa star
langt fran arbetsmarknaden och behover fler och ldngre insatser for att komma ater i arbete,
helt eller delvis. Forvaltningen kommer att fortsitta det strukturerade samarbetet med
Forsdkringskassan City 1 syfte att minska langtidssjukfranvaron. Forsok med tidig
rehabilitering 1 samarbete med foretagshdlsovarden kommer att starta i projektform under
2006 for de enheter som har hog korttidssjukfrdnvaro. En utviardering av det arbetsséttet far
visa om det ska implementeras i ordinarie verksamhet frdn och med 2007. Under
planperioden forvéntas insatser medverka till att sjukfranvaron sinks med tre procentenheter.

Ledarstrategi

Ett pilotprojekt har startats for att identifiera och utbilda morgondagens chefer inom
dldreomsorg och omsorgen om personer med funktionsnedsittningar avslutas under 2006.
Utvérderingen kommer att visa om den typen av insatser ska fortsétta i ordinarie verksamhet.

Loner

Stadsdelsforvaltningen arbetar med l6nekartldggningar i enlighet med de krav jamstéilldhets-
lagen stéller. 1 de fall osakliga loneskillnader upptéicks étgirdas dessa omgéende. En
konsekvens av att stadens forvaltningar i viss man konkurrerar om samma arbetskraft gor att
l6neglidning 14tt uppstér, vilket vi som arbetsgivare bor motverka. Det kan vi bland annat
gora genom att folja stadens Overgripande lonepolicy och den for Ostermalms
stadsdelsforvaltning lokala l6nepolicyn. Delegationsordningen reglerar ocksa att 16nesamrad
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Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

med PA-konsult (vid anstédllningar under enhetschefsniva) eller personalchef (vid anstédllning
av enhetschef) ska genomforas vid alla nyanstéllningar.

Jiamstilldhet och mingfald

Utifran den jamstélldhets- och mangfaldsplan forvaltningen har arbetar varje enhet fram
enhetsspecifika ataganden och 1 flera fall konkreta projekt i syfte att motverka varje form av
diskriminering, krinkande sirbehandling eller rasism. Bemdtandefridgor uppmairksammas
regelbundet inom ramen for samverkanssystemet, pa arbetsplatstriffar och
samverkansgrupper.
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Bygga bostader och utveckla Stockholm

BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Overgripande och sammanfattande analys

Staden planerar for 10 000 nya bostdder och 30 000 nya arbetsplatser i stadsutvecklings-
omradet Hjorthagen — Virtahamnen — Frihamnen — Loudden. Det motsvarar ungefar ett halvt
nytt Ostermalm. Hilften av bostiiderna planeras i en forsta etapp kring det gamla Hjorthagen.
Inom 6vriga Ostermalm planeras for 1 500-2 000 ligenheter. Forindringen berdr bade boende
och verksamma i stadsdelen. For att paskynda planeringsprocessen krévs tidiga och tydliga
underlag for trafikfrdgor, kollektivtrafik, paverkan pd@ miljon, tillgdnglighet, kommunal
service etc. Medborgare och brukare behdver komma in tidigt i planeringen for att ta del av,
forsta och ta till sig fordndringar. Stadsdelsnimnden ska tillsammans med medborgarna och i
samverkan med de centrala planeringsndmnderna skapa goda helhetsldsningar 1 miljéer som
bostadsomraden, industriomrdden, skolgardar, parker, gator och torg. Malet dr en hogklassig
stadsbebyggelse med egen identitet.

Forskolor, skolor, gruppboenden och andra specialbostdder som behdver byggas ska planeras
med flexibla l6sningar. Forskolor 1 bostdder ska ldtt kunna géras om till vanliga ldgenheter.
Skolan ska byggas i etapper och planeras for flera verksamheter, som kultur, bibliotek,
foreningsverksamhet etc. 1 syfte att minska kostnader. Idrottshallar ska delas av skola och
idrottsrorelse.

Stadsdelsforvaltningen kommer att ha en aktiv del i och prioritera resurser for att ta fram
underlag och samordna dessa fragor.

Goda forutsattningar for naringslivet

Forvaltningen fortsétter samarbetet med det lokala niringslivet pd Ostermalm. Tjinstemin
fran forvaltningen triffar regelbundet de lokala foretagarforeningarna och fdngar upp fragor
som ror forvaltningen och Stockholm stad som helhet och kan dédrigenom snabbt handldgga
frdgorna alternativt formedla dessa till andra instanser inom staden.

Néringslivets behov av samarbetsformer ska styra ndringslivsarbetet. 1 stadsutvecklings-
omradet finns goda forutsittningar for mindre serviceforetag, som betjanar Stockholms
innerstad, att etablera sig och successivt vixa in 1 den planerade bebyggelsen. Bade for det
nya omradet och det befintliga behdvs att samverkan dkar mellan stadens naringslivskontor,
stadsdelsforvaltningen och niringslivets foretridare. Ostermalm ska erbjuda positiva miljder
for att locka néringsliv och nya invénare. Trenden med 6kad etablering for uteserveringar,
sommar som vinter fortsétter. Forvaltningen &r lyhord for foretagarnas onskemadl t.ex. kring
trafikfragor och stadsdelens utbyggnad.

I stadsutvecklingsomradet maste service och forutséttningar for kommersiell verksamhet
byggas ut i takt med Ovrig utbyggnad. Bade av hénsyn till de som flyttar dit och till de
nédringsidkare som etablerar sig. Stadsdelsforvaltningen kommer driva att den framtagna
néringslivskonsekvensanalys, som markkontoret tagit fram for naringslivet och kommersiella
lokaler i stadsutvecklingsomradet fordjupas och genomfors.
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Bygga bostader och utveckla Stockholm

Stadsutveckling

Hela Ostermalm har god tillgéng till friomrdden genom Norra och Sddra Djurgérden.
Stadsdelen har ocksd en tétposition att forsvara i brukarundersdokningar som stadens mest
vilskotta stadsdel. En tillgdngsanalys, som genomforts av stadsbyggnadskontoret och som
utgdr frin ett minsta avstand till en viss parkstorlek, visar en brist pd mangfunktionella parker
i stadsutvecklingsomradet. Stadsdelsndamnden kommer i det kommande planarbetet att bevaka
att Hjorthagsparken, Stordngsbotten med omgivning och Finlandsparken utvecklas till
stadsdelsparker med en storlek pa mer in 5 ha vardera. Ostermalms parkplan 2002 visar pa
behov av investeringar i stadsdelens parker pa fem och femton &rs sikt, ndgot som ldngsiktigt
sanker driftskostnaderna.

Trafiksystem

Stadsdelsndmnden ska tillsammans med trafikndimnden arbeta for en sdker och sund
trafikmiljo for alla trafikanter. Cykelfdlt och cykelbanor kommer successivt att byggas ut
enligt cykelplanen. Arbetet med att tillganglighetsanpassa 6vergéngsstillen fortsitter.

For att minska partikelmdngden i1 luften kommer fortsatta forsok med dammbindning att
goras. Valhallavdgen, Lidingovigen, Engelbrektsgatan och Sturegatan kommer att behandlas
med ett medel som binder dammpartiklarna vid vdgbanan. Forsoken gors i samarbete med
Trafikkontoret, Miljoférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna i innerstaden. Ett utokat
forsok att ersdtta sand och salt som halkbekdmpningsmedel med kalcium — magnesium —
acetat (CMA) kommer att gdras pa gdngbanorna i omradet runt Ostermalmstorg.

Forvaltningens alla fordon stélls om till miljobilar. Miljobilarna ska tankas med fornyelsebara
brénslen till 80 %, som miljoprogrammet foreskriver.

Vision Husarhagen

Husarhagen ér det gamla namnet for Hjorthagen innan hjortarna flyttades dit frdn Djurgérden
pa 1820-talet. Omradet dr naturhistoriskt unikt med ndrheten till nationalstadsparken och
verkstadsomradet lika unikt med Ferdinand Bobergs tegelbyggnader av byggnadsminnesklass.
Nar forsta inflyttning sker har stadsdelsndmnden medverkat till att den kommunala servicen
finns tillgénglig. Néagra av verkstadsbyggnaderna utvecklas for skol- och idrottsverksambhet,
andra innehaller restauranger, caféer, konsthall och affédrer. En sjudande motesplats mellan det
gamla Hjorthagen och det nya Husarhagen uppstar.

12 (19)



Gora Stockholm till en ekologisk hallbar storstad

GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISK HALLBAR STORSTAD

Overgripande och sammanfattande analys

Under den kommande tredrsperioden inriktas det interna miljoarbetet péd att stirka
forvaltningens miljondtverk och stotta verksamheterna 1 deras forbéttringsarbete. Hér ar
forvaltningens samlade miljokompetens en viktig faktor som inverkar pa hur och i vilken
omfattning milj6hénsyn kan tas. Agenda 21 arbetet ska engagera medborgare och niringsliv i
stadsdelen.

Miljoprogrammet

Stadsdelsndmndens miljopaverkan finns inom ett antal direkt verksamhetsanknutna omréden:
transporter, energi, upphandling, inkdp, resursforbrukning och avfall. Av mer indirekt karak-
tar dr den miljopaverkan som kan bli foljden av stdllningstaganden eller beslut i olika drenden
som forvaltningen handldgger och i samhillsplaneringen genom remissvar fran stadsdels-
ndmnden samt nér olika strategiska frdgor behandlas. Hér ar forvaltningens samlade miljo-
kompetens en viktig faktor som inverkar pa hur och i vilken omfattning miljohinsyn kan tas.

Vigledande for ndmndens miljoarbete dr stadens miljoprogram vilket integreras i
verksamhetsplaneringen. Forvaltningen deltar 1 arbetet med att utarbeta stadens nya miljo-
program som ska gédlla fran 2007. Miljoprogrammet kommer att innehalla nya delméal och
mélnivder men i huvudsak med samma mélomraden som tidigare. Inriktningen pé forvalt-
ningens miljoarbete ligger darfér fast men anpassas till det kommande miljoprogrammet.
Under den kommande trearsperioden inriktas det interna miljoarbetet péd att stirka
forvaltningens miljondtverk och stotta verksamheterna i1 deras forbattringsarbete. Detta
innebdr bland annat sirskilda satsningar pa att 6ka andelen ekologiskt producerade livsmedel,
vilja de mest miljdanpassade kemikalierna och varorna vid inkop, stdlla miljokrav vid
upphandling, 6ka andelen miljoeffektiva transporter och fornyelsebara drivmedel, minska
energianvandningen genom energieffektivisering och forbéttrat beteende i vardagen, forbattra
forutsittningarna for en miljoeffektiv avfallshantering och bidra till att frimja den biologiska
méngfalden genom ekologisk planering och skotsel.

Agenda 21

Agenda 21 arbetet ska engagera medborgare och néringsliv i stadsdelen. I samverkan med
andra stadsdelsforvaltningar arbetar forvaltningen for att skapa en hallbar utveckling. Arbetet
riktar sig till boende och verksamma i stadsdelen med utgéngspunkten att involvera alla i
omstéllningen till ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle. Inom ramen for
inriktningsmalet ekologiskt hallbar storstad fokuseras frimst pa forvaltningens planerade
arbete for ekologisk hallbarhet. Detta har en rad berdéringspunkter med flera av stadens andra
inriktningsmal vilka framst dr bdrare av Agenda 2l-arbetets sociala och ekonomiska
dimensioner.

Under den kommande trearsperioden drivs projekt inom ramen for héllbart resande, hillbar
stadsutveckling och miljédiplomering av foretag. Forvaltningen kommer ocksa att stotta
insatser for bilpoolslansering, fastighetsnira kéllsortering och cykelkampanjer. Projekten
Sortera mera! och Upptick naturen i innerstaden dr Agenda 21-inriktade projekt som beviljats
projektmedel fran miljomiljarden och dér forvaltningen dr medaktor.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEMOKRATIN

Demokrati

I tidningsannonser och pa hemsidan ska allmédnheten uppmérksammas pa vilka mojligheter de
har att paverka stadsdelsndmndens verksamheter, dels genom att forvaltningen tydliggor
beslutsprocessen i1 Stockholms stad, dels genom att upplysning ges om hur forvaltningens
verksamheter — genom pédverkan frdn medborgarna — kan utvecklas och forbittras. Det ska
ocksa pa olika sitt tydliggoras att ett strategiskt tillfdlle till medborgarinflytande &r de
allmédnna valen. Information om val och demokratin pa enkelt sitt, informationsinsatser i
stadsdelsomrdden med légre valdeltagande én stadens genomsnitt genomfors.

Allménheten kan fa kontakt med fortroendevalda péd politikerkvéllar, som genomfors pa
medborgarkontoret och genom att chatt med politiker genomfors inom olika &mnesomraden.
Infor stadsdelsndimndens Oppna sammantrdden gors en sammanfattning av de drenden som
behandlas. Kortversionen ges ny layout och annonseras i lokaltidningen.

Med hjélp av e-tjénster ska formerna for medborgarnas kontakter med stadsdelsndmnden
utvecklas for att underlétta for medborgarna att f4 insyn i och 6kad forstaelse for den politiska
processen. Genom utatriktade och uppsokande projekt i1 stadsdelen ska forvaltningen fa
direktkontakt med de boende. Dessa projekt och foreningskontakter kommer att vara en god
grund for medverkan i planeringen av det nya stadsutvecklingsomradet Hjorthagen — Virtan —
Frihamnen — Loudden.

Genom deltagande i samrad kring frdgor om det offentliga rummet, uppsékande projekt inom
Agenda 21 ska forvaltningen fa god kontakt med de boende och ddrmed ligga en grund for
medverkan i planeringen av stadsutvecklingsomradet.

Arbetet med att ge eleverna inflytande i1 och ansvar for sdvil det egna lirandet som skolan
som helhet ska utvecklas. Mélet under perioden &ar dessutom att hitta en gemensam
kommunikationsplattform for fordldrar, elever och larare.

Stadsdelens ungdomsrdd kommer att annonsera for att engagera fler ungdomar 1 den
demokratiska processen. Vidare kommer en egen hemsida tas fram.

Infor beslut av mer strategisk karaktir ska pensiondrsradets och handikappradets synpunkter
inhdmtas. Utdver dessa lokala rdd samarbetar fOrvaltningen med fortroenderéd,
anhorigforeningar och intresseorganisationer. Delaktighet och inflytande ska ocksa beredas
genom brukarrdd och anhorigrdd samt genom regelbundna anhérigméten.

Genom en strukturerad klagomélshantering ska brukarnas synpunkter fingas upp och tas
tillvara.

Jamstalldhet och mangfald

Att utveckla arbetsmetoder for att 6ka jamstélldheten mellan kdnen dr ett utvecklingsomrade
for forskola och skola som kommer att prioriteras under planperioden. Jamstéilldhetsarbetet
ska ingd som en naturlig del i forskole- och skolverksamheten. Ett fortbildningsprogram har
paborjats och olika projekt kommer att startas. Jamstdlldhetsrdd kommer att bildas pa
enheterna och ett natverk pa programniva.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Integration

Projekt 1173 &r ett samverkansprojekt med Bredédngs fritidsgard och drivs inom ramen for
faltverksamheten. Projektet syftar till att integrera inner- och ytterstad, ungdomar och vuxna,
tiejer och killar. Verksamheten bygger pa att arbetslosa kulturarbetare engageras att
tillsammans med ungdomar frin Skirholmen och Ostermalm producera film, video, musik,
texter och maéleri i olika underprojekt med olika teman; frimlingsfientlighet, fordomar,
konsroller och franvarande foréldrar.

Barns och ungdomars sprikutveckling kommer att vara ett prioriterat omrade.

Socialtjansten har till uppgift att motverka utanforskap och segregation och bidra till dkad
integration. Enskilda och familjer ska fortsétta att erbjudas adekvata insatser som bidrar till att
stirka de egna resurserna for att bli oberoende av socialtjinsten. Oppna verksamheter erbjuds
personer med psykiska funktionsnedséttningar. For att forhindra att enskilda ska hamna
mellan olika huvudmins ansvarsomriden finns Ostermalmsniitet med representanter fran
forvaltningen, landstinget och forsékringskassan. For hemldsa har en dagverksamhet startat i
projektform, “Bryggan Ostermalm” som ska pagd 2006. Om det efter utvirdering visar sig
fungera vél for malgruppen avser forvaltningen att inforliva det in ordinarie verksamhet.

En viktig faktor for 6kad integration &r att skapa goda forutséttningar for néringslivet, vilket i
sin tur skapar arbetstillfallen, tillgang till service och 6kad tillvéxt. I stadsutvecklingsomradet,
dér stadsdelen har mgjlighet att i ett tidigt skede vara med och paverka, ska strdvan vara att
skapa goda fOrutsdttningar for mindre serviceforetag att etablera sig. Service och
forutséttningar for kommersiell verksamhet maste byggas ut i1 takt med 6vrig utbyggnad, bade
med hénsyn till de som flyttar dit och till de ndringsidkare som etablerar sig. I omradet
planeras for en blandning av hyresrétter och bostadsritter, stora och smé ldgenheter.

Diskriminering
Saval forskolor som skolor kommer att fortsdtta att arbeta med védrdegrunden i den dagliga
verksamheten.

Ungdomsmottagningens fortsétter arbeta enligt det overgripande maélet att forebygga psykisk
och fysisk ohélsa genom att stirka och stodja ungdomar och unga vuxna i att hantera sin
sexualitet, respektera sig sjdlva och sin omgivning samt forebygga oonskade graviditeter och
sexuellt Overforbara sjukdomar. Mottagningen préiglas av en helhetssyn, dir olika
yrkesgrupper samverkar for att skapa bdsta mojliga forutsdttningar for att kunna ge
ungdomar/unga vuxna den information och hjdlp de &r i storst behov av. Inriktningen pa
ungdomsmottagningen skulle kunna utvecklas mer ur folkhélsoperspektiv genom att vara en
kanal till att minska missbruk och fa kontakt med ungdomar med psykiska problem etc. For
att kunna tillgodose detta krdvs dock mer personella resurser. Ungdomsmottagningen dr for
nirvarande dimensionerad fOr att ta emot studiebesok av samtliga elever i arskurs nio i de
kommunala skolorna.

Medarbetarna ska ha mojlighet till utveckling utifran sina egna forutsittningar oavsett alder,
kon, sexuell ldggning, etniskt ursprung, religion eller funktionsnedséttningar. Forvaltningen
bejakar och efterstravar mangfald. Det dr ocksa sjdlvklart att inte utsdtta nigon for
diskriminering, trakasserier av ndgon art eller andra féorddmjukande beteenden. En jamstilld
arbetsplats ér en attraktiv arbetsplats.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Minskning av antalet personer med ekonomiskt bistand

Forvaltningen har uppnatt kommunfullmiktiges mal att halvera antalet bidragstagare mellan
1999 och 2006. Métningen 2005-12-31 visar att antalet bidragstagare minskats med 54 %.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att minska antalet personer med ekonomiskt bistand,
genom att erbjuda aktiva insatser for arbetslosa och sjukskrivna. Samverkan sker med
arbetsformedlingen och forsdkringskassan. Samtidigt som antalet langtidsarbetslosa okat i
Stockholm minskade antalet langtidsarbetslosa pad Ostermalm 2005 med 20 %, enligt
arbetsformedlingens mitningar. Dessutom gir griinsen for en langtidsarbetslos pa Ostermalms
arbetsformedling vid sex manader jamf{ort med ett &r inom Gvriga staden.

Tva projekt pagér t.o.m. 2006 VEGA {or unga arbetslosa sjukskrivna 18-30 ar med psykiska
besvir, ARIRE for arbetslosa over 30 ar med ldng sjukskrivning och som star ldngt fran
arbetsmarknaden. Om projekten efter utvirdering visar sig fungera vil for mélgrupperna avser
forvaltningen att inforliva dem i ordinarie verksambhet.
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Ta ansvar for ekonomin

TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Forandringar jamfort med namndens utfall 2005 samt beslutad plan for 2007

Den beslutade planeringsramen for 2007 for driftverksamhet uppgar till 1 316,9 mnkr, vilket
ar en minskning av budget med 1,5 mnkr. Minskning ligger inom anslag 2 beroende pé att
mindre resurser anslds av kommunfullmiktige p.g.a. oOkad sysselséttningsgrad.
Planeringsramen for 2008 innebédr ytterligare en minskning av budget med 3,2 mnkr inom
anslag 1.

Stadsdelsndmndens nettokostnader uppgick 2005 till 1302,5 mnkr. For att klara framtida
l6ne- och prishdjningar samt Okade lokalkostnader till foljd av t.ex. ombyggnad av
dldreboenden och utbyggnad inom forskola kommer det dven fortsdttningsvis att krdvas
prioriteringar, kompetensutveckling, forbattrad uppfoljning, nya arbetssétt och ny teknik.

Avskrivningar och interrintor

Enligt forvaltningens investeringsvolym 2006 och plan for investeringar 2007 — 2009 kommer
kostnaderna for avskrivningar och internrdntor att 6ka kraftigt under perioden. Forvaltningen
forutsétter att kompensation for detta faststills av kommunfullmiktige i budget sa att denna
kostnadsokning inte belastar drift av ovriga verksamheter.

Investeringar

Ostermalms parkplan 2002 visar pd ett utvecklingsbehov av stadsdelens parker. Alla
investeringar i det offentliga rummet ska ske pé sitt som langsiktigt sdnker driftkostnaderna.

En upprustning eller utveckling av en park kan innebéra att flera atgérder. Det kan gilla
funktioner i parken som behover dtgirdas for att den ska kunna anvéndas av personer med
rorelsehinder, synskada eller ndgon annan funktionsnedséttning som gor att parken inte kan
anvindas av alla. Tillgdnglighet kan ocksa handla om trygghet. En annan aspekt dr forskoning
med blommor trdd och buskar samt pedagogiska inslag for inldrning och traning. Grén terapi i
vard och omsorg borjar bli en allmént accepterad behandlingsform vid rehabilitering.

Stadsdelsndmnden redovisar investeringar i parker och gronomraden pa sérskilda blanketter i
bilagor.

Under planperioden kommer stadsdelsndmnden fortsétta att investera 1 Humlegédrden, Gustav
Adolfparken, Tessinparken och Stureparken. Satsningen pa ett rikt blomsterflor med varlokar,
sommarblommor och perenner prioriteras av stadsdelsndmnden. Parktrdden behover
successivt foryngras/ fornyas darfor laggs arligen investeringsmedel pa dessa.

Gronytor pa Ostermalm som av medborgarna upplevs och anviinds som parkmark kan i
detaljplanen vara gatumark och da ligga under trafikndmndens ansvar. Det giller t.ex.
Narvaviagen och Valhallavigen, gronytor som star hogt pa stadsdelsnimndens onskelista pé
reinvestering.
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Forslag pa effektiviseringar

Barn och Ungdom

IT i forskolan och skolan ar ett utvecklingsomrade de nirmaste dren. Det kommer bl.a. att
handla om en gemensam kommunikationsplattform for elever, fordldrar och ldrare i skolan
savdl som ansdokan om barnomsorg och kolloplats pa webben. Forutsittningar finns att
effektivisera rutinerna for stadsdelens kdhantering och att bland annat gora det mojligt for
medborgarna att anséka om barnomsorgsplats via Internet och rutiner for detta haller pé att
utarbetas. Ostermalm deltar stadens projekt att utveckla webbaserade tjénster. Det fortsatta
utvecklingsarbetet tar sikte pd att ge medborgarna snabba och sdkra besked om platstillgdng
inom Onskat ndromrdde. Ambitionen dr att ko och kotid och lediga platser ska finnas
tillgéngliga via Internet. Ytterligare ett steg tas nér avgifterna kan borja hanteras digitalt.

Socialtjinsten

Socialtjansten fortsitter med inriktningen noggranna bistdndsbedomningar och beslut. Fortsatt
utveckling av metoder och arbetssitt genomfors, bland annat i form av olika
utbildningssatsningar, for att finna ldsningar pa 6ppenvérd och eftervard i klienternas ndrmiljo
som ett alternativ till externa placeringar, dér sa ar mojligt.

Aldreomsorgen

En ekonomisk utmaning under planperioden &r att omstrukturera resurserna inom
dldreomsorgen till forman for ménniskor som vardas i ordindrt boende. Stadsdelens
kommunala utforare inom hemtjénsten har svarigheter att komma i ekonomisk balans.
Stadsdelen har nyckeltalsprojekt inom detta omrade.

Kultur och Miljo

En véardad och ansad park upplevs 1 allménhet positiv medan en skadad, skriapig park upplevs
negativ och utsétts ofta for ytterligare skador, nedskrdpning etc. Underhéllet av parker har
blivit eftersatt genom att programomradet Kultur och Miljo bidragit till att tdcka underskott
inom andra programomraden under aren som gatt. Lopande och planerat underhéll gors for att
forbittra parkens funktion och for att underlitta skotsel. Ar 2005 paborjade forvaltningen
underhéllsdtgirder enligt den parkplan som tagits fram av forvaltningen och som redovisar
forslag pd fordandringar pa fem och femton érs sikt till ett uppskattat behov av 0,5 - 1,0 mnkr
arligen under planperioden.

Forvantad personalkostnadsutveckling

For forvaltningen som helhet forvédntas personalkostnadsutveckling till f6ljd av fordndringar
av personalvolym vara ofordndrad. Mellan olika verksamheter kan dock fordndringar komma
att ske.

Lokaler

Forskolor

Vid nyinhyrning av forskolelokaler dr det viktigt att lokalerna inte krdver en alltfor kostsam
ombyggnad och nér investeringar i lokaler gors ska det ske utifran att lokalen bedéms vara
anvindbar pa 1dng sikt. Eftersom hyresnivén i innerstaden ar hogre &n i dvriga staden, blir det
ofta en hog driftskostnad for nya forskolor. Forvaltningen erhaller sedan 2005 en ldgre
kompensation for forskolelokaler med hog hyra dn tidigare och denna kompensation kommer
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Ta ansvar for ekonomin

att avvecklas under perioden. De hoga hyreskostnaderna méste d& finansieras helt med
verksamhetsmedel vilket fir konsekvenser for det pedagogiska arbetet.

Tre nya forskolor i Norra Djurgardsstaden planeras infor inflyttningen 1 omradet.

Grundskola/skolbarnsomsorg

Forvaltningen fortsdtter att integrera fritidshem i skolorna. Lokaler som frigdrs anpassas dar
det dr mojligt till forskoleverksamhet alternativt avvecklas lokalen. Forvaltningen har gett
SISAB i uppdrag att ta fram en kostnad for ombyggnad av Engelbrektsskolan. Elever och
larare ska arbeta 1 arbetslag med hemvist bestdende av klassrum, grupprum, lararbetsplatser
och rum for dvriga aktiviteter i en lokalt schemalagd enhet. Ostermalmsskolan kommer att
genomga en oversyn under 2006 for eventuell inflyttning av fritidshemmen Styrmansgatan 28
och Linnégatan 85.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

For personer med psykisk funktionsnedséttning planeras foljande gruppboenden. Sju
lagenheter 1 seniorboendet Rio med inflyttning under 2006, sju ldgenheter i
bostadsrittsforeningen Gérdesbacken med inflyttning 2007 och fem — sex ldagenheter 1 Svea
Artilleri med inflyttning 2007.

Under planperioden planeras inga nya gruppbostdder for personer med fysisk
funktionsnedséttning. Planer finns pa sikt att inrdtta en gruppbostad i Norra Djurgérdsstaden.
Stadens totala behov av gruppbostider kan medféra Onskemdl om ytterligare
gruppboendeplatser 1 samband med nyproduktion i stadsdelen.

Aldreomsorgen

Inom det nya stadsutvecklingsomradet planeras for ett dldreboende i slutfasen av projektet.
Aldreboendena 4r en gemensam resurs for staden. Stadsdelen arbetar tillsammans med
stadsdelsndmnderna pd Norrmalm och Kungsholmen i en gemensam &dldreboendeplanering.
Moderniseringen av lokalerna medfor 6kade lokalkostnader. Ett minskat antal dldre innebér
lagre resurstilldelning och det blir svarare att klara finansieringen.
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