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VERKSAMHETSPLAN 1/1 - 30/6 2007 FOR
ENGELBREKTSSKOLAN

Verksamhetsbeskrivning

Enhetens verksamhetsidé
Engelbrektsskolan dr en F-9 skola med ca 900 elever. Personalstyrkan utgors av

134 anstéllda helarsarbetare, varav 87 anstéllda dr pedagogisk personal. Skolan &r
organiserad i arbetsenheter/hemvister/arbetslag.

Till skolan hor fyra fritidshem for elever i ar F-3. Fritidshemmen dr nu bade lokal-
och verksamhetsintegrerade inom Engelbrektsskolan.

I Poolhuset bedrivs fritidsklubb for ar 4-6.

Forskoleklasserna har en profilering med Rytmik och rorelse.

Skolan har fyra profiler for ar 7-9, Ma/No, Fotboll, Kultur och Pop och rock. Fr. o.
m hostterminen 2007 kommer profilerna Ma/No och fotboll att pabdrjas frén ar 4.
Fotbollsprofilen for &r 4-6 sker i akademiform i samarbete med Djurgardens IF.
Skolan har ett resurscentrum ar F-9 for elever med sérskilda behov, uppdelade i tre
storre grupper ar 1-3, 4-6 och 7-9.

Skolan har hemvist - och elevrad for elever i r F — 6. For elever 1 &r 7-9 finns

elevrad. Kamratstddjargrupper finns pd enheten fr.o.m. ar 4 .

Fritiden

I ungdomscafét Poolhuset bedrivs en ppen Caféverksamhet for ungdomar pa Ostermalm
pa kvillstid . De som besoker Poolhuset dr ungdomar frén 13-19 dr. Besokarnas antal kan
uppskattas till 10-20 ungdomar/kvall. I Poolhuset arbetar 3 fritidspedagoger och en
faltassistent ( totalt: 150 %).

Oppettider: tisdag 18.30 — 22.00; torsdag 18.30 — 22.00; fredag 18.30 — 22.30.
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LEDNINGSORGANISATION:

Rektor

Elevvard Poolhuset

Kansliet
| | |

Bitr. rektor Bitr. rektor Bitr. rektor Bitr. rektor | | Bitr. rektor Intendent
F-6 -100 % 7-9 -100 % 7-9 C -60% 50 % 25 % Ekonomi;

A, B C RC Fritidshemm 100 %

| | 1 | | 1 1 | | 1

Arbetslags- Arbetslags- Arbetslags- Arbetslags- Profilledare Arbetslags-
ledare ledare ledare ledare ledare, Kok IT-enheten

Profilledar
A+B
F-2a;b 3-4 5-6 A+B C




Skolans organisation
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Arbetsenhet Arbetsenhet Arbetsenhet
7-9 A 7-9B 7-9 C Resurscentrum
Ar7-9
Fritidsklubb Hemuvist Forberedelse-
Poolhuset 5-6 klass Resurscentrum
Ar 4-6 Ar 6-9 Ar 4-6
- Forberedelse-
ritrasnem . klass
Sagerska Huset Hemvist Ar 1-5
Ar3 3-4 Resurscentrum
Ar1-3
Hemvist Hemvist
F-2 A F-2B
Integrerat Integrerat
fritidshem fritidshem
Administration IT- Elevvard Vakt- Kok
Rektor avdelning Skolskoterskor masteri Kokschef
Bitradande IT-pedagog Skolpsykolog Kokerska
rektorer IT-tekniker Kurator Bespisnings
Intendent Studie- och -personal
Skolkansli yrkesvagledare

Skolassistenter




Olika Verksamheter

Resurscentrum

Resurscentrum organiseras for ar F- 3, 4-6 och 7-9 for elever med sérskilda behov.

6 behoriga spec. ldrare arbetar 1 Resurscentrum, RC.

Modersmalsundervisning

Modersmélsundervisning bedrivs pa 27 sprak och éar frivillig.

Forberedelseklasser

I Forberedelseklasser gar elever som &r nya i Sverige och som saknar kunskaper 1
svenska.

Eleverna klassplaceras och malet dr att de sd snart som mojligt ska folja sin klass i
alla &mnen. En forberedelseklass har 10-15 elever dér varje elev har en individuell

studieplan.

Fritidshem

Till Engelbrektsskolan hor fyra fritidshem.

17 pedagoger - 15 fritidspedagoger och forskolldrare och 2 utbildade barnskoétare,
arbetar med 165 barn pa fritidshemmen. Fritidshemmen har flyttat in i
skolbyggnaden vilket underlittar samarbete och integrering med skolans
verksamhet. Personalen deltar i skolans arbete. Den verksamhetsméssiga

integreringen borjar fr.o.m. varterminen 2007.
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Mellanstadieverksamhet

”Mellanstadieverksamheten” bedrivs i skolans lokaler 1 form av fritidsklubb

Mer information om hur skolan ar organiserad finns pa var hemsida,

www.engelbrektsskolan.stockholm.se

ENHETENS VERKSAMHETSIDE

Véar malséttning &r att vara en skola i tiden dér vi:

e blickar framat for att veta vilka kunskaper vara elever behover i ett

fordnderligt samhalle.
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e satsar pa bra liromedel och It - utrustning, ett valutrustat bibliotek och

mediatek.

e har vél fungerande arbetslag som samarbetar ver &mnes- och

stadiegrinser.

e ger vara elever viktiga och bestdende kunskaper.

ANTAL BRUKARE/KUNDER

September VP 2006 September VP 2007
2005 2006
Antal 945 945 903 885
brukare/kunder/prestationer
TREND 2007
Vi avser att delvis fullfolja visionen och malet att Engelbrektsskolan blir en
tydligare ’f-9 skola”, genom att tva av ir 7-9 profilerna” startar fr. 0. m ér 4.
ANTAL ANSTALLDA
September VP 2006 September | Genomsnitt
2005 2006 2007
Antal heldrsarbetande 111 106 108 X

Planerade forandringar:




Vi planerar 6kade satsningar pd Ma/No - profilen i ar 4, 5 och 6 samt motsvarande
satsning pd fotbollsprofilens akademiform for ar 4 och 5.

Vi fortsétter utveckling av Kulturprofilen och vér nystartade Pop och rockprofil.
Inom aren f-2 kommer verkamhetsintegreringen mellan grundskolan och
fritidshemmen att fortsitta sin utveckling.

Slutligen &mnar vi vidareutveckla den “Léisande skolan” genom att alla l4rare tar
sitt ansvar for att litteraturldsning breddas till alla &mnen och ar.

Inom ar 1-6 kommer vi att utoka kontrollen och uppfoljningen av svenskdmnet bl
a genom utvarderingsinstrumenten Lasstandarder, som skall anvénds 1 ar 3-4 och
6-7.

En fortsatt utveckling av arbetsenheter och arbetslag samt integration av
fritidshemmen forvintas ge en tydligare struktur av organisationen.

Planering och framtagande av kostnadsberdkningar av ombyggnationsetapp 2 och
sporthallen kommer att fortsétta.

Under 2006 har elevrédet ar 7-9 fétt ett utokat ansvar och inflytande for att
forbattra elevdemokrati och storre delaktighet i skolans verksamhet. Detta arbete

kommer att fortga.

RESURSER, BUDGET

Skolans totala budget omfattar 62 miljoner kronor varva ca 13 miljoner kr ar
intikter.
Budgeten ér fordelad enligt foljande:

Lonekostnader 46 000 000 Kr.
Ovriga kostnader 14 000 000 Kr
Intakter -13 000 000 Kr
LOKALER

Engelbrektsskolans lokaler &r i behov av restaurering, vilken har paborjats under
ht-06. Klassrum, trapphus och korridorer ar hart slitna. For att fa en fungerande
skolmiljo dér alla kan finna trivsel dr det nddvéndigt att byta ut nuvarande
ventilation, enligt krav frdn Arbetsmiljoverkets rapport fran inspektion i december

ménad 2006, avgrinsa korridorer for att skapa “den lilla skolan i den storre
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skolan, 6ppna upp dorrar mellan olika rum, forbéttra belysningen i1 klassrum och

korridorer samt skapa elevarbetsplatser genom viggfasta mobler i korridorer.

NYCKELTAL
Andel behoriga ldrare: 95 % (varav 2 har lokal behorighet).

Andel forskolldrare och fritidspedagoger: 100 %

Elevhalsans yrkesgrupper:

Psykolog 75 %

Kurator 100 %

Syv 50 %

Skolskdterska 70 % + 60 %

Elevantal: 885

Beréknat antal barn i skolbarnsomsorgen: Varen 07 — 165 barn.

Lérartéthet (larare/100 barn): 0,8 larare/100 barn

Andel behoriga forskollédrare:7 st.
Andel behoriga fritidspedagoger: 8 st.
Andel behoriga specialpedagoger/specialldrare: 75 % 6 st.
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Ataganden

STADEN SKA VARA EN ATTRAKTIV PLATS FOR BOENDE,
FORETAG OCH BESOK

Nimndens mal verksamheten
- Ettvarierar utbud av fritidsverksamhet ska erbjudas barn och ungdomar

Enhetens @taganden

Enheten &tar sig att i ungdomscaféet Poolhuset bedriva en 6ppen Caféverksamhet
for ungdomar pa Ostermalm pa kvillstid for tisdag 18.30 — 22.00; torsdag 18.30 —
22.00; fredag 18.30 — 22.30.

Enheten atar sig ocksé att ha begransad 6ppen verksamhet 1 Frescatiomradet med

Oppettiderna: 18.00 — 21.30 méndag och fredag.

Arbetssatt
Poolhusets personal erbjuder bl a Lazergame, biokvillar, disco och

gruppaktiviteter sdsom tjej- och killkvillar, matlagning, fiske, skytte, innebandy,
konstgrupp och dvernattningar. Varje ar gors ett weekendliger pa Oland.
Féltassistenten bedriver ett lovordat integrationsprojekt kallast 1173.

Verksamhet bedrivs dven 1 omradet Frescati.

Resursanvéndning
50 % tjanst fritidsledare; 25 % fritidsledare; 25 % fritidsledare.

Uppfoljning

Regelbundna uppfdljningar sker pd manatliga arbetsplatsplatsmoten.

Utveckling
Fritidsverksamheten skiljs frén enheten fr.o.m. 070701 och dvergar till stadsdelen.
Den kommande utvecklingen ér darfor i skrivande stund osdker och okénd.
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VALFRIHETEN SKA OKA

Nimndens mal for verksamheten

- Medborgarnas mdéjlighet till valfrihet ska 6ka genom att léttillginglig
information utvecklas.

Enhetens @taganden
Enheten &tar sig att 6ka var information till vdra medborgare

Arbetssatt

Hemsidan skall uppdateras kontinuerligt av skolans IT-pedagog.
Informationsbroschyr for fordldrar till blivande ar 0, ar 4, ar 5 och blivande
ar 7 har arbetats fram och distribuerats till berdrda forédldrar/elever under
januari méanad 2007.

Forskoleklassens personal har skapat affischer som julhdlsning, vilka har
placerats pé nigra forskolor i stadsdelen och skickats ut till kunder inom
upptagningsomradet.

Antalet informationsmoéten for fordldrar kommer att utdkas.

Genom forédldraforeningens representanter i forvaltningsradet gér
information direkt ut till klassfordldrar via e-post.

Sarskilda informationsméten for brukare har dgt rum 1 samband med
planerad lokalintegration av fritidshemmen.

Skolan kommer tillsammans med brukarna att genomfdra Oppet hus och
Engelbrektsdagen.

Elevradet och fordldrar i forvaltningsradet dr aterkommande remissorgan
for utarbetande av olika handlingsplaner t ex Ordningsregler och
Likabehandlingsplan.

Enheten har for avsikt att oversdtta korta delar av hemsidans text till de

mest frekventa hemspréaken.

Resursanvéndning

Skolans utvecklingsgrupp och It — pedagog.

Skolans modersmaélslérare.
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e Forildraforeningens representanter.

Uppfoljning

Enheten gor stickprov pé antalet inloggare pa hemsidan ndgra ganger per lésar.

Utveckling

Planer finns pa att ge information om skolan pd de mest frekventa sprdken pa var
hemsida.

Nya mojligheter ges for att kunna kommunicera med elever och fordldrar via

Stockholms Skolwebb.



SKOLA FOR KUNSKAP

Nimndens mal for verksamheten

Elevernas maluppfyllelse ska oka utifran ldroplan och
kommunfullmdktiges mdl om en skola for kunskap

Alla elever ska erbjudas en stimulerande och trygg skolbarnsomsorg

Den lokal- och verksamhetsmdssiga integrationen skola —
skolbarnsomsorg ska fullfoljas

Likabehandlingsplaner ska upprdttas

Eleverna i sdrskolan ska erbjudas de insatser som krdvs for att var och en
pd ett fullgott sdtt ska kunna delta i skolverksamheten

Enhetens @taganden

Léisande skola
Vi atar oss att:

vidareutveckla projektet ”en Lasande skola”.

gora litteraturldsning till ett naturligt inslag i elevernas vardag.

gora bokldsningen till ett naturligt inslag i elevernas vardag.

arbeta med spraket och litteraturen pa ett sddant sitt att elevernas behov av
att uttrycka vad de kénner och ténker tas tillvara.

fa alla larare i skolan att kidnna delaktighet i denna utveckling och fa

eleverna medvetna om sprakets betydelse for larande pa alla plan.

Vi atar oss att;

ge forutsattningar for alla elever att nd minst godkind niva i basdmnena i
skolar 9 under forutséttning att eleverna aktivt deltar i undervisningen och

tar sitt ansvar for larandet.
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an battre ’folja upp” svenskundervisningen i ar 1-6 genom fler
“kontrollstationer”.

for varje elev uppritta en individuell utvecklingsplan (IUP).

arbeta efter enhetens Likabehandlingsplan

bedriva rastverksamhet for ar F-6 pd Engelbrektsskolans skolgard genom
den s.k. Poolboden, 5 dagar i veckan.

fullfélja den planerade den verksamhetsmaéssiga integreringen av
skolbarnsomsorg och skola.

utifrdn géllande ekonomiska ramar vidareutveckla fritidsklubben for ar 4-
6.

forsoka att minska skolket inom enheten.

tillsvidareanstélla behoriga larare

arbeta aktivt med elevernas attityder och virderingar kring droger,
kréankande behandling och jamstélldhet.

arbeta aktivt utifran skolans handlingsplaner ’Likabehandlingsplan” och
”Nya ordningsregler.

skapa tydlighet for larare vad géller befogenheter mot vild och
kréankningar.

integrera de sdrskoleelever av normalgraden som véljer Engelbrektsskolan
1 aktuella arskurser.

integrera FBK-elever i motsvarande svenska klass.

Arbetssaitt

Gemensamma studiedagar och pedagogiska eftermiddagar f6r personalen.
Tydliga kravnivaer klargors for bade elever och forédldrar. De skickas hem
till fordldrar vid lasarets borjan.

Nationella prov for ar 5 och 9 i1 svenska, matematik och engelska
genomfors.

Liasforstielse och lasformaga kontrolleras genom olika former av

standardiserade utvirderingsinstrument.



Lasutveckling hos eleverna f6ljs kontinuerligt med det s.k.
Lasutvecklingsschemat (LUS).

Elever i stort behov av stdd har lektioner i olika omfattning i skolans
Resurscentrum.

Enheten kommer under hdstterminen préva en modell liknande Reading
recovery. ( perioder av intensiv ldsning )

Stod 1 kdrndmnen och aterldsning erbjuds elever ar 7-9.

Skolan har en bestimd drendegang, en s.k. “handlingstrappa”, for
elevvardsfragor som syftar till att eleven far individuellt anpassat stod.
Handlingstrappan foreskriver ocksa att alla atgdrder dokumenteras och
foljs upp.

Atgirdsprogram skrivs vid behov.

De elever som gar 1 profilklasser har utokad och fordjupad studiekurs i
respektive profilimnen genom tid fran bl a elevens val.

F-klasserna har Rytmik och rorelse en gang i veckan. Rytmiken bidrar till
hogre kunskapsmaluppfyllelse.

”Roris” - rorelse till musik, anvédnds regelbundet i &r 1-3.
Litteraturlasning dr ett naturligt inslag i elevernas vardag. Varje lirare tar
sitt ansvar oavsett &mne eller arskurs.

I syfte att ge eleverna en helhetssyn anvénds tematiska studier i samtliga
skolér.

Tematiskt arbete med integrering av olika &mnen sker dven fortlopande i
den ordinarie verksamheten.

Elever dr kamratstodjare 1 ar 3-9.

Samarbete ska ske med personal pd nérstdende forskolor och enhetens
personal inom éar f-2.

Ett dmsesidigt verksamhetsintegrerat samarbete kring barnens hela dag 1
skola och barnomsorg med beaktande av LPO 94 och Skolverkets "Mél

och riktlinjer for skolbarnomsorgen”.
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Fritidsverksamheten for &r 4-6 erbjuder olika aktiviteter t.ex. utflykter,
laxlasning, musik, konst, gymnastik och utomhus aktiviteter.
Engelbrektsskolan deltar som pilotskola i stadens arbete med Skolwebb
t ex [UP - Individuell utvecklingsplan, franvarorapportering och
schemaldggning.

IUP — revidering av bedomningsunderlag infor utvecklingssamtal skapar
tydligare mal for elever och foréldrar.

Vi har dven pédborjat ett strukturerat arbete 1 ’elevinflytande och
elevansvar”, dér varje arbetslag har utarbetat en handlingsplan inom
omrédet.

Elevernas maluppfyllelse i matematik nas bl. a genom nivagrupperingar i
dmnet fr.o.m. r 4.

Forstiarkning av &mnet svenska inom samtliga ar och dmnen for att

utveckla den kommunikativa formégan.

Ge de sérskoleintegrerade eleverna det stod som dr nddvéandigt och rimligt.

Enhetens fotbollsklasser undervisas i kost och Fair play.

Négra av skolans elever arbetar i Poolhusets café¢ under hdltimmar, raster
och kvillar.

Skolan samarbetar med stadsdelens drogansvarige samt
’Fordldraforeningen mot narkotika”.

Genomforande av en s.k. trygghetsinventering inom skolans lokaler.
Nyanldnda elever med utlindsk bakgrund placeras i forberedelseklass och
slussas gradvis ut 1 sin motsvarande svenska klass. Ganska omgaende
deltar FBK-eleven i de flesta praktiskt-estetiska &mnena. Manga av FBK-
eleverna placeras oftast efter en kort tid i sin ordinarie matematikgrupp.

Svenskundervisningen bedrivs oftast utifran ett tillrattalagt SO-material.
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Resursanvéndning

Uppf

Alla pedagogiska kompetenser tas tillvara i ett ar £-9 perspektiv” for ett
effektivt resursutnyttjande och for en gemensam méluppfyllelse.
Enhetens ldrare arbetar utifrdn en s.k. ars undervisningstid i enlighet med
géllande avtal.

Flexibilitet i1 specialldrargruppen gor att vi 1 mojligaste mén forsoker

motsvara elevers sarskilda behov.

IT-pedagogen stddjer och utbildar personal for att 6ka anvdndandet av IKT

1 undervisningen och utbildar elever i ar 4 1 grundldggande IKT.

En utdkning kan ev. ske av bibliotekets budget och ev. utdkad personella
resurser.

Optimerat utnyttjande av vara RC (Resurs Centra) enheter.

Skolans utarbetade Likabehandlingsplan och ’nya Ordningsregler”.

6ljning

Utvirderingsmaterialet Lasstandarder anvénds i &r 3-4 och 6-7
(bedomningsformulir i svenska).

Nationella prov for ar 5 och 9.

LUS — schema for lasbedomning av lasformaga och lasforstaelse.

Skolan anvénder sig av utvirderingsinstrumentet BRUK.

En elevutvirdering kring skolans verksamhet i stort gors pa varterminen i
form av enkét, som f6ljs upp av ldrarna i arbetsenheterna/arbetslagen och
ligger till grund for planeringen infor det nya léséret.
Specialldrare/specialpedagoger traffar bitrddande rektor regelbundet for
overgripande specialpedagogiska fragor.

For de elever som inte uppnar mélen ska atgardsprogram uppréttas och
foljas upp.

Eleverna i fritidsverksamheten ar 4-6 gor en skriftlig utvardering i form av

en enkel enkat.
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Alla FBK-elever arbetar efter ett individuellt schema och en individuell

utvecklingsplan.

Utveckling

En utvecklingsgrupp har bildats pa skolan under rektors ledning.

Vi kommer att fortsitta utveckla arbetslagen dér vi definierar
samverkansform och innehall med delmal.

Mallar for elevernas individuella utvecklingsplaner (IUP) har utarbetats
och kommer att laggs i ett digitalt system under varterminen 2007
(Skolwebb).

Engelbrektsskolan har beviljats ett antal IT-pedagogiska
utvecklingsprojekt for att forbattra verksamheten.

Engelbrektsskolan kommer med start fr.o.m. hostterminen att erbjuda
profilerna Ma/no och fotboll fran ar 4. Fotbollsprofilen sker i akademiform
Personalen skall fortsitta arbetet med att vidareutveckla ett elevcentrerat,
amnesovergripande arbetssétt med dterkommande tematiska dmnesstudier.
Skolans mél ir att ge kvalitet och likvérdig tillgédnglighet for eleverna nar
det géller IKT, detta medfor att en stindig uppdatering och utékning av
skolans hardvarubestdnd kommer att ske.

Vi strivar efter att finna nya former for FBK for att méta kommande behov

som standigt fordndras.

Liasande skola

Utveckling

ArF -

2
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Eleverna har ldstraning varje dag 15- 20 minuter i skolan och laser 15/20
minut /dag hemma. Eleverna har en individuell lista 6ver de bocker, som

de har last och fordldrarna kontrollerar att bockerna lases.

Hoglasning av larare varje dag.

Bokskattlista upprittad pa 10 -12 titlar som alla elever léser.

Biblioteksbesok i Faltoversten en gang/manad for ar 2.

All ldstraning utgér ifran litteratur.

Ar3-6

Litteraturlasning (individuell) i skolan 60 minuter/vecka.

All lastréning utgar fran skonlitteratur.

Eleverna laser minst 20 minuter/dag hemma och bokfor sin

skonlitterdra ldsning.

Biblioteksbesok i1 Filtdversten en gang/manad for ar 5.

Under bokens vecka sker fordjupning kring en forfattare.

Ar7-9

Litteraturldsning sker 60 min/vecka. Skonlitterdr lasning dokumenteras 1

arbetsmappar som foljer eleven fran ar 7 till ar 9.

Ar 7 har hoglisning, som de forberett hemma.

e Varje ar utlyses lyrik/novelltdvling.

Utvecklar skrivandet under ldsningens ging och eleverna lér sig reflektera
over det de har last.

e Olika modeller tillimpas t. ex ldsedagbok.

e Varje ar har eleverna bokbytardag under Bokens vecka.

e Kontinuerliga utstéllningar av bokpresentationer och boktips.

e Arskursvisa tematiska studier.
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EKONOMISK HUSHALLNING OCH SANKT SKATT

Nimndens mal for verksamheten
- Se till helheten istdllet for delarna

- Alla ska bidra till budgethallning genom delaktighet i planering,
genomforande och uppfoljning.

- Effektiv lokalanvindning ska uppnds genom avveckling, omflyttning och
sammanslagning.

- Stadens styrdokument ska anvindas sd att kommunfullmdktiges mal och
prioriteringar nas

Enhetens @taganden
V1 atar oss att
e ge bitr. rektor en uppdelad arbetslagsbudget, men dér skolledningen

tillsammans svarar for enhetens totala budget.

e ge personalen insyn och delaktighet i budgetuppfoljningen, genom
gruppvisa resultatredovisningar.

e fOrsoka forbattra de ekonomiska uppfoljningsrutinerna inom enheten.

e resultatenheten anpassar lokalutnyttjandet till ridande elevtal, klassantal

och behov.
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Arbetssatt
e Arbetsenheterna/arbetslagen hélls kontinuerligt informerade om det

ekonomiska léget och ges mdjlighet att [dimna synpunkter. Detta géller
dven samverkansgruppen och fordldraféreningen.

e Bitr. rektor far mdjlighet att f6lja ”sin egen budget inom ’sin enhet”.

e Arbetsenheter/arbetslag foljer upp att den egna budgeten for t.ex.
laromedel och kompetensutveckling.

e Enheten har uthyrning av skolans lokaler till externa intressenter.

e Ombyggnationen ger enheten mojlighet att skapa s.k. heldagsomsorg for
elever inom é&r f-2.

Resursanvéndning
e Engelbrektsskolan erbjuder nérliggande skolenheter undervisning i B-

sprak, hemkunskap och sl6jd. Detta effektiviserar lokalanvéndning och ger
skolan intékter.

e Omdisponering av ldrosalar gors, sd att andra verksamheter kan inrymmas
1 dessa.

e Alla grupper inom skolan far under éret ta sitt ansvar for ekonomin.

e Enheten har under aret genererat ett overskott, vilket kommer att utnyttjas
som buffert gentemot elevfluktueringarna och externplaceringar for barn
med sérskilda behov.

Uppfoljning

e En systematisk uppfoljning av budget skall ske manadsvis av intendent och
skolledning. Denna ligger till grund for de tertialrapporter som inldmnas
till forvaltningen.

e Intendenten informerar resp. arbetslag om det ekonomiska léget.

Utveckling

e Kontinuerlig kompetensutveckling for budgetansvarig personal.
e Skapa fOrutsittningar for att 14gga ut det operativa budgetansvaret pa de

bitrddande rektorerna.
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Vidgat ekonomiskt ansvar inom resp. arbetsenheter/arbetslag nér det géller
laromedel och kostnader for kompetensutveckling.

Personalen deltar i storre utstrackning i budgetuppfoljningen.

Péborja en successiv avveckling av forekommande s.k. "fylleribdcker”

inom vissa amnen.



