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VERKSAMHETSPLAN 1/1 - 30/6 2007 FOR
GARDESSKOLORNA

Verksamhetsbeskrivning

ALLMANT

Gardesskolornas resultatenhet bestar av skolorna Géardesskolan, Olaus Petriskolan
samt Hjorthagens skola. Elevantalet uppgér till cirka 1080 elever. Antalet
anstéllda uppgar till 192. Detta antal omfattar alla fast anstillda samt vikarier f6r
sjuka och tjanstlediga personer. Manga arbetar deltid. Ledningsgruppen bestar av
en rektor, sex bitradande rektorer, en chef for vart ungdomskafé samt en
intendent.. De bitrddande rektorerna har undervisningsuppdrag samt andra
uppdrag (totalt c:a 40% vardera) i sina tjanster. Expeditionen dr bemannad med en
skolassistent (80%) och tva skolkanslister, (100% samt 50%).

Resultatenhetens uppdrag bestér i att, i enlighet med géllande styrdokument,
framja utveckling och ldrande for de elever, som f.n. ar inskrivna pa enheten.
Uppdraget omfattar dven samundervisningsklasser (=sérskoleelever med
funktionshinder integrerade med elever med funktionshinder). Dessutom bedriver
skolan fritidshemsverksamhet for yngre elever samt eftermiddagsverksamhet 1
fritidsklubb for mellanstadieelever. Vidare har vi eftermiddagsverksamhet for
dldre elever inskrivna 1 sdrskolan. Vi har dven ansvar for ett ungdomskafé, som
har oppet kvillstid varje médndag och onsdag samt varannan fredag. Slutligen
ligger 1 vart uppdrag att uppléta lokalerna till andra intressenter, sisom
Kulturskolan samt kvillsuthyrning av skiftande slag.

Skolverksamheten regleras utifrdn en méngd styrdokument. Skollag och
skolférordning utgoér fundamentet och reglerar skolans yttre ramar tillsammans
med lagstiftning for arbetsmiljo och medbestdmmande. Innehallet i skolans
verksamhet regleras genom laroplanen, Lpo 94 med vidhdngande méldokument
och betygskriterier for respektive dmne. I Stockholms stad finns
kommunfullméktiges budget pa vilken stadsdelens verksamhetsplan inom
programomradet Barn och Ungdom till stora delar vilar. (Skolplan for Stockholms
stad saknas for niarvarande.)

Pé Giérdesskolorna finns en rad dokument framtagna som tillsammans utgor
skolans lokala arbetsplan. Dessa omfattar den lokala uttolkningen av ldroplanen
och kursplanerna, verksamhetsplan for innevarande ar samt riktlinjer for hur man
handhar vissa situationer, t.ex. krishantering, likabehandlingsplan, m.m.
Dokumentationen kring mobbningsforebyggande arbete dr exempel pé ett av vara
virdegrundsdokument. Vi har dterkommande diskussioner kring hur vi skall
forhélla oss mot varandra, vuxna sa vil som elever, och tar regelbundet upp
diskussioner med eleverna kring fragor som ror forhéllningssitt, attityder med
mera. Ett viktigt dokument handlar om f6rvéntningar mellan elev — fordlder —



personal. Det kallar vi for vart ”vardegrundskontrakt”. Alla dokument revideras
kontinuerligt.

Skolverksamheten pd Géirdesskolorna dr organiserad 1 atta enheter. Hjorthagens
skola och Olaus Petri-skolan utgor varsin enhet. P4 Gérdesskolan finns en enhet
for ar F-3, en for ar 4-6 samt tre enheter for ar 7-9. Dessutom finns en enhet for
elever med funktionshindret autism, den sa kallade Samundervisningen (se nedan).
De atta enheterna har stor frihet att utforma verksamheten utifrdn medarbetarnas
tankar kring hur uppdraget bor forverkligas. Varje enhet leds av en bitrddande
rektor. Enheterna for de yngre barnen har d&ven samverkan med de fritidshem, som
drivs i skolans regi. Ar 7-9 arbetar i arbetslag vilket mojliggor flexibla
grupperingar.

I &r 3-9 finns ett resurscentrum for 20 till 25 elever 1 behov av sérskilt stod.
Tillgéng till centrets resurser har elever med diagnostiserade funktionshinder
(MBD/Damp, ADHD etc.) Dessa elever integreras 1 vanliga undervisningsgrupper
men kan ocksé undervisas individuellt eller i grupp i resurscentret. Sex
specialpedagoger och fem elevassistenter mojliggér denna skolgang.
Specialpedagogerna har ungefar halva sin tjénst i resurscentret och resten ut mot
enheterna med handledning och individuellt stod.

I samundervisningsgrupperna finns nu sammanlagt 15 elever inskrivna i aldrarna
sju till 16 &r. Har gar i huvudsak elever med funktionshindret autism, varav
flertalet &r inskrivna i sdrskolan. Denna verksamhet har Girdesskolan drivit pa
uppdrag av utbildningsforvaltningen men fran ar 2005 pa uppdrag av
stadsdelsforvaltningen.

Pé enheten finns fyra fritidshem, dir de elever, som é&r inskrivna i forskoleklass
samt i ér 1, 2 och 3 gar. Eftermiddagsverksamhet / fritidsklubb for elever 1 ar 4
och 5 finns pa Gérdesskolan och Hjorthagens skola.

76 av skolans elever deltar for ndrvarande i modersmalsundervisning. Sammanlagt
undervisas i ett 20-tal andra modersmal &n svenska. Denna verksamhet organiseras
centralt fran Sprakcentrum i samarbete med forvaltningen och omkringliggande
skolor. P4 skolan har vi dven undervisning 1 svenska som andra sprdk (SVA) i den
utstrackning eleverna behover detta.

ENHETENS VERKSAMHETSIDE

”Nér véra elever lamnar den obligatoriska skolan skall de ha hog beredskap infor
livets olika skeenden och krav.”
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ANTAL BRUKARE/KUNDER
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September VP 2006 September VP 2007
2005 2006
Antal brukare Ga 928 913 890 895
/kunder/prestationer Sar 14 13+1 13+2 13+2
OP 92 91 92 90
Hj 71 69 79 79
Trend 2007

Elevunderlaget forvéntas sjunka ndgot 2007 jamfort med 2006. I synnerhet géller
det i &r 7. Detta beror pa minskade elevkullar och hard konkurrens fran savil
friskolor som omkringliggande kommunala skolor.

ANTAL ANSTALLDA
Genomsnitt VP 2006 Genomsnitt | Genomsnitt
2005 2006 2007
ANTAL 156,6 156,6 154,9 Tjanstefordeln
HELARSARBETAND ing liggs i
E maj

Kommentar: Genomsnittet dr ett matt pa helarsarbetande omréknat till heltider

(100%).

Planerade forandringar
Under ar 2007 stundar stora organisatoriska fordndringar, som kommer att paverka
resultatenheten. Hela enheten skall i1 likhet med alla kommunala grundskolor in i
en ny forvaltning - oklart vad den skall heta. Sérskolan, som decentraliserades ut

till stadsdelarna ar 2005 skall ater centraliseras i ndgon form - hur dr oklart.

Ungdomskaféet, som legat under skolan kommer att vara kvar i
stadsdelsforvaltningens regi och méste separeras fran var resultatenhet. Framtiden
for Ostermalms Individuella Studieprogram (OSiS), som ligger under
Gaérdesskolornas resultatenhet, dr synnerligen oklar.
Av allt att doma kommer neddragning av personal att bli nddvéndig for att mota
forandringarna 1 elevantal samt att budgetforutséttningarna 1 jamforelse med ar

2007 1 skrivande stund synes vara mycket mediokra.
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RESURSER, BUDGET

Rektorsomradet Girdesskolorna har for ar 2007 forsta halvaret erhillit en
berdknad budgetram pa 33, 1 mkr. Detta belopp omfattar sérskolan men ¢j
Girdesskolans ungdomskafé. Ungdomskaféet har fatt ett anslag pa 0,5 mkr. Av
dessa tva belopp utgor 31,5 mkr berdknade personalkostnader. Forutom detta
tillkommer ett anslag for Ostermalms individuella studieprogram pa 1 mkr som
ska ticka kostnaderna for verksamheten dér. Déarutover tillkommer intakter i form
av erséttningar for barn 1 behov av sérskilt stod, som gér pa Gérdesskolorna och pa
ungdomskaféet samt erséttning for uthyrning och intékter for interkommunala
elever.

LOKALER
Giérdesskolan

Olaus Petri-skolan
Hjorthagens skola
Grevgatan 43 (ldgenhet)
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Ataganden
STADEN SKA VARA EN ATTRAKTIV PLATS FOR BOENDE,
FORETAG OCH BESOK

Nimndens mal verksamheten
- Ettvarierat utbud av fritidsaktiviteter ska erbjudas barn och ungdomar

Enhetens ataganden
Ett varierat utbud av fritidsverksamhet ska erbjudas vara ungdomar.
(For barn — se dtagande under skolbarnsomsorg!)

Profilera Girdesskolans ungdomskafé som en naturlig métesplats pad Ostermalm
och utveckla verksamhetens viktiga funktion, som en arena med socialt
perspektiv, dir ungdomar ges mojligheter att prova sina roller.

Arbetssatt

Uppehallsrum dagtid samt ungdomskafé kvallstid:

I det 6kade utbudet av fritidsaktiviteter det vill sdga 6kad “konkurrens” om
ungdomar skall den 6ppna verksamheten svara mot ungdomars behov av en
motesplats med icke kommersiella fortecken, och fungera, som ett gott alternativ
till gator och torg. Ungdomskaféet skall vara en trygg plats. Entusiastiska,
medvetna, inkdnnande och lyhdrda fritidsledare skall hér ta tillvara ungdomars
engagemang och tillse att de far inflytande 6ver sin fritid. Ungdomar skall lyftas
fram som en resurs, f& mojligheter att prova sin egen formaga, fa lyckas och
misslyckas. Detta kidnns mycket angeldget, dd@ manga ungdomar inte hinner
utveckla sin sjélvkénsla idag. Mycket i deras tillvaro bygger pa prestationer.
Verksamheten skall bygga pa ungdomars idéer och medverkan. Mgjlighet ska ges
att omprdva egna erfarenheter i ljuset av andras asikter. Nér ungdomar tréffar
engagerade vuxna och far delta i en verksamhet som de varit med om att utforma
och som de anser vara meningsfull skapas en positiv gemenskap och en god
stimning. Manniskor, som ges mojligheter att paverka, tar ocksé ansvar. I en tid
nir en stor del av vuxenvérlden abdikerat vad géller normséttning, fostran och gott
foredome blir den positiva auktoritet som fritidsledaren symboliserar viktig. I det
omsorgsfulla ledarskapet ingér ocksa att stotta och bistd de ungdomar som inte fatt
del av goda uppvéxtvillkor och som inte har kraft att klara av sin egen tillvaro, och
forhoppningsvis skapa en bittre livskvalitet for dessa ungdomar. Fritidsledarens
funktion &r dock inte att gora saker 4t ungdomar, utan ge redskap si de kan hivda
sina intressen.

Kafégruppen, varbals/evenemangsgrupper och musikforeningen Mellangérdet ar
exempel pa olika fora, dar ungdomars engagemang tas till vara och mojligheter till
inflytande ges.

I anslutning till den 6ppna verksamheten skapas tillfélliga eller mer varaktiga
aktiviteter.

Fritidsledaren skall hir ses som en ”mojliggorare”.




Elevradet ér en viktig samarbetspartner. En fritidsledare deltar regelbundet pa
ordférandemdtena.

Eftermiddagsverksamhet f6r funktionshindrade ungdomar:

Personalen péd Gérdesskolans ungdomskafé arbetar for att varje tonéring skall

kdnna att de har delaktighet, inflytande och sjidlvbestimmande 6ver sin egen fritid.

Fritid for personer med handikapp é&r (lika) viktig!

Arbetet fokuserar pé att hoja ungdomars sociala kompetens. En ”trdaning” till att
bli vuxen; infor arbetslivet och eget boende. Det omsorgsfulla ledarskapet blir har
framst att se till att alla blir sedda och far uppskattning fér den man &r i sin
speciella handikappsituation. Tréning i gruppdynamik och individuell stimulans
varvas och under véra intensiva lagerresor ges unika mgjligheter till konstruktivt
ungdomsarbete - “avhdngda” frdn hemmet.

Resursanvéndning

Resurserna till fritidsverksamheten kommer fran tre olika hall. Ungdomskaféet
kvallstid ar anslagsfinansierat av stadsdelsforvaltningen. Uppehallsrummet dagtid
finansieras av Girdesskolans budget. Eftermiddagsverksamheten for
funktionshindrade ungdomar ar anslagsfinansierad av ungdomarnas respektive
“hemstadsdel”. De medel som star till forfogande utnyttjas optimalt. Den absolut
viktigaste resursen utgors av personalen och personaltitheten ér en avgorande
faktor for verksamhetens kvalitet.

Uppfoljning

Uppehéllsrum dagtid samt ungdomskafé kvéllstid:

Uppf6ljning 1 dialog med ungdomar i de olika grupper som finns. Personalen
bedomer och dokumenterar regelbundet verksamheten pa arbetsplatstriffar.
Eftermiddagsverksamhet f6r funktionshindrade ungdomar:

Regelbundna utvecklingssamtal med fordldrar. Personalen beddmer och
dokumenterar regelbundet verksamheten pa arbetsplatstriffar.

Utveckling

Infor 2007 kénns det ytterst angeldget att sitta fingret pa de
“omstruktureringsaspekter” som skulle kunna bromsa upp och definitivt forsvara
G-punktens utvecklingsmdjligheter i framtiden.

Kaféets verksamhet pa dagtid, som uppehéllsrum for ar 7-9 fyller en viktig
funktion for det goda klimatet pa skolan. Det autentiska, alternativa
vuxenforedomet, som fritidsledarna representerar gér verksamheten till en trygg
miljo dér forutsittningar ges for det goda samtalet. Detta goda samtal &r ett
optimalt redskap 1 allt vad géller god normoverforing for det framtida vuxenlivet.
Fritidsledarna sitter med i olika grupper/kommittéer pé skolan och kan hér bidra
med just sina speciella kompetenser 1 diskussioner kring elevproblematik m.m.
Kort sagt, ungdomskaféet &r ett naturligt, positivt inslag i den vardagliga
skolmiljon pa Girdesskolan och fritidsledarna skapar hiar manga konstruktiva
ungdomskontakter.
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Kvillsverksamheten kan under dagtid "marknadsforas™ pé ett enkelt, effektivt sétt,
dé en stor méngd ungdomar “strémmar igenom” kaféet under sin skoldag.

Vi forutsitter att det mycket konstruktiva samarbete som arbetats fram och
utvecklats mellan skola/fritid kan fortsétta och ytterligare forfinas, trots det faktum
att skolan fran och med 07.07.01 gér 6ver i en ny ndmnd och fritiden "blir kvar”
pa stadsdelen och att fritidsledarna i och med detta skall fa fortsatta forutséttningar
att fylla sin viktiga funktion bland skolans dldre elever, och bidra med sina
kompetenser i skolans inre arbete.

Det ar detta som kallas for konstruktivt ungdomsarbete - alla
omorganisationsprocesser till trots.
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VALFRIHETEN SKA OKA

Nimndens mal for verksamheten
- Medborgarnas mojlighet till valfrihet ska 6ka genom att ldttillganglig
information utvecklas.

Enhetens @Gtaganden
Giérdesskolorna skall tillhandahélla tydlig information om sin verksamhet.

Arbetssiitt

Girdesskolorna erbjuder information om sin verksambhet via flera olika kanaler. P4
individniva sker det genom det personliga métet mellan hemmet och skolan till
exempel genom utvecklingssamtal och 1 telefon- och mailkontakt. Vi har en
hemsida och ménga av arbetslagen har idag egna hemsidor for sina specifika
elevgrupper. Andra arbetslag har veckobrev.

Infor valet till forskoleklass samt till ar 4 och 7 genomfors informationsmdten pa
vara tre skolor dir var verksamhet presenteras. Vi annonserar 1 pressen for att
informera om dessa moten. Vi tillhandahéller en broschyr dér verksamheten
presenteras. I slutet av januari varje ar har vi ett Oppet Hus dit alla 4r vilkomna
for att stifta bekantskap med verksamheten. Vissa ar har vi dven haft
”ahorarveckor”.

I samarbete med Hem och Skola har vi under ménga ar haft sa kallade
“Forédldraforum” — 6ppna moten dit man kan komma och stélla sina fragor eller
diskutera verksamhetsfragor i storsta allménhet.

Infor valet till gymnasieskolan genomfors informationsméten och individuella
samtal erbjuds.

Inom uppdraget med drogforebyggande arbete genomfors informationsméten for
fordldrar varje ar.

Skolans IT-kommitté arbetar for att utveckla IT som ett redskap som underlattar
informationsutbyte mellan hemmet och skolan.

Resursanvéandning
Personalens tid.

Uppfoljning

Genomfdrda méten, Oppet Hus, etc...
Utvirdering av gjorda insatser genom samtal.
IT-kommitténs uppfoljningar.

Utveckling
Hemsidan kan utvecklas mer och uppdateras mer regelbundet.
Utveckling av web-baserade 10sningar for information till hemmen.
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Behov av kompetensutveckling for IT-kommittén som i sin tur kan handleda
andra.
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SKOLA FOR KUNSKAP

Nimndens mal for verksamheten

- Elevernas kunskapsutveckling ska oka utifran ldroplan och
kommunfullmdktiges mdl

- Alla elever ska erbjudas en stimulerande och trygg skolbarnsomsorg

- Den lokal- och verksamhetsmdssiga integrationen skola — skolbarnsomsorg
ska fullfoljas

- Likabehandlingsplaner ska uppriittas

- Eleverna i sdrskolan ska erbjudas de insatser som krdvs for att var och en pd
ett fullgott sdtt ska kunna delta i skolverksamheten

Enhetens Gtaganden
1. Elevernas kunskapsutveckling skall 6ka utifrédn laroplan och
kommunfullméktiges mal

2. Alla elever pé Gérdesskolorna skall erbjudas en stimulerande och trygg
skolbarnsomsorg.

3. Den verksamhetsmaéssiga integrationen skola — skolbarnsomsorg ska fullfoljas
4. Likabehandlingsplaner skall upprittas.

5. Eleverna 1 sdrskolan skall erbjudas de insatser som krévs for att var och en pa
ett fullgott
satt ska kunna delta 1 skolverksamheten.

Arbetssatt

1.I den nationella ldroplanens texter betonas de kunskaper barn och ungdomar
behover for att mota det framtida vuxenlivet. Det handlar bland annat om
demokratiska forhallningssétt. Det handlar ocksa om att kunna hantera fakta, ha
forstéelse, fardighet och uppna fortrogenhet. Detta sker genom att man tilldgnar
sig grundldggande faktakunskaper i kombination med att man bygger upp en
social kompetens, sjdlvkinsla och empati, som gor att man dr mogen att kritiskt
granska och sovra i det informationsflode vi méter. Ur detta behdver man sedan
lara sig att sammanstélla och presentera erdvrad kunskap.

I arbetet med eleverna tar sig detta bland annat sig uttryck i att ansvar for larandet
i takt med alder och mognad l4ggs dver pa eleverna till exempel i projektarbeten.
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Diskussioner i etiska fragor, medvetenhet om de demokratiska véirdena &r andra
uttryck for denna stravan. IT &r ett viktigt stdd 1 denna process.

la. Malstyrning
Skolledningen arbetar med att gora personalen medveten om att tydlig malstyrning

skall genomsyra arbetet med eleverna. Vi samlar, med jamna mellanrum, grupper
av personal fOr att hitta gemensamma utgédngspunkter, bland annat kriterier och
underlag for bedomning. Skolenheten ér efter svenska matt stor. Av den
anledningen &r vi uppdelade i flera undergrupper pa véra tre skolor. Dessa grupper
ges darfor dterkommande mdjlighet att ses for att skapa en gemensam plattform.
Inom varje undergrupp — arbetsplatstraff — finns arbetslag. Dessa dr formerade
runt en elevgrupp och i de hogre arskurserna minskar det antalet 1iarare for eleven.
Det ger 1 sin tur lararna mojlighet att 14ra kdnna sina elever och att kunna ta
hénsyn till individuella behov.

Under hosten 2005 och hela 2006 har mycket arbete inriktats pé att hoja kvaliteten
pa de individuella utvecklingsplanerna. Gérdesskolorna hade redan tidigare
individuella studieplaner och vi har utvecklat dessa i1 enlighet med de nya
riktlinjerna. Har har vi tagit hjilp av den nya IT- tekniken i samarbete med
Stockholms stad och foretaget TietoEnator. Detta har tyvérr inte fungerat
tillfredstillande pé grund av att utlovade fungerande web-baserade underlag ej
kunnat levereras. Gérdesskolorna har dock uppfyllt sina ataganden i denna
utvecklingsprocess. Vi har forhoppningar och garantier om att det kommer att
fungera under 2007. Eleverna har sjélvfallet fatt sina individuella
utvecklingsplaner uppréttade, ibland dock i handskriven form.

Skolan &r malstyrd men vi har skolplikt for grundskoleelever. Vi har ett
frdnvarosystem och vi foljer kontinuerligt upp frdnvaron och meddelar hemmen.
En del franvaro kan vara ogiltig. Vid behov vidtas atgérder. Elevvardskonferens,
anmalan till de sociala myndigheterna och anpassad studiegang &r tre exempel pa
sddana atgérder.

1b.Miljoarbetet
Eleverna ska enligt mél i Lpo -94 kédnna till forutsittningarna for en god milj6 och

forstd grundlaggande ekologiska samband. De ska dven ha grundliaggande
kunskaper om fOrutséttningarna for en god hélsa och ha forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for hdlsan och miljon. Dérfor fortsétter skolan arbetet med
Gron Flagg och nya mal ska utarbetas under varterminen 2007. Skolan fortsétter
dven med att arbeta med klimatfrdgor och miljofragor ur lokal, regionala och
nationella och globala perspektiv. Ett tjugotal elever i &r 8-9, som deltog i
Miljoforvaltningens utbildning Klimatparlamentet, kommer under varterminen
2007 att undervisa sina klasskamrater 1 miljofragor. Skolan arbetar kontinuerligt
med profilen "Rorelse och Hilsa”, for att pa s sétt ge eleverna medvetenhet om
den egna livsstilens betydelse for hidlsan och miljon. Elever och personal fortsétter
arbetet med energibesparingar. Vi deltar dven i stiddagar av narmiljon.



lc. Elevinflytandet

Inflytande, som ett medel for att tilligna sig demokratiska vérderingar dr en viktig
aspekt av elevernas kunskapsutveckling. Varje mentor haller klassrad regelbundet,
ca 40 minuter per vecka. I ir F-6 integreras ofta delar av klassradets innehall 1
undervisningen. Klassradet ses som ett tillfille att tréna fostran i demokratiska
arbetsformer. En ging i manaden tas fo6ljande upp: undervisningen, elevridet,
matradet, fysisk- och psykosocial arbetsmiljo, information, uppfoljning. Varje
arbetsenhet pa skolan har ett elevrdd med minst 7 representanter som har minst 9
protokollforda méten per ldsar. Syftet med elevraden ar att eleverna 1 varje enhet
skall ha mdjlighet att diskutera och paverka sin arbetssituation. Lararrepresentant
medverkar vid métet 1 &r F-6 och efter 6nskemal i &r 7-9. Lararrepresentanten for
sedan elevernas talan nir enhetens personal trdffas samt svarar elevrdden efter att
man diskuterat en synpunkt i arbetsenheten. Veckan efter elevradsmaétet traffar
rektor och en bitrddande rektor alla elevradsordforanden och diskuterar de
skolovergripande fragorna. Elevskyddsombuden genomfor skyddsrond ithop med
personalens skyddsombud. Elevraden representeras i matrddet som intendent och
husmor haller minst nio ginger per ldsar. Elevradens lararrepresentanter samlas 1
en elevradskommitté cirka 4-5 ggr per ldsar for att utvardera och utveckla
elevinflytandet pd skolan. Utbildning i ndgon form ges varje elevrad minst 1 géng
per lasar.

1d. Kultur

Kultur ar ett omrade som hela enheten manar om, i synnerhet, som utbudet i
staden &r stort. Vi har en kulturkommitté, vars uppgift ér att inspirera och verka
for mangsidiga kulturupplevelser for skolans elever. Detta sker bland annat genom
spridning av information om skolbio, dansforestillningar, inspirationskurser,
samarbete med kulturinstitutioner i moderna sprak, museibesok och
teaterforestéllningar. Vi besoker Konserthuset och Operan. Kommittén arbetar
kontinuerligt i samverkan med kulturansvariga inom stadsdelen. Vi har samarbete
med biblioteket och genomfor “bokprat”. Vi har undervisning i dans. Vi
samarbetar med idrottsorganisationer i projektet "Handslaget™. Vi har dven
samarbete med Dramatiska institutet.

Alla Gérdesskolornas enheter har en representant i kulturkommittén och de traffas
regelbundet. Kulturkommittén har en anslagstavla och ett skap dir de lagger ut
aktuell information.

le. Barn i behov av sdrskilt stod

Skolenheten arbetar medvetet for integrering av elever med sdrskilda behov. Vi
stravar efter att varje elev utvecklar sitt sitt att 14ra utifran sin utvecklingsniva.
Eleverna foljer individuella studieplaner och har vid behov dven dtgédrdsprogram.
Specialundervisningen bedrivs i samarbete med ordinarie lirare.
Specialpedagogen har dven en handledande roll.

For elever med dokumenterade funktionshinder finns ett resurscenter pé skolan.
Undervisningen bedrivs bade enskilt, i mindre grupp och integrerat under ldngre
eller kortare tid, beroende pé elevens behov. Kdrndmnena prioriteras.
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Individuell utvecklingsplan och eventuellt atgdrdsprogram uppréttas i samarbete
med elev, fordldrar och berdrd personal. I forekommande fall dr dven skolans
elevvardsteam med. Utvecklingssamtal d4ger rum minst tva ganger per lasar.
Exempel pa externa samarbetspartners dr Barn och Ungdomspsykiatrin,
Socialtjansten och Ungdomsmottagningen. Konferenser for elevvérd finns i olika
former sdsom arbetslagsvis, elevvardsteam varje vecka, elevvardskonferens och
planeringsmdten inom Resurscentret.

1f. Profileringar /Inriktningar

Girdesskolorna har tvéa dvergripande profiler, som &r valda utifrin prioriterade
mal 1 kommunfullmiktiges budget for Stockholms stad. Dessa ér ”En ldsande
skola” samt ”Rorelse och Hilsa”. Varje arbetsplatstraff har tagit fram
handlingsplaner for hur profilerna manifesteras i respektive enhet. For lasningen
finns sérskild tid avsatt i schemat varje vecka dndé upp till r 9. Eleverna laser
skonlitteratur. Ibland har man hoglasning. Forfattarbesok genomfors. I en tid nar
alltfler medier konkurrerar om elevernas tid dr det viktigt att utveckla savél
lasformaga, fantasi och formaga att sjalv skapa “inre bilder ”. (Se dven under
rubriken “Kultur”.)

Profilen “Rorelse och Hélsa” syftar till att medvetandegdra hilsoaspektens
betydelse for eleverna. Det handlar om att motverka savél 6ver- som undervikt.
Hér behdver eleverna bli stirkta i sin sjilvbild. Utveckling av sunda motionsvanor
ar ett annat viktigt mal. Att synliggéra sambandet mellan god hélsa och
studieresultat dr en viktig uppgift i motivationsarbetet.

Som ett led 1 utvecklingsarbetet har vi satsat pa “matteverkstader” och en
sprékstudio. Dessa satsningar har sitt ursprung i Kompetensfondsprojekt. Att
arbeta med matematik laborativt har visat sig vara en framgangsrik vag for elever
att uppnad matematisk forstaelse. I sprakstudion kan elever trina individuellt
utifrdn sin formaga.

Ett framgéngsrikt projekt som vi bedriver heter ”Livsviktigt”. Det &r ett projekt for
att trana social och emotionell forméga som bedrivs 1 ar 7-9. Samtliga involverade
larare dr positiva till uppligget och det dr mycket uppskattat bland eleverna.

I &r 7-9 har vi tre profilinriktingar. Man kan, som elev, vélja matematik/no, sprak
eller praktiskt-estetiska &mnen. Dessa inriktningar har 60-80 minuter mer per
vecka 1 profilimnena men utdver detta kan profilen komma in i
dmnesovergripande projekt.

2. Skolbarnsomsorgen:

Fritidsklubben Jupiter:

Verksamheten i fritidsklubben Jupiter for elever i ar 4-6 ska erbjuda en trygg och
meningsfull fritid dir barnen kan péverka verksamhetens innehall. Jupiter
erbjuder barnen en rad olika aktiviteter, detta for att barnen skall ges mojlighet att
utveckla nya intressen. Som exempel pé ofta forekommande aktiviteter kan
ndmnas innebandy, bordtennis, biljard, séllskapsspel, teater, pyssel och bild. Vissa
dagar far eleverna dven anvinda skolans datorer.




De dagar Jupiter har 6ppet serveras mellanmal i skolans matsal mellan kl. 14.15
och 15.00. Efter mellanmalet har barnen i regel uteaktiviteter. Nagon gang efter
kl. 16.00 far barnen frukt. Varje verksamhetsdag innehéller en eller flera fasta
aktiviteter, t ex tema- arbete, bingolotto, disco, karaoke, dans, fragesport och
film. Sarskilt under fredagarna dr de fasta aktiviteterna omfattande.Ibland tévlar
Jupiter mot nérliggande skolor i fotboll och innebandy.

Verksamheten dr 6ppen under vardagar fr. o m. skoldagens slut och fram till ~ kl.
17.30.

Gaérdesskolans fritidshem:

Det tidigare fritidshemmet dr delat i tva avdelningar. Varje avdelning anvénder sig
av mindre grupper, bade fasta grupper och vid vissa aktiviteter. Varierade
organiserade aktiviteter ger stimulans och trygghet. Varje enskilt barn
uppmarksammas genom var ’forebyggande elevvard”. Vi anvidnder oss av vecko-,
termins- och arsplaneringar for att skapa rutiner, tydliga normer och regler,
delaktighet, demokrati. Vi har aterkommande aktiva fordldrakontakter.

Olaus Petriskolans fritidshem:

Vi satsar pa utomhuspedagogik, skapande verksamhet samt fri lek, detta for att ge
barnen stimulans och trygghet. Vi ger barnen mgjlighet att vara med och péverka
verksamheten genom dagliga samlingar dir de far komma med 6nskemal. For att
informera hemmen om véar verksamhet mailar vi ut var veckoplanering till
fordldrarna den anslas ocksé pa var anslagstavla.

Vi har under varterminen inskolning av férskoleklassbarnen da de for bekanta sig
med barn, personal och lokaler pa vart fritidshem. For att stimulera utveckling och
ansvarstagande har vi dven utskolning for ar tre.

Hjorthagens skolas fritidshem:

Vi prioriterar den fria leken for att utveckla individens kreativa formaga och
sociala kompetens. Barnen har inflytande 6ver styrda aktiviteter bland annat
genom barnmdten varje vecka. Vart mal dr att alla ska kdnna sig trygga pé fritids
genom bland annat tjej- och killsnack och tvirgrupper vid storre aktiviteter.
Kontinuerlig fordldrakontakt.

3. Gérdesskolorna har en vil fungerande samverkan mellan skola och fritidshem.
All verksamhet ar lokalintegrerad. Alla pedagoger har schemalagd tid i alla klasser
under skoltid, dir vi arbetar utifrdn véra olika kompetenser. Vi har gemensamma
samlingar, temadagar och profildagar, samt ett vilutvecklat faddersystem.

4. Girdesskolorna har utarbetat en ”Likabehandlingsplan” i samarbete mellan
skolledning, elev- och fordldrarepresentanter samt personal. Denna har
modifierats utifran nya direktiv.

Girdesskolorna arbetar aktivt med att forebygga mobbning och annan krankande
behandling. Vi har en kommitté som arbetar med dessa fragor. Den heter
”Gruppen mot mobbning och annan krinkande behandling”. Varje ir informerar
gruppen skolornas personal om hur arbetet kommer att bedrivas det kommande
aret. [ samband med denna information framhalls att alla vuxna har ett ansvar for
att forhindra krankningar. Vid hostterminens bdrjan informeras ocksa alla
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fordldrar om hur arbetet mot mobbning och annan kriankande behandling bedrivs
pa Gérdesskolorna. I mitten av hostterminen fir varje ar far de 60
“kompisstodjarna” en endagarsutbildning. Denna utbildning sker i samarbetet med
foreningen “Friends”. Fran och med hostterminen 2006 har Gérdesskolan en vél
utvecklad skolgardslek for eleverna i ar 4-6. Denna verksamhet har inneburit att
stimningen pa skolgdrden har blivit mer harmonisk.

5. I skolans Samundervisningsgrupp gar sévél elever som é&r inskrivna i sdrskolan
och elever, som &r grundskoleelever. De flesta eleverna har funktionshindret
autism. Enheten arbetar med tydliggérande och strukturerad pedagogik, som utgér
fran individens forutsédttningar och behov. Verksamheten ér helintegrerad for de
yngre eleverna och for de dldre finns eftermiddagsomsorg i ungdomskaféets regi.
Verksamheten &r mycket personaltit, vilket mojliggor ett individuellt
forhallningssitt och optimala forhallanden for individuell utveckling utifran
forutséttningar.

Resursanvéndning

1- 1f Gemensamt for allt det som beskrivits 1 avsnittet om kunskapsutveckling ar
att det dr personalens tid och engagemang i kombination med satsningar pa
kompetensutveckling som genererar goda resultat. For barn i behov av sérskilt
stod tas ibland extern hjilp in. For satsningar pa kulturen och vara profiler maste
medel anslas av varje enhets budget. Externa resurser tas i ansprék, fran till
exempel idrottsforeningar, Danshogskolan och Musikhogskolan.

2. Skolbarnsomsorgen:

Fritidsklubben Jupiter:

Personalgruppen pa bestar av tre personer, en forskolldrare, en fritidspedagog och
en assistent. Dessutom tillkommer medel {f6r inkdp av lekmateriel etc. ..
Skolbarnsomsorgen:

Pé Giérdesskolornas fritidshem har vi en hog pedagog- och personaltithet. 75% av
personalen &r fritidspedagoger och 25% é&r barnskotare. Vi har hdgst 14 barn per
heltidsanstilld i snitt vilket ar betydligt hogre personaltéthet dn stadens
genomsnitt. Material-utrustning, omvérlden /narmiljon som en resurs for larande,
forhdllningssatt, vardegrund och utbildning.

3. Personalens tid.
4. Kommitténs tid, medel for kompetensutbildningsinsatser,

5. Personalens tid, kompensatoriska hjialpmedel, sérskilt undervisningsmateriel,
kompetensutvecklingskostnader.
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Uppfoljning

1-1a. Trivselenkdt, betygsresultat, nationella prov,

Utvérderingar av elevernas kunskapsnivd bdde muntligt och skiftligt
Utvecklingssamtal, samtal och loggboksskrivande under mentorstid
Individuell utvecklingsplan och atgéardsprogram
Lasutvecklingsschema

Elevarbeten i anslutning till aktiviteter

1b. I slutet av virterminen 2007 kommer en miljoenkat att skickas ut till elever
och personal for utviardering av miljoarbetet pa skolan och dven for att samla in
idéer om nya utvecklingsomréaden.

lc. Lopande i elevradskommittén.
1d. I slutet av varje budgetér f6ljer vi upp och summerar verksamheten.

le.Téta elev- och fordldrakontakter. Uppfoljning av individuella utvecklingsplaner
och eventuellt atgiardsprogram. Diskussioner och utviarderingar i personalgruppen.
Konsultationer med extern personal (pedagogisk, psykologisk, medicinsk och
psykiatrisk).

1f Lasutvecklingsschema (LUS), hilsosamtal med skolskoterska,
Betygsresultat, nationella prov, métning / beddmning av kunskap,

2. Skolbarnsomsorgen:

Fritidssklubben Jupiter:

Uppf6ljning pa planeringsméten, dialog med barn och fordldrar, utviardering
Skolbarnsomsorgen:

Vi har kontinuerligt planeringsméten, kvéllsmoten med pedagogiska diskussioner
och barnsamtal samt handledning och uppf6ljning / utvdrdering.

3. Genom det dagliga arbetet och 1 verksamhetsberittelsen 2007. Kontinuerliga
samtal pA AE och APT. Aterkommande enkiitundersékningar.

4. Likabehandlingsplanen utvdrderas arligen. Det forebyggande mobbningsarbetet
utvérderas varje termin bland annat med hjilp av en trivselenkdét.

5. Verksamheten f6ljs upp regelbundet pa arbetsplatstraff, under utvarderings- och
planeringsdagar samt i moten med fordldrar, da 4ven de individuella
utvecklingsplanerna upprittas.
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Utveckling

la. Fortsatt arbete med att utveckla och introducera web-baserade 16sningar for
arbetet 1 skolan liksom att utveckla pedagogisk anvéndning av datorn i
undervisningen i de sammanhang dér det &r naturligt.

1b. Med miljéenkédten som grund s kommer nya mal séttas upp for fortsatt
miljoarbete pa skolan. Fortsatt satsning pa kompetensutveckling i klimatfragor.

lc. Elevradskommittén driver i samarbete med bitradande rektor den pedagogiska
diskussionen kring elevinflytande for det inre arbetet i skolan och édterkopplar 1
elevradskommittén. Elevradskommittén dndrar namn till Elevinflytande-
kommittén” for att pa sa sétt fortydliga sitt uppdrag. Kommittén traffar
elevradsordforanden for diskussion och utveckling av elevraden kontinuerligt.
Elevradden erbjuds utbyte och studiebesok pa andra skolor och att tréffa andra
elevrad.

1d. Verka for kulturutrymme pa skolwebben. Pa sikt berdtta om kulturevenemang
pa var hemsida. Anvénda det lokala kulturutbudet i enlighet med stadens
kultursatsning.

le. Fortsatt strdvan att utveckla samarbetet mellan specialpedagogerna. For att
frimja elevernas ldrande arbetas bade dynamiskt och kognitivt och utvecklingen
foljs inom dessa omraden. Fortsatt kompetensutveckling om individuella
utvecklingsplaner.

1f. Fortsatta diskussioner om profilernas utveckling. Fordndring av den spréakliga
inriktningen i ar 7-9 till att bli en internationell inriktning”.

2. Skolbarnsomsorgen:

Fritidsklubben Jupiter:

En mycket stor del av eleverna i &r 4 dr inskrivna i Jupiter. Daremot dr det relativt
fa elever 1 &r 5 och 6 som besoker fritidsklubben. Stravan &r att 6ka andelen dldre
barn. Vardnadshavarna till elever i &r 5 och ar 6 har dérfor givits mojlighet att
kopa s k klippkort vilket innebér att de bara betalar for de tillfdllen da deras barn
besoker fritidsklubben.

Skolbarnsomsorgen:

Fordjupa samarbetet mellan enhetens fritidshem pa de tre skolorna.

Utveckla rutinerna for éverlimnande mellan &r 3 och 4.

3. Utveckla samverkan skola- fritidshem genom att arbeta mer tematiskt. Alltid tva
vuxna vid pedagogisk maltid.



4. Eftersom Likabehandlingsplanen relativt nyligen inforts far den kommande
varterminen utvisa vilka eventuella forbattringar som behdver vidtas. Under det
kommande éret skall skolgardsleken utvecklas ytterligare.

5. Personalen pd Samundervisningen ska vidareutveckla sitt forhallningssétt for
bemotande av barn och ungdomar med autism, till exempel genom
kompetensutveckling. Vi skall arbeta &nnu hardare mot att formulera tydliga mal

och forsoka utveckla undervisning, som sker bade enskilt och i anpassade grupper.
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EKONOMISK HUSHALLNING OCH SANKT SKATT

Nimndens mal for verksamheten
- Se till helheten istdllet for delarna

- Alla ska bidra till budgethdllning genom delaktighet i planering,
genomforande och uppfoljning.

- Effektiv lokalanvindning ska uppnas genom avveckling, omflyttning och
sammanslagning.

- Stadens styrdokument ska anvindas sa att kommunfullmdktiges mal och
prioriteringar nds

Enhetens @Gtaganden
1. Genom samverkan stréva efter att fa ut maximal effekt av budgeterade medel
savil inom som mellan stadsdelens och stadens enheter.

2. Alla medarbetare skall ha insyn och inflytande pa hela enhetens budgetarbete
via sina fackliga ombud samt tillsammans med medarbetare ha direkt inflytande
pa den del av budgeten som é&r specifik for den egna APT-gruppen. Utifran
befintliga rapportsystem foljer ansvariga noga enhetens budgetutfall i syfte att
sdkerstélla att enheten inte gar med underskott.

3. Sténdigt 6vervéga lokalernas anvindningsomrade.

4. Lyfta fram prioriterade delar i stadens styrdokument i det dagliga arbetet.

Arbetssiitt

1. Enheten samverkar, sdvil inom den egna stora resultatenhetens
underavdelningar som med &vriga enheter inom programomradet Barn och
ungdom. Det handlar till exempel om sirskilda undervisningsgrupper eller
overlimnandekonferenser infor skolbyten. Det handlar om att vi anvénder
varandras kompetenser i undervisningen. Det handlar om att ga in och

tacka upp vid franvaro for att reducera vikariebehovet. Det handlar om
sambestéllningar av materiel. Det géller serviceenheten, som ar gemensam for de
tre skolorna inom enheten. En bitridande rektor sitter i FOSK-gruppen, ett nitverk
mellan forskola och skola. En annan bitrddande rektor dr skolans representant mot
Lararhogskolan for den nya lararutbildningen med verksamhetsforlagd praktik. En
bitrddande rektor sitter med 1 Modersmélsgruppen. Vi samverkar med andra
programomraden, i synnerhet Socialtjdnsten samt Kultur och Miljo, till exempel
for utsatta barn och ungdomar, drogférebyggande arbete samt i kultursatsningar.
Vi samverkar med faltverksamheten i stadsdelen. Vi har medverkat till att bygga



upp ett individuellt studieprogram for Ostermalms skolor i samverkan med
Socialtjansten. Vi deltar i utvecklingsarbetet av den nya digitala tekniken i
stadsdelens IT-utvecklingsgrupp. Vi samverkar dven med andra enheter i staden,
sasom till exempel Stadsledningskontoret, (IT savil i styrgruppen som i
projektgruppen for inférande av web-baserade 16sningar), intagningsenheten for
gymnasieskolan, skolstddsenheten, polisen, basteamet och Barn och
ungdomspsykiatri, vidare med Sankt Orjans-enheten och 4ven fristdende alternativ
for att hitta optimala skolformer for varje enskild elev.

2. I samverksansgrupp fattas beslut om dvergripande fordelning av enhetens
resurser. Under budgetaret f6ljs denna fordelning upp genom att medel vid behov
omfordelas. P4 arbetsplatstraff gors en rapportering av forbrukade medel och
diskuteras hur aterstdende medel skall anvéndas. Vi far ménadsrapporter for savél
16ner som sakkostnader som noggrant kontrolleras. En gang per ménad sdnds en
prognos till ekonomiavdelningen in. Respektive enhet inom var stora resultatenhet
fir sina rapporter for att kunna f6lja upp de konton som man har ansvar for.
Intendent och rektor triffas regelbundet for att diskutera behovet av att omfordela
medel mellan konton utifran oférutsedda kostnader eller uteblivna kostnader.
Varje bestilld vara kontrolleras mot bestillningsunderlag.

3. Vi bygger om och vi dverviger stindigt lokalernas anvindningsomréde.
Exempelvis har en musikinstitution ordnats fram och musikstudio inréttats. En ny,
andra datasal har inréttats och en sprékstudio har byggts upp. Vért mediatek har
flyttats for att ge battre lokalforutsittningar for fritidshemmet samtidigt som
mediateket fitt en mer central placering. Vi bygger for nirvarande upp en
mediaverkstad pad Girdesskolan i anslutning till det nya mediateket. Vi har

inrdttat nya “matteverkstdder” pd Gérdesskolan och Hjorthagens skola, utifran den
utbildningssatsning som flera lérare i matematik genomgétt i kompetensfondens
regi. Vi utrustar successivt vara salar med ny teknik for att mojliggéra en modern
undervisning.

4. Vi informerar oss om / informeras om stadens styrdokument och anpassar
verksamheten utifrédn givna forutsittningar i staden. Vi arbetar strukturerat pd att
anpassa, fora ut, folja upp, revidera samt utveckla aktuella handlingsplaner. I flera
fall har vi kommittéer som har till uppgift att sérskilt bevaka de prioriterade
omréadena. I dessa kommittéer sitter representanter for ledningen med. Négra
exempel d&r SANT-gruppen, gruppen mot mobbning och annan krinkande
behandling, IT-kommittén, Kulturkommittén och Miljégruppen. En VFU
kommitté statades hosten 2006 for att utveckla samarbetet med Lararhdgskolan
(VFU = verksamhetsforlagd praktik.).

4a. Drogforebyggande arbete:
SANT-gruppen har dterkommande méten under terminerna, dair SANT
undervisningen planeras, initieras och utvdrderas. Eleverna dr med i planeringen
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av SANT undervisningen. Undervisningen sker kontinuerligt och integrerat i de
ordinarie skoldmnena men ocksé i form av drligen dterkommande temadagar. Vi
utgar fran fakta men anvénder oss till stor del av samtal och “’jag- stirkande”
dvningar.

4b. IT-arbetet:

Vi strivar efter att géllande styrdokument / handlingsplaner skall genomsyra
verksamheten pa flera plan. Vi fungerar som projektskola gentemot Stockholms
stad for utveckling av web-baserade IT- 16sningar for skolan. Vi har deltagit i
stadsdelens satsningar inom ramen for kompetensfondens ekonomiska satsningar.
Vi har byggt upp en mediastudio och satsar nu pé att fa den nya tekniken in 1
klassrummen. Vi arbetar for att upprétta en lokal handlingsplan for vér enhet.
Arbetet dr slutfort men implementeringsfasen aterstar.

Resursanviandning
1. Personalens tid samt avsatta resurser for prioriterade omraden.

2. Anslagna medel utnyttjas i enlighet med de riktlinjer som fastlagts av riksdag,
staden centralt och stadsdelsndmnden. Tilldelad budget utifrdn antal elever.
Ledningens tid och kompetens.

3. I enlighet med véra prioriteringar anvands befintliga lokaler, satsas pa
ombyggnader, inkdps inventarier. Flyttkostnader kan tillkomma.
Handikappaspekter végs alltid in.

4. Tilldelad budget. Personalens tid.

4a. SANT-gruppen bestar av representanter fran enheterna, skolledningen,
fritidsverksamheten samt skolskdterska. Vid behov finns dven skolkurator
tillgénglig. Instanser utanfor skolan som anvénds i samband med SANT-
undervisningen ér till exempel den lokala ungdomsmottagningen, LAFA
(Landstinget forebygger AIDS) RFSU och RFSL. Sist men inte minst samarbetar
vi ocksd med fordldrarna till vara elever.

4b. IT-kommittén bidrar under kommittétid till att var blivande handlingsplan ska

utvecklas till ett anvandbart och framatsyftande dokument som implementeras 1
den dagliga verksamheten i respektive enhet.

Uppfoljning

1. Redovisning av forekommande samverkansformer samt egenkontroll av att
enheten deltar aktivt 1 verksamheten.
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2. Budgetutfall och manadsrapporter
3. Uppfdljning av effekten av vidtagna atgarder
4. Uppfoljning av att stadens styrdokument efterlevs.

4a. SANT-gruppen har regelbundna uppfoljningar i gruppen och i den arliga
utvdrderingen.

4b. Redovisning, implementering och uppfdljning av handlingsplanen.

Utveckling

1. Att standigt vara beredd att prioritera nya samverkansformer nédr behov uppstar.

2-4. Standigt utveckla medarbetarnas kunskap om och vilja till inflytande och
ansvar.

4a. SANT-gruppen vill utveckla samarbetet med fordldrarna ytterligare. Gruppen
kommer ocksé att utarbeta tydligare mal f6r hur olika @mneslérare kan fa in
SANT-undervisning i den ordinarie undervisningen. Hér ser vi stora
utvecklingsmojligheter i SO-dmnena.

4b. Skapandet av handlingsplanen har bade ha langsiktiga som kortsiktiga mal
med att stotta och utveckla de sitt som IT nyttjas i verksamheten.



