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OSTERMALMS FORSKOLORS
KVALITETSREDOVISNING 2007

Inledning

Ostermalms kvalitetsredovisning for forskoleverksamheten, syftar till att ge en helhetsbild
och analys av kvalitetsutveckling och méluppfyllelse inom stadsdelens
forskoleverksamheter. Forskoleenheternas redovisningar och analyser samt
kvalitetsredovisningen i sin helhet dr upprattad for kalenderaret 2007.

Ostermalms barn och ungdomsavdelning har varit ansvarig for att ta fram
beddémningsunderlag for sjalvutvardering till férskolorna och sammanstillning i samband
med uppréittandet av kvalitetsredovisningen. En 6versiktlig beskrivning av
forskoleenheternas forutséttningar och hur de ér organiserade finns i bilaga.

I enlighet med stadens anvisningar for uppf6ljning av budget 2007 har samtliga
forskoleenheter limnat sin kvalitetsredovisning till Ostermalms stadsdels Barn och
Ungdoms avdelning. I redovisningen har tyngdpunkten lagts pa sirskilt visentliga
malomraden inom forskoleverksamheten som malstyrning, normer och vérden, utveckling
och larande, ansvar och inflytande, forskola och hem, samverkan med forskoleklassen
samt yttre och inre miljo. For varje omrade gors forsok att folja maluppfyllelsen i
forhéllande till laroplan.

Infor arets kvalitetsredovisning har ett utvecklingsarbete initierats inom Ostermalms
kommunala forskolor. Som stod for arbetet har sédrskilda skrivanvisningar tagits fram
samt mall att anvéinda sig av. Ett beddmningsmaterial for sjélvutvérdering har anvénts
som underlag till den skriftliga kvalitetsredovisningen. Materialet &r ett
utvecklingsverktyg och ett stod for forskolans kvalitetsarbete. Det har tagits fram med
utgangspunkt i de prioriterade malomraden som ingér i Stockholms stads
kvalitetsredovisning utifran Laroplan (Lpfo 98). Tanken &r att all forskolepersonal ska
bidra och vara delaktig i uppfoljning av maluppfyllelsen genom ett gemensamt system for
planering, dokumentation och sjélvutvérdering. Syftet ar att forenkla och systematisera
uppfoljningen och utvérderingen av verksamheterna. Forskolornas sjalvutvardering ska ge
en bild av i vilken utstrickning forskolans mélstyrning fungerar, skapar delaktighet, lyfter
fram relevant underlag for analys av maluppfyllelse och riktning i verksamhetens
utvecklingsarbete.

Kvalitetsredovisningen grundar sig pa det underlag forskolorna lamnat och som uppréttats
1 dialog mellan forskoleledning och anstillda. Redovisningen riktar sig till saval
stadsdelsndmnden som forskoleenheterna. Den dr ténkt att ge en dvergripande bild av
laget for stadsdelens forskolors pedagogiska verksamhet och bedémning av kvaliteten och
maluppfyllelsen med stéd av beskrivningar. I redovisningen tas upp sirskilda insatser som
har genomforts for att forbéttra verksamheten under den tid redovisningen omfattar.
Avsikten med redovisningen ér att fungera framétsyftande och ligga till grund for
strategisk utvecklings- och verksamhetsplanering for 2008 érs verksamhet.
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Kwvalitetsredovisningen &r disponerad sé att den startar med en kortfattad presentation av
hur kvalitetsarbetet har bedrivits, for att sedan fortsdtta med forskoleenheternas
kvalitetsredovisningar. Mélomradena redovisas f6ljt av en sammanfattande bedomning.

Redovisningen mynnar ut i en gemensam summerande analys for alla férskoleenheter och
forslag till utvecklingsomraden infor &r 2008.

SAMMANFATTNING

I &rets kvalitetsredovisning har forskolorna bedomt sin verksamhet utifrdn hur personalen
tycker att det ser ut pa just sin forskola/avdelning, genom att ange i vilken grad den egna
verksamheten kdnnetecknas av kvalitet med avseende pé de sérskilt definierade
maélomradena i ldroplanen och ndmndens mal for verksamhetsomréadet.

Generellt kan sigas att en hdg ambitionsniva redovisas over lag av forskolorna vad géller
deras arbete. For att kunna arbeta i enlighet med ldroplanens mél och stadsdelsndmndens
mal for forskoleverksamheten, har férskolorna dokumenterat det egna arbetet i olika
former och reflekterat 6ver forskolans arbetsprocesser for att pa sa sétt fanga de
situationer som barnen lar och utvecklas i. Viktiga alster eller annan dokumentation har
samlats som synliggor barnens utvecklings- och lérprocesser.

For att bedoma resultatet och méluppfyllelse har forskolorna tagit hiansyn till vikten
personalen lagger vid ett antal kvalitetsegenskaper/indikatorer. For varje malomrade i
laroplanen finns ett antal 6nskvérda egenskaper angivna som verksamheten maste
kénnetecknas av och som forskolorna har bedomt i sjédlvvérdering. Egenskaperna ar
formulerade som positiva pastdenden och pekar pa hur det pedagogiska arbetet
genomfors, hur personalen forhaller sig till verksamheten, hur man arbetar och hur
utveckling och ldrande gar till.

Forskolornas redovisade metoder och resultat visar att férskolorna foljer malen fran
laroplanen och stadsdelsndmnden och att férskolornas personal visar stort intresse for att
utveckla sina verksamheter. Forskolorna redovisar samtidigt omraden som behdver
vidareutvecklas for att dnnu béttre stodja det lokala kvalitetsarbetet.

Utvecklingsomraden som forskolorna sarskilt ndmner i arets kvalitetsredovisning &r
vikten av en strukturerad pedagogisk dokumentation. En sammanfattande bedomning &r
att forskolorna arbetar mycket och seriost med detta. Ett utvecklingsarbete behdvs dock
for att dokumentationen ska kunna anvindas i analysen av barnens utveckling och
larande.

Ett annat malomrade som ménga forskolor ndmner dr barnens och fordldrarnas direkta
inflytande 6ver planeringen och innehéllet i verksamheten. Forskolorna redogdr att
inflytandet frédmjas pa ménga olika sétt men forskolornas bedomning 4r att ett
utvecklingsarbete behdver startas for att ge barnen och fordldrarna &n storre inflytande
och delaktighet i planering och genomforande av de pedagogiska aktiviteterna.
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Forskolornas kvalitetsredovisningar visar pa att férskolorna genom sjilvvardering,
beskrivning av resultat och identifiering av utvecklingsomraden, har 6kat medvetenheten
om den egna verksamheten och vilka mojligheter det finns att gemensamt forbéttra den.
Redovisningarna dr mer systematiskt upplagda och innehéller mindre generaliserande
beskrivningar &n tidigare ar. Forskolorna har pé sa sitt kunnat identifiera vilka
forutsattningar som ar nddvandiga for arbetet med malen och har foreslagit 1ampliga
atgrder i forbattringsarbetet. Det ges en bra bild av hur malen i styrdokumenten tolkas
och forverkligas pa forskolan.

Forskolornas kvalitetsutvarderingar behover dock forbéttras sirskilt vad géller analys av
arbetsprocesser jaimfort med uppnadda resultat. Darigenom kan en tydligare koppling
mellan forutsittningar, arbete och resultat, uppnas i forhéllande till forskolans mal och
foreslagna atgérder for utveckling. Vanligt forekommande ér att fokus ligger pé arbetssitt
rent allméint och mindre pa arbetssitt for att nd maluppfyllelse.

KVALITETSARBETET

En forutsittning for att kunna arbeta i enlighet med stadsdelsndmndens och laroplanens
mal &r att det finns strukturer for informationsfléden, moéten och uppfdljning av det
pedagogiska arbetet péa forskolorna.

Forskolorna beddmer att personalens medverkan i olika forum och arbetsgrupper, dér
forslag till utveckling och forbittring av verksamheten diskuterats fram, innebér ett
fortlopande forbattringsarbete. P4 arbetsplatstraffar, planeringsdagar och i
samradsgrupper foljer man upp och utvirderar sin verksamhet och kvaliteten pa
densamma. Strukturen pa moéten liksom innehéllet &r mer genomarbetat, liksom
ansvarsfordelning inom ledningsgruppen och inom olika arbetsgrupper. Genom
ledningsgrupperna fors fragor ut till alla forskolor inom enheterna, pedagogerna
involveras pa sa sitt i pedagogiska samtal. Forutsittningar finns darmed for att fa en
samsyn inom enheterna pa verksamhetens inriktning samtidigt som det pedagogiska
arbetet lyfts fram. Forskolorna skriver egna lokala arbetsplaner som é&r utformade efter
laroplanens mal och riktlinjer. Dessa foregas av intensiva diskussioner om laroplanens
malomréaden i olika arbetsgrupper. Arbetsplanerna &r sedan ett levande material som
anvénds vid utvérdering av verksamheten.

Den pedagogiska dokumentationen ligger till grund for verksamhetsuppfoljningen.
Utvérdering sker i forhéllande till mél och intentioner i stadsdelens verksamhetsplan och
forskolans laroplan samt till den egna forskolans mal.

Sammanfattande bedomning

Forskolornas redovisning visar att kvaliteten i Ostermalms forskolor diskuteras i de olika
samradsgrupper som finns inom enheterna. Lokala arbetsplaner uppréttas. Det
pedagogiska arbetets struktur och det utbud av pedagogiska aktiviteter som forekommer i
barnens vardag konkretiseras. Hur arbetet med barnen planeras, genomfors och
utvérderas, tydliggors.
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MALSTYRNING

Forskolornas kvalitetsredovisningar ger en bild av i vilken utstrackning forskolans
malstyrning fungerar, skapar delaktighet, lyfter fram relevant underlag for analys av
maluppfyllelse och riktning i verksamhetens utvecklingsarbete.

Arbetssiitt

Verksamheten planeras, dokumenteras, utviarderas och utvecklas i forhéllande till sina mal
ar ett resultat som nimns genomgéende i redovisningarna. Den lokala arbetsplanen som
pedagogerna utarbetar med mélformuleringar utifran laroplanen, ar det dokumentet som
styr forskolornas arbete. Arbetsplanen diskuteras, utvirderas och omvérderas
kontinuerligt. Arbetsplanen kopplas till prioriterade omraden i verksamhetsplanen bade
som underlag och som utvirdering.

Resultat

Som ett led i uppfoljningen av den lokala arbetsplanen har férskolorna kommit langt i
arbetet med metoder for dokumentation av det pedagogiska arbetet. Pedagogisk
dokumentation &r det verktyg som forskolorna anvinder for att synliggéra barnens arbete
och larande.

Utvecklingsomrdden

Forskolorna lyfter samtidigt fram att dokumentationen behover utvecklas vidare, forfinas
och fordjupas till ett verktyg for att analysera, utvdrdera och vidareutveckla
verksamheten.

Sammanfattande bedomning

Ett flertal forskolor ndmner att det ar barnens processer som ska dokumenteras. Analys av
det pedagogiska arbetet med dokumentationen som redskap samt kompetensutveckling i
att analysera sitt eget arbete, dr utvecklingsomraden som identifieras i redovisningarna.

NORMER OCH VARDEN

Forskolomas kvalitetsredovisningar synliggdr i vilken grad det dagliga arbetet priglas av
demokratiska arbetsformer och de virden som styrdokumenten prioriterar.

Arbetssiitt

Personalen ér goda forebilder och visar genom sitt agerande och bemdtande tydligt att
man respekterar alla individer. Personalen arbetar aktivt for att motverka diskriminering
och annan kriankande behandling. Personalen uppmuntrar barnen att 16sa konflikter
tillsammans och att kompromissa genom att lyssna pa vad andra tycker. Personalen har
aterkommande diskussioner om hur de férankrar normer och virden hos barnen.

Resultat

Varje barn uppmuntras att prova och utforska méanga olika aktiviteter utan att lata sig
hindras av vad som traditionellt forvéintas av flickor respektive pojkar. Diskussioner
rorande vardegrundsfragor och forhallningssatt fors. Genom att uppmuntra och stimulera
barnen att samspela i grupp for att férdjupa sina relationer med varandra, skapas en miljo
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som priglas av demokratiska virderingar, 6ppenhet, gladje och solidaritet.

Utvecklingsomrdden

Virdegrundsfragorna bor lyftas upp aktivt pé flera sitt liksom arbetet med att titta pa det
egna arbetet for att se hur man faktiskt gor. [ samtal under handledning diskutera och
omsitta laroplanens vardegrund i den dagliga verksamheten sa att den hela tiden hélls
aktuell.

Ge mojlighet for alla barn att komma till tals och uttrycka 6nskemal.

Kunskaper om inlidrning av svenska som andrasprak uttrycks som ett utvecklingsomrade.

Sammanfattande bedomning

Personalen uttrycker en genuin vilja att visa att alla manniskor har lika virde och att
barnets empatiska forméga ska stirkas. Diskussioner rorande vardegrundsfragor och
forhéllningssétt bor fortsitta 1 alla arbetslag och i barngrupperna.

UTVECKLING OCH LARANDE

Forskolomas kvalitetsredovisningar ger en bild av i vilken utstrackning férskolorna
skapar forutsittningar for barns utveckling och larande. Inom detta mélomrade lyfter
forskolorna fram betydelsen av att barnen utvecklas och l4r genom alla sina sinnen samt
betydelsen av spraket for barns utveckling. Resultatet av barnens utveckling och lérande
synliggors genom pedagogisk dokumentation.

Arbetssditt

Utvecklandet av barns sprak sker stédndigt i alla situationer niar vuxna samtalar med barnen

och nér barnen samtalar med varandra. Personalen dr medveten om sin betydelse som
spraklig forebild och strévar efter att anvinda ett nyanserat och uttrycksfullt sprék och att
formedla lust att kommunicera. Det sker genom samtal, genom lek, genom att anvénda
manga olika uttrycksformer, bild, sing, musik, drama, rytmik. Personalen anvénder
medvetet vardagliga situationer till att stddja och stimulera barnens sprak och ldra dem att
forsta begrepp. Personalen anvinder medvetet pedagogisk dokumentation for att
fortlopande reflektera Gver sin egen betydelse och den pedagogiska miljons betydelse som
forutsattning for barnets lek och larande

Resultat

Planeringen av verksamheten tar hénsyn till alla uttrycksmedel som man anvénder sig av.
Pedagogerna uppmuntrar ett forskande och undersdkande arbetssitt i projekt och
temaform. Barnen ges lustfyllda naturupplevelser i form av t.ex. utelek, skogsutflykter
samt temaarbeten kring djur och natur. Barnen ges rikliga mdjligheter att anvénda olika
tekniker for bild- och formskapande, till exempel att teckna, mala, modellera, bygga och
konstruera.

Utvecklingsomrdden
Forskolorna tar upp att pedagogerna behover reflektera och diskutera kring begreppen
kunskap och ldarande samt vad syftet &r med dokumentation. En satsning pa mer
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strukturerad dokumentation av barnen for att f6lja upp barnens utveckling och for att
hjilpa pedagogerna att genomfora det som é&r planerat.

Anvindandet av pedagogisk dokumentation, som &r ett slags bas for hela verksamhet,
fungerar bra pa en del forskolor men behdver utvecklas.

Sammanfattande bedomning

For att visa pé utveckling och larande, upplevelser individuellt och i grupp dokumenteras
de pedagogiska aktiviteterna i skrift och bild som gors synligt fér barnen. Det finns en
hdg ambitionsnivé och ett stort intresse for att utveckla verksamheten i den riktning som
malen anger. Medvetenheten om att det dr viktigt att dokumentera barnens
inldrningsprocess har 6kat. Genom att varje barn synliggors i sitt ldrande och aterkoppling
sker genom dokumentationen samt att kommunikationen handlar om dem sjélva och deras
gorande tranar barnen sprak, kommunikation och umgénge.

Forskolorna har dock kommit olika langt i arbetet med metoder for dokumentation och
manga forskolor har en bit kvar till att utveckla dokumentationen till ett verktyg for att
utvardera och vidareutveckla verksamheten. Forskolorna behdver medvetet anvianda
pedagogisk dokumentation for att fortlopande reflektera Gver sin egen betydelse och den
pedagogiska miljons betydelse som forutsittningar for barnets lek och larande.

ANSVAR OCH INFLYTANDE

Forskolornas kvalitetsredovisningar ger en bild av i vilken utstrdckning forskolan skapar
forutsattningar for barns inflytande och ansvar i verksamheten.

Arbetssiitt

Personalen uppmuntrar barnen till delaktighet och inflytande i olika situationer sdsom val
av material och utformande av den pedagogiska miljon. Barnen ges inflytande dver sin
egen tillvaro i vardagliga situationer, exempelvis genom att lyssna pa barnens egna tankar
och idéer och att de sjédlva kan paverka vad de vill gora, hur de vill géra det och med vem.
Arbetssitt dr att alla &r med och bestimmer regler och rutiner och blir respekterad och
lyssnad pa. Den pedagogiska miljon dr utformad pa ett sddant sétt att barnen kan ta egna
initiativ. Genom att férskolorna erbjuder rikligt med material kan barnen sjélva vilja vad
man vill arbeta eller leka med.

Resultat

Den pedagogiska miljon ér utformad for att mdjliggora eget initiativtagande for barnen.
Miljon ska utmana till vidare utveckling och ldrande. Barn kan ha inflytande direkt eller
indirekt — direkt genom att framfora 6nskemal spontant eller vid ordnade tillfdllen som t
ex vid barnintervjuer eller samling; indirekt genom vad pedagogerna upptécker vid
observationer eller den pedagogiska dokumentationen eller som framf6rs genom
fordldrarna. Barnen ges inflytande 6ver sin egen tillvaro i vardagliga situationer. Den
pedagogiska miljon ses kontinuerligt 6ver sa att den ar utformad pa ett sddant sétt att
barnen kan ta egna initiativ.
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Utvecklingsomrdden

Flera forskolor ndmner som ett utvecklingsomrade att ge barnen én storre inflytande och
delaktighet i planeringen av aktiviteter. Planeringen av forskolans verksamhet skots
fortfarande mest av pedagogerna utan att barnen har sé stor mdjlighet att paverka
innehéllet. Forskolorna behover utveckla former for reflektion och utvirdering med
barnen och bittre ta tillvara deras synpunkter i framtida arbetet.

Viktigt dr ocksa att pedagogerna tilldter barnen att ta ansvar och ger dem mojlighet att
agera sjilva.

Sammanfattande bedomning

Miljons utformning har lett till att barnen ges storre mojlighet att vélja aktivitet och
material.

Nar personalen utvirderar verksamheten ar barnens synpunkter en grund for
forandring/utveckling.

Flera av forskolorna behover utveckla barnens formaga att agera sjalvstandigt under
ansvar. Nar pedagogerna utvarderar verksamheten dr det viktigt att de far med alla barns
synpunkter dven de som inte visar att de tycker eller vill ndgot. Ett sitt att ge varje barn
inflytande 6ver verksamheten &r att barn och personal planerar aktiviteter tillsammans.

FORSKOLA OCH HEM

Forskolomas kvalitetsredovisningar ger en bild om i vilken utstrdckning forskolan
samverkar med hemmen.

Arbetssiitt

Samarbetet mellan forskola och hem grundlaggs vid inskolningsveckorna da barnet och
fordldrarna vistas tillsammans pa forskolan. Foridldrarna ges mojlighet till inblick i
barnens vardag vilket skapar forutsittningar for ett aktivt fordldrainflytande. Det finns
tydliga rutiner for hur fordldrarna ska fa information, savil nér det géller den dagliga
verksamheten som verksamheten i stort. En daglig 6ppen kontakt sker regelbundet.
Darutdver finns fordldraméten, utvecklingssamtal och fordldrardadsmoten dé forskolan
inbjuder forédldrarna till diskussion om forskolans innehall, arbetssitt, normer och
varderingar.

Resultat

Det finns tydliga rutiner for hur fordldrarna ska fa information, savél nér det géller den
vardagliga verksamheten som verksamheten i stort. Férdldramoten halls flera génger per
ldsdr men flera forskolor framhaller att motena for det mesta &r enbart av informativ
karaktir. Forskolorna informerar om sin verksamhet och om fordndringar som gors men
det 4r pedagogerna som tar besluten pa egen hand, med viss hénsyn till fordldrars
onskemal.

Utvecklingsomrdden

Foréldrainflytandet behdver utvecklas med tyngdpunkten pa delaktighet i planering och
genomforande av verksamheten. Nagra forskolor ndimner moéjligheten att forbattra
dialogen med fordldrarna genom att infora direkta utvecklingsdialoger om verksamheten
och gora dem mer aktiva i verksamhetsplaneringen.
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Sammanfattande bedomning

Inom forskoleenheterna arbetar man mycket medvetet med att upprétta en fortroendefull
och god relation till barnens fordldrar. Det finns vilutvecklade strukturer for samverkan
med hemmen och informationsfléden. Forskolorna behdver anvianda fordldramotena till
att diskutera forskolans innehall, arbetssitt, normer och varderingar. Fordldrarnas
synpunkter kan anvindas sedan som en tillgdng nir verksamheten utvarderar.

SAMVERKAN MED FORSKOLEKLASSEN

Forskolornas kvalitetsredovisningar ger en bild av i vilken utstrickning forskolan
samverkan med skolans verksamheter som syftar till att férbereda barnen infor
Overgangen till skolan.

Arbetssiitt

En handlingsplan finns for dvergangen mellan forskola och skola. Forskolorna har rutiner
for overldmnande till forskoleklassen och strévar efter ett gott samarbete med sin
samarbetsskola. Pedagogerna ser till att barnen har de kunskaper och fardigheter som kan
gagna dem vid skolstarten. Overlimnande samtal genomfors och i samband med
avslutningen erbjuder personalen samtal som sammanfattar forskoletiden tillsammans
med barnet och fordldrar/ familj.

Resultat

Det dr manga forskolor som bedomer att samarbetet inte har fungerat tillfredsstillande.
Négra forskolor ndmner att skolan inte har visat nagot storre intresse for att mota
forskolan.

Utvecklingsomrdden

Forskolorna efterlyser métesformer forskola/skola dar pedagogik diskuteras. Samarbetet
forskola/skola bor striva efter att utveckla en gemensam pedagogisk grundsyn, ett
gemensamt synsitt pa barns utveckling och larande med ldroplanerna som grund.

Sammanfattande bedomning

Personalen strdvar efter ett gott samarbete med forskoleklassens personal kring
pedagogiska och innehéllsméassiga fragor som syftar till att forbereda barnen infor
overgangen till skolan. Stadsdelens arsplanering Overgéng Forskola — Skola anviinds som
underlag utifran forutsdttningarna i respektive enhet.

YTTRE OCH INRE MILJO

Forskoloras kvalitetsredovisningar ger en bild av i vilken utstrdckning férskolans miljo,
inredning och utrustning stdodjer och stimulerar en varierad pedagogisk verksamhet
anpassad efter savil det enskilda barnets som barngruppens behov.

Arbetssiitt

Forskolorna arbetar for att miljder inne och ute ska stimulera och utmana barns lek och
larande. Materialet &r utvalt for att frimja leken, kreativiteten och samspelet mellan
barnen oavsett kon. Samtliga forskolor prioriterar utevistelsen mycket hogt och utifrdn de
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forutséttningar som finns anvander sig av utemiljon, pé gardar, niromraden och andra
gronomraden.

Resultat

Manga forskolor forsoker anvinda miljon pé ett utforskande sétt dar barnens intressen
utmanas.

Forskolorna har en strukturerad planering for aktiviteter bade inne och ute. Narheten till
skogen ger mojlighet for barnen att uppleva naturen bade till kropp och till sjal.

Det finns utrymmen for sma och stora grupper av barn, for livliga och utrymmeskréavande
aktiviteter liksom for vila och avkoppling. Barnens behov av att f4 umgés, leka och arbeta
tillsammans med jamnariga, dldre och yngre kamrater tillgodoses.

Utvecklingsomrdden

Manga forskolor lyfter fram att barnen skulle kunna medverka mer i vad forskolemiljo
ska innehalla.

Det finns en tendens att den pedagogiska verksamheten avstannar ute pa garden och
pedagogernas roll dven utomhus behdver diskuteras. Genom observationer kan
pedagogerna identifiera vad, hur och var barnen leker pé garden och utifran detta erbjuda
en mer stimulerande pedagogisk verksamhet under utevistelsen.

Sammanfattande bedomning

Miljon i forskolan erbjuder rikliga mdjligheter till utveckling och ldrande. Man anviander
sig ofta och mycket av gronomradena inne i staden men dven utanfor. Lokaler, inredning
och utrustning stoder den pedagogiska verksamheten. Pedagogernas roll utomhus skulle
leda till att utemiljon ger barnen mojligheter att med alla sinnen uppleva och utforska
exempelvis arstidsvéxlingarna, ekologiska processer och de fyra elementen.

GEMENSAM ANALYS FOR ALLA
FORSKOLEENHETER

Redovisningarna haller en hog kvalitet. Bedomningsmaterialet for sjdlvutvardering som
har anvénts som underlag i arets kvalitetsredovisning, har underlittat den skriftliga
redovisningen. Utvecklingsarbetet som initierats har bidragit till att forenkla och
systematisera uppfoljningen och utvérderingen av forskolornas verksamhet.
Forutsittningen for kvalitetsarbete ér att viljan till forbéttring finns. Den viljan
uppmuntras genom arbetet med bedomningsunderlaget och verksamheten kan utvecklas
och bli béttre pé sikt.

Forskolorna uttrycker i redovisningarna att personalen arbetar mycket och seridst med alla
prioriterade malomraden i arets kvalitetsredovisning. For att kunna upprétthélla kvaliteten
och genomfora den verksamhet forskolorna atagit sig, fors stindiga diskussioner om
arbetssitt och metoder.
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De positiva intrycken

Forskolornas beskrivningar ger en bild av vad barnen far gora i forskolan, vilken
stimulans barnen far till att ldra och utvecklas. Personalen arbetar medvetet med att ge
barnen lika mojligheter. Arbetet med barnen ar genomtéankt och vilorganiserat. Det finns
en hog ambitionsniva och ett stort intresse for att utveckla verksamheten i den riktning
som malen anger.

Malstyrningen fungerar pa sa vis att lokala arbetsplaner upprittas. Man foljer
malomradena i laroplanen. Det pedagogiska arbetets struktur och det utbud av
pedagogiska aktiviteter som forekommer i barnens vardag konkretiseras. Som ett led i
uppfoljningen av den lokala arbetsplanen har foérskolorna kommit langt i arbetet med
metoder for dokumentation av det pedagogiska arbetet. Diskussioner rérande
vardegrundsfragor och forhallningssatt fors. Generellt beskriver forskolorna att
virdegrundsarbetet har gett personalen en 6kad medvetenhet om sin roll och sin betydelse
som forebild.

Personalen anvénder medvetet vardagliga situationer till att stodja och stimulera barnens
sprak och ldra dem att forsta begrepp. Barnen ges inflytande dver sin egen tillvaro i
vardagliga situationer. Det finns tydliga rutiner for hur fordldrarna ska f& information,
savil nar det giller den dagliga verksamheten som verksamheten i stort. Pedagogerna ser
till att barnen har de kunskaper och fardigheter som kan gagna dem vid skolstarten.
Samtliga forskolor prioriterar utevistelsen mycket hogt.

En del saknas
Samtidigt uttrycks vid bedomningen av méluppfyllelsen praktiska problem kring ett antal
frégor och ett kompetensutvecklingsbehov inom vissa omraden.

Medvetenheten om att det ar viktigt att dokumentera barnens inldrningsprocess har ékat.
Den pedagogiska dokumentationen behover fortsétta att utvecklas som verktyg for analys
av barnens utveckling och lirande samt som underlag for planering. Det uttrycks ett
behov av att i samtal under handledning diskutera och omsétta laroplanens viardegrund i
den dagliga verksamheten s att den hela tiden hélls aktuell. Barnen maste ges storre
inflytande och delaktighet i planeringen av aktiviteter. Fordldrainflytandet behover
utvecklas med tyngdpunkten pa delaktighet i planering och genomforande av
verksamheten. Samarbetet forskola/skola bor striava efter att utveckla en gemensam
pedagogisk grundsyn, ett gemensamt synsétt pa barns utveckling och ldrande med
laroplanerna som grund. Pedagogernas roll utomhus behdver diskuteras.

En del behéver utvecklas

Utvecklingsomraden finns vad géller den pedagogiska dokumentationen som redskap
samt behov av kompetensutveckling i att analysera sitt eget arbete. Diskussioner rorande
virdegrundsfragor och forhallningssétt bor fortsétta i alla arbetslag och i1 barngrupperna.
Nar pedagogerna utvirderar verksamheten &r det viktigt att de far med alla barns
synpunkter. Ett sitt att ge varje barn inflytande 6ver verksamheten é&r att barn och
personal planerar aktiviteter tillsammans. Forskolorna behover anvénda fordldramétena
till att diskutera forskolans innehall, arbetssitt, normer och virderingar. Forskolorna
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efterlyser motesformer forskola/skola dar pedagogik diskuteras. En diskussion kring
pedagogernas roll utomhus skulle kunna leda till att utemiljon ger barnen mdjligheter att
med alla sinnen uppleva och utforska utemiljon.

Infor forskolornas verksamhetsplaner dr 2008
Ett utvecklingsarbete pagar i syfte att astadkomma en tydlig koppling mellan forskolornas
verksamhetsplaner och deras kvalitetsredovisningar samt foreslagna utvecklingsomraden.

Utifrén laroplanens mal for forskolan och kommunfullmiktiges inriktningsmal faststéller
stadsdelsndmnden i sin verksamhetsplan malen for forskoleverksamheten. Enheternas
verksamhetsplaner omsitter och konkretiserar nimndens och lidroplanens mal. Enligt
rapporten i ILS-webben ska forskoleenheternas mél och dtaganden, arbetssétt och
uppfoljning, behandlas.

De foreslagna ndmndmalen for verksamhetsaret 2008 anger att forskolornas
kvalitetsuppfoljning ska forbattras. Uppfoljningen av kvaliteten i forskolan skall
kannetecknas av systematik, dér arbetet tar sin utgdngspunkt i en beskrivning av nulége,
mal for verksamheten, uppfoljning och utvirdering, analys och bedomning av resultat,
utvecklingsatgdrder och nya mal. Utvardering ska mynna ut i forslag till utveckling, som i
sin tur paverkar planering osv.

Fordldrarnas upplevelse av kvaliteten i forskolans verksamhet ska 6ka. En systematisk
dialog om det pedagogiska arbetsséttet och dess forutsédttningar maste féras mellan
foréldrar och personal. Dialogen maste foras om mal, ataganden, arbetssitt, resurser,
forbattring och utveckling av verksamheten dar fordldrarna ges mojlighet att utdva
inflytande. Utvecklingsarbetet ska fokusera pé en analys av kopplingen mellan insatserna
i forskolans inre arbete och utfallet i utvirderingar och brukarundersdkningar.
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BILAGA

Forutsittningar

e  Barn och Ungdom

Hésten 2006 omfattar Ostermalms forskoleverksamhet sex forskoleenheter som i sin tur
bestér av ett antal forskolor fordelade pa 38 adresser med totalt 105 avdelningar samt en
forskoleavdelning och allmin forskola pa Ostermalmsskolan. Varje forskoleenhet leds av
en forskolechef med ansvar for férskolornas hela verksamhet.

Fordelade pa dessa forskoleavdelningar erbjuder stadsdelen 1520 — 1620 forskoleplatser i
egen regi. Antalet barn i smé- och storbarnsgrupperna ir 14 respektive 18 eller farre. Ett
mer flexibelt arbetssétt savil i utnyttjandet av lokalerna som i variation av gruppering av
barngrupperna savil under dagen som under terminen, tillimpas for att bidra till att halla
barngruppernas storlek och upprétthélla barnomsorgsgarantin. 42 % av de barn i
forskoledldern som bor i stadsdelen finns i enskilt drivna forskolor.

For att kunna arbeta i enlighet med ndmndens mal ska forskolorna i olika former
dokumentera det egna arbetet och reflektera over forskolans arbetsprocesser for att pa sé
sitt fanga de situationer som barnen lar och utvecklas i. Viktiga alster eller annan
dokumentation ska samlas som synliggdr barnens utvecklings- och larprocesser.

e Centrala Ostermalms forskolor

Enheten stracker sig fran Riddargatan, vid Stureplan till Wittstocksgatan vid Gustav
Adolfsparken, med Nybrogatan och Ostermalmsgatan dir emellan. Dessutom tillhdr
forskolorna Forskaren och Filosofen i Lappkérrsberget enheten. Enheten bestér av sex
forskolor som erbjuder heldagsomsorg for cirka 302 barn i aldern 1-5 ér, samt en 6ppen
forskola som dr 6ppen fyra timmar om dagen. Mélet dr att vara sa flexibel som mgjligt for
att kunna nyttja lokalerna maximalt, minska barngruppernas storlek men ocksé att kunna
uppfylla barnomsorgsgarantin. Enheten har under ar 2007 en budget pa 27,5 miljoner
kronor. Dessutom tillkommer extra medel for barn i behov av sérskilt stod. Enhetens
barngrupper dr organiserade pa lite olika sétt. Forskoleenheten leds av en forskolechef och
en bitrddande forskolechef samt en pedagogisk ledare. Vidare finns en arbetsplatsansvarig
pedagog pa varje forskola och de ingar ocksa i ledningsgruppen. P4 varje avdelning finns
en avdelningsansvarig pedagog.

o Engelbrekts forskolor

Enheten bestar av 5 forskolor. Inom enheten finns dessutom en 6ppen forskola. Enheten
har ca 275 barn inskrivna. Personalstyrkan bestér av 65-70 personer. Verksamheten leds
av en forskolechef och en bitrddande forskolechef. Alla forskolor har en husansvarig och
pa varje avdelning finns en avdelningsansvarig. En verksamhet som priglas av gladje,
engagemang, och omtanke. Engelbrekts forskoleenhet arbetar med Forskolans Laroplan
som grund. Barnen inom enheten ska ges mojlighet till ett brett utbud av upplevelser och
aktiviteter. | verksamheten arbetar personalen aktivt for att barnens lekmilj6 ska vara
utvecklande och stimulerande. Inom enheten finns en arbetsgrupp med representanter fran
alla forskolor for 6vergripande pedagogiska utvecklingsfragor.
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e Gidrdets forskolor

Girdets forskolors resultatenhet bestar av 5 forskolor. Till enheten hor dven
familjedaghem och flerfamiljsystem. Forskolorna &r beldgna péa 6vre och nedre Gérdet.
Forskolan erbjuder barnen en trygg miljé med god omsorg och en stimulerande milj6 for
larande och utveckling. Personalen vill skapa en forskola dér barnen trivs och tycker det
ar roligt. En inom och utomhus miljé som lockar till lek, fantasi och aktivitet. Forskolan
verkar for att varje barn far mojlighet att utvecklas efter sina forutséittningar. I samarbete
med fordldrar vill personalen hjilpa barnen att utvecklas till trygga och hénsynsfulla
individer med emotionell, motorisk och social kompetens. Ledningsstruktur bestar av 1
forskolechef, 1 bitrddande forskolechef, 5 husansvarig och 13 avdelningsansvariga.
Enheten har en total budget pa ca 20 mkr varav personalkostnader ca 92 %.

e  Hedvig Eleonora forskolor

Hedvig Eleonora forskolor ses som en enhet — med flera adresser. Verksamheten finns pa
6 adresser. Enheten har forskoleverksamhet for barn i dldern 1-5 &r. Enheten har ca 285
barn fordelat pa 21 avdelningar/grupper. Enheten har 80 personal anstéllda varav 33
Léarare och 38 Barnskotare. Enheten har satt barnen i centrum och ger bade barn och
fordldrar trygghet och mojlighet till utveckling och inflytande. Genom samverkan ser
personalen till helheten istéllet for delarna. Lokaler och gérdar anvénds till alla grupper pa
enheten. Barnens livslanga ldrande sitts i fokus och en pedagogisk milj6 skapas dir alla
barn har mojlighet att utvecklas. Personalen arbetar utifrén barnens intressen och
kunskaper och f6ljer forskolans laroplan. For att ta tillvara barnens kreativitet och
uttryckssitt arbetar personalen mycket med skapande verksamhet. Barnen kan f6lja sitt
eget larande genom att personalen dokumenterar deras arbeten och utveckling.

e  Hjorthagen - Karlaplans forskolor

Geografiskt stracker sig enheten over ett stort omradde. Forskoleenheten har
forskoleverksamhet pa 6 adresser. Detta gor att en naturlig nirhet ej finns mellan
forskolorna och att man darfor arbetar individuellt pa olika forskolor. Dock finns ett storre
samarbete mellan nérliggande smé forskolor. Antalet barn i grupperna varierar mellan 10
till 21. Detta beror oftast pa de lokala forutsittningarna da det géiller yta. Grupperna pa
flera av forskolorna varierar under dagarna dé barnen arbetar i olika tvargrupper utifran
alder over de s.k. avdelningsgranserna. Forskolans ledning bestér av en forskolechef och
en bitrddande forskolechef. De sitter pa olika adresser och har ett gemensamt ansvar for
forskoleenheten. Personalen bestar av ca 45 medarbetare inkl. kokspersonal. Olika typer
av samradsgrupper finns pa alla adresser. I dessa rad diskuteras och beslutas i fragor
rorande pedagogik, miljo, intagningar etc. Delaktighet ar viktig i verksamheten. Enhetens
vision ér att forskoletiden ska ge barnet stora mojligheter till utveckling och lérande.
Verksamheterna ska kdnnetecknas av kvalitet, engagemang, kunskap och respekt. Varje
barn som ldmnar forskolorna for att gé vidare i livet ska gora det som trygga och
sjdlvstindiga individer med ett gott sjdlvfortroende och ménga kunskaper. Den grund
personalen har givit de forsta fem &ren ska leda till att barnet som vuxen ska fungera i ett
sambhille, tycka att varje individ &r viktig, kunna se virdet i olikheter samt kunna
samarbeta.
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e Starringens forskolor

Enheten omfattas av 8 forskolor med 21 avdelningar och har 296 barn inskrivna fordelade
med 138 sma och 158 stora. Personaltétheten dr 2,75 — 3 heltider per grupp. Personalen
bestér av 24 forskolldrare och 17 barnskdtare. 16 anstéllda har annan utbildning.
Resultatenheten bestér av 1 forskolechef samt tvé bitrddande forskolechefer. En
bitrddande har huvudansvar for det pedagogiska utvecklingsarbetet i enheten. En har
huvudansvar for det administrativa arbetet i enheten. Pé fem av forskolorna finns
arbetsplatsansvariga forskolldrare som utifran en arbetsbeskrivning ansvarar for det
operativa arbetet pa forskolorna. Varje avdelningsansvarig ingér i en ledningsgrupp. Olika
samradsgrupper finns inom enheten. Enhetens vision ér att forskoletiden ska ge barnet
stora mojligheter till utveckling och lirande. Verksamheterna ska kdnnetecknas av
kvalitet, engagemang, kunskap och respekt. Varje barn som ldmnar véra forskolor for att
gé vidare i livet ska gora det som trygga och sjélvstéindiga individer med ett gott
sjalvfortroende och ménga kunskaper. Den grund personalen har givit de forsta fem aren
ska leda till att barnet som vuxen kan fungera i ett samhélle, tycka att varje individ ar
viktig, kunna se virdet i olikhet samt kunna samarbeta.

SID 16 (16)



