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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE

Enheten fOr inspektion utvirderar den pedagogiska verksamheten och frimjar
barns, ungdomars och vuxnas ldrande genom att
e granska maluppfyllelsen utifran nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
e granska hur forskolan/ skolan utvérderar sin egen verksamhet
e ge rekommendationer om vad som bor fordndras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att

¢ ldsa material som forskolan/skolan stiller till
forfogande och &dven material frdn andra killor (ex. fran
Skolverket)

e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid
granskningen av forskolors verksamhet intervjuas fordldrar i
stallet f6r barn.

e observera verksamheten

Inspektionen foljs upp pa olika sétt beroende pa skolform.

I forsta hand granskar vi méluppfyllelsen, det vill sidga att vi bildar oss en sé
heltickande bild som mdjligt av hur madlen i styrdokumenten tolkas och
forverkligas pé forskolan/skolan. Vi gor detta utifrén en prioritering av maél fran
laroplaner och andra nationella styrdokument. Dessutom bedémer vi hur
riktlinjerna 1 dessa styrdokument f6ljs, liksom mal och riktlinjer i Stockholms
stads skolplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans forméga att sjilv utvdrdera sin
kvalitet for att forbattra verksamheten. I bedémningen av verksamhetens kvalitet
utgar vi dven fran Skolverkets Allménna rad om kvalitetsredovisning. Hog kvalitet
innebér enligt Skolverkets och Myndigheten for skolutvecklings definition framst
att verksamheten utmérks av att den val:

e strdvar mot och uppfyller nationella mal

¢ svarar mot nationella krav och riktlinjer

o uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som
ir forenliga med de nationella (t.ex. skolplan,
lokal arbetsplan och andra lokala planer)

e kannetecknas av en strdvan till fornyelse och
stiandiga forbattringar utifrdn de forutsittningar
man har.’

! Fran Skolverkets och Myndigheten for skolutvecklings instrument "BRUK — Jor kvalitetsarbete i
forskola och skola”, s 8.



SID 4 (15)

OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Utveckling sedan den senaste inspektionen

Detta omrade finns med endast nér en forskola f6ljs upp eller inspekteras pa nytt.

Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Detta omrade granskas framst utifran Skolverkets allménna rad om
kvalitetsredovisning och Kvalitet i forskolan, Stockholms stads kvalitetsstrategi,
samt utifrdn Léroplan for férskolan (Lpfo 98) och anvisningar géllande forskolan i
budget 2007.

Normer och virden
Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i Laroplan for forskolan,

anvisningar gillande forskolan i budget 2007 och Skolverkets allménna rad samt
Lag om forbud mot diskriminering och annan krdnkande behandling av barn och

elever.
Utveckling och lirande

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar gallande forskolan i budget 2007 och Skolverkets allménna rad.

Barns inflytande

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i Laroplan for forskolan
och Skolverkets allménna rad.

Forskola och hem

Detta omrade granskas framst utifran riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar gillande forskolan i budget 2007 och Skolverkets allménna rad.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Detta omrade granskas framst utifran riktlinjer 1 Laroplan for forskolan,
anvisningar gillande forskolan i budget 2007 och Skolverkets allménna rad.
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BESKRIVNING AV ENHETEN

Engelbrekts forskolor dr en kommunal forskoleenhet som bestér av fem forskolor
inom Ostermalms stadsdel. Inspektionen omfattar forskolorna Villagatan 12 med
sju avdelningar, Larkstaden, Karlavigen 8, med tre avdelningar, Ruddammens
forskola, Brunbarsvigen 9, med fyra avdelningar och tvdavdelningsforskoloma
Bigarrdgarden, Bigarrdvigen 6 och Korsbaret, Korsbarsvigen 18.

Villagatans och Ruddammens forskolor &r inrymda 1 &ldre kulturhus som har
byggts om for forskoleverksamhet. Alla verksamheter har ljusa Overskadliga
lokaler med goda forutsdttningar for verksamheten. Korsbarsvdgen och
Bigarrdgarden ligger i bottenvaningarna i flerfamiljshus. Forskolornas gardar &r
generellt relativt begransade men vil utrustade, speciellt Korsbéret som har en
spannande kuperad gérd.

Organisation
Forskolechefen beskriver sin ledningsorganisation med bitrddande forskolechef,

husansvariga och avdelningsansvariga som péd delegation har ansvar {or
informationsflédet inom enheten och den pedagogiska verksamhetens innehall.
Forskolechef och bitrddande forskolechef har delat upp de fem forskolorna mellan
sig i geografiska omraden, dock har forskolechefen det yttersta ansvaret for
enhetens ekonomi och styrning. Till sitt stdd har forskolechefen en arbetsgrupp,
“spangruppen”, bestdende av representanter frdn forskolorna och som
sammankallas vid behov fOr att initiera och driva interna utvecklingsprocesser.
Husméten med avdelningsansvariga hélls varje vecka med reflektioner och
utvarderingar for vidare bearbetning pad APT. For utveckling av de pedagogiska
fragorna inom enheten har ledningen utsett en husansvarig i varje forskola och en
avdelningsansvarig pad varje avdelning. Gruppen tar fram dokument och
gemensamma policys for vidare bearbetning pa APT- méten. Utover dessa moten
har enheten regelbundet interna nitverk i form av smabarns- och storbarnsforum.

Planering, uppfoljning och utvirdering sker kontinuerligt pd planeringsdagar,
arbetsplatstraffar och avdelningsmdten. Personalen har &ven individuell
planeringstid 1 sitt schema.
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Barn och personal
I tabellen nedan redovisas antalet barn 1 grupperna samt antalet personal pa

enheten beridknat 1 rsarbetare.

13 ar 14 2 ] 3
13 ar 14 1 2 3
13 4r 14 1 2 3
13 ar 9 1 0,9 1,9
3.5 ar 13 1 1,02 2,02
3.5 ar 18 1,75 1 2,75
3.5 ar 18 1,5 125 2,75
1 1
105 10,25 10,07 20,27
14 ar 15 1 1,75 2,75
14 ar 15 1,02 1,0 2,92
4-5 ar 21 24 0,1 2,5
50 5,17 2,75 8,17
13 ar 14 1.92 1.0 2,02
1-3 ar 14 125 1,75 30
3.5 ar 19 2,0 1,0 3.0
3.5 ar 19 2,9 2,9
66 8,07 3,75 11,82
13 ar 13 0,02 20 2,02
3.5 ar 19 1,0 2,0 3.0
32 2 4 5,92
13 ar 13 1,0 2.0 3.0
3.4 ar 7 0,0 2,0 2,0
20 1 4 5
274 26,49 24,57 51,2

* med motsvarande menas fritidspedagog eller lirare med examen fran en statlig lirarutbildning
mot de yngre aldrarna.

o Andel forskolldrare: 52 % .
e Barn/ personal: 5,4

Verksamheterna pa Villagatan och Karlavigen har utdver ovan redovisad personal
en rytmikpedagog pa 20 % respektive 40 %.

Resurspersonal utdver ovan redovisad personal:

Larkstaden 75 % Ruddammen 150 % och Bigarrdgérden 75 %.

Kokspersonal: Villagatan 80 % , Lirkstaden 62,5% och Ruddammen 100 % .

Mat levereras fran Ruddammen till K6rsbéret och Bigarragarden.

Lokalvarden skots pa entreprenad pé samtliga fem forskolor.
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SAMMANFATTNING AV ENHETENS RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE

Vért uppdrag som inspektdrer dr att granska och utvirdera forskolans resultat.
Med resultat menar vi forskolans formaga att strdva mot de nationella och
kommunala maélen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns 1
styrdokumenten. Véra bedOémningar presenteras utforligare under rubriken
ENHETENS RESULTAT/ MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten utmérks av ett antal styrkor, bland annat

dessa:
e Enheten har en hog andel forskolldrare.

e Personalens kompetensutveckling sammanfaller vdl med enhetens
ataganden och utvecklingsomraden.

¢ Enhetens arbete med normer och virden ar en styrka.

e Enheten har en tydlig och dokumenterad strategi for arbetet med barn 1
behov av sarskilt stod.

e Barnets parm beskriver och synliggdr det enskilda barnets utveckling och
larande.

e Enheten har en genomtinkt strategi for sprakutveckling och for hur
skriftspraket kan utforskas.

¢ Enheten bjuder in fordldrarna till delaktighet och ger dem mdjlighet att
paverka.

Svagheter
Var inspektion har visat att det finns vissa omrdden som enheten delvis brister i,

bland annat foljande:

e Otydlig koppling mellan avdelningarnas planeringar och enhetens
ataganden.
e Modersmalsstod erbjuds forst fran 4 ars alder enligt stadsdelens beslut.

e Samverkan mellan forskola - skolans verksamheter brister.
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Brister som enheten miste dtgiirda utifrian gillande lagstiftning

e Likabehandlingsplanen bor utvecklas till att pa ett tydligare sitt beskriva
vilka rutiner enheten har for att tidigt bli medveten/upptiicka mojliga risker
for trakasserier och annan kriankande behandling.

Omrdaden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran sdvil styrkor som

svagheter, bor prioriteras:

e Tydliggora det systematiska kvalitetsarbetet med avdelningsplaneringar
som knyter an till enhetens &taganden och utveckla analys av
verksamhetens maluppfyllelse.

e Barnen bor fi mdojligheter till tydligare inflytande &ver sin vardag och
goras medvetna om vad deras inflytande kan leda till.

e Den individuella  utvecklingsplanens pedagogiska fokus  bor
vidareutvecklas till att beskriva hur forskolan bidrar till barnets trivsel,
utveckling och ldrande.
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ENHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Mailstyrning

Enligt tidigare beskrivning av enhetens organisation anser vi att den ger goda
forutsattningar for ett systematiskt kvalitetsarbete. Forskolechefen beskriver
tydligt sin roll som ledare och sina visioner att styra enhetens pedagogiska arbete
vidare. Vi bedémer att personalen, genom enhetens ledningsstruktur, ges
mojligheter till inflytande och delaktighet 1 det gemensamma utvecklingsarbetet.

Engelbrekt forskolor har en gemensam verksamhetsplan och kvalitetsgaranti som
har utarbetats av forskolechefen i samrad med personalen. I verksamhetsplanen
framgér enhetens &taganden utifrdn stadsdelsndmndens mal med beskrivande
arbetssitt, resursanvindning och hur uppfSljning skall ske. Verksamhetsplanen
kompletteras med ett ytterligare dokument, ”Ataganden for Engelbrekts forskolor
med Lpfo98 som grund och inspirationskilla”, diar kopplingen till samtliga
laroplansomrdden tydligt framgar med arbetssétt och uppfoljningsmetoder. Detta
dokument, tillsammans med dokumentet “Det pedagogiska &ret” relaterade
personalen till vid samtalen som styrande for arbetet pa respektive avdelning. De
avdelningsplaneringar som vi tagit del av under inspektionen har dock otydlig
anknytning till hur enhetens ataganden konkretiseras i praktiken. Vi bedomer att
de Overgripande styrdokumenten ger goda forutsdttningar for maélstyrning inom
enheten, dock bor kopplingen mellan avdelningarnas planeringar och enhetens
ataganden tydliggéras. Detta anser vi vara ett utvecklingsomrade.

Forskolechefen beskriver att enhetens arbete foljs upp och utvirderas kontinuerligt
under &ret pd planeringsdagar, arbetsplatstriffar och avdelningsplaneringar.
Foréldrarna erbjuds forum for att diskutera och péverka verksamheten samt att
dven barnen gors delaktiga i utvarderingen med fragestillningar och enkla enkiiter.
Personalen, d& framforallt pa Villagatan och Lérkstaden, beskriver pedagogisk
dokumentation som stod for uppfoljning av det pedagogiska arbetet. Infor
kvalitetsredovisningen gor varje avdelning en sjdlvvirdering av prioriterade
malomraden som forskolechefen sammanfattar. Enhetens kvalitetsredovisning
beskriver kvalitetsarbetet i korta drag samt hur man utifrén ldroplansomradena
arbetat med dtaganden och garanti under verksamhetsaret. Vi bedomer dock att
kvalitetsredovisningen kan utvecklas till att ge en tydligare analys av vad
arbetssitten lett fram till, det vill sdga vilken maluppfyllelse man natt. Vi anser
vidare att enheten har ett system for planering och utveckling pa en dvergripande
nivd som dock bor utvecklas till att tydligare knyta an till avdelningarnas
planeringar, uppfoljningar och utvirderingar. Detta skulle fortydliga det
sytematiska kvalitetsarbetet och underlitta malstyrningen inom enheten.
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Férutséttningar for planering
Vi bedémer att personalens forutsattningar till planering och reflektion ar relativt

goda med avdragen tid 1 schemat till kvéllsmoten och individuell tid.
Planeringstiden &r delvis schemalagd 1 arbetslaget och enskilt men
forutsdttningarna att ta ut planeringstiden varierar mellan forskolor och
avdelningar inom enheten. Personalen uttryckte delvis énskemdl om mer tid {or
reflektion och planering, vilket ledningen uppmuntrade till att organisera inom
respektive avdelning. Tekniska forutsittningar och utrymmen for planering och
dokumentation beskriver personalen som vél tillgodosett samt att IT kunskap &r en
prioriterad satsning inom enheten.

Kompetensutveckling
Forskolechef och bitridande forskolechef erbjuder personalen individuella

medarbetarsamtal under aret dir kompetensutvecklingsbehov tas upp. Personalen
beskriver att ledningen har en generds instdllning till att erbjuda
kompetensutveckling. Interna diskussionsgrupper, sdsom smé- och storbarns -
forum och “’spangruppen” samt att gora studiebesdk hos varandra, bedomer vi ger
goda forutsdttningar till en larande organisation. Forutom gemensamma
fortbildningssatsningar har enheten interna och stadsdelsovergripande
pedagogiska nitverk. Sammantaget bedomer vi att de olika typer av
kompetensutveckling som erbjuds personalen val sammanfaller med

enhetens ataganden och utvecklingsomraden, vilket vi ser som en styrka.

Normer och virden

Det framkom 1 samtal med ledning och personal att det inom enheten pagér en
fordjupad diskussion om laroplanens virdegrund och att man har enats om att
vardegrundsarbete ska utga ifran glddje, engagemang och omtanke. Med detta som
grund har varje forskola konkretiserat hur de ska arbeta med normer och vérden.
Arbetet med forskolornas viardegrund har dven fordjupats 1 samband med att man
inom enheten har arbetat fram en Likabehandlingsplan. Personalen kan &dven
beskriva hur de pé olika sitt hjdlper och stddjer barnens sociala och empatiska
forméga i det dagliga arbetet. Vi kunde dven se exempel hur man tillsammans med
barnen pa olika sitt gestaltat begrepp som likhet och olikhet som tillgdng. Vi
bedOmer att enhetens arbete med normer och virden ar en styrka.

Jamstélldhet
Var bedémning dr att enheten har en tydlig strategi for sitt jamstélldhetsarbete ur

ett genusperspektiv. I arbetet har ingatt kompetenshdjande insatser for all personal
och metodutveckling for att synliggbra barnens och personalens forhallningssitt.
Personalens medvetenhet bidrar till att barnen kan préva och utveckla formégor
utan begransningar utifran stereotypa kénsrollsmdnster.
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Barn i behov av sérskilt stéd
Inom enheten finns en tydlig och dokumenterad strategi for arbetet med barn 1

behov av sirskilt stod vilket vi anser ar en styrka. I arbetet ingér bland annat att
tillsammans med berdrda fordldrar uppritta en handlingsplan och om behov
foreligger kan personalen f& konsultativt ridgivning av personal med
specialkompetens.

Likabehandlingsplan
Den nya diskrimineringslagen (2006:67) alagger forskola och skola fran och med

april 2006, att inte bara ingripa vid utan aktivt forebygga krankande behandling.
Forskolan dr skyldig att uppritta en likabehandlingsplan som ska revideras arligen.
Engelbrekts forskolor har upprittat en likabehandlingsplan enligt géllande
lagstifining. I framtagandet har fordldrardden varit remissinstans och planen har
presenterats pa respektive forskolas fordldramote under hostterminen. Vi anser
dock att planen kan utvecklas till att pa ett tydligare sitt beskriva rutiner for hur
man genom kartlaggning och observationer tidigt kan upptécka trakasserier och
annan kriankande behandling.

Utveckling och ldrande

Pedagogiskt innehéll och dess organisation

Personalen, pa de flesta avdelningarna, beskriver pa olika sitt en syn pd kunskap
och ldrande dir barnets kompetenser, nyfikenhet och forutsdttningar bildar en
naturlig utgéngspunkt for arbetet med utveckling och larande. Detta bedomer vi ir
en god forutsittning och grund for fortsatt arbete.

Utifrdn denna syn pd utveckling och ldrande organiseras den pedagogiska
verksamhetens innehall i projekt eller temaarbeten dir barns intressen och initiativ
tas tillvara. Rorelse, natur och kulturupplevelser samt skapande verksamhet #r
omraden som lyfts fram i verksamhetsplanen. Barngrupperna delas regelbundet
for att ge forutsattningar for att mota det enskilda barnet. Personalen framholl att
det &r viktigt att lyssna pa barnen och vara lyhérd, vilket ger forutsittningar for
verksamhetens innehall att fordndras och moéta aktuella intressen hos barnen. Vi
anser att barnen ges goda mdojligheter att paverka den pedagogiska verksamhetens
innehdll pd de flesta av avdelningarna. Overvigande ges bamen goda
forutséttningar till lek och skapande i de pedagogiska milj6erna.

Nir det giller forskolornas mangkulturella uppdrag gav personalen négra f3
exempel pa praktiskt arbete med méngfald och olikheter som tillgédng. Forskolorna
erbjuder stod for modersmalet enbart for barnen som har fyllt fyra &r, utifrén
stadsdelens beslut. Denna begrinsning har inget stod i Lpfo98.

Personalen berittar att de anvinder pedagogisk dokumentation for att synliggora
verksamheten for fordldrarna men frdmst for att synliggéra lirandet for bamen
sjilva och for att skapa underlag for det egna utvecklingsarbetet. Vi bedomer att
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personalen 1 de flesta av arbetslagen anvinder pedagogisk dokumentation som ett
arbetsverktyg pa fler nivder och med olika funktioner. Nagra avdelningar anvinder
pedagogisk dokumentation som en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Dock
kan det utvecklas vidare sd att det omfattar enhetens alla forskolor. Generellt
samlar personalen det enskilda bamets dokumentation och alster i en sirskild
pirm. Parmen &r ldtt tillgdnglig fOor barnen och anvidnds aktivt, dven i
utvecklingssamtalen. Utifrn enhetens gemensamma policy har forskolorna skapat
goda grunder for sitt arbete med parmens struktur och syfte. Var bedomning &r att
innehéllet i pdrmen beskriver och synliggdér det enskilda barnets utveckling och
lirande vilket dr en styrka for enheten.

Lérandemiljé :

Vér bedomning ér att de pedagogiska miljéerna pa forskolorna i olika hég grad,
uppfyller intentionerna i Lpf698; att vara inbjudande, kreativa och lustfyllda for
att stimulera barnen till utforskande och lidrande. Forskolorna organiserar
barngrupper och ldrandemiljder i smé- och storbarnsgrupper for att anpassa
milj6erna efter barnens védxande behov. Lekmaterial &r till stor del tillgangligt och
overskadligt placerat 1 form av aktivitetshérnor som skapar rum i rummen. Storre
delen av skapandematerialet finns synligt och tillgéngligt, en del i sérskilda
verkstidder. Barnen har dven pa alla avdelningarna tillgang till skapandematerial.
Personalen framholl miljons funktion och flexibilitet som viktiga samt en
tilldtande miljé anpassad till barns perspektiv och intressen. Var beddmning &r att
de flesta av enhetens larandemiljéer vil tillgodoser barnens behov av wval,
experimenterande, samverkan och lek. Det finns dock behov av att utveckla
larandemiljon inom vissa delar av verksamheten sd den blir mer utmanande for

barnen.

Sprak och kommunikation samt logiskt tdnkande

Enheten har tydliga mal och arbetssitt formulerade for arbetet med att stimulera
barns sprakutveckling och uppmuntra kommunikation. Personalen beskrev en
genomténkt strategi for sprakutveckling och for hur skriftspréket kan utforskas,
vilket vi ser som en styrka. Ledningen framhaller att fortbildningssatsningar gjorts
under aret inom omradet, delvis for att tydliggora arbetet for fordldrarna. Vi
bedOmer att personalen péd enhetens samtliga forskolor visar ett stort intresse och
insikt om hur sprdk och kommunikation stéds och f6ljs upp vilket de gav manga
goda exempel pa vid samtalen. Arbetssitt som att bendmna foreteelser och kénslor
vid ord, forhéllningssétt sasom att lyssna och vara goda sprakliga forebilder samt
sprakmaterial som exempelvis “ordlappar”, beskrevs genomsyra det dagliga
arbetet.

Hur barnen erbjuds mojligheter till, och material for, logiskt tinkande beskrevs
speciellt pa Villagatan och Lérkstaden med stor medvetenhet. Matematiska
utmaningar, begrepp och formsprak varieras med mojligheter for barnen att mita,
viga, sortera och experimentera sjdlvstdndigt. Material for bygg och konstruktion
erbjuds dock genomténkt och synligt pa samtliga forskolor.
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Natur och miljé
Personalen pa samtliga forskolor beskriver att de ger barnen forutsattningar for att

forsta naturens kretslopp genom att de beséker skog och gronomraden regelbundet
och talar om att virda naturen. Barnen deltar i varierande grad i killsortering men
inte 1 ndgon storre utstrackning i annat ekologiskt arbete. Vi bedomer dock att
barnen pé ett mer medvetet sitt kan involveras 1 det ekologiska arbetet. Detta for
att fa en tydligare koppling till hur ménniskan ska agera for att skydda naturen.

Barns inflytande

Vi bedomer att personalen inom Engelbrekts forskolor har en ambition att ge
barnen inflytande 1 verksamheten. Vi anser att det till viss del framgér i enhetens
verksamhetsdokument pa vilket sitt barmen ska ges mojlighet att ta ansvar och fa
inflytande 1 verksamheten. Personalen gav dven exempel pa nir och hur barnen
kan paverka och ta ansvar genom fragestillningar, samtal och omréstningar. Vi
beddmer dven att den pedagogiska miljon 1 stort dr ordnad pa ett sdtt som ger
barnen Gverblick och tillgang till forskolans material. Personalen beskriver att
barnen har mojlighet att paverka temats innehall genom att de pa olika satt tar
tillvara barnens intressen eller behov och intervjuar barnen infor
utvecklingssamtalet for att ta reda pa hur barnen upplever sin vardag i forskolan.
Vid inspektionen kunde vi dock se ndgra exempel pd ett vuxenstyrt
forhdllningssétt som ej Overensstimmer med intentionerna i Lpfo98. Delar i
verksamheten #r detaljstyrd vilket kan begrinsa barnens utrymme att kunna
paverka sin vardag enligt ldroplanens intentioner. Vi beddémer att personalen
generellt bor diskutera hur barnen ska fa mojligheter till tydligare inflytande 6ver
sin vardag, sitt forskande, skapande och ldrande. Man bor dven gOra barnen
medvetna om vad deras inflytande kan leda till eller har lett fram till.

Forskola och hem

Vi bedémer att Engelbrekts forskolor har strategier for inskolning av nya barn och
att forskolorna pé olika sitt bjuder in fordldrarna till delaktighet och ger dem
mojlighet att pdverka. Detta ser vi som en styrka for enheten. I enhetens
styrdokument finns ataganden och arbetssitt beskrivet for samverkan med

familjen.

Inskolningen som helhet var mycket uppskattad av de 17 fordldrar vi talade med
men det finns en viss kritik mot att forskolornas ordinarie verksamhet gar pa
sparlaga under inskolningsperioden. Fortlépande information till fordldrarna om
verksamheten sker i1 den dagliga kontakten och genom skriftlig information och
dokumentation av barnets dag. Fordldrarma var néjda med forskolornas sitt att
informera och upplevde att personalen, pa de flesta forskolorna i enheten, alltid
har ndgot att berdtta om det enskilda barnet. Forskolechefen och personalen
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framholl vikten av att ge fordldrar fortlopande information och bemoéta foraldrar
pé ett 6ppet och inbjudande sitt; det ska vara hogt i1 tak”. Nagot som fordldrarna
bekriftade att det 4r och ansig att de kan paverka forskolans verksamhet. Inom
enheten finns tre fordldrardd och enheten deltar 1 stadens Overgripande
brukarundersokningar.

Individuella utvecklingsplaner
Forskolan erbjuder fordldrarna minst ett utvecklingssamtal per ar, de fordldrar som
Onskar kan fa fler samtal. Som underlag for samtalet anvinds barnintervjuer och

barnets egen parm.

Personalen uppréttar tillsammans med fordldrarna en individuell utvecklingsplan.
Utifrdn samtalen med forskolechef och personal och det underlag for samtal vi
tagit del av, anser vi att det finns en risk att man kan bedéma barns utveckling
utifrdn faststillda normer eller kriterier. Detta dr inte forenligt med forskolans
uppdrag. Enligt allménna rdd, Kvalitet 1 forskolan framgér: att som underlag for
samtalet kan personalen ha olika former av dokumentation som visar pé vilket sétt
forskolan bidrar till barnets trivsel, utveckling och ldrande”. Vi bedémer att den
individuella utvecklingsplanens pedagogiska fokus bor vidareutvecklas for att
béttre uppfylla intentionerna i de nationella styrdokumenten.

Samverkan med forskoleklass, skola och fritidshem

Ostermalms stadsdelsforvaltning har utarbetat en handlingsplan som innehéller en
arsplanering som beskriver hur 6vergangen fran forskola till skolans verksamheter
ska ske i stadsdelen. Planeringen avser i forsta hand Overgangen till férskolornas
kontaktskola, 1 detta fall Engelbrektsskolan. Enheten foljer handlingsplanen men
da de blivande skolbarnen véljer ett stort antal olika skolor forsvéaras kontakten
bade fran forskolornas och skolornas sida. Utifran samtalen med personal och
fordldrar framgér att 6verldmnandet sker pa ett mycket varierande, och inte alltid
tillfredsstillande sdtt beroende pd vilken skola som dr aktuell. Vi bedémer att
forskolan och skolan bdr utveckla sin samverkan och sitt dverlimnande av barn
fran forskolan till skolans verksamheter. :

Fordldrarna skall ges mojlighet att delta i Overlimnandesamtal och ingen
information far ldamnas mellan verksamheterna utan fordldrarnas medgivande.
Overldmnandesamtal erbjuds alla forildrar men enligt ledningen #r det fa fordldrar
som tackar ja till erbjudandet.
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TILL SIST

Inom Engelbrekts forskolor finns en verksamhet dar personal och ledning visar
stort intresse for sitt uppdrag och med engagemang strivar efter att utveckla den
vidare. Barns intressen och ldrande har en central position i enhetens planering och
verksamhetens innehdll. Rorelse, sprakstimulans och logiskt tidnkande ar
utmérkande omraden som vévs in i tematiskt arbete.

Ledningen presenterar en organisation som, enligt vdr bedémning, ger
forutsdttningar for styrning, delaktighet och ett gemensamt forhéllningssitt. De
pedagogiska ansvarsomradena ger mgjlighet till inflytande och skapar en intern
organisation fOr enhetens utveckling. Ytterligare en god fOrutsittning for
verksamhetens utveckling 4r den héga andelen foérskolldrare.

Vi anser att enheten bor utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete genom att ta
fram metoder for analys och uppfoljning av verksamhetens resultat. Den personal
vi samtalade med anger sjilv nagra utvecklingsomraden, exempelvis barns
inflytande. Vi sig en viss variation mellan forskolorna inom flera pedagogiska
omraden, bland annat pedagogisk dokumentation och larandemilj6er. Vi bedomer
att enheten har mycket goda forutsittningar for sitt fortsatta utvecklingsarbete.

Stockholm den 20 november 2007.

Inger Leftler
Pirkko Leporanta Morley
Birgitta Magnusson



