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Handléggare: Inger Outzen Ostermalms stadsdelsnimnd
Telefon: 08-508 10 033 Sammantréde 2012-04-19

Underlag fé6r budget 2013 med
inriktning 2014 och 2015 Ostermalms
stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

1. Underlag for budget 2013 med inriktning 2014 - 2015 faststélls samt 6verldmnas till
kommunstyrelsen.

2. Mot bakgrund av det sammantaget stora dverskridandet for stadsdelsndmnderna senaste
aren avseende omsorg om funktionshindrade foreslds oversyn av stadens riktlinjer och
budgettilldelning.

Goran Mansson
stadsdelsdirektor

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin for en
period av tre ar. Budgetéret utgor periodens forsta ar, och langsiktigheten forstarks genom
analys av utvecklingen fOr ar tva och tre. Planeringen baseras pa stadens Vision 2030. Av
nimndens underlag ska framgé vilka fragor som paverkar verksamhetens utveckling och
ekonomi under perioden. Utgangspunkt ska vara analyser av fordndringar i omvérlden
samt analyser av den egna verksamheten med utgangspunkt fran bland annat
arsredovisningen. Underlaget beskriver trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor
och demografiska fordndringar, effekterna av dessa samt eventuella atgérder. I detta ingér
lokalforsorjning, kompetensforsorjning samt omstrukturerings- och investeringsbehov.
Namnden ska kommentera budgetkonsekvenser till f61jd av redan fattade beslut av kom-
munfullméiktige eller kommunstyrelsen.

Arendet

Forslag till underlag till budget 2013 och inriktning 2014 - 2015 f6ljder den disposition
som anges i stadens anvisningar och skrivs i ILS-webb. ILS stér for integrerat
ledningssystem, stadens system for ledning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi.
Under vart och ett av Kommunfullméktiges inriktningsmél sammanfattas ndmndens
strategiska satsningar i punktform. Dérefter foljer avsnitt med beskrivning av
verksamheternas prioriteringar och analys av faktorer som paverkar verksamhetens
utveckling. Slutligen en sammanfattande ekonomisk analys och lokalférsorjningsplan
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Arendets beredning

Arendet har utarbetats i samrad med samtliga enheter och avdelningar inom
forvaltningen. Samverkan sker med de fackliga organisationerna i forvaltningsgruppen.
Harutover sker samverkan med pensionérsrddet och handikappradet. Samrad sker med
landstinget.

1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stadsdelsndmnderna har ett omfattande uppdrag enligt det reglemente som KF faststillde
2010. Darutover styrs verksamheten av riksdagens lagstiftning. Har fokuseras i forsta
hand pé KF:s tre dvergripande inriktningsmal.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék

Stadsdelsomradet vaxer snabbt med bl a ca 10 000 nya lagenheter i Norra
Djurgérdsstaden under 2010- och 2020-talen, vilket motsvarar bortat 30 000 nya invénare.
Stadsdelsomréadet kan inom ett par decennier ha ndrmare 100 000 invanare.
Namnden/forvaltningen planerar forskolor, parklekar, handikappbostdder, dldreboenden,
trygghetsfragor och inte minst hur man kan leva miljésmart.

e Stod till foretagande genom medverkan i de lokala foretagarféreningarna, genom
upphandling/konkurrensutséttning av verksamhet, genom aktivt uppfoljning och
stod till underleverantorer/entreprendrer och genom stdd till personal som ar
intresserade av att starta eget.

e Samverkan i sikerhetsfragor genom ett aktivt brottsforebyggande rad med
arbetsgrupper, trygghetsvandringar, faltassistenter, fordldravandrare, aktioner mot
otrygga miljoer ovan och under jord, belysningsfragor mm.

¢ Kontroll av 6l- och tobaksforséljning, smuggeltobak och langning av sprit till
ungdomar.

o Utatriktad information, pa hemsida till boende och bestkare, 6kad dialog samt
bredd och djup pa nyheter bl a genom att verka pa social medier sdésom Facebook
och Twitter.

e Samverkan i stadsmiljofrdgor och utveckling av parkernas innehéll och kvalitet.
Némnden pétalar regelbundet behovet av forbéattringar den fysiska miljon i sina
remissvar och i olika trafik-, plan- och byggnadsfragor

o Alla verksamheter ska pé olika sitt bidra till en hallbar livsmiljo.

o Tillgénglighetsvandringar dir man med rullstolar, rullatorer, férbundna 6gon osv
testar tillgéngligheten i olika inne- och utemiljer.

o Intensifierat stdd till bidragsberoende personer sé att de kan ta tillvara egna
resurser och bli sjalvforsorjande.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbatiras

e Valfrihet tillimpas inom dldreomsorg, omsorg om personer med funktions-
nedséttning och inom socialpsykiatrin.

e Medborgarna ska garanteras ett gott bemdtande, rittssdker myndighetsutovning
och att verksamheten bygger pa kunskapsbaserade metoder. Tillgdnglighet,
valfrihet och inflytande ska priagla verksamheterna.

e Forskolan byggs ut for att uppfylla barnomsorgsgarantin och for att tillgodose
behov i nya bostadsomréden.
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e Satsningar pa forebyggande insatser och utvecklat stod for anhorigvardare ska
fortsétta.

e Samverkan med landstinget ska forbéttras.

e Fortsatt arbete for bra kost, matsituation och utevistelse for dldre.

e Specialbostédder for personer med funktionsnedséttning ska byggas i nya
bostadsomraden.

e IT-stod ska utvecklas for att dstadkomma forenkling, 6kad effektivitet och
minskad miljopaverkan.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

¢ Genom effektivt resursutnyttjande ska ndmndens/férvaltningens kostnader hallas
inom budget. En forutséttning ar att ndmnden och forvaltningen har kontroll 6ver
ekonomin och kan gdra bra prognoser for resten av éret.

e Némndens resurser, organisation och bemanning anpassas efter aktuella behov
och anvinds sa att de ger den bésta verksamheten for medborgarna.

e All personal ska bidra till effektivitet och budgethallning genom delaktighet i
planering, genomforande och uppfoljning. Avgorande for detta dr en Sppen
transparant organisation och begriplig personalinformation.

o Sirskilda budgethallande dtgirder behover séttas in pa kort och lang sikt for att
klara nimndens totala budget. Ambitionsnivén i utredningar och bistdndsbeslut
maste i anpassas till den ambitionsniva som KF ténkt sig i och med de
ekonomiska forutséttningarna for stadsdelsndmnden.

2. Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos 2011- 2020
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66185
66969
68313
69899
71755
72620
74108
75292
76089
77471

Aider> 0 1-5 6-9 10-12 13-15 16-18 19-24 25-44 45-64 65-79 80- Summa
2011 878 3319 1956 1215 1080 1449 5978 22427 14799 8999 4085

2012 879 3421 2021 1236 1129 1365 5990 22769 14724 9478 3956

2013 901 3509 2118 1308 1180 1362 5993 23504 14787 9804 3848

2014 927 3636 2181 1385 1280 1335 6054 24314 14907 10122 3756

2015 957 3752 2281 1476 1329 1411 6092 25212 15194 10344 3707

2016 960 3781 2382 1500 1386 1449 6037 25478 15464 10516 3667

2017 980 3848 2446 1557 1460 1540 6066 26034 15779 10723 3675

2018 996 3899 2513 1604 1536 1581 6098 26411 16082 10872 3700

2019 996 3924 2548 1679 1562 1637 6114 26512 16390 10984 3742

2020 1015 3987 2579 1736 1620 1713 6206 26964 16733 11111 3808
2010-2015 |79 433 325 261 249 -38 114 2785 395 1345 -378 B 570
|201 0-2010 137 668 623 521 540 264 228 4537 1934 2112 -277 11286

Stadsdelsomradet vaxer rejilt under 2010- och 2020-talen bl a med Norra
Djurgérdsstaden ddr ca 10 000 nya ldgenheter ger bortat 30 000 nya invanare. Under den
kommande tioarsperioden berdknas befolkningen 6ka med mer &n 11 000 personer. Nér
Norra Djurgéardsstaden ar fardigbyggd narmar sig stadsdelsomréadets befolkning 100 000
invanare. Okningen &r storst i arbetsfor alder 25-64 &r. En for nimnden/forvaltningen
avgorande faktor &r att dldre pensiondrer 80- ar minskat sedan 2001. Yngre pensionérer
65-79 ar okar samtidigt kraftigt men det &r relativt sma behov av dldreomsorg bland
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dessa. Nér det giller forskolealdrarna 1-5 ar visar prognosen en nagot storre fordndring &n
i fjolarets flerarsbudget.
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Nybyggnation, klart for inflyttning och planerad byggstart 2013-2015

e Albano - cirka 1000 studentbostider, detaljplan snart pa utstillning, Frescati -
650-700 studentléigenheter

e Stettin 7, samrad under varen

e Ladugardsgirdet, 140 ldgenheter, samrad pagar.

o Svea Artelleri, musikhdgskolan — 360 ldgenheter, planen dr antagen men inte
vunnit laga kraft pga 6verklaganden. Séddesarlan,

e Engelbrektsskolan, 80 ldgenheter, byggnation pagar Vibeln 2,

o Ladugardsgirdet — 40 ldgenheter planen har varit pa samrad utstéllning under
varen

e Vibeln 3, Ladugérdsgérdet, 170 studentldgenheter, planen har varit pa samrad,
utstillning under varen

e Norra 2 (inom NSP), 560 Igh, utstédllning pagér

e Gasklocka 3 och 4, utstillning troligen till hdsten, ca 530 Igh

e Angsbotten, bostider/studentbostider/kontoret, samrid planeras véren 2012,
osédker hur ménga bostéder

o Tegeludden 16, 40 lgh, utstéllning véren 2012

Personalstrategiska fragor

Foérvaltningens medarbetare

Forvaltningen hade i januari 2012 834 tillsvidareanstillda medarbetare. Av dessa ar 178
personer, drygt 20 %, i dldersintervallet 60-66 ar. 64 personer, knappt 8 % ar i intervallet
64-66 ar, tio vardbitrdden i intervallet 60-64 ar samt tre underskoterskor i intervallet 64-
65 &r. 1 befattningsgruppen forskolldrare, en befattning som ar svér att rekrytera till for
hela staden, ar elva personer i intervallet 64-66 ar.

Ca 410 medarbetare, knappt hélften av forvaltningens tillsvidareanstillda, arbetar inom
Barn och ungdom. Ca 270 medarbetare arbetar inom dldreomsorgen och ca 130 inom
socialtjénsten, 20 arbetar inom forvaltningens administration.

En 6kande andel av brukarna véljer hemtjinst i privat regi, andelen privata
hemtjénstutforare var 64 % i januari 2012. Den minskade efterfragan av kommunal
hemtjénst har under de senaste aren inneburit en minskning av personalvolymen.
Beddmningen &r att denna minskning kommer att fortsétta. En 6kning skedde dock i
februari 2012 da Dianagérdens vard- och omsorgsboende 6vergick till egen regi. Darmed
tillkom ca 50 medarbetare bade som tillsvidareanstillda och anstéllda pé s k allmén
visstidsanstillning. Dessa ar inte med i sammanrékningen ovan.

Bland forvaltningens chefer r nio personer, ca 30 %, i intervallet 62-64 &r varav fem ar
chefer inom Barn och Ungdom.

Forvaltningen arbetar strukturerat med bl a foretagshilsovarden for att minska
sjukfranvaron. Sjukfranvaron under 2011 uppgick till 6,2 % jamfort med 6,52 % under
2010. Sjukfranvaroprocenten har stigit under de senaste ménaderna, mellan november
2011 och januari 2012 steg sjukfranvaroprocenten for genomsnittet av de tolv sista
manaderna (rullande tolv) frén 6,20 % till 6,41 %, framfor allt till foljd av minskat antal
personal. Det dr framforallt sjukfranvaron i intervallen dag 91-180 och dag 366 och mer
som har stigit. Okningen har skett inom samtliga verksamhetsprogram och kommer att
analyseras narmare.

For att minska sjukfranvaron fortsétter forvaltningen att arbeta aktivt med olika insatser.
Alla chefer med personalansvar ska arbeta med forebyggande insatser och ha aktiv
Ostermalms stadsdelsférvaltning

Box 24156, 104 51 Stockholm

Telefon 08 508 10 000
Epost registrator@ostermalm.stockholm.se www.stockholm.se
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kontakt vid nya sjukfall, vara vél fortrogna med rehabiliteringsprocessen och arbeta i
enlighet med den.

Bemanning och Kompetensutveckling

I hela staden som réder svarigheter att rekrytera forskolldrare. Forvaltningen erfar att det
numera dven har blivit svarare att rekrytera barnskotare med bra kompetens. Andelen
hogskoleutbildad personal inom forskolan utgor idag 47 %.

Kompetenshdjande insatser och grundvardutbildning kommer att erbjudas till personal.
Att tillskapa en "kompetenstrappa" kan vara ett sétt att stimulera till utveckling och ge
mojlighet till ndgon slags karridr. For att mdta behoven inom omradet neuropsykiatri
kommer medarbetarna att delta i stadens utbildningar inom omrédet.

Ledarférsorjning

Forvaltningen stérker rekryteringsprocesser och utvecklingsinsatser for befintliga och
blivande chefer. Under varen 2011 startade ett traineeprogram dar 15 framtida
chefer/ledar/projektledare genomgar ett utbildningsprogram som fortsétter fram till
sommaren 2012. Kvalificerade medarbetare mogna for storre uppdrag, har erbjudits goda
mojligheter till kompetensutveckling. Stadsdelsndmndens forskoleverksamhet stir m a a
alderstrukturen pa nuvarande chefer infér en utmaning inom chefsrekryteringsomradet.
Forvaltningen anser att det &r viktigt att den planerade rekryteringsutbildningen i
utbildningsforvaltningens regi fortsatter.

Jamstalldhet och mangfald

Forvaltningens enheter fortsétter att striava efter en jamn konsfordelning och 6kad
méngfald. Resultatet av JAMIX analyseras fortlopande. Forvaltningen fortsétter med
kartldggningen av orsaken till eventuella skillnader mellan langtidssjukskrivna méan och
kvinnor.

Sarskilda utvecklingsfragor

Forskoleutbyggnad

Sedan 2010 finns en 6kad efterfragan av barnomsorg jaimfort med tidigare ar och
forvaltningen har dérfor 6kat utbyggnaden. Under de ndrmaste aren kommer fler forskolor
att behovas. Summan av kommunala och privata utforare ska svara mot fordldrarnas
behov av platser. I det nya bostadsomradet Norra Djurgardsstaden planeras tidigt for
nyetablering av forskolor. Se vidare under lokalférsorjningsplan. Ett problem for
forskoleutbyggnaden ér att de kommunala bostadsbolagen vill ta ut visentligt hogre hyror
i attraktiva lagen enligt kommersiella principer (marknadshyror). Detta kan omojliggdra
for forvaltningen att etablera nya forskolor i t ex Norra Djurgardsstaden, eftersom
hyresnivéerna kan hamna pa nivaer som inte godkdnns av KS:s ekonomiutskott och inte
heller 4r mojliga att rymma i SDN:s budget. Tillgéng till barnomsorg maste da 16sas pa
annat sitt, genom exempelvis tillfalliga paviljonger, vilket vore mycket olyckligt.

Utbyggnad av boenden for personer med funktionsnedsattning

Behovet av specialbostider for personer med funktionsnedséttning, sdvél psykisk som
fysisk, boende inom stadsdelsomradet kommer att tillgodoses bl a genom den planerade
nybyggnationen i Norra Djurgardsstaden. En 6kning av antalet drenden med insatser
enligt bdde LSS och LASS forvintas i takt med nybebyggelsen i omradet. Eftersom de
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nya fastigheterna ér tillgéngliga ur handikappsynpunkt formodas personer med framfor
allt fysisk funktionsnedsittning att flytta in. Se vidare under lokalforsdrjningsplan.

Overféring till kontaktcenter

Forutom de fragor som idag hanteras av centrala Serviceforvaltningens Kontaktcentrum
bedomer forvaltningen alltjamt att sommarkollo skulle kunna dverforas. Forutsittningen
ar dock att Kontaktcenters och Serviceforvaltningens prissittning inte innebar en
fordyring.

Utvecklingsbehov och uppfdljning inom inférda valfrihetssystem

Valfrihetssystemen ger egentligen en tillforlitligare kunskap om vad medborgarna och
brukarna tycker om olika verksamheter dn enkdtunders6kningar. Denna kunskap skulle
behdva analyseras i storre utstrdckning. Som en f6ljd av valfrihetssystem och
entreprenaddrift efter upphandlingar, blir forvaltningens arbete i hogre grad inriktat pa
seriositetskontroller, bestéllning av tjanster, uppfoljning och utvéardering, bade med
avseende pa hela verksamheter och avgrinsade insatser for individer. Detta stiller krav pa
sdrskild kompetens i forvaltningen. Ett komplement till verksamhetsuppfoljningen ar
individuppfoljningarna. Dessa kommer att vara i fokus under perioden. Avtals- och
verksamhetsuppfoljningen ska ocksa utvecklas med avseende pa verksamhet i egen regi.

Viktigt &r ocksé att forvaltningen/staden vardar relationerna till sina
underleverantorer/entreprendrer, bygger upp fortroende, personkontakter och
erfarenhetsutbyte.

Valfrihetssystem kan innebéra att méanniskor véljer att vinta pa det alternativ man helst
vill ha. Det &r viktigt att klargora att detta inte innebér att staden/kommunen inte kunnat
verkstdlla beviljat bistdnd. Idag uppstar missforstdnd pa den punkten gentemot
tillsynsmyndigheter.

Erséttningsmodellen i valfrihetssystemet avseende vard- och omsorgsboenden bygger pa
en fast erséttning i tre nivaer baserad pa den enskildes virdbehov. Forvaltningens
uppfattning ar att skillnaderna mellan nivaerna idag &r for stora vilket skapar onddig
dramatik kring bistandsbedémningen och onddig administration.

2.1 Forskoleverksamhet

Budget, netto 2010 2011 2012 2013 2014
férandring férandring
mnkr bokslut* bokslut* Vp . ) . A
foregaende ar féregaende ar
Forskola 202,9 209,4 213,1 0 0
Verksamhetsomrade

Barn och Ungdomsavdelningen har flest anstéllda av forvaltningens verksamhetsomraden.
Huvuduppgiften for forskolan ér att ge alla barn tillgéng till forskola som ser till varje
barns lirande och utveckling. Fokus har de senaste &ren lagts pé fordldrarnas
forvantningar och personalens professionalitet i métet med fordldrar.

Fritidsverksamhetens ansvar &r att ge barn och ungdomar en trygg, rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid. Under senare ar har forebyggande ungdomsinsatser med
faltassistenter, traffpunkter for ungdomar, satsning pa fordldravandring och projekt som
vénder sig till skolklasser och fordldrar i arskurs 6-9 prioriterats. Fokus ldggs nu framfor
allt pa att paverka ungdomars och foréldrars attityd till alkohol.
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Volym

Sex forskoleenheter, varav ett antal forskolor férdelade pa 34 adresser, platskapacitet
1620 - 1820 i egen regi.

Prognos under perioden

Barn i forskolealdern dkar. Hjorthagen och Vértahamnens omrade byggs ut, I Norra
Djurgardsstaden fortsétter planeringen nya forskolor. Fortsatt etablering av enskilt drivna
forskolor. Med stor oro konstaterar forvaltningen att de kommunala bostadsbolagen vill
franga principen om sjédlvkostnadshyror och istéllet tillimpa en mer kommersiell
hyresséttning (marknadshyror), vilket kan omdjliggora for forvaltningen att etablera nya
forskolor i Norra Djurgardsstaden. Se vidare under lokalforsorjningsplan.

All forskoleverksamhet under samma namnd och en samordnad forskoleko

Planering, tillsyn och utbyggnad skulle underléttas om bédde de kommunalt drivna och de
enskilt drivna forskolorna i omradet administrerades av SDN, i stéllet for att som nu vara
uppdelat pa tva nimnder, SDN och UtbN. SDN har totalansvaret for barnomsorgsgarantin
och de enskilt drivna forskolorna vénder sig darfor till SDN om man méste avveckla en
enhet, eftersom man vet att SDN har detta totalansvar. Dessutom ser forvaltningen ett
behov av en samordnad forskolekd i staden. Det forsvarar for fordldrar att behdva sté i ett
stort antal kder och det forsvarar for SDN nér det géller att bedoma kdsituationen och
utbyggnadsbehovet.

Kompetensbehov

Laroplanen stéller krav pa att personalen har goda pedagogiska kunskaper. Forvaltningens
tror att den foreslagna lirarlegitimationen tillsammans med behorighetskrav kommer att
stirka lararyrket och bidra till en hojning av forskollarares status. Nér ansvaret for vissa
arbetsuppgifter innehas av utbildade och legitimerade forskolldrare uppnas ett hogre
fortroende fran fordldrar och samhaéllet i ovrigt.

Barn i behov av verksamhetsstod

Under senare ar har antalet barn med funktionsnedsittningar dkat i omradet. Hilften av
barnen som fér verksamhetsstdd i forskolan har kontakt med Habilitering eller
Autismcentrum. For forskolorna i omradet innebér det ett 6kat ansvar och krav pé speciell
kompetens. Ambitionen att integrera alla barn i ordinarie forskoleverksamhet har inte
fungerat utan flera barn har placerats pa specialforskolor till hoga kostnader.
Forvaltningen kan se att en fortsatt 6kning paverkar fordelningen av verksamhetsstodet.

Pedagogisk verksamhet - Trender, férandringar och utvecklingsomraden

Huvuduppgiften for forskolan dr att ge alla barn tillgang till en forskola som ser varje
barns formagor, lust och vilja att 14ra och utvecklas. Forskolan ska ta tillvara den
mojlighet som ges att pa ett tidigt stadium framja barns utveckling och ldrande samt
uppmirksamma barn som méter svarigheter. Uppfoljning av det enskilda barnets
utveckling och ldrande kommer att ges allt storre vikt, och mer uppmérksamhet riktas mot
de yngre barnens lirande och kunskaper.

Forskoleenheterna kommer behdva fordjupa forstaelsen av laroplanen och dess
bakomliggande syn pé kunskap, utveckling och ldrande. Det nya i laroplanen paverkar
planeringsforutséttningarna, ansvarsfordelningen och aktiviteternas innehéll. Riktade
kompetensinsatser kommer att behovas utifran de férdndrade uppdragen.
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I den uppfoljning som sker har olika utvecklingsomraden identifierats. 2011 ars
verksamhetsberéttelser lyfter fram fragor med sérskild betydelse inom
verksamhetsomradet:

Styrdokument/Léroplanen

Pedagogisk ledning/Systematiskt kvalitetsarbete

Verksamhetens ldrandemiljoer

Forskolans pedagogiska uppdrag/Pedagogisk verksamhet/Barns utveckling och
larande

Forskolans demokratiska uppdrag/Vérdegrund/Barns inflytande/Jémstélldhet

o Forskolans samverkansuppdrag/Fordldrainflytande/Forskoleklass/Socialtjansten

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Budget , netto 2010 2011 2012 2013 2014
forandring foregéende forandring foregaende

mnkr bokslut* bokslut* Vp .
ar ar

Kultur och Fritid 10,8 11,9 11,1 0 0

Fritidsverksamhet for barn och ungdom omfattar tvd 6ppna forskolor, tre parklekar, tre
ungdomscaféer/fritidsgérdar, faltverksamhet med fyra féltassistenter med ansvar for
brotts- och drogprevention, samt sommarkollo. Vid utbyggnaden av Norra
Djurgérdsstadens Etapp 1 Véstra planeras ytterligare en parklek.

Faltassistenterna

Féltassistenterna har en central roll i samarbetet med alla som arbetar med ungdomar som
malgrupp exempelvis fordldravandrare, polisen, skolornas elevvardsteam med flera.
Formerna for ungdomars moétesplatser, ungdomscaféer, fritidsgardar mm ska ses over
vilket kommer att innebéra att ungdomscaféet Poolhuset under planperioden kan komma
att ersittas av den planerade verksamheten i "Humlanhuset".

Tillsyn

Ansvaret for tillsyn av alkohol- och tobaksforséljning ligger hos Félt- och
Preventionsenheten vilket ger att tillsynsarbetet dven skett under kvillstid. Férvaltningen
har utarbetat en metod att genomfora tillsynsarbetet vilket sker i samverkan med polisen.
Detta har visat sig vara mycket effektivt och arbetet kommer att fortsétta och kan
utvecklas under planperioden. Stadsdelsndmnden beslutar om de kommande arens
tillsynsplaner. Ungdomars bruk av alkohol och droger dr en fortsatt prioriterad fraga.
Cannabismissbruket 6kar dver hela staden, s dven bland Ostermalms ungdomar men hér
ar 0kningen nigot mindre.

Projekt Fussion

For att ytterligare mota den oro som ungdomars missbruk av alkohol, tobak och droger
vicker startades 2009 ett projekt for att forandra ungdomars, och dven deras foréldrars
attityd till detta. Projektet har namnet FUSSION (Friasch Ung Snygg Smart Intelligent
Och Nykter). Det ar ett samarbetsprojekt mellan avdelningarna Barn och Ungdom och
Socialtjansten. Projektet har sedan starten 2009 och fram till 2012 finansierats av
stadsdelsforvaltningen. Forvaltningen kommer under planperioden att kontakta
utbildningsforvaltningen for att mer langsiktigt etablera arbetet i grundskolorna .
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2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Forvaltningens forskolor har sedan nagra ar en sérskild kulturpeng att anvinda till
kulturaktiviteter vilket férvaltningen avser att fortsitta med under perioden. Barnen
kommer att erbjudas kulturupplevelser genom stadens kulturutbud samt ocksa erbjudas
mojligheter till eget skapande. Kulturombudens samarbete med etablerade
kulturinstitutioner bor utvecklas. Kulturaktiviteter erbjuds i alla verksambheter, till alla
forskolebarn, till brukare i socialtjanst och dldreomsorgsavdelningarnas verksamheter.

2.4 Aldreomsorg

Budget, netto 2010 2011 2012 2013 2014
forandring férandring

mnkr bokslut® bokslut* Vp . ] i . ] i
foregaende ar foregaende ar

Aldreomsorg 664,3 655,9 690,0 -0,1 -1,5

Verksamhetsutveckling

Inom dldreomsorgen finns ett brett utbud av insatser, boenden, service och hilso- och
sjukvard, som gor det mojligt for dldre att leva ett sjélvstindigt och innehallsrikt liv.
Beviljat stod ska kdnnetecknas av valfrihet. Livsldngden hos mén okar. Det medfor fler
samboende par i hogre aldrar. En generellt forbéttrad bostadsstandard och tillgénglighet
vid funktionsnedséttningar innebér ldngre kvarboende och farre som har behov av
institutionsboende. En tydlig tendens &r att 4ven personer med utvecklingsstérning,
psykiska problem, missbruk och sociala problem lever lingre, vilket stiller krav pa
dldreomsorgen att utdver traditionella insatser som hemtjanst, sérskilt boende och
dagverksamhet dven tillhandahalla den typ av stéd som vanligen individ- och
familjeomsorgen ger och som omfattar insatser vid t ex psykisk ohélsa, missbruk och
heml&shet.

Tabellen nedan visar prognostiserad befolkningsutveckling pa Ostermalm 2011 — 2015
(USK, 2010 Framskrivning av dldreomsorgsbehov i Stockholms stad 2010-2040).

2011 2012 2013 2014 2015
65-79 ar 9010 9 480 9 860 10 190 10 430
80- &r 4 020 3 880 3770 3670 3620

SWECO redovisar flera osidkerhetsfaktorer i sin prognos som kan komma att paverka det
framtida behovet av dldreomsorg. Den medicintekniska utvecklingen kan medfora
minskad efterfragan liksom att det framdver kan antas bli en hogre grad av samboende
dven 1 hogre éldrar. Pé kort sikt finns det, enligt USK/Sweco:s bedomning, sammantaget
for innerstaden for ménga platser i vard- och omsorgsboende. Pé ldngre sikt 6kar antalet
dldre igen men det &r for den skull inte sdkert att behovet av traditionellt vard- och
omsorgsboende okar. Utifrdn Sweco Eurofutures berdkningar hade 19 % av de boende i
stadsdelsomradet som var 65 ér och dldre ndgon form av dldreomsorg i januari 2012,
motsvarande siffra januari 2011 var ocksé 19 %.

Aldreboendeplanering

Minskningen av gruppen 80 ar och dldre som har pagatt sedan 2001 i stadsdelsomradet
leder till ett minskat behov av insatser, framst vard- och omsorgsboende. I innerstaden
finns idag planerade fordndringar som inom de niarmaste tre aren som forédndrar antalet
bostadder i vard- och omsorgsboenden. Tabellen nedan visar en prognos for antal personer
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pa vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg eller med hemtjénst med minst 136,3
tim (USK 2010, Framskrivning av dldreomsorgsbehov i Stockholms stad 2010 - 2040.)

2011 2012 2013 2014 2015
Totalt 720 710 700 690 680

Boendetiderna pa de somatiska vard- och omsorgsboendena blir kortare, ménga ganger
inte mer &n ett par ménader i livets slutskede. Manga personer kommer frén geriatrik eller
akutsjukvard och har redan vid inflyttning stora omvardnadsbehov eller behov av vard
med avancerad och teknisk utrustning. I samverkan med sjukvarden finns behov av
utveckling mot mer flexibla boendeformer for korttidsboende och avancerad vérd och
omsorg i livets slutskede.

De fyra stadsdelsforvaltningarna i region innerstaden har infor budget 2013 med
inriktning 20142015 p4 uppdrag av Aldrefdrvaltningen tagit fram en gemensam
dldreboendeplanering som redovisas i sdrskild bilaga. Ett varierat utbud och nytankande
av bostéader for dldre behdvs som tar hiansyn till de dldres individuella behov av
omvardnad, trygghet och social gemenskap. Behovet av servicehusboende bedéms
fortsdtta att minska till formén for trygghetsboende och seniorboende.

Tabellen nedan visar fordelningen av Ostermalms stadsdelsforvaltning kop av vard- och
omsorgsboendeplatser. Uppgifter for 2012 avser februari (Paraplysystemet).

Andel % | stadsdelsomradet Ovriga staden/ Privat utforare Privat utforare
inkl entreprendrer andra kommuner inom ramavtal utom ramavtal

2010 61 % 9% 28 % 2%

2011 57,8 % 7,5% 34,4 % 0,3%

2012 56,1 % 6,7 % 35,8 % 1,6 %

Inom stadsdelsomréadet fanns i februari 2012 totalt 535 platser med heldygnsomsorg varav
369 inom SDN:s entreprenaddrivna vard- och omsorgsboenden och 48 i SDN:s egen regi.
Tabellen nedan visar platsernas fordelning.

Inriktning Antal platser Utforare

Vard- och

omsorgsboende

Dianagarden Demens 12 SDN:s egen regi
Somatik 36 =48

Rio Demens 32 Entreprenad, Attendo Care AB
Somatik 48
Korttidsplats 10 =90

Kampementet Demens 48 Entreprenad, Attendo Care AB
Somatik 48 =96

Kattrumpstullen Demens 42 Entreprenad, Stiftelsen Réda
Somatik 556 =97 Korshemmet

Linnégarden Demens 45 Entreprenad, Carema Care
Somatik 26
Psyk.ger. 15 =86

Léjtnantsgarden Demens 26 Ramavtal, Immanuelskyrkans Vard

Somatik 28 =54 AB
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Brahem Demens 16 Ramavtal, Kavat Vard AB
Somatik 39
Profil 9 =64

Totalt 535

Ett nytt vard- och omsorgsboende planeras i kvarteret Brofdstet i norra Djurgardsstaden
med fardigstéllande &r 2019-2020. Samarbete har inletts med stadens dldreboendeforetag
Micasa

Utveckla hemtjansten

Inom hemtjansten har stadens kundvalsmodell inneburit en 6kad konkurrens vilket fort
med sig att antalet kunder minskat inom den kommunala utférarenheten. Den kommunala
utféraren har under senare tid minskat med cirka 90 kunder arligen. Enheten har idag tre
lokaler som pa sikt forvéntas bli en lokal, forhoppningsvis pa Filtoversten, som har det
geografiskt och kommunikationsmaéssigt bésta ldget. Ett prioriterat utvecklingsomrade ar
en trygg vard och omsorg till de mest sjuka dldre som bor hemma.

Dagverksamhet

Dagverksamheten omfattas av valfrihetsmodellen. Den kommunala verksamheten
planerar for cirka 30 platser for dagverksamhet med inriktning demens och 10 platser for
social dagverksamhet. Behoven berdknas i stort sett vara oforédndrade eller mdjligen 6ka
nagot under perioden.

Stod till anhoriga

Genom ett samarbete i innerstaden kommer det att finnas ett varierat och flexibelt utbud
av insatser till de som vardar anhdriga och nérstdende. Anhorigkonsulent, ett anhdrigcafé
dar anhoriga kan tréffa andra i liknande situation, avlastning och véxelvard ér virdefulla
stod till den som &r anhdrigvardare. Det dr betydelsefullt att varje stadsdelsomréade har en
egen korttidsvérd, sirskilt for personer med demenssjukdom, for att tillgodose anhdrigas
onskemal om nérhet till den nirstdende. Anhorigstodet ska utvecklas under perioden, med
avseende pa personer bade 6ver och under 65 ar.

Forebyggande och uppsdkande arbete

Arbetet med att forebygga fallskador samt forebyggande hembesok och
informationsmoéten for de som fyller 75 ar under aret kommer att fortsétta.
Vaktmaéstarservice kommer att tillhandahallas de dldre i ordinirt boende som har fyllt 75
ar och heminstruktor finns for syn- och horselskadade. For att stoppa vald och 6vergrepp
mot dldre kommer samverkan med polisen fortsitta att utvecklas.

Oppna traffpunkter och innehallsrik vardag

SDN har 6ppna traffpunkter med olika inriktningar. Frilsningsarmén Templet driver med
stod frdn SDN en Oppen verksamhet som riktar sig till personer 6ver 60 ar med psykiska
funktionshinder. I Tessinparken finns ett utomhusgym for dldre med mélet att frimja
motion och social samvaro. Ostermalms dagverksamhet pa Girdet kommer att fortsitta att
anordna dagsutflykter for stadsdelens pensionédrer under sommarménaderna.

Prioriteringar under kommande ar

Prioriteringarna under kommande ar kommer att ligger i linje med vad som framkommit i
stadens brukarundersokningar.
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e Enutvecklad verksamhetsuppfoljning med fokus pa den individuella
uppfoljningen.

e Maten och maltiden &r av central betydelse for dldres hilsa och vilbefinnande
liksom det sociala innehéllet i dldreomsorgen.

e Satsning pa samarbetet med landstingets 6ppen- och slutenvard kring de mest
sjuka dldre samt med de frivilliga organisationerna kommer att ske. SDN har
tillsammans med landstinget beviljats stimulansbidrag tom 2013 till
forsoksverksamhet.

o Utokning och vidareutveckling av anhdrigstdd, tillsammans i innerstaden, dr
viktigt for att underlétta for dem som vardar en nérstdende i hemmet.

o Stor vikt kommer att 14ggas pa att 6ka kompetensen hos omsorgspersonalen och
den sociala dokumentationens kvalitet.

¢ Bistandsbedomningen kommer utveckla metoder att 6ka kvaliteten och
rattssdkerheten i handldggningsprocessen.

¢ Under perioden kommer stor vikt att ligga pé systematisk uppfoljning av
dldreomsorgens samtliga utforarverksamheter.

Overtagande av hemsjukvéarden

Den dverforing av hemsjukvarden fran landstinget till kommunen som berdknas ske 2015
kan innebéra stora fordndringar och dkat kvarboende i ordinért boende. Fordndringen
kommer sannolikt att stélla nya och storre krav pa hemtjanstutforarna da integrering av
hemtjinst och hemsjukvard sker. Verksamheterna behdver utvecklas och det blir viktigt
att 1 god tid planera och organisera infér denna foérandring. Satsningen pa de mest sjuka
dldre kan ses som en borjan pé denna forberedelse. Staden har tillsatt sérskilda
arbetsgrupper som arbetar med denna friga.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedséittning

Budget netto 2010 2011 2012 2013 2014
férandring foregaende férandring

mnkr bokslut* bokslut* Vp . . R .
ar foregaende ar
Pers. med
) 109,8 122,6 114,9 0 0
funktionssneds.

Budgeten for 2012 ar 2,3 mnkr hogre én slutliga budgeten 2011, men 7,7 mnkr lagre &n
utfallet 2011. Budgeten dr preliminér och justeras under aret utifran drendefoéréndringar.
Det ar stor risk for budgetoverskridande dven 2012 mot bakgrund av fjolarets
overskridande pé néstan tio miljoner samt kommande pris- och 16nehdjningar. De ér
dérfor nodvandigt att rejélt minska kostnaderna for att hamna pa den ambitionsniva som
SLK och KF forutsatt med sin budgettilldelning.

SDN:erna har sammantaget i flera ar haft stora 6verskridanden nér det géller omsorg om
funktionshindrade. 2011 6verskred SDN:erna detta verksamhetsomrade med sammanlagt
ca 160 mnkr dvs ca 11 mnkr per SDN, pengar som maéste tas frdn annan verksamhet.
Diérfor foreslas att KS gor en 6versyn av bade riktlinjer som antagligen behdver vara mer
strikta och av budgettilldelningen som antagligen behover 6ka. D& finns kanske en
mojlighet att f4 ekonomisk balans dven pa detta omrade.

Lagen om valfrihet, LOV, giller inom omradet funktionsnedséttning. Annu har inga
privata utforare ansokt om intrdde enligt LOV nér det géller boenden, vilket beror pé att
det dr mer 16nsamt att sta utanfor och i stillet silja platser till mycket kostnader. Detta
fungerar sé& lange SDN:erna fortsétter att kopa dessa mycket dyra platser.
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Forsédkringskassans dndrade regler vid nyprovning av LASS-drenden medfor ibland att
den enskilde inte lingre bedoms ha rétt till LASS, utan istéllet méste fa insatser enligt
LSS som finansieras av kommunen. LASS-drendena medfor ocksé kostnader for
kommunen i form av sjuklonekostnader for personliga assistenter, eftersom kostnader for
vikarie inte ersitts av forsédkringskassan.

Insatsen for korttidstillsyn till barn och ungdomar med funktionsnedséttningar &r oklar
och ett fortydligande behdvs angdende vilka krav som ska gélla for skolorna nér det géller
utforandet samt hur kostnaden ska regleras.

Prioriteringar under kommande ar

Utredningar och bistandsbeslut maste i hogre grad dn idag dverensstimma med av SLK
och KF beslutade erséttningsnivaer. Ambitionsnivdn maste anpassas till de ekonomiska
forutsdttningar som SLK och KF faststéllt for SDN. Behovsbedomningen behdver vara
mer strikt.

Fler bostéder behovs for vuxna med funktionsnedséttning, inkl socialpsykiatri, i staden.
Mest markant &r behovet av bostéder for vissa grupper med speciella behov, t.ex. personer
med forvérvad hjarnskada, yngre dementa och Aspergers syndrom samt for personer med
psykiatrisk tilldggsproblematik utdéver annan funktionsnedséttning. Traditionella
gruppbostéder efterfragas dock allt mindre eftersom yngre funktionshindrade ofta tycker
att de dr alltfor institutionsliknande och inte ger tillrdcklig personlig frihet. Friliggande
serviceldgenheter med personaltillsyn verkar béttre tiligodose behoven. Behovet av bostad
for personer med funktionsnedsittning kan ibland vara tillfédlligt. Férvaltningen dnskar se
att fler enkla och billiga ldgenheter tas fram av t ex Stiftelsen Hotellhem i Stockholm som
kan nyttjas under en kortare tid da de mer l&ngsiktiga behoven utreds.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Budget netto 2010 2011 2012 2013 2014
forandring forandring

mnkr bokslut*  bokslut*  Vp N . . .
foregaende ar foregaende ar

Individ och familj 67,6 71,4 64,4 0 -0,1

Individ och familjeomsorgen vénder sig barn- och ungdom 0-20 &r samt till deras familjer
och till personer 6ver 20 &r med missbruksproblematik, men @ven till vuxna personer utan
minderdriga barn som &r utsatta for hot eller vald i ndra relationer samt till vuxna i behov
av socialpsykiatriskt stod.

Intern- och extern samverkan har stor betydelse for budgethéllningen. De interna
samverkansrutinerna foljs upp kontinuerligt fér smidig handlaggning och bedémning av
vem som bér kostnadsansvaret. Samverkansdverenskommelser tillsammans med externa
aktorer finns och f6ljs upp, t ex med landstingets psykiatri, beroendevard,
utbildningsforvaltningen, Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan i syfte att tidigt
upptécka och samverka samt &tgédrda behov av insatser som i vissa fall skulle kunna leda
till kostsamma insatser. Myndighetsutdvningen ska bedrivas professionellt med
kompetens och noggrannhet.

Barn- och ungdomsvard/ Familj

SLK:s och KF:s budgettilldelning for barn- och ungdomsvérd réicker f n inte utan medel
har omfordelats inom SDN:s budget till forméan for familjeenheten. SLK:s och KF:s
nycklar for fordelning av medel har dndrats sedan ett antal ar tillbaka och grundas numera
huvudsakligen pé kriminalitet och skolprestationer, vilket kan antas missgynna
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innerstaden. De faktorer som leder till kostsam vard i vart omrade ar fraimst psykisk
sjukdom och missbruk. SDF vill aterigen uppmérksamma behovet av att insatser for
flickor med sjélvdestruktivt beteende inte har samma tyngd som pojkars utagerande och
kriminalitet i SLK:s och KF:s budgetférdelningsnycklar.

Landstingets psykiatri har enligt vér uppfattning inte avsatt tillrickliga resurser for vard
och behandling av svért sjuka barn som r i behov av dygnet runt vird. Den nya BUS-
Overenskommelsen har inte 16st problemet. Behovet av institutionsvard har de senaste tva
aren varit 1agt, men eftersom kostnaderna per insats samtidigt 6kat utgdr placeringarna
fortfarande en lika stor del av budget.

Socialsekreterarnas forméga att hjalpa familjer att fungera battre har stirkts genom att alla
har en systemteoretisk utbildning. Ungdomsmottagningens dvergripande mal &r att
forebygga psykisk och fysisk ohélsa hos ungdomar och unga vuxna samt att forebygga
odnskade graviditeter och konssjukdomar. Inriktningen pd Ungdomsmottagningen kan
utvecklas mer ur folkhélsoperspektiv genom kontakt med grupper av ungdomar, och
dérmed bli en kanal till att forebygga missbruk samt verka for att minska psykisk ohélsa.
Diskussion padgar med Utbildningsfoérvaltningen om utdkad samverkan mellan vér och
deras ungdomsmottagning, eftersom mottagningarna ligger néra varandra pa varsin sida
av Odenplan.

Beroendeproblematik

Det finns behov av dagverksamheter for hemldsa . Manga verksamheter som vander sig
till hemldsa &r beldgna pad S6dermalm. Staden har sedan 2005 finansierat Bryggan
Ostermalm som #r en dagverksamhet for hemldsa p& Roslagstullsbacken 10 som drivs av
den ideella foreningen Convictus. Féreningen har tre heltidsanstéllda . Dessutom bidrar
Vuxenenheten med en anstdlld. Ett annat viktigt inslag ar volontérer fran Convictus,
foreningen Gula Anglarna samt Svenska kyrkan. Bryggan har under 4ren finansierats via
central medelsreserv samt SDN. Det dr av stor vikt att denna verksambhet fér fortsitta. Om
inte, kommer trycket p& de andra dagverksamheterna att 6ka. Gruppen dldre missbrukare
med komplexa vardbehov i form av fysiska och psykiska komplikationer forefaller ha
Okat de senaste éren till foljd av 6kad medellivsldngd dven for denna grupp. Trots
omfattande boendestdd ér risken 6verhdngande att vissa personer méste placeras pa
institution. Kostnaden for placering av hemldsa pa institutioner utgdr dverviagande del av
Vuxenenhetens budget. Det dr av stor vikt att staden centralt tillser att fler forsoks-
/traningsldgenheter finns att tillga.

Socialpsykiatri

Valfrihetssystemet inom socialpsykiatrins utforarverksamheter 4r i gang och har
administrativt sett hittills fungerat relativt val.

Den reella valfriheten dr fortfarande under uppbyggnad och kan inte i alla delar
tillgodoses utifran den enskildes eget val da vissa drenden ar sé pass vardkravande att de
rimligtvis bor ligga inom landstingets ansvar. For personer med komplex problematik
fungerar inte valfriheten. Ibland kan endast ett enda boendealternativ vara aktuellt.

Okningen av personer med diagnoser avseende neuropsykiatrisk funktionsnedséttning
fortsitter, t ex ADHD. Aven om det frimst 4r en 6kning av diagnostiseringen, snarare in
en 0kning av de psykiska problemen i befolkningen, sa leder det till att fler vill ha insatser
fran kommunen, samtidigt som SLK:s och KF:s nyckeltal inte har justerats utifran detta. I
likhet med manga andra, speciellt unga ménniskor, &r denna malgrupp i behov av bostad
och andra stodinsatser, sésom boendestdd och/eller sysselsittning, men har oftast inte
behov som berittigar till sérskilt boende eller stddboende. Forvaltningen vill understryka
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vikten av att denna malgrupps behov av boenden ses 6ver, da risk finns att de annars
hamnar i hemldshet.

Verksamheten personligt ombud fortsétter under forutséttning att medel fran lansstyrelsen
tillfors sasom tidigare.

Landstingets psykiatri har idag mindre resurser att arbeta aktivt med psykiatrisk
Oppenvérdsbehandling. Den kommunala socialtjidnsten far ta alltmer ansvar som tidigare
skottes av landstingets Oppenvardspsykiatri. Samma forhéllande géller den somatiska
véarden. Det dr viktigt att samordna landstingets budgetbesparingar med
budgettilldelningen inom kommunen.

Socialpsykiatrins utférarverksamheter kommer att upphandlas, med trolig start tidigast
2013.

Personer med funktionsnedséttning har stora svarigheter att komma ut pa den reguljéra
arbetsmarknaden. Det finns behov av gemensamma insatser fran arbetsformedling,
forsakringskassa och det privata naringslivet for att 6ka antalet arbetstillfillen. Det &r
positivt att Socialférvaltningen satsar pa ett informationscenter med upplysning om olika
arbets-/studievigar, sysselsittning och praktik genom Alfa-projektet.

Prioriteringar under kommande ar

Némndens/forvaltningens ambitions- och kostnadsniva for socialpsykiatri, liksom for
verksamhetsomradet funktionsnedséttning, 6verskrider for nirvarande kraftigt vad KF och
SLK avsett med sin budgettilldelning. SDF maéste darfor vidta atgirder for att anpassa
kostnadsnivan till vad KF och SLK har avsett.

Utredningar och bistandsbeslut inom individ- och familjeomsorgen méste ligga pé en
ambitions- och kostnadsniva som ndrmar sig vad KF och SLK avsett med
fordelningsnycklar och budgettilldelning.

For personer med diagnoser avseende neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, bade
barn och vuxna, méste samarbetet med landstingets psykiatri prioriteras for att hitta
modeller for hur stodet till dessa personer ska utformas, samt klargdra respektive
huvudmans ansvar. Mellan forvaltningen och Norra Stockholms psykiatri har diskuterats
ett forslag om utdkat samarbete inom ett specifikt stddboende, med bl a personella
resurser fran landstinget.

Forvaltningen ansvarar for ett antal personer med psykisk funktionsnedséttning som bott
mycket ldnge pa hem for vérd och boende (HVB) ute i landet. Forvaltningen undersoker
mojligheterna for dessa personer att komma éater till hemkommunen, eller att framstéllan
gors till vistelsekommen om att de dvertar ansvaret.

Barn och unga kommer éven i fortsittningen att ha storsta prioritet i syfte att forhindra
sjdlvdestruktivitet och motverka rekrytering till drogbruk och kriminalitet samt motverka
spridning av kénssjukdomar.

Tidiga insatser gors genom KOMET-program och grupper for barn i skilsméssokonflikter,
samarbetet med BVC, forskolor och skolor ses som grundldggande i det forebyggande
arbetet. Riktade insatser sker genom projektet FUSSION, med malsittning att paverka
fordldrars forhallningssitt och paverkan till ungdomars attityd till alkohol och droger.
Omradet, kvinnofrid/Véld i néra relationer prioriteras genom att det av lansstyrelsen
finansierade projektet, med avslut under 2012, implementeras i Kungsholmens,
Norrmalms och Ostermalms SDF:ar. Medel kommer att sokas via linsstyrelsen for
utveckling av arbetet med mén som utover vald i néra relationer.
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I arbetet med att minska hemldshet menar forvaltningen att dagverksamheten Bryggan
maste f4 fortgd med central finansiering.

Eftersom alla resurser maste gé till bistindsbeslutade insatser maste alla icke obligatoriska
verksamheter sdsom uppsokare, personliga ombud och boendestddjare méste omprovas.
Detsamma géller Oppenvard och éterfallsprevention.

2.7 Stadsmiljéoverksamhet

Budget per verksamhet,

2010 2011 2012 2013 2014
netto
férandring forandring
mnkr bokslut* bokslut* Vp . . . i
féregaende ar féregaende ar
Stadsmiljé 14,1 15,7 15,4 0 0
Verksamhetsomrade

Parkmiljéavdelningen norra innerstaden dr en gemensam stadsmiljoorganisation for
stadsdelsnimnderna Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm. Parkmiljdavdelningen
ansvarar for park- och samhéllsplaneringsfragor for de tre nimnderna. Organisatoriskt
tillhor parkmiljoavdelningen Norrmalms stadsdelsforvaltning.

Stadsdelsndmnden har ansvar for skotsel av och investeringar i parker, parkvigar och
naturomraden. Forvaltning och utveckling av dessa sker i enlighet med ndmndens
parkplan.

Malgrupp/ Volym

Verksamhetsomrédets malgrupp ar alla invanare, féretagare och besokare pa Ostermalm.
Driftbudgeten for 2012 uppgar till 11,8 mnkr for Ostermalms stadsdelsndmnd. Till detta
kommer en investeringsbudget pa 5,0 mnkr.

Trender, forandringar och utvecklingsomraden

Stockholms gronska dr ett viktigt varumérke som fortydligas i malet om en gron véxande
stad. Stockholm har en gron milj6 i vérldsklass och enligt Vision 2030 ska parkerna och
utvecklas till en gemensam resurs for allt fler parkbesokare. Nér Stockholm véxer okar
anviandandet av de befintliga parkerna. Det ar viktigt att stréva efter att forsoka oka
parkarealen i stadsdelsomradet trots att mojligheterna till detta dr sma. Enligt Stockholms
nya Oversiktsplan ska kvaliteten pé parkerna hdjas sa att de tal ett hogre besokstryck. Det
ar en stor utmaning att utveckla langsiktigt héllbara och slittaliga parker i en allt titare
stad. For att kunna uppna detta krivs forskning, parkteknisk utveckling och de resurser till
parkskétsel och underhéll som krévs for att dessa mél ska uppnas.

Forvaltningen har ett stort ansvar for utvecklingen av Norra Djurgérdsstaden med syfte att
skapa en attraktiv stadsdel med gronskande utomhusmiljoer, héllbara livsstilar och
verksamheter som leder till hog livskvalitet. Forvaltningen arbetar tillsammans med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret med att ta fram en langsiktig
Forskoleplanering for Norra Djurgardsstaden, som innehaller bade permanenta och
tillfalliga forskolor.

Innerstadens parker dr ursprungligen inte anlagda som aktivitetsparker. Okat besokstryck
och behov av hojd kvalitet innebiar 6kade kostnader for séval drift som underhall och
investeringar. Stadsdelsndmnden har tidigare framfort och anser fortfarande att
resursfordelningssystemet behdver uppdateras avseende drift och underhallsbehov. Ytor
som klassats 14gt maste ocksa omklassas med tanke pa att de fétt ett hogre besokstryck.
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Arbetsplatser och utbildningsplatser 6kar i innerstaden och s& gor ocksa turisterna och
evenemangen. Detta innebar 6kad anvéndning av parkerna. Ménga nyetablerade forskolor
och skolor saknar egen gérd for utelek och &r hinvisade till parkerna som dérigenom fér
ett okat slitage. Parkerna anvénds ocksa alltmer till picknick, lunchstille, firmafester,
uteserveringar etc., vilket mérks pa behovet av 6kad stadfrekvens. Stadsdelsforvaltningen
anser dirfor att parametern dagbefolkning ska hdjas till 75 % for parken for att motsvara
dagens nyttjande.

Strandbad och plaskdammar finns inte sérskilt med i fordelningssystemet. De stadsdelar
som har flera bad har en tillgang, men fir ocksa hoga kostnader for drift, underhall och
myndighetsatgirder.

Prioriteringar under kommande ar

Stadsdelsndmnden prioriterar atgérder i stadsdelsomradets parker utifrén parkplanen,
genomforda trygghetsvandringar, medborgarforslag, synpunkter genom
klagomélshantering och medborgarenkéter samt genom samarbete med berdrda
fackforvaltningar.

Parkplanen visar tydligt behovet av ett fortsatt forbattrat underhéll av grésytor och
vegetation. Trad och buskar &r 1 stort behov av foryngringsbeskérning for att inte mista sin
funktion som ett vackert inslag i parken, pa flera platser behdvs nyplantering. Underhallet
ar ocksé en friga om trygghet for parkens besokare.

Stockholm &r en stad med mycket varierad topografi vilket innebér att det finns ménga
trappor och murar som forbinder och avgrinsar parken. Dessa anldggningar fran 1940-
och 50-talen, som byggdes i granit och har gett staden en speciell karaktér, dr nu i stort
behov av reparation. Atgirder som ska forbittra tillgéingligheten ska prioriteras.

Under 2012 kommer forvaltningen att kartligga det totala underhalls- och
reinvesteringsbehovet i stadsdelsomrédets parker och ligga upp en langsiktig strategisk
atgérdsplan som siktar mot 2030. En satsning pé reinvesteringar dr ekonomiskt effektivt,
forlanger livslangden pa parkanlidggningarna och &r en forutséttning for att uppna malet
om en gron véixande stad med langsiktigt hallbara parker.

Under 2012 tas Stockholms nya parkprogram fram och dérefter ska de lokala
parkplanerna uppdateras. Arbetet planeras utforas under 2012-2013.

2.8 Ekonomiskt bistand

Budget netto 2010 2011 2012 2013 2014
forandring foregaende forandring foregaende
mnkr bokslut* bokslut*  Vp R i
ar ar
Ek bistand 22,0 241 22,1 0

I arbetet med ekonomiskt bistdnd &r socialtjdnstens huvuduppgift egentligen att bli av
med klienterna dvs att se till att de kan klara sig utan bidrag frén kommunen. Vid
provningen av rétten till ekonomiskt bistdnd tilldimpar forvaltningen en strikt foljsamhet
till lagen och stadens riktlinjer. Stadsdelsndmnderna Kungsholmen, Norrmalm och
Ostermalm har en gemensam handliggning av ekonomiskt bistand. Handldggningen sker
inom Forsorjningsstddsenheten pa Ostermalm. Denna text avser enbart Ostermalms
stadsdelsndmnd.

Budgeten 6verskreds 2011 med ett par miljoner, delvis beroende pa minskad
budgettilldelning utifran KF:s och SLK:s befolkningsrelaterade budgetférdelningsnycklar
samtidigt som antalet bidragshushall inte minskade som forvintat. Antalet bidragshushall
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har 6kat i alla tre stadsdelsomraden, men mest pa Ostermalm. Fran 2009 har antalet
aktuella bidragshushall 6kat med 60 hushall.

Alltfér méanga bli kvar i bidragsberoende under lang tid pa grund av ohélsa och langvarig
arbetsloshet. Under de kommande aren prioriteras, liksom tidigare, ungdomar mellan 18 -
25 ar och vrakningshotade barnfamiljer.

Utredningar och bistdndsbeslut méste i hdgre grad dn idag anpassas till den ambitionsniva
som KF och SLK forutsatt i sin budgettilldelning som bygger pa olika
befolkningsvariabler. Fordelningsnycklarna tar hansyn till befolkningsstruktur, som bl a
handlar om antalet bostadsrétter, hur ménga i befolkningen som arbetar eller studerar samt
medelinkomst. Enligt Sweco antas att bistindstagandet i befolkningsgruppen ska minska,
vilket inverkar pé tilldelningen av medel.

Forvérvsintensiteten i yrkesverksamma éldrar 20-64 ar for boende inom stadsdelsomréadet
dr hogre dn stadens genomsnitt och andelen arbetsldsa, dven bland ungdomar, ar betydligt
férre 4n genomsnittet i staden liksom den andel av befolkningen som ansoker om
forsorjningsstod har forvaltningen konstaterat en 6kning av antalet drenden. Okningen
beror i huvudsak pa att allt fler personer med psykosocial problematik ansdker om
forsorjningsstdd fran kommunen, vilka inte kvalificerar sig for ndgon av jobbtorgets
insatser. Detta inverkar i hog grad pa bidragstidens ldngd som i sin tur inverkar pé
kostnadsutvecklingen. En 6kning sker &ven av personer som inte lingre har erséttning
fran forsdkringskassan, personer med hyresskulder samt personer/familjer med
vrakningshot.

For att stéivja kostnadsutvecklingen, har ett atgdrdsprogram tagits fram. Det géller bade de
interna och de externa rutinerna sdsom bl.a. samarbetet med jobbtorget,
arbetsformedlingen och forsékringskassan for att s& snabbt som mdjligt hjilpa den
enskilde till en egen/annan forsdrjning. For att forhindra hemldshet har férvaltningen
utvecklat en modell for att hitta bra och billiga boenden for i forsta hand barnfamiljer.
Bland dem som utnyttjar Tak 6ver huvudet-garantin (TOG) finns manga med egna
inkomster i form av fortidspension eller liknande, men nuvarande system gor att de ofta
slipper betala och att resp. SDN i stéllet gor det. M§jligheten att aterfa beviljat bistdnd ar
liten, varfor ett for staden bittre fungerande system for hantering av TOG bér tas fram.

Arbetsloshet och dven forsékringskassans héllning avseende olika bidrag/erséttningar
paverkar ocksé antalet bidragsdrenden och bidragstidens léngd. Kostnader for
sanering/storstidningar av ldgenheter, hyresskulder och el-skulder 6kar nagot, liksom
boendekostnader for vandrarhem, hotell.

Enligt nuvarande prognoser befaras en 6kad arbetsloshet. Majoriteten av de som blir
arbetslosa idag inte a-kassa eller har ingen eller 14g sjukpenning, varfor kostnaderna for
forsorjningsstod okar.

2.9 Arbetsmarknadsatgérder

Budget per verksamhet,

2010 2011 2012 2013 2014
netto
férandring féregaende férandring
mnkr bokslut*  bokslut* Vp . v .
ar foregadende ar
Arbetsmarknad 1,0 2,2 1,7 0 0

(Bokslut 2011 inkluderar konsumentvigledning med en kostnad om 0,3 mnkr)

Arbetet med arbetsmarknadsatgirder vinder sig till vuxna personer i behov av
ekonomiskt bistdnd pga arbetsloshet.
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Forvaltningen fortsitter att arbeta aktivt med att stodja den enskilde till att undanréja
eventuella arbetshinder och hitta egen férsorjning. Alla som soker ekonomiskt bistdnd pé
grund av arbetsloshet ska vara inskrivna och i aktivitet hos Jobbtorg Stockholm.
Forvaltningen samverkar med jobbtorget, arbetsformedlingen, sjukskrivande ldkare m.fl.
om dem som har medicinska hinder for egen forsorjning.

Personer som star langt frén arbetsmarknaden, ofta med socialmedicinska arbetshinder,
blir kvar som bidragstagare dver lang tid. I dagsldget dr Socialtjdnstens egna insatser inte
tillrdckliga for att i 6nskad utstrdckning kunna minska antalet.

Arbetslivsinriktad rehabilitering bedrivs av ett arbetsmarknads- och rehabiliteringsteam
som utgor en delverksamhet inom forvaltningen. I verksamheten utfors riktat arbete till
den mélgrupp av forsorjningsstodstagare som p.g.a. arbetsloshet, sjukskrivning eller
odefinierad problematik star langt frdn arbetsmarknaden. Insatsen syftar till att genom
samverkan och arbetslivsinriktad rehabilitering fora deltagarna ndrmare arbetsmarknaden
och egen/annan forsorjning och vénder sig till klienter som inte platsar i andra insatser
sasom arbetsformedlingen, Jobbtorg, Jobbtorgresurs m.m. Teamet har utdkats fran tva till
fyra arbetskonsulenter i syfte att 6ka antalet bidragstagare som gér till egen/annan
forsorjning. Arbetsmarknads- och rehabiliteringsteamet har under 2011 natt goda resultat
med malgruppen. 44 % av deltagarna har gatt vidare till egen eller annan forsorjning.
Bedomningen &r att insatsen i hog grad kommer att behdvas dven i fortséttningen. Idag
tillhor ca 15 -20 % av den totala drendestocken méalgruppen. Forvaltningen menar, att om
verksamheten ska kunna fortgd och utvecklas kravs att medel tillfors och riktas till just
denna malgrupp.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Nettokostnader

Investeringsutrymme

Utgifter

Den beslutade planeringsramen for 2012 uppgar till 1 201,7 mnkr for kostnader och 38,8
mnkr for intékter, netto 1 162,9 mnkr. Fér 2013 uppgéar ramen till 1 201,6 mnkr for
kostnader och 38,8 mnkr for intikter, en minskning med 0,1 mnkr. I verkligheten blir
kostnadsramen storre vilket balanseras mot storre intédkter. Minskningen om 0,1 mnkr
finns inom dldreomsorgen.
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For 2014 minskar kostnadsbudgeten med ytterligare 1,6 mnkr till 1 200,0 mnkr medan
intidktsramen ligger kvar pa 38,8 mnkr. Storsta delen av minskningen 1,5 mnkr finns inom
dldreomsorgen medan Individ och familjeomsorgen minskar med 0,1 mnkr. Budgeten
kommer att justeras inom forskola och funktionshinder utifran prestationsforiandringar.

SDN:s nettoutfall &r 2011 var 1 139,0 mnkr netto. Efter resultatdispositioner var
nettoavvikelsen + 5,0 mnkr. Extrasatsningar i form av underhall inom stadsmilj6 har
kunnat goras liksom en ledarskapsutbildning (traineeprogram) for unga chefer.

Utifrén tilldelad budgetram for 2012 och utfallet 2011 behover sirskilda budgethéllande
atgérder sittas in for att klara nimndens totalbudget. Det var fradmst inom Socialtjdnsten
(personer med funktionsnedséttning, socialpsykiatri och ekonomiskt bistdind) som
kostnaderna under 2011 6verskred budget. Utfallet 2011 for Socialtjdnsten sammantaget
var 14,5 mnkr hogre dn budget. Véra kostnader nér det géller funktionshindrade,
socialpsykiatri och ekonomiskt bistand ligger vasentligt hogre dn vad KF och SLK
forutsatt i sin budgetfordelning. Mojligen fangar KF:s och SLK:s fordelningsnycklar inte
upp ndgot vasentligt i var befolkning, t ex 6kningen av antalet invanare. For t ex
socialpsykiatri har tilldelade resurser sedan 2009 minskat med 7,8 % eller 1,9 mnkr (2009
243 mnkr; 2011 22,4 mnkr). Samtidigt har befolkningen under samma period 6kat med 2
243 invanare eller 3,5 %. I samband med verksamhetsplan 2012 beslutades om
budgethallningséitgiarder inom socialtjdnsten. Nar sedan bokslutet for 2011 visade sig bli
hela 14,5 mnkr i underskott kommer under varen 2012 en ny organisation dir stéd och
serviceenheten (funktionsnedsittning for vuxna och socialpsykiatri) med delning pa tva
enheter.

Samtidigt har de bistindsbedémda insatserna och kostnaderna 6kat markant. Under 2011
okade saval insatserna inom sarskilt boende, SOL, som hemtjinstinsatserna for omradet
funktionsnedséttning. Kostnaderna for de turbundna resorna for daglig sysselséttning
okade ocksé kraftigt. Inom socialpsykiatrin beviljades fler placeringar pA HVB-hem samt
bostad med sarskild service. Savél antal bidragshushéll som medelbidraget 6kade inom
forsorjningsstodet. SDN och SDF behdver stiandigt omprova insatser och kostnader for att
hamna i nérheten av den ambitions- och kostnadsnivd som KF och SLK forutsatt i sin
budgettilldelning. Eftersom alla Socialtjinstens resurser och mer dértill maste gé till
bistandsbesluten maste all icke obligatorisk verksamhet ifragaséttas.

Minskningen av antalet dldre 6ver 80 ar prognostiseras fortsétta vilket dr en forutséttning
for att budgeten ska klaras med érliga pris- och 16nehdjningar. Andelen drenden som
utfors av privata anordnare av hemtjénst 6kar varfor det dr nddvéandigt att stindigt se over
bemanning inom den motsvarande kommunala verksamheten.

Okningen av antalet barn i forskolealder maste motsvaras av en planering for att kunna
bereda barn plats i forskoleverksamheten. Summan av kommunala och privata utférare
maste svara mot fordldrarnas behov av platser. I det nya bostadsomradet Norra
Djurgérdsstaden planeras tidigt for nyetablering av forskolor. Vid nyetablering av
forskolor i ett omrade av den storlek som Norra Djurgardsstaden utgér bor SDN
kompenseras for kapitalkostnaderna (avskrivning och réntor) vid investeringar i
inventarier. Dessa investeringar kan enligt nuvarande regler inte finansieras av
stimulansbidrag dé stimulansbidraget inte far anvindas till investeringar. Dérfor faller
kapitalkostnaderna inom driftsbudgeten och belastar stadsdelen. Stadsdelen har redan
hogre kostnader dn genomsnittet for hyreskostnaderna da endast 50 % av merkostnaden
over 2 100 kr per kvm kompenseras och hyreskostnaderna inom stadsdelen &r hoga. Det
ar ocksa viktigt att medel for ungdomssatsningar i dessa nyetablerade omraden tillfors sa
att ex. parklekar, fritidsgardar, féltassistenter kan mota de nyetablerade invénarnas behov
av aktiviteter och trygghet for omradets barn och ungdomar.

Ostermalms stadsdelsférvaltning

Box 24156, 104 51 Stockholm

Telefon 08 508 10 000

Epost registrator@ostermalm.stockholm.se www.stockholm.se



SID 25 (29)

3.2 Investeringar

Investeringar Parkmiljo

I flerarsbudgeten ska stadsdelsndmnden besluta om investeringar som ndmnden anser dr
prioriterade for perioden. Nedan redovisas parkinvesteringar i prioritetsordning, dessa
foljer nimndens parkplan. Investeringsonskemalen redovisas ocksé i bilaga 3.
Eriksbergsparken: Parken &r en i grunden vacker park med damm, murar och
trappanlédggning. Parken é&r sliten och en upprustning maste ske. Under 2012 tas ett
program fram med paf6ljande upprustning ar 2013-14.

Gustav Adolfsparken: Parken behdver anpassas till ett 6kat besokstryck med nya
slitagetdliga grisytor. Parkens tradbestind ses 6ver och vardas. Under 2013 tas ett
program fram och upprustningen genomfors 2014.

Driftskostnadskonsekvenser av parkinvesteringar

Investeringar i befintliga parker ska leda till att parkens funktion anpassas till dagens
forutsittningar, en mer rationell skdtsel och att driftkostnaden halls nere, t.ex. genom att
ett nytt mer hallbart och miljovénligt material anvénds samt att svarskotta delar foréndras.

Kapitalkostnader Stadsmiljé

For tredrsperioden berdknar forvaltningen kapitalkostnaderna, rantor och avskrivningar,
till totalt 3,6 mnkr for 2013, 3,6 mnkr for 2014 och 4,0 mnkr for 2015. Ndmnden riaknar
med att budgeten for kapitalkostnader kommer att justeras infor 2013.

Investeringar och kapitalkostnader for Inventarier

Med byggnation av den nya stadsdelen pa Ostermalm, Norra Djurgardsstaden kommer
savil forskolor, parklekar som specialbostdder for personer med funktionsnedséttning att
tillforas 1 omrédet. De forsta forskoleavdelningar som planeras beréknas sta klara
2012/2013 med sju avdelningar. Forvaltningen raknar verslagsmaissigt med en
investeringskostnad for start per avdelning om ca 150 tkr. Utover detta kommer under
planperioden ytterligare forskoleavdelningar i stadsdelen (se lokalforsorjningsplanen) att
forberedas for. Forvaltningen ser inga stdrre investeringar dérutdver. Forvaltningen raknar
med att kostnaden for kapitalkostnader (réntor och avskrivningar) i samband med
investeringarna blir 0,8 mnkr for 2012, 1,2 mnkr f6r 2013 och 1,1 mnkr f6r 2014.
Kapitalkostnaderna for investeringar i maskiner och inventarier paverkar driftsbudgeten
och belastar det verksamhetsomréde dir investeringen dger rum.

4. Ovriga redovisningar

Utvecklingsmodellen

Kommunfullméktige har fattat beslut om en for staden gemensam utvecklingsmodell for
IT-baserad verksamhetsutveckling. Forvaltningar och bolag har méjlighet att [amna
forslag pa utvecklingsprojekt. Forvaltningens anser i likhet med tidigare ar att staden i
forsta hand bor se 6ver de verksamhetssystem och applikationer som redan finns s att de
samordnas och &r driftsédkra. Antalet lokala applikationer pa stadsdelsforvaltningarna bor
minimeras.

Den allt storre skaran entreprendrers koppling till stadens verksamhetssystem for
dokumentation och éterrapportering pa individniva bor ses over.
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Foretagen utfor tjanster ocksa till andra kommuner och kan dé ha att arbeta i flera olika
system med sin utforarrapportering. Accessen fungerar heller inte optimalt. Vid mobila
arbeten finns tdckningsproblem med dagens 16sning. Medel skulle kunna avséttas genom
utvecklingsmodellen.

Forvaltningen diskuterar f n att tillsammans med Swedish ITC delta i projektansdkan till
Vinnova, for integration av IT och kommunikation i omsorg och i kommunaliserad
hemsjukvard, inom ramen for teknikutveckling i Norra Djurgérdsstaden. Projektansokan
kommer att foreldggas stadsdelsndmnden.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Befolkningsprognosen visar en 6kning av barn i forskoleéldern under perioden.
Huvudtrenden forklaras av den utbyggnad som ska vixa fram och de bostider som
planers inom Hjorthagen och Virtahamnens omréde.

Behovet av specialbostider for personer med funktionsnedséttning boende inom
stadsdelsomradet kommer troligen att tillgodoses genom den planerade nybyggnationen i
stadsdelen Norra Djurgérdsstaden. Forvaltningen dr dock angeldgen om att ytterligare
bostidder kan byggas sa att stadens hela behov i storre utstrackning tacks.

Den éldre gruppen, 80 ér och éldre, minskar fram till 2019 medan den yngre gruppen 65-
79 &r 6kar. Da den éldre aldersgruppen bedéms ha de storsta behoven av éldreomsorg
kommer minskningen i denna grupp sannolikt leda till ett minskat behov av insatser inom
framst vard- och omsorgsboende. Kundval/valfrihetssystem finns inom hemtjinsten, vard-
och omsorgsboende samt inom dagverksamheter. Detta paverkar volymen verksamhet i
egen regi.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som férandrar behovet av lokaler

Befolkningsprognosen visar en 6kning av barn i forskoleéldern under perioden.
Huvudtrenden forklaras av den utbyggnad som ska vixa fram och de bostidder som
planers inom Hjorthagen och Virtahamnens omrade, men &ven en period av forhdjt
fodelsetal 1 stadsdelen, fordldrarnas mojlighet att ansdoka om plats nédr som helst under aret
samt att vélja forskola har lett till dels ett 6kat antal skande men &ven en storre
efterfrigan pd i forhéllande till hemmet nérbeldgna placeringar.

Etableringen av fristaende forskolor fortsétter. Det dr dock ovisst hur ménga privata
forskolor som startar och manga som véljer privat forskolealternativ.

En 6kande andel av brukarna véljer hemtjinst i privat regi samtidigt som antalet brukare
med hemtjdnst minskar. Den minskade efterfragan av kommunal hemtjénst innebér att
personalvolymen maste anpassas. Motsvarande anpassning maste goras vad géller
hemtjénstens lokaler. Att hitta &ndamélsenliga lokaler med ett for verksamheten
strategiskt bra l4ge dr en prioriterad uppgift. Gruppen 80 &r och édldre kommer att minska
under perioden vilket sannolikt resulterar i ett minskat behov av vard- och
omsorgsboende. Valfrihetssystemet inom vard- och omsorgsboende paverkar var
forvaltningen koper sina platser. Det dr viktigt att folja effekterna av valfrihetssystemet da
det ar den enskildes val som avgor var eventuellt 6verutbud av platser finns. Privata vard-
och omsorgsboende inom stadsdelen kan fordndra behovet av lokaler.
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5.3 Kapacitet

Forskolan dr organiserad i sex forskoleenheter som 1 sin tur bestér av ett antal forskolor
fordelade pa 35 adresser. Antalet barn i dldern 1-5 &r som ir inskrivna i Ostermalms
kommunala forskolor dr 55 % (1790) fordelade pa 120 avdelningar och 45 % (1510) i
enskilt drivna forskolor. Lokalernas kapacitet har setts 6ver och dér det har varit mojligt,
har grupperna utokats under terminerna samtidigt som antalet pedagoger 6kats och
arbetssittet anpassats. Platskapacitet i egen regi dr 1620 — 1820 platser.

Inom Ostermalm finns tre stddboenden med 26 ligenheter och ett gruppboende med 7
lagenheter sammanlagt 33 ldgenheter samtliga med psykisk funktionsnedsittning. Inom
Girdets gruppbostad finns fyra enheter for personer med funktionsnedsittning,
sammanlagt 21 ldgenheter som drivs av entreprendr och en enhet med 6 ldgenheter som
drivs i egen regi. Totalt 60 ldgenheter.

Inom Ostermalm finns frdn och med 1 oktober 2012, 5 vard- och omsorgsboende med
heldygnsomsorg med for ndrvarande totalt 417 platser, tre lokaler for 6ppen hemtjinst och
en dagverksamhet. Befolkningsutvecklingen i innerstadens stadsdelsomraden ar likartad
under perioden 2012-2015. Gruppen 80 ar och dldre kommer att minska under perioden
vilket sannolikt resulterar i ett minskat behov av vérd- och omsorgsboende. I den
gemensamma planeringen for vard- och omsorgsboenden i Stockholms stad har tidigare
konstaterat att det kommer att finnas ett visst dverskott av bostdder i vard- och
omsorgsboende i innerstaden. I och med valfrihetssystemet d4r beddmningen att ett antal
av dessa bostdder kommer att vara attraktiva for dldre frdn Gvriga regioner som vill flytta
till innerstaden pé grund av bland annat bra kommunikationer fér anhoriga.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Ny forskola i kvarteret Krubban 6ppnar i september 2012. Forskolan bestér av tva hus
sammanldnkade med en forbindelsegang och ytan dr pa totalt ca 1700 kvm med en
kapacitet for 170 barn. Den nya forskolan ersétter paviljongen pé Styrmansgatan 28,
Styrmansgatan 30 och Storgatan 31 avtalen upphor 2012-09-30. De tre forskolornas total
yta dr 1 600 kvm och det betyder en utokning i kvarteret med en avdelning.

Villa Ekbacken i véstra Hjorthagen ar en befintlig byggnad som ligger intill det forsta
féardiga nya bostadsomradet inom Norra Djurgardsstaden, det som kallas Etapp 1 Norra.
Byggnaden har disponerats av Exploateringskontoret som planeringskontor for arbetet
med Norra Djurgardsstaden men verksamheten har flyttat till andra lokaler och i samband
med detta har forvaltningen tillfrigats om intresse av att starta verksambhet i fastigheten.
Lokalen har en yta pd ca 250 kvm. Planering pagér tillsammans med Fastighetskontoret
att anpassa fastigheten till férskola med ca 18 barn i en fast grupp och en 6ppen
verksamhet for ca 14-18 barn med inriktning ”Natur, Kultur och Milj6”. Verksamheten
beréknas starta hosten 2012.

I Norra Djurgardsstaden fortsétter planeringen av omrédets olika utbyggnadsetapper.
Forvaltningen berdknar det kommande behovet av forskolor 1 Etapp 1 Norra till tva nya
forskolor med plats for totalt 126 barn. Forskolorna i Etapp 1 Norra berdknas vara klara
for inflyttning varen 2013 och hosten 2013. Dérefter planeras ytterligare tva forskolor i
Etapp 1 Vistra. En av dessa forskolor ér fristdende med plats for 64 barn.
Exploateringskontoret har tidigarelagt byggstart ca ett halvar for att stadsdelen skall
kunna méta behovet av forskolor i omradet. Inflyttning beréknas till 2014/2015.

Ytterligare forskolor planeras i senare etapper bland annat i Gasklocka 4, Etapp 2 Norra,
Gasverksomradet och Angsbotten.
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Avtalet avseende forskolan Wittstocksgatan 3 upphor 2012-09-30. Anledningen till detta
ar att Bostadsréttsforeningen Ryttaren 4 har sagt upp avtalet och begar hyreshdjning till ca
3000 kr kvm. Stadsdelen viljer da att kliva ur avtalet da forskolan bestar av en
smabarnsavdelning med trappor vilket gor den svararbetad.

Forskoleenheten har stor avgang till skolan i host vilket gora att barnen kan flyttas till
nirliggande forskolan pa Valhallaviagen och Breitenfeldsgatan 1.

Med anledning av stadsdelsomradets befolkningsutveckling med en minskad
dldrebefolkning och den ej tillfredsstéllande boendestandarden p& Korsbérsgérdens vérd-
och omsorgsboende har beslut tagits att Kdrsbarsgarden, Ruddamsbacken 28, skall
avvecklas under 2012. Hyresavtalet upphdr 2012-09-30. Korsbéarsgardens vard- och
omsorgsboende har 78 platser med en totalyta pa 5 188 kvm och drivs av Stiftelsen
Rodakorshemmet vars avtal ér forldngt till och med 2012-04-30, dérefter tomstélls
lokalen till och med 2012-09-30.

Banérgatan 54 &r uppsagd till 2012-09-30, verksamheten Lotsen dagverksamhet for
personer med psykisk ohélsa har flyttat till Trafflokalen Fristaden inom Norrmals sdf.
Lokalen nyttjas fram till avtalet upphor av socialtjansten.

Verksamheten for hemlosa Bryggan drivs av Féreningen Convictus som nu har sin
verksamhet i1 de uppsagda lokalerna pa Korsbérsgérden, Ruddamsbacken 28. Stadsdelen
forsoker hitta en ny lokal till verksamheten.

5.5 Kostnadsutveckling

Lokalhyrorna p& Ostermalm #r hdga och de flesta forskolelokaler har marknadshyresavtal.
Forvaltningens andel av hyresavtal hos privata hyresvardar har 6kat med anledning av
ombildningar till bostadsritter. Att hyra in en lokal p4 Ostermalm kostar mellan 1 700 — 3
000 kr kvm kallhyra exkl. fastighetsskatt.

I framtiden réknar forvaltningen att hyreskostnaden kommer att 6ka med anledning av
nyproduktionen i Norra Djurgérdsstaden. Forvaltningen konstaterar att de kommunala
bostadsbolagen fréngéar principen om sjélvkostnadshyror for lokaler for kommunal
verksambhet, och istéllet tillimpar strikt kommersiella hyresnivéer. Detta kan omgjliggora
for forvaltningen att etablera nya forskolor i Norra Djurgérdsstaden dér ndgot av de
kommunala bostadsbolagen &r byggherrar. Hyresnivaerna kommer att hamna pa nivaer
som inte godkdnns av KS ekonomiutskott. Tillgéng till barnomsorg maste dé l6sas pa
annat sitt, genom exempelvis tillfalliga paviljonger.

5.6 Ovrigt
Sarskilda redovisningar

Utbyggnad av omsorgslagenheter

I norra Djurgardsstaden Etapp 1 Vistra dr en gruppbostad for 6 personer med sérskilt stod
planerad samt dven en enhet av serviceldgenheter med 7 ldgenheter samt en ldgenhet for
gemensamhets-/personallokal. Inflyttning berdknas till ar 2014/2015. 1 dagslédget planeras
inte fler gruppboenden.

Ytterligare 12 serviceldgenheter med en gemensamhets-/personallokal med
serviceldgenheter &r bestillda till Etapp 2 Norra med inflyttning 2015-2016. Stadsdelen
kommer dven att bestilla fler serviceldgenheter i senare etapper i NDS.
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Ett nytt omrade planeras i del av kvarteret Svea Artilleri vid Kungliga Musikhogskolan.
Omrédet kommer att kallas Svea Fanfar och 360 ldgenheter planeras. Forsta inflyttning
berdknas ske arsskiftet 2014/2015 och hela omréadet berdknas vara klart ar 2017.
Forvaltningen har bestéllt 6 serviceldgenheter med gemensamhetslokal. Detaljplanen ar
overklagad sa det dr oklart nér byggstart sker.

Stadsdelen har lamnat 6nskemal till Exploateringskontoret att stadsdelen &r intresserad av
6 serviceldgenheter med en gemensamhets-/personallokal i fastigheten kvarteret Stettin
Sandhamnsgatan, huset beréknas vara klart 2014/2015.

Behovet av specialbostider for personer med funktionsnedséttning boende inom
stadsdelsomradet kommer troligen att tillgodoses genom den planerade nybyggnationen i
stadsdelen Norra Djurgérdsstaden. Forvaltningen &r dock angeldgen om att ytterligare
bostédder kan byggas sé att stadens hela behov i storre utstriackning ticks. Utdver redan
planerat antal serviceldgenheter kommer forvaltningen verka for att ytterligare
serviceldgenheter byggs i samband med nybyggnation i stadsdelen. I dagsldget planeras
inte fler gruppboenden utéver det redan planerade gruppboendet.

Effektiviseringsmojligheter avseende stadens administrativa lokaler

Karlavigen 104, forvaltningskontoret stadsdelsdirektdr med stab, barn och ungdom,
forsorjningsstod, dldreomsorg, och administration. Yta 2185 kvm, 5 532 369 kr/ér antal
arbetsplatser 117.

Lokalytorna pa forvaltningskontoret pa Karlavdagen 104 har tidigare setts Gver och ytan
har minskats rejélt vilket innebér att manga delar rum vilket gor det svart att effektivisera
i dessa lokaler, dven i vissa andra utav de administrativa lokalerna sitter man trangt. I ytan
pa Karlavéigen 104 finns ett separat inhyrt konferensrum pa 50 kvm och med en hyra pa
120 000 kr/ar uppsédgningstid 16pande sex manader som kan avvecklas. Smé
konferensrum skall vara bokningsbara dven i de andra administrativa lokalerna

Karlavagen 112, Vuxenenheten, Stod och service (socialpsykiatri och
funktionsnedsattning), yta 551 kvm, hyra 1 420 249 kr/ar, antal arbetsplatser 23.
Beroendemottgagningen Stockholms lans sjukvardsomrade hyr ca 137 kvm av 551 kvm,
antal arbetsplatser 5.

Valhallaviigen 148, Familjeenheten, yta 148 kvm, hyra 956 812 kr, antal arbetsplatser 23.

Oxenstiernsgatan 31, Personliga ombud och kommunal, yta 113 kvm, hyra 247 610 kr,
antal arbetsplatser 5.

Administrativa lokaler inhyser administrativ personal, socialsekreterare,
bistdndshandldaggare som ar bestillare.

Bilagor

e 2012-240-1.1. Bilaga 1 Sdnl10 (2)
e 2012-240-1.1. Bilaga 2 Boendeplanering for dldre 2012 innerstaden
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