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Kontaktperson på Förnyelseavdelningen: Maria Laxvik, tfn 508 29 424  
Analys 
Anvisningar 
Avsnittet nedan ska innehålla en analys av nämndens hela verksamhet utifrån ett konkurrensutsättningsperspektiv och skall övergripande visa hur nämnden avser 
arbeta för att uppnå av KF fastställda mål, som att säkerställa verksamhetens kvalitet samt att mindre aktörer ges möjlighet att konkurrera. Om det enligt nämndens 
uppfattning finns verksamheter som inte kan upphandlas skall motiven för detta redovisas. Tips: Använd tabb-knappen (eller uppåt- och nedåtpil) för att förflytta dig 
mellan fälten i formuläret. Det går endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. Du kan inte ändra övrig text. 
I samband med T2 uppdateras förvaltningens aktivitetsplan genom att kompletteras med ytterligare uppgifter om områden som förvaltningen planerar att 
konkurrensutsätta. I verksamhetsplanen (VP) för 2008 planeras revidering av aktivitetsplanen genom redovisning av påbörjade och/eller genomförda 
upphandlingar. Utöver de verksamheter som redovisas nedan, där förvaltningen avser att lägga egenregianbud, kommer förvaltningen inför varje 
konkurrensutsättning att göra en bedömning av möjligheterna till egenregianbud. Vid genomgången beaktas också andra verksamheter som bedrivs i annans regi 
men tillhör nämndens ansvarsområde. 
Arbetet med förvaltningens aktivitetsplan följs upp löpande av det nätverk som förvaltningen har för upphandlings- och konkurrensfrågorna. Förvaltningen har 
en upphandlingsansvarig som samordnar och leder det övergripande arbetet. Varje avdelning har i sin tur en upphandlingsansvarig och från denna grupp bildat 
ett nätverk som träffas regelbundet för att lägga upp kommande arbete. Den upphandlingsansvarige inom respektive avdelning ansvarar för 
kvalitetsuppföljningen dels genom att i förfrågningsunderlaget precisera kvalitetskraven och dels genom att följa upp arbetet genom samtal och enkäter med 
leverantören/erna men också genom enkäter med brukarna. I samband med framtagande av förfrågningsunderlaget kommer också småföretagens möjligheter att 
lämna in anbud att beaktas. 
 
För de upphandlingar som förvaltningen genomför tillämpas i huvudregel avtalstid om tre år med möjlighet till förlängningar om ett plus ett år (3+1+1). För de 
verksamheter, där verksamhetsinnehållet kräver särskilt kvalitetssäkring t.ex. ungdomsverksamheter, kommer förvaltningen att tillämpa annan avtalstid. 
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Verksamheter som förvaltningen anser inte kan upphandlas 
 
Den verksamhet som utgör myndighetsutövning och verksamhet som är att anses som strategisk ledningsfunkton kan inte överlåtas till enskild fysisk eller 
juridisk person. Även om det är möjlighet att upphandla en verksamhet, anser förvaltningen, att en bedömning måste göras av, huruvida det är lämpligt att 
överlåta en uppgift till en enskild fysisk eller juridisk person. När det gäller dem administrativa verksamheterna inom personal och ekonomi vill förvaltningen 
avvakta stadens övergripande organisationsutredning (ÖSA). I vart fall kommer förvaltningen inte hinna att konkurrensutsätta dessa verksamheter under de 
närmaste åren, varför en revidering av aktivitetsplanen kommer att göras i samband med verksamhetsplanen. I avvaktan på stadens utredning om kontaktcenter 
kommer förvaltningen att göra en intern utredning av stadsdelens medborgarkontor, växel och reception samt mottagningsenhet i syfte slå ihop dessa 
verksamheter och därigenom effektivisera dem administrativa verksamheterna ytterligare. En konkurrensutsättning kan göras efter det att den interna och 
stadens utredning på området blir klar. 
 
 

 
Egenregianbud 
Anvisningar 
Redovisa inom vilka verksamhetsgrenar egenregianbud kommer att utarbetas. 
I den snabbanalys som förvaltningen gjort kan det idag inte anges vilka verksamhetsområden som förvaltningen avser lägga egenregianbud på. Däremot avser 
förvaltningen inför varje upphandling utreda möjligheterna att lägga egenregianbud. 

 
Avknoppning 
Anvisningar 
Redovisa hur nämnden avser arbeta för att underlätta och stimulera avknoppning.  
Stadsdelsförvaltningen har genomfört informationsmöten om upphandling, konkurrensutsättning och avknoppning under våren och kommer genomföra 
ytterligare informationsmöten under hösten 2007. Information om avknoppning görs också tillgänglig på intranätet. Syftet är att genom samtal och möten med 
enskilda och grupper inom förvaltningens olika område dels att informera om möjligheterna till avknoppning och dels stödja de medarbetare som visat intresse 
för att avknoppa.  
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Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 
”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn Visa Verktygsfält Formulär och se till att 
”Formulär” är förbockat. 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Politisk verksamhet och gemensam administration 
Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, för verksamhetsområdet vilka verksamheter som nämnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser för när 
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa även gällande verksamhetsavtal och entreprenadöverenskommelser för det aktuella verksamhetsområdet.  
Tips: Använd tabb-knappen (eller uppåt- och nedåtpil) för att förflytta dig mellan fälten i formuläret. Det går endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. 
Verksamhetens namn 
(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 
(beskrivning) 

Planerat start-
datum för 
upphandling 

Avtalsperiod 
(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 
upphandlings- 
värde, tkr. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Vaktmästeri Förvaltningens vaktmästeriverksamhet Våren 2010 101201 - 131130 2 350 tkr 

     

     

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 
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Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 
”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn Visa Verktygsfält Formulär och se till att 
”Formulär” är förbockat. 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Individ- och familjeomsorg 
Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, för verksamhetsområdet vilka verksamheter som nämnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser för när 
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa även gällande verksamhetsavtal och entreprenadöverenskommelser för det aktuella verksamhetsområdet.  
Tips: Använd tabb-knappen (eller uppåt- och nedåtpil) för att förflytta dig mellan fälten i formuläret. Det går endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. 
Verksamhetens namn 
(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 
(beskrivning) 

Planerat start-
datum för 
upphandling 

Avtalsperiod 
(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 
upphandlings- 
värde, tkr. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Bromstensgården Akut- och utredningshem Våren 2008 081101 - 111031 12 000 tkr 

Familjecentralen  
Samverkan mellan landstingets barn- och 
mödrahälsovård och individ- och familjeomsorgens 
föräldrarådgivare. 

Hösten 2009 100801 - 130731 3 000 tkr 

Socialpsykiatrin Boendestöd inom socialpsykiatrin Hösten 2008 090301 - 120228 13 000 tkr 

Praist Daglig sysselsättning inom socialpsykiatrin Våren 2009 091001-120930 3,2 000 tkr 

Klubbhus Lyktan Daglig verksamhet inom beroendevården och 
socialpsykiatrin Hösten 2009 100401-130331 7,5 000 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 
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Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 
”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn Visa Verktygsfält Formulär och se till att 
”Formulär” är förbockat. 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Infrastruktur, stadsmiljö, skydd 
Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, för verksamhetsområdet vilka verksamheter som nämnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser för när 
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa även gällande verksamhetsavtal och entreprenadöverenskommelser för det aktuella verksamhetsområdet.  
Tips: Använd tabb-knappen (eller uppåt- och nedåtpil) för att förflytta dig mellan fälten i formuläret. Det går endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. 
Verksamhetens namn 
(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 
(beskrivning) 

Planerat start-
datum för 
upphandling 

Avtalsperiod 
(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 
upphandlings- 
värde, tkr. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Stadsmiljö 

Vinterhållning park, Renhållning park, Parkskötsel, 
Parkunderhåll, Dammar och fontäner. 
UPPHANDLINGSARBETET STARTAS UNDER 
OKTOBER 2007. 

Hösten 2007 081001 - 110930 8 200 tkr 

Hantverkstjänster inom 9 olika 
arbetsområden Skriv text här Hösten 2008 090101 - 120831 1 500 tkr 

     

     

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

Markskötsel Vinterväghållning, parkskötsel, barmarksrenhållning, 
etc… Pågående 031001 - 080930 15 000 tkr 

Hantverkstjänster inom 9 områden Skriv text här ååmmdd 060101 - 081231 3 700 tkr 
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Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 
”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn Visa Verktygsfält Formulär och se till att 
”Formulär” är förbockat. 
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Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 
”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn Visa Verktygsfält Formulär och se till att 
”Formulär” är förbockat. 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Förskoleverksamhet och skolbarnomsorg 
Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, för verksamhetsområdet vilka verksamheter som nämnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser för när 
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa även gällande verksamhetsavtal och entreprenadöverenskommelser för det aktuella verksamhetsområdet.  
Tips: Använd tabb-knappen (eller uppåt- och nedåtpil) för att förflytta dig mellan fälten i formuläret. Det går endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. 
Verksamhetens namn 
(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 
(beskrivning) 

Planerat start-
datum för 
upphandling 

Avtalsperiod 
(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 
upphandlings- 
värde, tkr. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Fältskola Utbildningen inom natur och miljö för förskola och 
grundskola. Våren 2008 090101 - 101231 1 700 tkr 

Utvecklingscentrum 
Centrum för kompetensutveckling och utlåning av 
pedagogisk material samt samordning för 
lärarstudenter. 

Hösten 2009 100801 - 120731 950 tkr 

     

     

     

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 
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Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 
”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn Visa Verktygsfält Formulär och se till att 
”Formulär” är förbockat. 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Äldreomsorg 
Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, för verksamhetsområdet vilka verksamheter som nämnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser för när 
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa även gällande verksamhetsavtal och entreprenadöverenskommelser för det aktuella verksamhetsområdet.  
Tips: Använd tabb-knappen (eller uppåt- och nedåtpil) för att förflytta dig mellan fälten i formuläret. Det går endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. 
Verksamhetens namn 
(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 
(beskrivning) 

Planerat start-
datum för 
upphandling 

Avtalsperiod 
(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 
upphandlings- 
värde, tkr. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Kvälls- och nattpatrull 
 

Hemtjänst kvälls- och nattetid till personer i ordinärt 
boende för ca 35 personer. DENNA UPPH. ÄR 
KLAR. ALERIS FICK ENTREPRENADEN. 
 

061208 070901 - 100830 3 500 tkr 

Fristad servicehus och 
dagverksamheten Träffen 

Hemtjänst och hemsjukvård för ca 100 boende med 
insatser, dagverksamhet för ca 10 personer per dag, 
fastighetsservice, m.m. för servicehuset 

Hösten 2008 091001 - 120930 19 200 tkr 

Fristad sjukhem och äldreboendena 
Takåsen och Vindskupan  

Drift av sjukhem med 45 platser och äldreboenden 
med 22 lägenheter (heldygnsomsorg). DRIVS NU I 
EGEN REGI. FÖRNYELSEAVDELNINGEN SKA 
UPPHANDLA TAKÅSEN O VINDSKUPAN MEN 
INTE SJUKHEMMET. 
Vid upphandling av sjukhemmet bör det läggas på 
entreprenad pga för låg standard för att privat ägare 
skulle få Länsstyrelsens tillstånd att driva det. 
 

Våren 2009 091101 - 121030 33 600 tkr 
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Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 
”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn Visa Verktygsfält Formulär och se till att 
”Formulär” är förbockat. 

Tensta servicehusrestaurang ”Fridas 
restaurang” 

Drift av restaurang och leverans av heldygnskost till 
äldreboendena i Tensta. Drivs fn av Fridagruppen 
som daglig sysselsättning LSS 

Utreds 

Oklart hur verksamheten 
ska bedrivas framöver. 
Ingår i Fridagruppen 

daglig sysselsättning LSS. 

      tkr 

Fristad servicehusrestaurang Drift av restaurang och leverans av heldygnskost till 
Fristad sjukhem och äldreboende 110601 120401 - 150331 1 200 tkr 

Äldreboedena Violen, Gullvivan, 
Blomsterborgen3, Blomsterborgen 4, 
Nyponet och enhet för korttidsvård 
Lingonet 

Äldreboenden med 49 lägenheter (heldygnsomsorg) 
samt korttidsvård för 13 personer. DESSA DRIVS I 
EGEN REGI. UPPHANDLING 2010 ÄR OK, 
FAST DET BEROR JU PÅ VILKA BESLUT SOM 
FATTAS OM ÖVRIGA VERKSAMHETER. 
 

Våren 2010 101201 - 131130 31 400 tkr 

Tensta servicehus och öppna 
dagverksamheten Elin 

Hemtjänst och hemsjukvård för ca 40 boende med 
insatser, öppen dagverksamhet för äldre Hösten 2010 110401 - 140331 6 900 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

Fristad servicehusrestaurang Drift av restaurang och leverans av heldygnskost till 
Fristad sjukhem och äldreboende  070401 - 100931 1 200 tkr 

Hemsjukvård nattetid Sjukskötersketjänster nattetid för Tensta servicehus 
och äldreboenden  050301 - 080228 400 tkr 

Fristad servicehus Hemtjänst, hemsjukvård, fastighetsservice, mm.  020601 - 090930 16 300 tkr 

Kvälls- och nattpatrull Hemtjänst kvälls- och nattetid till personer i ordinärt 
boende  060901 - 070831 2 700 tkr 



S SPÅNGA-TENSTA STADSDELSFÖRVALTNING 
 

UPPDATERAD AKTIVITETSPLAN FÖR UPPHANDLING OCH KONKURRENS
SID 10 (12)

2007-09-13

 
                                                                                                                 Bilaga 3 
 

 

Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 
”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn Visa Verktygsfält Formulär och se till att 
”Formulär” är förbockat. 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område:Stöd och service personer med funktionsnedsättning 
Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, för verksamhetsområdet vilka verksamheter som nämnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser för när 
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa även gällande verksamhetsavtal och entreprenadöverenskommelser för det aktuella verksamhetsområdet.  
Tips: Använd tabb-knappen (eller uppåt- och nedåtpil) för att förflytta dig mellan fälten i formuläret. Det går endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. 
Verksamhetens namn 
(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 
(beskrivning) 

Planerat start-
datum för 
upphandling 

Avtalsperiod 
(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 
upphandlings- 
värde, tkr. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Gruppbostäderna Flysta, Solhem 1, 
Solhem 2 och Solhem 3 samt 5 
satelitlägenheterna i Solhem 

Gruppbostäder LSS med 20 lägenheter och 5 
satelitlägenheter för boende med särskild service Våren 2010 101001 - 130930 18 470 tkr 

Fridagruppen 
Daglig sysselsättning LSS för personer i arbetsför 
ålder som inte arbetar eller studerar med plats för ca 
72 deltagare 

Våren 2010 101101 - 131031 13 830 tkr 

Gruppbostäderna Järinge, Björinge och 
Stranninge samt satelitlägenheterna på 
Tenstaplan 

Gruppbostäder LSS med 17 lägenheter och 5 
lägenheter för boende med särskild service Hösten 2010 110401 - 140331 32 515 tkr 

     

     

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 
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Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Fritid och kultur/allmän fritidsverksamhet 
Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, för verksamhetsområdet vilka verksamheter som nämnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser för när 
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa även gällande verksamhetsavtal och entreprenadöverenskommelser för det aktuella verksamhetsområdet.  
Tips: Använd tabb-knappen (eller uppåt- och nedåtpil) för att förflytta dig mellan fälten i formuläret. Det går endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. 
Verksamhetens namn 
(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 
(beskrivning) 

Planerat start-
datum för 
upphandling 

Avtalsperiod 
(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 
upphandlings- 
värde, tkr. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Träffpunkter: Grottan och Folkan Ungdomsverksamhet. UPPHANDLINGSARBETET 
PÅBÖRJAS UNDER OKTOBER 2007. 2007-10-05 080801 - 100731 1 400 tkr 

Blå huset och Bromstensgården Ungdomsverksamhet Hösten 2008 090801 - 110731 6 370 tkr 

Parklekar: Spånga by, Erikslund och 
Soltunet Ungdomsverksamhet Våren 2009 100101 - 111231 3 425 tkr 

Träffpunkt Hjulsta Ungdomsverksamhet Våren 2010 110101 - 121231 1 950 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

     

 
 
Kontaktuppgifter 
Anvisning 
Redovisa nedan kontaktuppgifter till den eller de personer som utsetts till förvaltningens kontaktperson/er i frågor rörande upphandling, konkurrens och 
avknoppning. 



S SPÅNGA-TENSTA STADSDELSFÖRVALTNING 
 

UPPDATERAD AKTIVITETSPLAN FÖR UPPHANDLING OCH KONKURRENS
SID 12 (12)

2007-09-13

 
                                                                                                                 Bilaga 3 
 

 

 

Stadsdelsförvaltningens kontaktperson för upphandling, konkurrens och valfrihet är: 
Gabriel Marawgeh, förvaltningsjurist 
Spånga-Tensta SDF 
Box 4066 
163  04  SPÅNGA 
Tel:   08-50803437 
Mobil: 076-1203437 
E-post: gabriel.marawgeh@spanga-tensta.stockholm.se 

 


