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Utgångspunkter för upphandling i Spånga-Tensta 
 

Enligt Stockholms stads policy för upphandling och konkurrensutsättning ska all verksamhet som inte är myndighetsutövning eller 

strategisk ledningsfunktion erbjudas i valfrihetssystem eller upphandlas i konkurrens. Stadsdelsförvaltningen har inventerat sina olika 

verksamheter med avseende på om de arbetar med myndighetsutövning eller har strategisk ledningsfunktion eller om den verksamhet 

de bedriver ingår i valfrihetssystem.  

 

Denna plan innehåller de verksamheter som förvaltningen bedömt inte faller under något av ovanstående tre kriterier. De verksamheter 

som enligt gällande anvisningar ska upphandlas i konkurrens har analyserats utifrån om det går att planera in upphandling direkt eller 

om en förstudie först behöver göras. Avsikten med förstudierna är klargöra olika beroenden och samband som finns mellan olika verk-

samheter inom förvaltningen samt undersöka möjligheten att samordna upphandlingar med andra stadsdelar. Ambitionen är att genom-

föra de mest prioriterade förstudierna under våren för att uppdatera aktivitetsplanen under hösten. För de verksamheter som förvalt-

ningen bedömer kan konkurrensutsättas utan föregående förstudie anges ungefärlig tidpunkt för när upphandlingsarbetet kan påbörjas. 

 

 

Verksamheter som inte ingår i aktivitetsplanen 
 

Fältskolan – Utbildning inom natur och miljö för förskola och grundskola ska inte upphandlas enligt beslut av stadsdelsnämnden 

2008-09-18. Genomförd marknadsundersökning visar att det inte finns något intresse på marknaden för denna verksamhet. Fältskolan 

kommer att finansieras genom att enheterna tecknar abonnemang. 

 

Familjecentralen har inte tagits med i aktivitetsplanen. Familjecentralen utför kurativ verksamhet för unga föräldrar. Verksamheten 

bedrivs i samverkan med landstingets barn- och mödrahälsovård. Upphandling av denna verksamhet förutsätter samordning med 

landstinget. Landstinget har tillfrågats om framtidsplanerna för deras del i Familjecentralen. Enligt de besked som lämnats har lands-

tinget inga planer på att upphandla verksamheten.  

 

Kontaktsekreterare har inte tagits med i aktivitetsplanen Verksamheten innebär rekrytering av kontaktpersoner och kontaktfamiljer 

samt handledning och utbetalning av arvoden till dessa. Kontaktsekreterarfunktionen finns inom socialpsykiatrin, beroendevården och 

hos familjestödjarna. Kontaktsekreterarfunktionen ingår i socialsekreterarnas ordinarie arbetsuppgifter inom dessa tre verksamheter 

och motsvarar cirka 0,5 tjänst. Det är enligt förvaltningens uppfattning varken ändamålsenligt eller meningsfullt att bryta ut kontakt-

sekreterarfunktionen ur ordinarie personals ansvarsområde för att lägga ut den på entreprenad. 
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Hemtjänst i ordinärt boende och förskolor har inte tagits med i aktivitetsplanen. Hemtjänsten ingår i ett valfrihetssystem. När det 

gäller förskolor finns privata alternativ och goda möjligheter för den som vill starta förskola i privat regi. 

 

Fristad sjukhem har inte tagits med i aktivitetsplanen. Fristad sjukhem anses inte uppfylla ställda krav beträffande egna hygienut-

rymmen och pentryn för de boende. Sjukhemmet ska enligt stadens äldreboendeplan successivt omvandlas till korttidsboende för äldre 

och bli en kommunövergripande verksamhet. Omvandlingen förutsätter att de som nu bor på sjukhemmet bereds annat lämpligt boen-

de. 

 

Personlig assistans Den kommunalt drivna verksamheten för personlig assistans har inte tagits med i aktivitetsplanen. Verksamheten 

omfattar tillhandahållande av personliga assistenter för dem som väljer att låta kommunen vara arbetsgivare till sina assistenter. Verk-

samheten innebär rekrytering, utbildning, handledning m.m. av personliga assistenter och förmedling av dessa. Kommunen är skyldig 

att erbjuda ett kommunalt alternativ. Det uttrycks också i förslaget till ny LSS-lag. Det finns flera privata alternativ för dem som öns-

kar annan utförare än kommunen.  

 

Medborgarkontoret har inte tagits med i aktivitetsplanen. Medborgarkontorets framtida utformning föreslås bli föremål för en mer 

genomgripande utredning med avsikt att skapa ett servicekontor tillsammans med skatteverket, försäkringskassan och eventuellt ar-

betsförmedlingen. 

 

 

Upphandlingsprocessen 
 

I enlighet med nämndens begäran kommer stadsdelsförvaltningen inför varje ny upphandling att begära stadsdelsnämndens uppdrag 

att genomföra densamma. Därefter återkommer förvaltningen till stadsdelsnämnden med förslag om godkännande av förfrågningsun-

derlag för upphandlingen i fråga. I samma ärende föreslås nämnden delegera till stadsdelsdirektören att fatta beslut om tilldelning samt 

teckna avtal med vinnande anbudsgivare. 

 

 

 

 



S SPÅNGA-TENSTA STADSDELSFÖRVALTNING 
 

AKTIVITETSPLAN FÖR UPPHANDLING OCH KONKURRENS 

SID 3 (16) 

 

 

 

Egenregianbud 

 

Förvaltningen föreslår att nämnden tar följande principbeslut:  

 I de fall personal lämnat begäran om att få avknoppa den verksamhet som är föremål för upphandling ska ”egenregianbud” från stadsdels-

förvaltningen inte lämnas. 

 Inför varje ny konkurrensutsättning ska frågan om ”egenregianbud” ska läggas eller inte underställas stadsdelsnämnden för beslut. 

 

 

 

 

Avknoppning 

 

 

Förvaltningen föreslår följande aktiviteter för att stimulera avknoppning:  

 Studiebesök till redan avknoppade verksamheter 

 Individuella samtal med enhetscheferna för att motivera och uppmuntra dem till att antingen själva ta initiativ till att avknoppa sin verk-

samhet eller arbeta med att stimulera sin personal till att avknoppa. 

 Inbjuda av nämndpolitikerna till möten med enhetscheferna för dialog kring avknoppning av verksamhet 

 Anordna seminarier i stadsdelen om frågor som rör ”att starta eget”, villkor för avknoppare, m.m. 

 Uppmuntra personal att delta i centralt anordnade informations seminarier på arbetstid 
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Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksam-

hetsavtal 

Område: Politisk verksamhet och gemensam administ-

ration 

 

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphand-

lings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

 

Vaktmästeriet, Fagerstagatan 15 

Café, Fagerstag 15 

 

 

Stadsdelsförvaltningens vaktmästeri, 

Caféverksamhet för personalen 

 

Frågeställning angående Vaktmästeriet: 

Vaktmästeriserviceenheten bedriver arbetsmark-

nadsåtgärder i samarbete med Allteamet.  

 

Frågeställning angående Caféet: 

I vilka former och av vem kan caféverksamheten 

bedrivas?  

 

Förstudie  

   december - 

januari 2009 . 

Beslut om upp-

handling tas se-

nast i februari 

 

 

 

 

 

 

2 300 tkr 

500 tkr 

 

Städverksamhet – administrativa 

lokaler. 

 

 

Städverksamhet i egen regi med 4,5 tillsvidare-

anställda. 

 

Frågeställning angående Vaktmästeriet: 

I vilka former och av vem kan städverksamheten 

bedrivas?  

 

Förstudie  

   december - 

januari 2009 . 

Beslut om upp-

handling tas se-

nast i februari 

 

 

 

 

1 100 tkr 
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Receptionen på Fagerstagatan 15 

 

 

Receptionsfunktion 

 

Frågeställning angående receptionen: 

Vad ska ingå i receptionsfunktionen? 

 

Förstudie  

   december - 

januari 2009 . 

Beslut om upp-

handling tas se-

nast i februari 

 

  

800 tkr 

 

 

Konsumentrådgivning 

 

 

 

Frågeställning angående konsumentrådgivning: 

Markandsundersökning, kontakt med de stadsde-

lar som upphandlat motsvarande verksamhet, 

undersöka möjligheterna att göra en gemensam 

upphandling i västerort.  

 

Förstudie  

   december - 

januari 2009 . 

Beslut om upp-

handling tas se-

nast i februari 

 

 

 

 

 

Skuldrådgivning 

 

 

Budget- och skuldrådgivning, inklusive skuldsa-

neringsärenden för personer i stadsdelen. 

 

Frågeställning angående skuldrådgivning: 

Kan det upphandlas tillsammans med konsu-

mentrådgivning? 

 

 

Förstudie våren 

2009 

 

 

 

600 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 
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Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksam-

hetsavtal 
Område: Individ- och familjeomsorg 

 

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphand-

lings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

 

Personligt ombud 

 

Peronligt ombud inom socialpsykiatrin 

 

Upphandling genomförs som gemensam 

upphandling för alla stadsdelar. 

Socialtjänstförvaltningen samordnar 

upphandlingen.  

Förfrågningsunderlaget ska godkännas av vår 

nämnd i januari eller februari år 2009. 

 

 

Hösten 2008 

 

 

2009-03-01 -  

 

450 tkr 

 

Bromstensgården 

 

 

Utrednings- och behandlingshem för familjer 

med barn och ungdomar. 

 

 

 

Våren 2011 

 

2012-02-01 – 2015-01-31 

 

12 000 tkr 
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Boendestöd, öppenvårdsinsatser 

och dagverksamhet. 

(Boendestödsgruppen, rörliga tea-

met, gruppboendet New York, m.fl., 

All-villan, Klubbhus Lyktan, och 

Praist) 

 

 

Boendestöd för personer med psykiatriska pro-

blem och eller beroendeproblematik. 

Dagverksamhet öppen och biståndsbedömd för 

personer med psykiatriska och/eller beroende-

problem 

 

Boendestöd för boende på Elinsborgsbacken 3, i 

tränings- och försökslägenheter samt i ordinärt 

boende. 

All-villan - behandlingscenter för öppenvårdsin-

satser inom beroendevården. 

Klubbhus Lyktan – öppen dagverksamhet både 

socialpsyk och beroendevård. 

Praist - daglig sysselsättning socialpsykiatri. 

 

 

Förstudie klar i 

maj  

 

 

2011-03-01 - 2014-02-28 

 

4 300 tkr 

2 000 tkr 

2 500 tkr 

1 100 tkr 

 

 

 

Familjeresursen – delar av  

 

 

Öppenvård för barn och ungdomar samt deras 

föräldrar.  

 

 

 

Förstudie 2010 

  

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 
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Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksam-

hetsavtal 
Område: Infrastruktur, stadsmiljö, skydd 

 

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphand-

lings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

 

Stadsmiljö/markskötsel 

 

Vinterhållning park, Renhållning park, 

parkskötsel, parkunderhåll, dammar och fontäner 

 

 

Hösten 2012 

 

 

2013-10-01 – 2016-09-30 

Om nuvarande avtal för-

längs maximalt 

 

 

6 000 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

 

Stadsmiljö/markskötsel 

 

Vinterhållning park, Renhållning park, 

parkskötsel, parkunderhåll, dammar och fontäner 

 

 

Avtal löper 

 

2008-10-01 - 2011-09-30 

kan förlängas till och med 

2013-09-30 

 

6 000 tkr 
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Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksam-

hetsavtal 
Område: Förskoleverksamhet och skolbarnomsorg 

 

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphand-

lings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

 

Utvecklingscentrum 

 

Centrum för kompetensutveckling och utlåning 

av pedgogisk material samt samordning för 

lärarstundeter. 

 

Markandsundersökning ska göras. 

 

 

Förstudie klar 

oktober 2009 

 

 

 

 

950 tkr 
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Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksam-

hetsavtal 
Område: Äldreomsorg 

 

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphand-

lings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

 

Fristad servicehus och dagverk-

samheten Träffen 

 

Hemtjänst och hemsjukvård för cirka 120 boende 

med insatser, dagverksamhet för cirka 12 

personer per dag, fastighetsservice, m.m. för 

servicehuset. 

 

Upphandling pågår. 

 

Påbörjad augus-

ti 2008 

 

2009-10-01 – 2012-09-30 

 

19 900 tkr 

 

Äldreboendena Violen, Gullvivan, 

Blomsterborgen 3, Blomsterborgen 

4, och enheten för korttidsvård 

Linéan 

 

 

Äldreboenden med 40 lägenheter 

(heldygnsomsorg) samt korttidsvård för sju 

personer. 

 

Konkurrensutsättning pågår. 

Stadsledningskontorets Förnyelseavdelning 

gemomför upphandlingen. 

 

 

Hösten 2008  

 

Hösten 2009 

 

27 000 tkr 
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Äldreboendena Takåsen och Vinds-

kupan. 

 

 

Äldreboenden med 22 lägenheter 

(heldygnsomsorg). 

 

Dessa äldreboenden kommer att 

konkurrensutsättas av Stadsdledningskontorets 

Förnyelseavdelning. 

 

 

Hösten 2009 

 

Hösten 2010  

 

12 000 tkr 

 

Tensta servicehus, öppna dagverk-

samheten Elin och dagverksamhe-

ten  

Hedvig i Spånga 

 

 

Hemtjänst och hemsjukvård för cirka 40 boende 

med insatser i Tensta servicehus.  

Öppen dagverksamhet för äldre. 

Dagverksamhet med demensinriktning, åtta plat-

ser. 

 

Frågeställning angående Tensta servicehus: 

Servicehusets framtida funktion – trygghetsbo-

ende? 

 

 

Hösten 2010 

 

2011-04-01 – 2014-03-31 

 

6 900 tkr 

 

Fristad servicehusrestaurang 

 

Restaurangverksamhet och leverans av 

heldygnskost till Fristad sjukhem och 

äldreboende. 

 

Våren 2011 

 

2012-04-01 - 2015-03-31 

 

1 200 tkr 
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Tensta servicehusrestaurang "Fridas 

restaurang" 

 

Drift av restaurangen och leverans av 

heldygnskost till äldreboendena i Tensta.  

Restaurangen drivs för närvarande av 

Fridagruppen som daglig sysselsättning LSS 

 

Frågeställningar angående Tensta servicehusre-

staurang: 

Restaurangens framtid måste utredas på grund av 

ändrade förutsättningar i och med att äldreboen-

dena Violen, Gullvivan och Blomsterborgen 

läggs ut på entreprenad, servicehusets framtida 

funktion, kostnader för underhåll och återan-

skaffning av storköksutrustning, m.m. 

 

 

Förstudie klar 

juni 2009 

 

 

 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

 

Kvälls- och nattpatrul 

 

 

Hemtjänst kvälls- och nattetid till personer i 

ordinärt boende för ca. 35 personer. 

 

 

Avtalet löper 

 

2007-09-01 - 2010-08-30 

förlängs med ett år i sän-

der, ett års uppsägningstid 

 

3 500 tkr 

 

Fristad servicehusrestaurang och 

kiosk 

 

 

Drift av restaurang och leverans av heldygnskost 

till Fristad sjukhem och äldreboende 

 

 

Avtalet löper 

 

2007-04-01 - 2010-09-31 

med möjlighet till för-

längning t.o.m.  

2012-03-31 

 

 

1 500 tkr 

 

Hemsjukvård kvälls- och nattetid i 

Tensta servicehus och äldreboenden 

med heldygnsomsorg. 

 

Sjukskötersketjänster nattetid för Tensta 

servicehus och äldreboenden 

 

 

Avtalet löper 

 

2005-03-01 - 2008-02-28 

Förlängt t.o.m.  

2010-02-28 

 

400 tkr 
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Fristad servicehus 

 

Hemtjänst, hemsjukvård, fastighetsservice, m.m. 

 

Avtalet uppsagt ny upphandling beräknas vara 

klar våren 2009. 

 

 

Avtalet löper ut 

2009-09-30 

 

2002-06-01 - 2009-09-30 

 

16 300 tkr 

 

Fristad servicehus och dagverk-

samheten Träffen 

 

 

Hemtjänst, dagverksamhet, fastighetsservice, 

m.m. 

 

Nytt avtal ska 

tecknas from 

2009-10-01 

 

2009-10-01 – 2012-09-30 

med möjlighet till för-

längning 2+2 år, dvs 

längst t.o.m. 2016-09-30 

 

 

19 900 tkr 
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Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksam-

hetsavtal 

Område: Stöd och service personer med funktionsned-

sättning 

 

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphand-

lings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

 

Gruppbostäderna Flysta, Solhem 1, 

Solhem 2 och Solrosen samt 5 

satellitlägenheter i Solhem och  

 

Gruppbostäderna Järinge, Björinge 

och Stranninge samt satellitlägen-

heterna på Tenstaplan  

 

Gruppbostäder LSS med 20 lägenheter och 5 

satellitlägenheter för boende med särksild 

service. 

 

Gruppbostäder LSS med 17 lägenheter och 4 

lägenheter för boende med särskild service 

 

 

 

Våren 2009 

 

2010-09-01 - 2013-08-31 

 

 

14 000 tkr 

 

 

13 000 tkr 

 

Fridagruppen exklusive Fridas re-

staurang och kiosken 

 

Dalig sysslesättning LSS för personer i arbetsför 

ålder som inte arbetar eller studerar med plats för 

ca. 91 deltagare. 

 

 

 

Våren 2010 

 

2010-11-01 - 2013-10-31 

 

17 000 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 
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Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksam-

hetsavtal 
Område: Fritid och kultur/allmän fritidsverksamhet 

 

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphand-

lings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

 

Blå huset och Bromstensgården 

 

 

 

Ungdomsverksamhet  

 

Frågeställningar angående Blå huset: 

Målgrupp, verksamhetsinnehåll. 

 

 

Förstudie vin-

tern 2008 

 

 

 

2010-09-01 – 2013-08-31 

 

4 000 tkr 

  700 tkr  

 

 

Parklekar: Spånga by, Erikslund 

och Soltunet 

 

 

Barn- och Ungdomsverksamhet 

 

 

Hösten 2010 

 

2011-09-01 – 2014-08-31 

 

 

1 500 tkr 

1 500 tkr 

    67 tkr 
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Träffpunkt Hjulsta 

 

 

Musikverksamhet, studiehjälp, m.m. för ungdo-

mar. 

Verksamheten bedrivs av Hjulstaskolan enligt 

särskild överenskommelse med stadsdelsförvalt-

ningen. Personalen som arbetar i verksamheten 

är anställd av skolan.  

 

Frågeställning: Är det lämpligt/möjligt att upp-

handla denna verksamhet? 

 

 

Förstudie 2011 

 

 

 

2 200 tkr 

 

Träffpunkter: Grottan och Folkan 

 

 

Ungdomsverksamhet: Fritidsgårdar 

 

 

Höst 2011 

 

2012-08-01 – 2015-07-31 

 

1 500 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

 

Träffpunkter: Grottan och Folkan 

 

Ungdomsverksamhet (fritidsgårdar) 

 

Pågående avtal 

 

2008-08-01 - 2010-07-31 

förlängningsmöjlighet 

1+1 år dvs. t.o.m.  

2012-07-31 

 

 

1 500 tkr 

     

     

     

 


