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Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens forslag till dtgérder for att halla budget
ar 2002.

2. Stadsdelsndmnden godkdnner en hdjning av ersittningsnivéerna till enheter inom
dldreomsorgen i enlighet med forvaltningens forslag

Ylva Tengblad
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

I drendet foreslas atgdrder motsvarande 18,3 mkr. Flera av atgérderna ar av offensiv
karaktdr medan andra innebér kostnadssdankningar. Inom bestédllaravdelningen foreslas en
utokning med bistdndshandldggare inom dldreomsorgen under 2002. Syftet &r att
forbattra uppfoljningen av enskilda drenden, utveckla gemensamma bedémningsgrunder
och inte minst intensifiera diskussionerna med landstinget om kostnadsansvar for s.k.
medicinskt fardigbehandlade. En forutsittning for att fa avsedd effekt pa bestillarsidans
atgdrder dr dock att befolkningsutvecklingen foréndras i den riktning som
resursfordelningen utgér ifran, d.v.s en kraftig minskning av behoven av dldreomsorg
inom Norrmalm.

Forvaltningen foreslar en hojning av erséttningsnivéerna for dldreboendeenheterna med
10 % frén den 1 juli 2002. Det kommer att ge draghjélp i1 det nddvédndiga
rationaliseringsarbete som maste drivas ute pa enheterna. Sérskilda insatser, liknande de
som genomfordes pa Riddarsporren, kommer att goras pad Gustav Vasahemmet for att
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stoppa den negativa ekonomiska utvecklingen. Férvaltningen kommer noggrant f6lja
utvecklingen for enheterna och om sé kravs gora liknande insatser som pa Riddarsporren
och Gustav Vasa pd fler enheter. Sarskilda redovisningar 6ver vidtagna dtgirder kommer
att krdvas in fran de enheter dar underskott befaras.

I verksamhetsplanen for 2002 har 2,5 mkr avsatts for forsdket med s.k. dagstéddning.
Overenskommelsen med entreprendren innebdr att kostnaden 1 &r kommer att uppga till
1,9 mkr. Forvaltningen foreslar att resterande 0,6 mkr omfordelas till dldresomsorgen.

Arendets beredning

Detta drende har utarbetats inom ekonomiavdelningen 1 samarbete med
bestillaravdelningen och utforaravdelningen.

Overliggningar med de fackliga organisationerna har genomforts den 3 och 13 maj 2002.
Bakgrund

I kvartalsrapport 1 redovisar forvaltningen ett sammantaget underskott for anslag 1 om
19,9 mkr fore resultatoverforingar. Underskottet kan 1 stort sett helt och hallet hanforas
till dldreomsorgen. Savil bestéllar- som utforarsidan visar underskott. For ndmndens
ovriga verksamheter visar prognosen smarre avvikelser. Anslaget for forsorjningsstod
visar pd ett underskott om 6 mkr. Anslaget for forsorjningsstdd ar i ar minskat med 11,5
mkr jAmfort med ar 2001. Forvaltningen och nimnden har hela tiden hdvdat att det inte
finns forutsittningar att klara den neddragning av budgeten som genomfordes. Detta
visar sig nu i kvartalsrapporten.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen har utarbetat ett antal atgarder som syftar till att fa balans i ekonomin.
Flera av atgérderna dr av offensiv karaktir, medan andra innebér kostnadsnedskdrningar
eller minskning av resurser. Summan av atgérderna uppgar till 18,3 mkr, d.v.s det
prognosticerade underskottet inom dldreomsorgen.

Atgiirder inom bestillaravdelningen

Forstirkning av bistandshandldggargruppen inom dldreomsorgen

Det berdknade underskottet pé bestéllarsidan beréknas till ca 7,5 mkr. Det beror frimst pa
fortsatt hdga kostnader for fardigbehandlade och hoga kostnader for 6ppen hemvérd.



AE

DNR 103-382/02 SID 3 (6)

Forvaltningen bedomer forutsittningarna for bistindshandlédggargruppen att med
nuvarande bemanning utoka och utveckla uppfoljningar av enskilda drenden, utveckla
gemensamma kriterier for beddmningar och fora intensifierade diskussioner med
landstinget som sma. Darfor foreslas en utokning med tva projektanstéllda
bistdndshandldggare aret ut. Dérefter skall en utvédrdering ske. En satsning pd en utokad
bistdndshandldggargrupp kommer ge forutséttningar for kostnadsminskningar inte minst
avseende sddant som géller forhédllandet till landstinget. En striktare bistindsbedémning
med mer intensifierade uppfoljningsinsatser kan dven medfora att aterbetalning av
interna erséttningar kan bli aktuellt om bistdndet ej utforts. Detta géller framforallt 6ppen
hemvérd.

Overenskommelse med landstinget

Kommunfullmiktige skall fore sommaren besluta godkdnna en 6verenskommelse mellan
Stockholms stad och Stockholms léns landsting avseende hélso- och sjukvéardsansvar for
aldre, fysiskt funktionshindrade, funktionshindrade med utvecklingsstorning och vissa
funktionshindrade med hjirnskada. Overenskommelsen giller fran den 1 juli 2002.

I forslaget till 6verenskommelse finns bland annat mycket tydliga skrivningar om hur
ansvaret for medicinskt fardigbehandlade skall fordelas. Har framgér att en forutséttning
for att ansvaret for medicinskt fardigbehandlad skall 6verga till kommunen ar att
landstingets 6ppenvard godként och inte avbdjt vardansvar, som dverfors fran den slutna
sjukvérden, samt att en vardplan foreligger. Om den 6ppenvard som landstinget har
ansvar for och som angivits i vardplanen inte kan utforas blir kommunen inte
betalningsansvarig om den enskilde stannar kvar inom den slutna sjukvérden.

Erfarenheten under de senaste aret ar att landstinget har mycket svart att klara de
Oppenvardsinsatser som kravs. Detta dr ndgot som stadsdelsforvaltningen upprepade
ganger har framfort. Forvaltningen kommer 1 framtiden inte pataga sig betalningsansvar
for medicinskt fiardigbehandlade med mindre &n att landstinget fullt ut tar sitt ansvar.

Mot bakgrund av hur landstinget hittills klarat sin del av vardplaneringen och stadsdelens
striktare hallning 1 dessa drende beddmer forvaltningen att kostnaderna for
fardigbehandlade bor kunna bli ca 3 mkr ldgre dn vad som angivits i kvartalsrapport 1.

Fordndringar i befolkningsmdngden

Resurstilldelningen till &ldreomsorgen bygger i stor utstrackning pa hur den dldre
befolkningen i stadsdelen ser ut. Grunden dr en procentuell fordelning till nimnden ur en
s.k. generell nyckel. Justeringar sker sedan utifran bl.a féréndringar i
befolkningsprognoserna. I budgeten 2002 tillférdes den generella nyckeln 6kade resurser
vilket for Norrmalm innebar ett till skott pd ca 20 mkr. Justeringen utifran
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befolkningsférindringarna, som innebar en minskning av antalet dldre, innebar dock att
den okade tilldelningen reducerades med 13 mkr.

I verksamhetsplanen som namnden faststéllt har forutsatts att en faktisk minskning av
befolkningen och ddrmed ocksa behoven sker. Detta har varit nddvindigt eftersom det
finns mycket sma mojligheter att tillféra medel till Aldreomsorgen frén andra
verksamhetsomrdden. Mycket av nimndens budgetmedel fordelas genom pengsystem
direkt ut till respektive verksambhet, t.ex. inom forskola och skola. Andra delar av
budgeten dr genom lagar och andra regler mer eller mindre last till sina respektive
verksamhetsomraden.

Forvaltningen kan i nuldget inte se ndgon tydlig minskning av behoven inom
dldreomsorgen. Det atgirder som forvaltningen hir presenterar forutsitter att
befolkningsminskningen ger tydliga effekter under resten av aret for att &ldreomsorgens
budget ska kunna hallas. Om detta inte skulle ske ser forvaltningen stora svarigheter att
fa avsedd effekt pa atgéarderna.

Forvintad besparingseffekt 8 mkr
Hojning av ersittningsniviaer

I verksamhetsplanen for ar 2002 avsattes 14,6 mkr avseende underskott pa
resultatenheter som ndmnden skulle ticka under aret. Stadsledningskontorets forslag till
nya resultatoverforingsregler innebér att nimnden kan omdisponera dessa medel. I
kvartalsrapport 1 har nimnden genomfort en omférdelning av medel mellan
verksamhetsomrddena. Merparten av de 14,6 mkr, ndmligen 12,3 mk, tillfaller
dldreomsorgen.

I verksamhetsplanen hojdes erséttningsnivaerna med i1 genomsnitt 3%. Det finns nu
mdjlighet att justera ersdttningsnivéerna ytterligare, dd medel inte behdver avsittas for att
tacka gamla underskott. Forvaltningen foreslér en hojning fran den 1 juli 2002 med 10 %
for gruppboenden, alderdomshem, sjukhem och for servicehusens vardnivaer. Det
innebdr for vissa enheter en kraftig intaktsokning. Undantagna frdn hdjningen ar
Viderkvarnen och Klockhuset som fér justering av sina erséttningar utifran
intraprenadavtalen. Detta dr redan reglerat i verksamhetsplanen. Vidare undantas
Riddarsporren som under 2002 &r anslagsfinansierad.

For 2002 innebar detta 0kade intédkter till enheterna med totalt 6,3 mkr. For
dldreomsorgen totala utfall innebér det ingen direkt forédndring di det endast dr en
omfordelning frén ett samlat anslag pa bestéllarsidan till ersattningar till enheterna.
Forvaltningen tror dock att en hojning av erséttningsnivaerna ar en viktig signal till
enheterna, vilket kan bidra till att arbetet med att vidtaga atgérder pa enhetsniva far bittre
genomslagskraft.
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Vidare foreslar forvaltningen att 5 mkr avsitts for att i samband med kvartalsrapport 3
och bokslut kompensera berdrda enheter {for intéktsbortfall som uppstar pa grund av
avveckling av dubbelrum.

Nya Hemmet har under méanga ar redovisat underskott. De chefer som drivit
verksamheten har alla anfort de problem som lokalerna innebir. Varje véningsplan har 8
boende. Sa fa antal boende per vaningsplan forsvarar mdjligheten att pé ett effektivt sétt
planera och anvinda personalresurserna. Forvaltningsledningen har tagit till sig de
synpunkter som framforts och foreslar att Nya Hemmet far ett ”’strukturbidrag” om 1 mkr
som skall utgdra kompensation for de svéarplanerade lokalerna. Detta kommer inte att
innebéra att enhetens ekonomiska bekymmer ar 16sta utan man kommer att behdva
fortsétta sitt dtgdrdsarbete.

Atgiirder inom utforarenheterna

Néstan samtliga dldreboenden beddms visa underskott for innevarande ar. Hojningen av
ersittningsnivderna kommer att forbéttra resultatet for den enskilda enheten men trots
detta kommer stora krav stéllas pa enheterna att vidta atgéarder for att begrinsa
underskotten.

Gustav Vasahemmet dr den enhet som 1 kvartalsrapport 1 visar det storsta befarade
underskottet med ca 4,9 mkr. Forvaltningen kommer att gora en samlad insats liknande
den som med gott resultat genomforts pa Riddarsporren. Det innebér att enheten
tillsammans med utfoéraravdelningen och personal- och ekonomiavdelningen skall gora
grundliga analyser av personal- och ekonomidata och foresla forandringar och atgarder.
Det dr viktigt att fler personer inom enheten én chefen pd Gustav Vasahemmet ar
involverad 1 detta arbete.

Forvaltningen kommer noggrant folja utvecklingen for enheterna och om sa kravs gora
liknande insatser som pd Riddarsporren och Gustav Vasa pa fler enheter. Sérskilda
redovisningar ¢ver vidtagna dtgdrder kommer att krévas in frdn de enheter ddr underskott
befaras.

Omorganisation inom Sabbatsbergsomrddet

For nérvarande pagar inom forvaltningen en dversyn av organisationen av dldreomsorgen
inom Sabbatsbergsomradet (exklusive Gustav Vasahemmet).Utredningen, som foreldggs
ndmnden i ett sérskilt d&rende vid sammantrddet den 16 maj, utmynnar i forslaget att
sammanfora dldreboendena 1 omradet till en enhet.
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Den nya organisationen kommer att skapa mdjlighet for samordningsvinster och ett
effektivare utnyttjande av resurserna. Det ér i nuldget svart att forutsdga vilka
ekonomiska effekter detta kan ge. For detta krdvs att den nya enheten kommer igdng och
en ny chef far mojlighet att forma organisationen. Forvaltningen bedomer dock att
samordningsfordelarna bor kunna ge effekter i1 storleksordningen 1-3 mkr.

Forviintad besparingseffekt 9,7 mkr

Minskat anslag for renhéllning med anledning av minskade kostnader for
dagstidning

Fran den 6 maj 2002 kommer delar av Vasastan dverga till stidning och service av gator
pa dagtid istéllet for som nu nattetid, d v s stddnatten blir stiddag. Forberedelser for detta
pagéar hos sévil gatu- och fastighetskontoret, stadsdelsforvaltningen och forvaltningens
entreprendr Samhall AB. De 6kade kostnaderna for renhallningen har forelagts ndmnden
i ett sirskilt d&rende den 18 april. Kostnaden for &r 2002 berdknas till 1,9 mkr. I
verksamhetsplanen for 2002 har 2,5 mkr avsatts for detta &ndamal.

Forvaltningen foreslér att renhdllningsanslaget minskas med 0,6 mkr och omdisponeras
till aldreomsorgen.

Forvintad besparingseffekt 0,6 mkr



