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Sammanfattning

I drendet redovisas forslag pd omstrukturering av stadsdelens dldreboende utifrén ett
demografiskt perspektiv, minskad efterfragan pa dldreboendeplatser samt dldreboendenas
standard, &ndamalsenlighet och popularitet.
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Arendets beredning

Detta tjénsteutldtande har utarbetats av bestillaravdelningens enhet for generell
bestéllning och uppf6ljning i samrad med bestillaravdelningens enhet {or
bistdndshandldggning for dldre, bestéllaravdelningens MAS-enhet, utféraravdelningen
och avdelningen for strategi och stod.

Bakgrund

Stadsdelen star i dag infor det faktum att andelen édldre 6ver 80 ar kommer att minska
kraftigt. Redan i dag kan ses en minskning av kderna till dldreboendena och det finns
flera tomma platser inom stadsdelens servicehus. Vidare finns en minskad efterfrdgan
fran andra stadsdelsforvaltningar av platser pd Norrmalm. Stadsdelens dldreboende
varierar ocksa avseende &ndamalsenlighet, standard och popularitet.

Demografiskt perspektiv

Sett ur ett demografiskt perspektiv, med hiansyn taget till hdlsoforbattringar, kommer
andelen 80 ar och dldre inom Norrmalm minska kraftigt. Minskningen sker med nagra
procent per r for att 2006 ha minskat med 10% och 2010 med 20%. Efter 2010 finns
enbart gemensam statistik for Kungsholmen, Normalm och Ostermalm vilken visar att
2015 har det skett en minskning med ca 30% (USK, framskrivning av antalet
dldreomsorgstagare i Stockholm &r 2002). Minskningen av andelen édldre 6ver 80 ar
fortsétter fram till borjan av 2020-talet. Att minskningen redan har pabdrjats kan ses
genom minskad efterfrdgan pa savil hemtjinst som dldreboendeplatser.

Minskad efterfragan pd dldreboendeplatser

I dag finns 30 tomma platser inom stadsdelens servicehus. Fyra personer boende pa
Norrmalm star 1 ko till nagot av stadsdelens servicehus varav tre har erhallit erbjudande
tidigare men tackat ne;j.

De stadsdelar som i dag har avtal med stadsdelsforvaltningen om totalt 34 platser har sagt
upp avtalen géllande 25 platser och deklarerat uppsidgning av resterande 9 platser.

Av stadsdelens i1 dag totalt 913 édldreboendeplatser (inkl servicehus) dr 189 platser (inkl
ovan nimnda 34 platser) belagda av andra stadsdelsforvaltningar/kommuner eller dr
tomma.

Norrmalm koper 96 platser fran andra stadsdelar/kommuner och privat. De flesta av
dessa dr ”gamla placeringar” och i dag gors inga placeringar pd grund av platsbrist utan
enbart utifran sociala, kulturella och etiska skal.
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Stadsdelens behov av platser oktober 2002

Antal dldreboendeplatser oktober |913 *i
2002

Antal placeringar 821 =
Overskott oktober 2002 92

*1 Inkl servicehus, efter beslutad urglesning pa Adolf Fredrik och Johanneshuset samt av
veckling av ett plan pd Gustav Vasa Hemmet.

*2 Totalt antal placerade inom stadsdelen, andra stadsdelar, andra kommuner och privat.

Standard, dndamdlsenlighet och popularitet

Aldreboendenas indamalsenlighet, standard och popularitet varierar ocksé. Tankarna om
dldreboenden har forédndrats mycket patagligt med 15-20 ars intervall medan husen som
byggts under de olika “epokerna” star kvar langt efter det att utformningen blivit
omodern. Detta gor att vissa av stadsdelens dldreboenden inte uppfyller géllande lagar,
riktlinjer och planer. Detta dr ocksé en faktor som paverkar dldreboendenas popularitet.
Bristerna 1 &ndamalsenlighet och standard har ocksé papekats vid tillsyn av Léansstyrelsen
och granskningar som gjorts av dldreomsorgsinspektdrerna.

Forvaltningens forslag

For att mota den minskade efterfragan pé dldreboendeplatser har stadsdelsforvaltningen
under hosten gjort en kartliggning av de boendeformer och 16sningar som ér i bruk i dag.
Det dr viktigt att i det fortsatta arbetet satsa pa utveckling av de dldreboenden som har de
bésta forutsittningarna for att motsvara framtida behov och 6nskemal. Syftet dr att se
vilka av stadsdelens boenden som kan ses som bra boenden och miljéer ur brukar-,
arbetsmiljo- och driftekonomiskt perspektiv men ocksé ta hdnsyn till gillande lagar,
riktlinjer och planer (se bilaga 1). Genomforandeforhandling ska ske med berorda facklig
organisationer i forvaltningsgruppen om foreslagna omstruktureringar inom Norrmalms
dldreboenden.

Stadsdelsforvaltningen gor bedomningen att stadsdelens dldreboendeplatser bor minskas
med ca 300 platser fram till 2010. Férutom ovan ndmnda faktorer finns dven andra
faktorer som paverkar de framtida dldreboendet men som ar mer svara att analysera. Hit
hor fordndringar av attityder, vardstruktur och produktivitet samt anhorigas och/eller
frivilligas insatser. Men ocksa tillgdngen pé lagenheter i det ordinarie bostadsbestdndet
med tillgdnglighet, standard och nérservice. Dérfor dr det viktigt att géra en arlig
revidering av platsbehovet.

Framtida dldreboendet pa Norrmalm
Med utgangspunkt fran att antalet dldreboendeplatser behover minskas med ca 300
foreslar stadsdelsforvaltningen att Klockhuset, Adolf Fredrikhuset, Johanneshuset,
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Viderkvarnen (inkl Brunnsviken, Idun, Sagahemmet och Magnoliagiarden), Vasen,
Viduren (inkl Bellevuegirden) och Riddarsporren hus A (inkl Riddargarden) skall
utvecklas och utgora stadsdelens framtida dldreboenden.

Klockhuset, Adolf Fredrikhuset och Johanneshuset haller ur brukarperspektiv en god
standard. Tillgang till en fin yttermiljo finns i form av ”’Sinnenas tradgérd” och
Vasaparken. Mgjlighet finns att flytta dagverksamheten som &r beldgen pa Adolf
Fredrikhuset och istéllet gora boenderum. Klockhusets boenderum som i dag saknar
trinetter gar att forse med detta. Vidare kan delar av huset, som i dag anvénds till annan
verksamhet (administrativa lokaler och rehablokaler inkl friskvardscentrum), byggas om
till boenderum. En urglesning maste dock goras av dubbelrummen pa Klockhuset och
resterande dubbelrum pa Adolf Fredrikhuset. Dessutom ér forutsittningen att
dldreboendena drivs som en enhet for att fa driftekonomi.

Viderkvarnens dldreboende (inkl Brunnsviken, Idun, Sagahemmet och
Magnoliagiarden plan 1) hiller en god standard ur brukarperspektiv, fungerar bra ur ett
driftekonomiskt perspektiv och omstruktureringar kan relativt enkelt goras utifran
behovsforandringar. Tillgdng finns till en fin och uppskattad innegérd. Magnoliagiarden
plan 2 maste dock genomga en ombyggnad, renovering och urglesning for att uppfylla
kravet pé ett modernt dldreboende.

Vasens ildreboende haller ocksé en god standard ur brukarperspektiv samt gar att driva
ur ett driftekonomiskt perspektiv. Mojlighet finns att bygga om ytterligare ett plan till
mindre avgrdansade boenden.

Vidurens dldreboende (inkl Bellevuegarden) drivs fr o m den 18 november 2002 pa
entreprenad av Attendo Care AB. Stadsdelsforvaltningen bedomer att Vaduren uppfyller
kraven pé ett modernt dldreboende ur brukar- och driftekonomiskt perspektiv.
Ombyggnad gar ocksa att gora for att f4 mindre avgransade boenden.

Riddarsporren hus A som omfattar Riddargarden och 16 servicehusldgenheter har en
god standard sett ur brukarperspektiv och gér att driva ur ett driftekonomiskt perspektiv.
Tillgang finns till en fin och uppskattad innegérd. Om behov foreligger finns mojligheter
att bygga om ytterligare plan till mindre avgransade boenden.

I dag finns flera tomma ldgenheter i stadsdelens servicehus samtidigt som det finns en
efterfrdgan av boenden for personer som inte har nagot storre omsorgs- och
omvardnadsbehov men som soker trygghet. I dag svarar det alltmer populéra
seniorboendena for detta utbud. Problemet dr dock att ménga av seniorboendena ar
bostadsritter vilket begransar mojlighet for ménga dldre att vilja detta alternativ.
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Med seniorboende avses vanliga ldgenheter som inte krdver ndgon bistindsbedomning.
Hoga ambitioner finns vad géller dldre- och handikappanpassning samt tillgénglighet.
Dédremot varierar omfattningen av gemensamhetsutrymmen. Med senior avses vanligen
personer som &r 55 ar och dldre.

Med anledning av att flera lagenheter dr tomma inom stadsdelens servicehus foreslar
stadsdelsforvaltningen att Riddarsporren hus B och Dalagatan omvandlas till
seniorboende med hyresrétter. Det innebér att de boende kan erbjudas hemtjénst om de
vill bo kvar alternativt plats 1 annat &dldreboende inom stadsdelen.

Vidare foreslér stadsdelsforvaltningen en avveckling av Nya Hemmet som har
lagenheter som ur arbetsmiljosynpunkt ar for tranga for att varda personer med stort
omvérdnadsbehov. De allménna utrymmena dr ocksd sma och husets planldsning gor att
dessa utrymmen inte blir naturliga samlingsplatser. Dessutom dr antalet boende per plan
nagot for fa for att fa en bra driftekonomi i huset.

For att skapa mojlighet att & dldreomsorgens ekonomi i balans under ar 2003 bedémde
stadsdelsforvaltningen att vissa beslut maste fattas innan denna utredning var fardig. |
kvartalsrapport 2 beslutade stadsdelsnimnden om avveckling av ett vaningsplan pa
Gustav Vasa Hemmet. Avveckling pagar av plan 3 utifran en genomforandeplan. I
kvartalsrapport 3 beslutade stadsdelsnimnden d4ven om avveckling av de tva aterstiende
planen. For dessa tva plan skall stadsdelsforvaltningen aterkomma till ndmnden med ett
drende om genomforandeplan.

Ovan foreslagna omstrukturering motsvarar ca 300 platser med:

- beslutad avveckling av aterstdende 68 platser pd Gustav Vasa Hemmet

- avveckling av 50 platser pa Nya Hemmet

- ytterligare urglesning pa Johanneshuset och Klockhuset med 12 platser

- urglesning, renovering och ombyggnation av Magnoliagéarden 2 tr om, beroende
pa hur ombyggnationen gors, ca 17-26 platser

- omvandling av 152 platser pa Dalagatans och Riddarsporrens dldreboende till
seniorboende med hyresritt.

Med denna foreslagna fordndring kommer stadsdelen att fa ett modernt och vél anpassat
utbud av dldreboendeplatser. Forslaget mojliggor d&ven, om behov foreligger, att genom
mindre ombyggnation skapa fler platser pa de boenden som forvaltningen beddémer skall
utgora stadsdelens framtida dldreboenden. Déarutéver kommer finnas mojlighet att efter
behov och 6nskemal kopa platser utanfor stadsdelen.

Den nyproduktion om 50 dldreboendeplatser som finns med i planeringen av
Sabbatsbergsomradet ér stadsdelen séledes inte i behov av. Det skulle i sddana fall vara
for att ersitta ndgot annat dldreboende. Det dr dven svart att i driftekonomi med endast
50 platser.
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Under 2003 kommer den beslutade avvecklingen av Gustav Vasa Hemmet att slutforas.
For ovrigt kommer arbetet att fokuseras pé utveckling av de enheter som foreslagits
utgdra Norrmalms framtida dldreboenden. Det kan ocksa bli aktuellt att pdborja det
administrativa arbetet med omvandla de foreslagna servicehusen till seniorboenden da
detta &r en lang process.

Forutsdttningar for genomforande

For att kunna genomfora den ovan foreslagna omstruktureringen pa ett bra séitt behdvs en
samordning, en tydlig plan f6r genomférande samt information till boende och deras
nérstdende. Vidare dr det minst lika viktigt med information och delaktighet for berérd
personal. Stadsdelsforvaltningen raknar med att aktivt kunna rekrytera personal frén de
verksamheter som avvecklas till stadsdelens dvriga verksamheter. Mjlighet finns dven
att, genom den O0kade tillgdngen pé personal under omstruktureringsperioden, genomfora
Stockholms stads satsning pa fortbildning av personal inom vard och omsorg.

Stadsdelsforvaltningen verkar ocksa for att begreppet dldreboende skall inforas och
ersitta beniimningarna sjukhem, alderdomshem och gruppboende. Aldreboende har
sedan olika inriktningar som demensinriktning, somatisk inriktning och dldrepsykiatrisk
inriktning. Detta som en naturlig begreppsutveckling i och med att kvarboendeprincipen
géller inom stadens dldreboenden. Ytterligare ett led i detta &r att personalens kompetens
utvecklas sé att boende med omfattande vard- och omsorgsbehov kan vistas inom alla
véra dldreboenden.

Den beslutade pagéende urglesningen av dubbelrum pa Adolf Fredrikshuset och
Johanneshuset maste vid behov komma 1 andra hand for att mojliggora
omstruktureringen.

Slutligen kan omstruktureringen innebira att dldreboendeplatser temporért maste kopas

frdn andra stadsdelar eller privat. Darfor bor mojligheterna till detta undersokas.

Bilagor
Beddmning av Norrmalms dldreboenden.



