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Bilagal
NORRMALMS KVALITETSREDOVISNING
FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

Bakgrund

Enligt regeringens forordning (1997:702, 2001:649) ska varje ar uppréttas en
kvalitetsredovisning pd kommun- och skolniva som omfattar alla skolformer
inklusive forskolan, skolbarnsomsorgen och sirskoleklasser/elever nir sédan
verksamhet finns. Syftet dr att redovisningen ska fungera som hjélpmedel for att
utveckla och forbattra verksamheten genom att grundskolornas och forskolornas
resultat och arbete med att uppfylla mélen synliggors.

Organisatoriska forutsiattningar

Norrmalms barn- och ungdomsavdelningen bestér av forskola, grundskola,
fritid, social omsorg for barn och unga, barn i behov av sérskilt stod samt barn
och unga med funktionshinder. Avdelningen ansvarar for att ge goda
forutsittningar till lairande och utveckling for barn och ungdomar i aldern 1-20
ar och ska ha en helhetssyn pd barns och ungdomars vardag genom ett nira
samarbete mellan samtliga verksamheter.

Inom Norrmalm finns étta grundskolor (sju skolenheter). Forutom den ordinarie
skolverksamheten finns sérskilda profilklasser: musikklasser, engelsksprakiga
klasser och judiska klasser. For profilklasserna géller hela Stockholms 1dn som
upptagningsomride. Inom tva skolenheter finns tvasprékiga klasser (svenska-
engelska) och en skolenhet har inriktning Ma/No. En skolenhet ansvarar for
stadsdelens sérskilda undervisningsgrupper och en annan skolenhet for
stadsdelens forberedelseklasser, skolar F-6. Stadsdelens sirskoleverksamhet
finns inom en skolenhet och bestar av grundsérskola och traningsklasser.

Flera skolor har integrerat skolbarnsomsorgen med skolverksamheten. Ett par
skolor har helintegrerad forskoleklass, skolbarnsomsorg och skola. Samtliga
skolor erbjuder eleverna i skolar 4-6 mellanstadieverksamhet/fritidsklubb. Inom
stadsdelen finns ocksa enskilda anordnare av mellanstadieverksamhet.

Inom Norrmalm finns sju forskoleenheter fordelade pa 26 olika adresser. Inom
en forskoleenhet finns en liten grupp for infektionskénsliga barn. Det finns
ocksa tva utegrupper inom en enhet samt en lokal som anvénds som triffplats
for hemmavarande forédldrar. Forskolornas arbetssétt och metoder utgar frin en
Reggio Emiliainspirerad barnsyn.

Barn och elever

I forskolorna fanns under dret 1 243 barn (avldsning i september). Detta dr en
Okning med 57 barn fran foregaende ars mattillfille. Under aret fick 20 barn
modersmélsstdd. Detta dr en 6kning jamfort med 2003 da 15 barn fick
modersmalsstod.
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I skolorna fanns under aret 4 438 elever (avldsning i september), vilket dr en
minskning med ca 60 elever jamf{ort med motsvarande métning 2003. Ca 70 %
ar elever fran den egna stadsdelen och ca 30 % kommer frén andra stadsdelar
och kommuner. 415 elever undervisades i svenska som andrasprak och 604
elever deltog i modersmélsundervisningen. Detta &r en liten 6kning i forhallande
till 2003 da 386 elever undervisades 1 svenska som andrasprak och 595 1 sitt
modersmal.

Inom skolbarnsomsorgen var 1 054 barn inskrivna. Detta &r en minskning med
84 barn jamfort med 2003. I kommunal mellanstadieverksamheten deltog 250
barn och 235 barn i enskild, vilket dr jimforbart med 2003.

Personal

I forskolorna &r antalet barn per vuxen 4,8 . Detta dr en forbattring jamfort med
2003 da antalet barn per vuxen var 5,3. Andelen behdriga forskolldrare &r relativ
konstant, 62% jamfort med 63% 2003.

Antalet elever per larare i skolar 1-9 dr 11,4. Detta ar en forbattring jamfort med
2003 da antalet elever per ldrare var 14,0. (Siffrorna dr dock inte helt jamforbara
eftersom forra arets métning inte gjordes pa samma sétt som arets.) Andelen
behoriga larare dr fortsatt mycket hog, 99% jamfort med foregaende érs 100%.
Antalet barn per personal inom skolbarnsomsorgen dr 10,8. Detta dr en
forbéttring jamf{ort med 2003 da antalet barn per personal var 12,6.

Lokal- och organisationsforindringar

Befolkningsprognoserna visar pa en fortsatt 6kning av antalet forskolebarn i
stadsdelen. Det 6kade behovet av forskoleplatser, uppdraget att klara
barnomsorgsgarantin samt Stockholms stads mal att minska barngruppernas
storlek har lett till att Norrmalm har dppnat flera nya forskoleavdelningar under
aret. Forskoleutbyggnaden kommer att fortsatta under 2005.

Elevunderlaget inom stadsdelen har under nagra &r minskat och &ven nuvarande
elevprognoser visar pd minskningar. Med anledning av bl.a. elevminskningen
genomfordes under 2003 en oversyn av skolorganisationen pa Norrmalm, med
fokus pé effektivare lokalutnyttjande. Under 2004 har flera av de beslutade
atgiarderna genomforts, exempelvis har tva fristdende fritidshem integrerats i tva
skolors huvudbyggnader. Ett av dessa fritidshem har ocks&d omvandlats till
forskola. Integreringen av fritidshem och skola kommer att fortsitta under 2005.
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Resultat och maluppfyllelse
Stadsdelens forskolor och grundskolor har natt verksamhetsmalen inom tilldelad
budgetram med nigot enstaka undantag.

Normer och virden

Alla forskolor och skolor faststiller sina viarderingar utifran Norrmalms
viardegrund som kan sammanfattas i ”Alla méinniskors lika vérde”, ”Brukaren 1
centrum” samt ”Delaktighet och ansvar”.

Trygghet och trivsel ar viktiga faktorer for att skapa en god miljo for ldrande.
Enheterna genomfor arligen egna brukarundersokningar avseende trygghet och
trivsel. Aven arets undersdkningar visar att den stora majoriteten av barn/elever
och fordldrar trivs och kénner sig trygga i stadsdelens forskolor och skolor. Att
det langsiktiga arbetet med att skapa trygga verksamheter ar framgangsrikt,
bekriftas ocksa av bade de kommunala och statliga inspektdrsbesok som har
genomforts under aret, bl.a. 1 fyra av stadsdelens verksamheter. Enligt
inspektorsrapporterna har framfor allt skolornas langsiktiga och systematiska
arbete med véardegrunden och anti-mobbning resulterat i att allt fler elever
kénner sig trygga i skolorna. Under dret har de flesta skolor p4 Norrmalm sett
over och utvecklat rutinerna och arbetsgangen for just arbetet mot mobbning
men ocksé elevvardens dvriga arbete med t.ex. barn i behov av sérskilt stod.

Ett sitt att skapa trygghet och kontinuitet for eleverna under skoltiden &r att
integrera skola och skolbarnsomsorg. Négra skolor har i dag helintegrerad
forskoleklass, skolbarnsomsorg och skola. Inom en av skolenheterna finns ocksa
sdrskolan integrerad. Detta mojliggdr en hdgre personaltithet och ett béttre
samarbete mellan verksamheterna. Under 2005 kommer integreringen av
skolbarnsomsorg och grundskola/sérskola att fortsatta.

Ytterligare framgangsfaktorer i arbetet med trygghet och trivsel under skoltid ar
de fadder- och kamratstodjarsystem som finns i alla skolor. En fortsatt hog
personaltdthet och en hog andel behoriga larare har ocksa bidragit till att gora
verksamheterna trygga.

Som ett ytterligare led i arbetet med trygghet och trivsel har skolorna ocksa
utvecklat arbetet med elevernas arbetsmiljo. I dagsldget har alla 6-9 skolor
elevskyddsombud. Skolorna ldgger ocksa stor vikt vid att forsoka minska
stressen for eleverna genom att skapa en jamn arbetsfordelning. Detta &r ett
omrade som kommer att utvecklas under 2005.



AE

SiD4 (11)

For att skapa en storre trygghet for eleverna under deras fritid har stadsdelen
genomfort olika insatser. Alla skolor med skolér 6-9 har numera natverksgrupper
bestdende av personal fran skolan, socialtjansten, fritidsenheten, forsamlingarna,
polisen och representanter fran ungdomsverksamheter. Denna verksamhet
fungerar mycket bra. For att skapa trygghet for stadsdelens ungdomar under
kvéllstid startades under hosten fordldravandringar. I dagsliaget &r ca 90 foréldrar
aktiva i denna verksamhet. Fordldravandrarna har ett nira samarbete med
stadsdelens faltassistenter.

Forskolorna arbetar systematiskt med att stiarka barnens sjdlvkinsla, att vaga sta
i centrum och att véga siga ifrdn. Alla ménniskors lika virde samt olikheter som
tillgdng ingar som en del i Norrmalms virdegrund och utgér ddrmed basen i de
virdegrundsdiskussioner som fors i verksamheterna. Forskolorna arbetar ocksa
med olika kompis- och kénsloteman. Barngruppernas storlek har minskat fran i
genomsnitt 15,9 till 15,7 barn per grupp, d.v.s. totalt 22 barn. Detta tillsammans
med en fortsatt hog vuxentéthet och hog andel behdriga forskolldrare har
bidragit till att skapa en trygg miljo for barnen. Stor vikt 14ggs ocksé vid
sdkerheten kring den fysiska miljon, bade avseende inomhus- och
utomhusmiljén. Barn- och ungdomsavdelningen genomfor regelbundna
uppfoljningar av sdkerheten tillsammans med forskolornas
barnasékerhetsombud.

Lirande och utveckling

Forskolornas egna utvarderingar/brukarundersokningar visar att barnen ges goda
forutsittningar till utveckling och larande. Detta beror till stor del pd att
forskolorna under flera ar har arbetat utifrdn en Reggio Emiliainspirerad
barnsyn, vilket innebdr att fokus i1 det pedagogiska arbetet ligger pd observation,
dokumentation och reflektion. Alla forskoleenheter ar representerade i nagot av
stadsdelens tre pedagogiska nétverk, som &r ett pedagogiskt forum for ldrande
och erfarenhetsutbyte. Under ret har nétverken utokats att ocksd omfatta
grundskolan. Forskolornas egna utvarderingar visar att det langsiktiga arbetet i
nitverken har inneburit en storre pedagogisk samsyn inom enheterna. Numera
har néstan alla forskolor avsatt tid till reflektion i samband med gemensamma
moten. Forskolorna arbetar ocksa efter det pedagogiska éret, ett slags
kvalitetssdkringssystem, dér tid {for reflektion, uppfoljning och utvirdering ar
tydligt angivna. Enheterna anser att arbetet 1 projektform och med pedagogisk
dokumentation och portfolio har gjort att barnets larprocess blivit tydligare.
Satsningen pa mindre barngrupper och en fortsatt hog andel forskolldrare har
ocksé givit goda forutséttningar for barnens ldrande. I dagsldget har flertalet
forskolor tva forskolldrare och en barnskotare per avdelning. Under 2005
kommer de pedagogiska nitverken att utvecklas ytterligare liksom samarbetet
med grundskolan.
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For att utveckla barnens formaga till kommunikativ, social och empatisk
formaga har forskolorna ett utforskade arbetssitt. Olika kulturaktiviteter ingér i
detta arbete. Enligt forskolornas egna utvirderingar har arbetet i mindre
projektgrupper visat sig framgangsrikt vad giller barnens utveckling. Med hjilp
av olika uttrycksformer (bild, sang, ramsor, musik, drama, rorelse, skapande)
kan forskolorna tydligt se att barnens ord- och begreppsforrad utvecklas. Antalet
barn som erhéllit modersmélsstod har okat. Intentionen r att detta stod ska inga
som en integrerad del i forskolans dvriga verksamhet. Hittills har detta inte varit
mojligt men under nésta ar ska forskolorna gemensamt utveckla detta arbete.

For de barn som ir 1 behov av sérskilt stod upprittas handlingsplaner. Under aret
har flera forskolor infort en ny form av samordningsmoéten dir berdrda fordldrar,
pedagoger, forskolechef och pedagog frin stadsdelens stodteam deltar. Syftet
med dessa mdten ér att forsoka uppna samsyn mellan berérda parter och ocksa
klargdra mal, insatser och ansvar for att béttre kunna stddja barnen.
Moétesformen kommer att utvecklas under nésta ar.

Kunskaper

Eleverna i Norrmalms skolor visar fortsatt mycket goda resultat nir det giller
savil betyg som nationella prov och Stockholmsprov. Inga storre avvikelser
finns 1 méluppfyllelsen 1 jamforelse med foregaende rs resultat. Andelen elever
som &r behdriga till gymnasiets nationella program har varit konstant de senaste
aren, 97%. 1 jaimforelse med badde Stockholm och landet 1 dvrigt dr detta en
mycket hog siffra. I Stockholm ar 89% av eleverna behoriga till gymnasiets
nationella program och i landet 1 dvrigt ér siffran 90%. Eleverna har ocksé
fortsatt mycket goda resultat pa de nationella proven i skolar 9. I matematik fick
97% av eleverna godként, 1 svenska 97% och 1 engelska 99%. Detta ér i princip
samma niva som 2003. Aven p4 Stockholmsprovet i skoldr 7 har stadsdelens
skolor fortsatt hoga resultat. I matematik nddde 87% av eleverna kravnivin
jamfort med 86% under 2003. I engelska nddde 94% av eleverna kravnivan.
Arets Stockholmsprov i engelska ér omarbetet och det gar dérfor inte att jimfora
med resultaten 2003.

Uppfo6ljning och utvérdering av den enskilda elevens resultat sker vanligtvis i
samband med utvecklingssamtalen. Enligt bade den nationella och den
kommunala inspektorsrapporten behdver de flesta skolor utveckla uppfoljning,
utvirdering/analys och dokumentation av verksamheterna sa att det béttre gér att
folja den enskilda elevens kunskapsutveckling. Skolorna har kommit en bit pa
vég att utveckla olika modeller for att kunna folja och forbéttra elevernas
kunskapsutveckling, exempelvis anvénder nu alla skolor lasutvecklingsschemat
(LUS) som ett verktyg for att méta elevernas ldsutveckling. Stadsdelens skolor
ska under 2005 utveckla resultatuppfoljningen ytterligare.
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Ett annat utvecklingsomrade som inspektorsrapporterna lyfter fram ar en
tydligare koppling mellan de nationella styrdokumenten och de lokala
kursplanerna. Samtliga skolor har deltagit i stadens REP-projekt som syftar till
kunskap om mal- och resultatstyrning av skolan. Maldiskussioner sker till viss
del i skolorna men &ven detta omréde behover utvecklas.

Flera skolor har under &ret utvecklat rutinerna for det elevvirdande arbetet
genom att tydliggdra ansvarsfordelning och arbetsgang for bade skolans
pedagoger och elevvirdsteam. Skolorna har ocksa utvecklat samarbetet med
savil socialtjdnsten som stodteamet. Forhoppningen ér att detta ska leda till att
dnnu fler elever som dr 1 behov av sérskilt stod uppticks tidigt. Under hosten har
Barn- och ungdomsavdelningen genomfort en versyn av organisationen for
barn i behov av sirskilt stdd inom stadsdelen. Oversynen har resulterat i att flera
utvecklingsomraden har identifierats, t.ex. kommer en gemensam mall for
atgdrdsprogrammen att tas fram och personal kommer att erbjudas utbildning for
att battre kunna arbeta med elever i behov av sarskilt stod.

Under aret har Norrmalms sdrskilda undervisningsgrupper knutits till en av
skolenheterna. I mojligaste mén har stadsdelens elever som varit placerade i
andra stadsdelar och kommuner erbjudits plats i stadsdelens sérskilda
undervisningsgrupper. Detta har lett till lagre kostnader och en béttre och
tryggare miljo for dessa elever. Verksamheten kommer att utvdrderas under
nésta ar. Hostterminen 2002 startade en sérskild undervisningsgrupp for elever 1
skolar 6-9 i samarbete mellan grundskolorna och socialtjdnsten. Under 2004 har
ca 20 elever deltagit i verksamheten som har varit framgangsrik s4 till vida att
flertalet av eleverna har kunnat fortsétta sin skolgang pa gymnasiets nationella
program.

Ledarskap/chefsutveckling

Under éret har samtliga enhetschefer deltagit i enskild och/eller
grupphandledning. Tv4 av rektorerna deltar i stadens tvaariga chefsutvecklings-
program. Cheferna har ocksa deltagit i utbildning som har anordnats av
Kompetensfonden och stadsdelsforvaltningen. Flera skolledare har
uppmérksammat lararnas behov av nadgon form av ledarutbildning. Diskussioner
om innehéll och former for en sddan utbildning kommer att féras under 2005.

Bedomning och betyg

Skolverkets rapport "Betyg med lika viarde” fran varen 2004 pekar pa de brister
som finns 1 landets skolor nér det giller likvirdig bedomning. Samma brister
lyfts ocksa fram i badde den kommunala och nationella inspektorsrapporten.
Aven arets SALSA-rapport visar pa brister i beddmardverensstimmelsen nir
betygen i skolar 9 och gymnasiets forsta skolar jamfors. Norrmalms skolor har
under flera ar arbetat med att revidera och fortydliga mal och kravnivaer och att
formedla dessa till elever och fordldrar. Skolorna arbetar ocksa till viss del med
beddmardverensstimmelse inom frimst den egna skolan.
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Detta &r dock inte tillriackligt for att kunna garantera en likvérdig beddmning for
stadsdelens elever. Norrmalms skolor kommer darfor att fran 2005 inga 1 stadens
kompetensutvecklingsprojekt som syftar till att skapa béttre bedomar-
overensstimmelse inom staden, stadsdelen och den egna skolan.

Hilsofrimjande arbete/elevhilsa

Flera rapporter fran t.ex. Skolverket och Folkhélsoinstitutet visar pd en 6kad
fysisk och psykisk ohélsa bland landets barn och ungdomar. Béde forskolorna
och skolorna dr medvetna om att de har en viktig roll i det hélsofrdmjande
arbetet med eleverna och forsoker dérfor ha hilsoperspektivet som en rod trad i
verksamheten. En stor del av forskolornas pedagogiska verksamhet forldggs
t.ex. utomhus. Detta for att barnen bade ska fa frisk luft och rora sig mer. Flera
skolor har Hélsa som sirskild inriktning och erbjuder t.ex. ett utdkat timantal i
idrott.

I en del skolor samarbetar ldrarna i amnena Idrott och Hemkunskap for att ge
eleverna en vidare kunskap om vikten och sambandet mellan motion och mat.
Norrmalm deltar i regeringens satsning ”Handslaget” som ar ett projekt mellan
skola och idrottsforeningar, dér idrottsforeningarna erbjuder idrottsaktiviteter
nagra timmar i veckan i skolorna for att forbéttra den fysiska och psykiska
hélsan hos Norrmalms elever, sérskilt hos inaktiva barn/unga.

Som ett led 1 arbetet med stadens elevhélsostrategi bildades under hosten 2004
omradesgrupper med representanter fran barn- och ungdomsavdelningens
samtliga verksambheter. Syftet med omradesgrupperna ér att ta fram
gemensamma utvecklingsomriden for elevhilsoarbetet i stadsdelen. Oversynen
av organisationen for barn i behov av sirskilt stod inom stadsdelen som
genomfordes under hdsten har visat pa flera utvecklingsomraden som kommer
att beaktas i det fortsatta arbetet med elevhélsostrategin, bl.a. avseende
ansvarsfordelning, arbetsgang och uppfoljning.

Drog- och brottsforebyggande arbete

Det drogforebyggande arbetet har under 2004 utvidgats till att omfatta dven det
brottsforebyggande och hilsofrimjande arbetet. Malet under aret har varit att
hoja kunskapen om situationen i stadsdelen avseende alkohol, droger, brott och
social ohilsa hos unga pa Norrmalm for att pa lang sikt framja hélsa och
utveckling. Aktuella kartliggningar om ungdomars drogvanor och
ungdomsbrottslighet i Stockholm visar att de till viss del skymmer sikten for
stadsdelens verkliga problem. Drogvaneenkiten visar t.ex. att innerstaden och
Norrmalms elever ligger i topp i alkoholkonsumtion jamfort med ovriga
stadsdelar medan kartlaggningen av ungdomsbrottslighet i Stockholms stad visar
att Norrmalms unga hamnar 1agt i brottsstatistiken. Det dr unga fran andra
stadsdelar som i hogre grad 4n Norrmalmsungdomarna begar brott inom
stadsdelen.
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Norrmalms egen kartldggning visar att alkoholen inte &r den framsta faktorn
som leder till social ohédlsa utan det &r en sammansatt problematik dar
skolproblem, brottsaktivitet, psykisk ohdlsa och familjeproblem ar viktiga
faktorer. Framtida utveckling av forebyggande atgirder och kunskapshdjande
insatser behover darfor koncentreras till dessa riskfaktorer.

Barns, elevers och forildrars inflytande

Eleverna har mgjlighet till inflytande genom framst utvecklingssamtal, klass-,
elev- och matrad samt olika brukarenkéter. Enligt skolornas egna utvirderingar
fungerar klass- och elevrad i stort sett tillfredsstdllande. Som ett ytterligare led i
demokratiarbetet far sedan 2003 klasserna i1 skoldr 9 besok av en ledamot frin
stadsdelsndmnden for att diskutera elevernas mojligheter till inflytande i t.ex.
ungdomsfrigor. Detta har resulterat 1 att flera elever har inkommit med
medborgarforslag inom olika omréden. Skolorna har under en ldngre period
arbetat med att hitta former for elevernas inflytande utéver den egna lér- och
arbetssituationen. Inspektorsrapporterna visar dock att detta dr ett omrade som
behover utvecklas.

Forskolorna arbetar aktivt med barninflytande, frimst genom att lyssna till och
observera barnen samt genomfora barnintervjuer. Barnens tankar och intressen
ligger sedan till grund for t.ex. de olika projektarbeten som genomfors.

Forédldrainflytande sker vid utvecklingssamtalen, daglig kontakt.
fordldrarad/forvaltningsrad, vecko-, och manadsbrev, brukarenkiter och stadens
synpunkts- och klagomélshantering. Enligt enheternas brukarundersdkningar
fungerar forédldrainflytandet tillfredsstéllande &ven om nagra enheter behover
utveckla formerna for fordldraraden. Att tydliggora verksamhetens mal &r
fortfarande ett utvecklingsomrade for bade forskolorna och skolorna.

Overgang och samverkan

Sedan 2003 omfattas barn- och ungdomsavdelningen av forskola, grundskola,
fritidverksamheter, socialtjanst och omsorg om funktionshindrade. Tanken med
organisationsfordndringen var att ge forutsattningar for ett nira samarbete
mellan verksamheterna och séledes uppna ett effektivare resursutnyttjande.
Under hdsten 2004 genomfordes en utvirdering av de olika avdelningarnas
organisationer inom Norrmalms stadsdelsforvaltning. Denna utvirdering visar
att organisationen for barn- och ungdomsavdelningen har varit framgangsrik,
dven om vissa omrdden behover utvecklas.

Rutiner for 6vergang och samverkan mellan forskola och grundskola ar ett
utvecklingsomrade som lyfts fram 1 inspektdrsrapporterna. Stadsdelen har sedan
ndgra ar en handlingsplan for 6vergdngen mellan forskola och forskoleklass men
1 dagslédget foljer inte alla enheter planen. I forskolornas och skolornas arbete
med elevhilsostrategin har ocksé 6vergang mellan och inom enheterna
identifierats som ett aktuellt utvecklingsomrade.
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For de elever som &r i behov av sidrskilt stod tas tidiga kontakter mellan
skolledning, elevvardsteam och ldrare for att forbereda elev, fordldrar och
mottagande skola i tid. Detta fungerar enligt enheternas egna utvérderingar
overlag tillfredsstéllande.

Uppfoljning av atgiarder for utveckling 2004

Utveckla samarbetet kring barn och ungdomar i ett 1-16 perspektiv
Arbetet med att skapa samarbetsformer mellan forskola och grundskola
har intensifierats under éret, bl.a. genom att regelbundna méten och
konferenser halls gemensamt. Hur 6vergédngen mellan verksamheterna
ska forbattras har varit en av de fragor som sarskilt diskuterats under
aret. Barn- och ungdomsavdelningen har ocksé sdrskilda dtaganden om
just samverkan och helhetsperspektiv som omfattar alla verksamheter
som arbetar med barn och ungdomar.

Utveckla de pedagogiska nditverken

De pedagogiska ndtverken utgér fran en Reggio Emiliainspirerad
barnsyn. Under aret har ocksa grundskolan deltagit. Norrmalms arbete 1
nétverket har varit mycket framgangsrikt och kommer att utvecklas
ytterligare under 2005.

Ytterligare utveckla metoderna for matematik-, sprak- och ldsutveckling
Skolorna arbetar kontinuerligt med dessa omréden. Flera av skolorna har
matematik och/eller sprak som sina pedagogiska inriktningar och lagger
ddrmed extra tid och resurser pa dessa &mnen. En av skolorna samarbetar
med en gymnasieskola, vilket innebér att eleverna i skoléar 9 ges
mdjlighet att ldsa in A-kursen 1 matematik och engelska. Under éret
utnyttjade tva klasser denna mojlighet med mycket gott resultat som
foljd. Lasutvecklingsscheman anvénds nu av alla skolor som ett verktyg
for att folja elevernas sprakutveckling. Ytterligare utveckling av
metoderna kommer att ske under 2005, bl.a. med fokus pa praktisk och
dmnesovergripande matematik.

Ytterligare utveckla individuella utvecklingsplaner och dtgdrdsprogram
I stort sett alla barn/elever har individuella utvecklingsplaner som
revideras vid utvecklingssamtalen och i samverkan med barn/elever och
fordldrar. Skolorna upprittar dtgardsprogram for de elever som befaras
att inte nd malen. I forskolan upprittas handlingsplaner f6r barn som ér i
behov av sdrskilt stod. Under dret har en arbetsgrupp inom Barn- och
ungdomsavdelningen paborjat arbetet med att ta fram en gemensam mall
for atgirdsprogram. Detta arbete kommer att fortsétta under 2005.
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Utveckla IT som ett pedagogiskt verktyg

Béde forskolorna och grundskolorna har under dret gjort olika satsningar
for att I'T ska bli ett pedagogiskt verktyg. En styrgrupp inom Barn- och
ungdomsavdelningen har under &ret tagit fram en gemensam E-strategi
for verksamheterna som bl.a. omfattar kompetensutveckling inom
omrédet. Under hdsten har fyra IT-pedagoger fran skolorna arbetat
stadsdelsovergripande 1 syfte att samordna och initiera olika
kompetensutvecklingsinsatser. Under hosten har bl.a. kurser i
digitalkamera och stadens skoldatanit genomforts for personalen.
Arbetet med avdelningens E-strategi kommer att intensifieras under
2005.

Utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen

Norrmalm har for nidrvarande ansvaret for ca 180 lararstudenter. Det
innebér att Norrmalm 4r en av de stadsdelar som tar emot flest studenter
1 staden. Arbetet med att forskolor och grundskolor sjdlva ansvarar for
studenterna har paborjats, sé ocksa arbetet med att integrera den
verksamhetsforlagda utbildningen som en del i stadsdelens ovriga
skolutvecklingsarbete. Stadsdelen har erhallit projektmedel for 2005 frén
Lararhogskolan for att ytterligare utveckla den verksamhetsforlagda
utbildningen.

Erbjuda en vdl fungerande elevvard och erbjuda tidiga insatser for alla
barn som bedoms behéva sdrskilt stod

Flera skolor har under ret utvecklat rutinerna for det elevvdrdande
arbetet. Elevvirdsteamen triffas regelbundet och bestér ofta av
skolledning, specialpedagoger, skolskoterska, kurator, psykolog, studie-
och yrkesvégledare. Till sitt forfogande har ocksa forskolorna och
skolorna ett stodteam som bistar med handledning och
kompetensutveckling. Enheterna har under aret utvecklat ett néra
samarbete med socialtjdnsten inom stadsdelen. Férhoppningen é&r att de
forbéttrade rutinerna och det fordjupande samarbetet med t.ex.
socialtjdnsten ska leda till att &nnu fler elever som &r 1 behov av sérskilt
stod upptacks tidigt.

Stirka barn/elevers och fordldrars inflytande 6ver forskolan och skolan
Elevernas mojlighet till inflytande ges frimst genom utvecklingssamtal,
klass-, elev- och matrdd samt olika brukarenkiter. Enligt skolornas egna
utvérderingar fungerar klass- och elevrad tillfredsstédllande.
Elevskyddsombud finns nu i alla skolor med skolar 6-9. Elevernas
inflytande 6ver framst den egna lér- och arbetssituation kommer att
utvecklas under 2005. Forskolorna arbetar aktivt med barninflytande,
t.ex. ligger barnens tankar och intressen till grund for de olika
projektarbeten som genomfors.



AE

SID 11 (11)

Foréldrainflytande sker vid utvecklingssamtalen, daglig kontakt.
fordldrardd/forvaltningsrad, vecko-, och ménadsbrev, brukarenkéter och
stadens synpunkts- och klagomélshantering. Enligt enheternas
brukarundersokningar fungerar foridldrainflytandet relativt
tillfredsstédllande.

Atgirder for utveckling 2005

Med utgéngspunkt fran uppfoljningen av foregdende ars utvecklingsomraden,
resultaten frdn den kommunala och den statliga inspektorsrapporten, enheternas
egna brukarenkiter, nyckeltal, budget och resultat fran nationella prov,
Stockholmsprov, ldsutvecklingsscheman samt betygsstatistik, kommer
forskolorna och skolorna under 2005 att arbeta med nedanstdende
utvecklingsomraden. Eftersom forskolorna och skolorna arbetar langsiktigt och
forebyggande, fortsétter ocksé arbetet med flera av foregaende ars
utvecklingsomréden.

Utveckla likvérdig bedomning/beddmardverensstimmelse inom den
egna skolan, stadsdelen och staden

Tydliggora kopplingen mellan de nationella styrdokumenten och de
lokala kursplanerna (mal- och resultatstyrning)

Utveckla uppf6ljning, utvirdering/analys och dokumentation av
verksamheterna sa att det béttre gér att folja den enskilda elevens
kunskapsutveckling

Utveckla organisation och innehdll kring verksamhetsomradet Elevhilsa,
bl.a. atgidrdsprogrammen

Forbéttra och tydliggora samverkan mellan forskola, grundskola,
skolbarnsomsorg, fritid och socialtjanst

Utveckla ledarskapet for chefer och pedagoger

Fortsitta att utveckla de pedagogiska natverken, bl.a. genom att
grundskolan 1 storre utstradckning ingar i ndtverken

Ytterligare utveckla metoderna for matematik-, sprk- och lisutveckling
Ytterligare utveckla IT som ett pedagogiskt verktyg

Utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen

Stérka barn/elevers inflytande i forskolan och skolan



