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Till 

Norrmalms stadsdelsnämnd 

Låt upphandlade företag betala för privatiseringen  

- svar på remiss från kommunstyrelsen 

 

Förslag till beslut 

Remissen besvaras med stadsdelsförvaltningens tjänsteutlåtande.  

 

 

 

Ylva Tengblad    Margareta Forsslund 

stadsdelsdirektör    avdelningschef   

 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har begärt yttrande från stadsdelsnämnden med anledning av en 

motion från Ann-Margrethe Livh m.fl. (v) som föreslår att upphandlade företag ska 

vara med och finansiera de kostnader privatiseringen medför för staden. De föreslår 

därför att kommunfullmäktige ska besluta att kartlägga fasta och löpande 

kostnader, räkna ut den del av overheadkostnaden som enskilda utförare ska betala 

samt ta fram en modell för hur kostnaden ska kunna föras in i entreprenadavtalen.   

 

Konkurrensutsättning och kundvalssystem är i grunden en politisk och ideologisk 

fråga och förvaltningen tar därför inte ställning till de förslag som Ann-Margarethe 

Livh m.fl. (v) lagt fram. Förvaltningen vill dock framhålla att det inte bara för 

staden som beställare uppstår kostnader, utan även för anbudsgivaren/utföraren 

som t.ex. kan behöva anlita konsult för att kunna lägga anbud och delta i 

anbudstävlan. 
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Ärendets beredning 

Ärendet har beretts inom planeringsavdelningen.  

 

Bakgrund 

Kommunstyrelsen har begärt yttrande från bl.a. Norrmalms stadsdelsnämnd med 

anledning av en motion från Ann-Margarethe Livh m.fl. (v) om att låta upphand-

lade företag vara med och finansiera de kostnader privatiseringen medför för 

staden. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 30 april. 

   

I motionen framhålls bl.a. att den borgerliga majoriteten nu genomför en om-

fattande privatisering av stadens verksamheter utan att tydligt redovisa kostnaderna 

för vare sig själva upphandlingsprocessen eller för de kostnader i övrigt som  

uppstår, exempelvis för uppföljning. Ann-Margarethe Livh m.fl. (v) ”ifrågasätter 

om det är rimligt att ökade kostnader för privatiseringen enbart ska belasta 

kommunens kassa” (v) och anser att upphandlade företag ska stå för ”sin” del av 

kostnaderna.  

 

Ann-Margarethe Livh m.fl. (v) föreslår att kommunfullmäktige ska besluta att  

kartlägga stadens löpande och fasta kostnader för att genomföra majoritetens 

konkurrenspolicy samt ta fram en modell för hur overheadkostnaden ska kunna 

föras in ”i alla avtal som tecknas mellan staden och privata utförare utan att inverka 

på kvaliteten.”  

 

Förvaltningens synpunkter  

Den offentliga sektorns roll som utförare av tjänster och insatser av olika slag har, 

liksom frågan om den enskildes möjligheter att välja vem som ska tillhandahålla 

tjänsten eller utföra insatsen, debatterats livligt under senare år. Landets kommuner 

och landsting har också valt att organisera sin verksamhet och utföra det uppdrag  

de ålagts på olika sätt.   

 

Enligt Stockholm stads policy för konkurrens och valfrihet är det stadens ansvar  

att se till att stockholmarna får mesta möjliga service för sina skattepengar. All 

verksamhet som inte är myndighetsutövning eller strategiska ledningsfunktioner  

ska upphandlas i konkurrens eller erbjudas brukarna genom valfrihetssystem.  

Upphandling i konkurrens och införandet av valfrihetssystem syftar till ökad 

valfrihet, kvalitetsutveckling och kostnadseffektivitet.  

 

De overheadkostnader som nämns i motionen är den typ av kostnader som normalt 

uppstår i samband med all konkurrensutsättning och upphandling. Det finns dock 

anledning att framhålla att det, för såväl staden som beställare som för anbuds-
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givare/utförare, uppstår kostnader både i anslutning till själva upphandlingen och 

sedan eventuella avtal ingåtts. I många fall måste anbudsgivaren exempelvis anlita 

konsulter för att kunna lägga anbud och delta i anbudstävlan.  

 

Förvaltningen kan inte bedöma i vilken utsträckning stadens kostnader för 

upphandling kan kompenseras av ökad kostnadseffektivitet, högre kvalitet och 

ökad valfrihet för brukaren. De kostnader som uppstår för både beställare och 

anbudsgivare/utförare i samband konkurrensutsättning och som en följd av 

genomförd upphandling kan också ses som det ”pris” parterna måste betala för att 

nå en önskad uppgörelse. Förvaltningen vill i detta sammanhang påpeka att staden 

har kostnader för t.ex. uppföljning även för den verksamhet som bedrivs i egen 

regi.  

 

Konkurrensutsättning och kundvalssystem är i grunden en politisk och ideologisk 

fråga och förvaltningen tar därför inte ställning till de förslag som Ann-Margarethe 

Livh m.fl. (v) lagt fram.  

 

Bilaga 

Motion från Ann-Margarethe Livh m.fl. (v) om att låta upphandlade företag betala 

för privatiseringen. 

 


