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Stockholms stads forskoleplan, en forskola i
varldsklass — svar pa remiss fran kommun-
styrelsen

Forvaltningens forslag till beslut
Remissen besvaras med stadsdelsforvaltningens tjénsteutlatande.

Ylva Tengblad Annette Luengo

stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat forslag till forskoleplan for Stockholms stad till
stadsdelsndmnden. Forvaltningen stiller sig positiv till forslaget. Forskoleplanen
fangar de malomraden som ingér 1 ldroplanen for férskolan och dverensstimmer
med ett modernt pedagogiskt arbetssitt. Planen speglar ocksé den utveckling som
sker inom forskolan pa en rad omraden; pedagogisk dokumentation, sprak,
matematik, pedagogisk miljo m.m. Helhetsintrycket dr att forskoleplanen, till-
sammans med ldroplanen, kan fungera som en bra vigledning och att den beror
forskolans huvudprocesser utan att detaljstyra verksamheten.

I tjénsteutldtandet redovisar forvaltningen synpunkter och kommentarer till vissa
delar i forslaget.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat forslag till forskoleplan till stadsdelsndamnden.
Syftet ér att forskoleplanen ska fungera som ett planeringsunderlag for stadens
forskolor. Forskoleplanen innehéller 6vervaganden om hur staden vill styra
forskoleverksamhet pa sikt och vilken inriktning staden vill ge forskolan.

Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 19 december. Remissen
bifogas.

Arendet

Remissen i korthet

Stadsledningskontoret har utarbetat ett forslag till forskoleplan for Stockholms
stad. I planen anges bl.a. att forskolan ska ligga grunden till ett livslangt ldrande
och vara rolig, stimulerande, trygg och utmanande, full av mdjligheter.
Utgangspunkt ska vara varje barns formagor, lust och vilja att lira. Den ska aktivt
bidra till jamstélldhet och ta tillvara mangfaldens mojligheter. Forskolan ska
medverka 1 barns fostran men inte dverta fordldrars ansvar.

Forskoleplanen omfattar sdvéil kommunal som enskilt driven forskola och ska sa
langt som mojligt vigleda dven familjedaghem och 6ppen forskola.
Forskolechefers och pedagogers engagemang, ledarskap och utbildning &r
forutsittningar for en forskola 1 vérldsklass. Forskoleplanens huvudomréden ar
ldrande och utveckling i fokus, virderingar och trygghet samt styrning och
ledning.

Ldrande och utveckling i fokus

I forskoleplanen anges att forskolan ska fokusera pa hur barn liar och pa att skapa
tillit hos barn for den egna formégan att ldra. De erfarenheter barn fér i forskolan
paverkar deras forestillningar om sig sjdlva som individer och instéllningen till
larande och till omvirlden. Vidare betonas lekens betydelse for barnens ldrande.
Synsittet pa barnet som kompetent, nyfiket och kreativt med lust att ldra tas upp.

Ett sprakutvecklande arbetssétt beskrivs i planen. Spréket ses som ett redskap for
tankande, kommunikation och kunskapsutveckling. Barns nyfikenhet och lust att
utforska matematik och naturvetenskap ska utmanas. Den fysiska miljon ska
inbjuda till och synliggora barns aktiva ldrande.

Vid 6vergangen fran forskola till skola ska barnet sta i centrum. I 6verldimnande-
samtalet mellan forskola och skola ska inga en dokumentation av forskolans
pedagogiska arbete under barnets forskoletid.
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Virderingar och trygghet

Forskolan ska genomsyras av ett demokratiskt forhéllningssatt dér flickor och
pojkar ska ha samma mojligheter att prova och utveckla sina formégor och
intressen. Det dr viktigt med en lugn och trygg miljo for att alla barn ska vaga
utforska och ta till sig kunskap. Alla forskolor ska arbeta utifran en plan om
likabehandling.

Olikheter ses som en tillgdng i det pedagogiska arbetet och medarbetarna ska ha
ett interkulturellt arbetssitt. Forskolan ska kunna bidra till att barn med utlandsk
bakgrund far stod i att utveckla en flerkulturell tillhorighet.

Barns och foréldrars inflytande liksom det dmsesidiga ansvaret mellan forskola
och foréldrar betonas 1 forskoleplanen.

Styrning och ledning

Ansvarsfordelningen mellan kommunfullmaiktige, stadsdelsndmnder, forskole-
chefer och pedagoger klargors. Pedagoger och forskolechefer ska avgora hur
malen ska nés.

Det pedagogiska ledarskapet beskrivs som en forutséttning for att ett systematiskt
kvalitetsarbete och en kvalitativ utveckling av forskolan ska kunna ske. Forskol-
lararnas och forskolechefernas roller i detta beskrivs. Fortbildning och kompetens-
utveckling betonas och medarbetarna ska kontinuerligt ges mdjlighet till dialog
och reflektion om arbete och resultat i forhédllande till mal och &taganden.

Barngruppernas storlek kan variera under dagen och anpassas till barnens och
gruppens forutséttningar. Vidare berdrs det systematiska kvalitetsarbetet med mél
och ataganden for verksamheten som foljs upp och utvirderas. Resultaten ska
beddmas och analyseras och utvecklingsdtgiarder och nya mal formuleras.
Slutligen berdrs vikten av pedagogisk dokumentation for att folja upp och utveckla
verksamheten samt informationsteknikens mdjligheter. Utbudet av forskolor ska
mojliggora ett aktivt val mellan kommunal och enskilt driven verksambhet.

Arendets beredning

Arendet har beretts vid planeringsavdelningen pa uppdrag av barn- och ungdoms-
avdelningen. Forvaltningens forskolechefer har haft mojlighet att lamna
synpunkter.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen &r positiv till forslaget till forskoleplan for Stockholms stad.
Forskoleplanen fangar de malomraden som ingar i laroplanen for forskolan,
Lpf6 98, och 6verensstimmer med ett modernt pedagogiskt arbetssitt. Planen
speglar ocksa den utveckling som sker inom forskolan pa en rad omraden;
pedagogisk dokumentation, sprak, matematik, pedagogisk miljé m.m.
Forvaltningens synpunkter och kommentarer pé forslaget redovisas nedan.

Det ar bra att forskoleplanen anger att arbetet med att utveckla flersprakighet hos
barn som har svenska som sitt andrasprék, ska ske inom ramen for forskolans
ordinarie verksamhet och att dialogen med foréldrar ar av stor vikt.

Forvaltningen ser ocksd positivt pa att forskoleplanen, i avsnittet "Olikheter som
tillgdng”, lyfter fram personalens kunskap om ett interkulturellt arbetssitt.
Flersprakig personal dr en tillging inom forskolan. De kan bidra inte bara till att
aktivt stodja modersmalet hos barn med svenska som andrasprak, utan ocksa till
att barn far en flerkulturell tillhdrighet. Om méngfalden bland personal och barn
tas tillvara forbereds barnen for ett liv i ett alltmer internationaliserat samhélle.

Forvaltningen instdmmer 1 att rummets utformning, bdde inom- och utomhus, har
stor betydelse for mojligheten till moten mellan barn och vuxna och for kvaliteten
1 den pedagogiska verksamheten. Forvaltningen anser dérfor att det 1 forskole-
planen ska sta “uteverksamhet” istéllet for "utevistelse” i avsnittet "Rum for
moten, lek och ldrande”. Det ger en béttre beskrivning av den planerade,

pedagogiska verksamhet som sker dven utomhus.

Det ar bra att forskoleplanen poédngterar msesidigheten i ansvaret mellan
fordldrar och forskola kring barnets utveckling. Den dokumentation och
utvirdering som utvecklingssamtalet ska baseras pa, bor ocksa innefatta barnets
ldrande (utdver barnets utveckling och trivsel).

Forvaltningen vilkomnar ett flexibelt synsitt kring barngruppernas storlek utifran
arbetssitt, organisation, barngruppens sammansattning och forutsittningar.

Vissa omraden som fanns med i den tidigare forskoleplanen saknas i forslaget,
t.ex. mojligheten for férskolan att stinga for planering och APT, vilket ar en
forutséttning for att kunna samla all personal for att planera, folja upp och
utveckla verksamheten.
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I stycket med rubriken Pedagogiskt ledarskap” i avsnittet 4. Styrning och ledning
bor forskolechefens ansvar laggas forst for att tydliggora nivaerna i det
pedagogiska ledarskapet. Detta innebér att andra stycket, som inleds med Det &r
forskolechefens ansvar att leda...”, bor ldggas in efter meningen i forsta stycket
som heter "Pedagogiskt ledarskap avser bade forskolechefer och forskolldrare.”

I samma avsnitt bor det beskrivas ndrmare vad som avses med “’sdrskilda
satsningar fOr att stirka forskolechefernas i deras arbete”. Forvaltningen vill 1 detta
sammanhang lyfta fram svarigheten att rekrytera forskolechefer samtidigt som
stora pensionsavgangar véntas. Forvaltningen anser att det behdvs en 6vergripande
satsning pa rekryteringsutbildning i likhet med vad som genomforts inom
gymnasieskolan.

Forskoleplanen bér ses dver vad giller rubriceringen. Aven om forskoleplanen ir
relativt kortfattad dr det svart att fa en dverblick av vad som ar inriktning,
malomrade, underrubriker till respektive mélomrade etc. For att skapa tydlighet
mellan den nationella och kommunala styrningen och mojliggora planering och
uppfoljning 1 ILS-webben (enligt stadens integrerade ledningssystem, ILS) bor
forskoleplanens huvudomraden utga fran malomradena i ldroplanen.

I forskoleplanen behdver ocksa anvandningen av begrepp som avser personalen i
forskolan klargdras. "Medarbetare” bor avse personal och ’pedagoger” bor avse
forskolldrare. Personal inom forskolan som arbetar med barnen bestar av sévil
forskolldrare som barnskdtare.

Helhetsintrycket ar att forskoleplanen, tillsammans med ldroplanen, kan fungera
som en bra vigledning och att den beror forskolans huvudprocesser utan att
detaljstyra verksamheten.

Bilaga
Stockholms stads forskoleplan, en forskola i vérldsklass. Remiss fran
kommunstyrelsen.
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