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Ljungby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det 4r ett av kommumens pvergripande
mal. Som en hjlp att nd mélet, har vi tagit fram ett arbetsgivarpolitiskt program, som tydligt
talar om hur arbetsgivaren Ljungby kommun ser pi arbetsgivarpolitik. : S

'Programmet ger besked om Vilka'fdrvﬁntn‘ihéa_f och mojligheter den har, som &r anstélld av.

Ljungby kommun. Det utgr fran kommunens verksamhetside:

Vi skall tillsammans frimja en héllbar Qch pdsitiv utveckling for att ge trygghet och service -

 utifrén véra gemensamma resurser.”

Jag menar aft det allra viktigaste med att vara en attrakiiv arbetsgivare &r att vra anstdlida.
\inner att de kan utvecklas hos oss. Trotjanare ar lika viktiga som de som byter j obb di och

da.

Fér att det ska vara mojligt behdver vi goda ledare, som lyssnar, Ser helheten, driver
verksamheten framét och végar ta i de svéra frigorna. En god ledare méste vara modig!

Ann-Charlotte Wiesel
Ordfdrande i personalutskottet 1 Ljungby kommun

Det arbetsgivarpolitiska programmet talar om vad politikerna i Ljungby kommun forvéntar
sig av sina medarbetare och chefer och vad de erbjuder sina anstéllda.

Programmet lyfter fram atta framgangsfaktorer som &r viktiga for att na kommunens
dvergripande mél att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det behdver vi vara for att kunna né
de andra dvergripande mélen, att vi ska vara en av de biista kommunerna att bo och levaioch
att kommunen ska vara en foregangskommun i niringslivsfragor.

Medarbetarskap
Ledarskap
Arbetsmiljd

Hélsa

Jamstélldhet
Kompetensforsdrjning
Lonepolitik

Mangfald

Programmet fr ett styrdokument som giller alla kommunens arbetsplatser.

Syfte
Syftet &r att tydligt redovisa kommunens arbetsgivarpolitik. Vi tror p& tydlighet och rak
kommunikation for att ha ritt person pé rétt plats. Det 4r en forutsittning for att de anstélldas



kompetens ska kunna tas till vara och att Ljungby kommun ska ha god service och bra kvalitet
pé verksamheten och for att de anstillda ska trivas och mé4 bra.

Mil
Fér att kunna rekrytera och behdlla kompetent personal har Ljungby kommun som mél att
vara en attraktiv arbetsgivare. .

S4 ska programmet anviindas . _ Lo o
Programmiet &r ett stod for medarbetare och chefer i vardagen och ett verktyg for att nd malet

 att vara en attraktiv arbetsgivare. -

1 programmet talar vi om véra forviintningar pa medarbetare och chefer och redovisar deras.. -
méjligheter att utvecklas som individer och i sin yrkesroll hos arbetsgivaren Lijungby-
Ckommun. oo 5 ool C IR
Programmet &r ocksd en introduktion for den som vill arbeta hos oss.

Definitioner .. . - : S .

Savil medarbetare som chefer ar anstéllda i Ljungby kommun,

I programmet véljer vi att sérskilja grupperna for att bli tydliga i respektive forvintningar och -
mbjligheter, men sjalvklart &r chefer ockss medarbetare. Nir vi talar om bdda grupperna
anvinder vi begreppet anstéllda. o _

Begreppet ledarskap ir storre dn chefskap. Chefskapet &r definierat i uppdraget medan
ledarskapet erdvras genom kompetens och erfarenhet. ' =

Atta fokusomraden

Medarbetarskap .
Ljungby kommun vill vara tydlig med vilka forvintningar och méjligheter som finns i
f5rhallande till arbetsuppgifterna. Det skapar forutséttningar for ett attraktivt och gott

medarbetarskap.

Du som dr medarbetare 1 Ljungby kommun .

* r lojal mot kommunens virdegrund, vision, mal och forutsattningar,

»  arbetar aktivt och engagerat for att nd uppsatta mél och fSljer upp resultat,

= har fokus pi dem som nyttjar kommunens tjanster och genom tydlighet skapar du
trygghet for dem,

« tar ansvar for den gemensamma arbetsmiljon och gemenskapen,

» visar respekt for dig sjilv, kollegorna och de som nyttjar kommunens tjénster,

e anvinder dppen kommunikation och & medveten om att kommunikation &r.
medarbetarens frimsta verktyg. '

Som medarbetare i Ljungby kommun
e grbetar du med frihet under ansvar
» kan du utvecklas i det dagliga arbetet under hela din anstéllning
»  deltar du aktivt i arbetsplatstriffar
» har du regelbundna vtvecklingssamtal med din chef om arbetssituation,
utvecklingsbehov, ambitioner, méjligheter och hélsa
= har du méjlighet att prova olika arbetsuppgifter och kan g6ra karridr.




Chefskap
Ijungby kommun vill vara tydlig med forvintningar och méjligheter for chefer. Det skapar

forutsattningar for att ett attraktivt och gott ledarskap viixer fram och utvecklas. Att vara
ledare inmebir att vara forebild och ta ett helhetsansvar. Arbetsgivaren vill uppmuntra chefen
att i sitt arbete kinna glidje, stolthet, mod och kreativitet. :

Du som #r chefi Ljungby kommun : :
= r arbetsgivarens och organisationens foretradare och visar lojalitet,
»  leder och utvecklar verksamhet och medarbetare mot uppsatta mél,
» arbetar mal- och resultaiorienterat, - P : '
x verkstiller de beslut som politikerna fattat,
» beslutar, - : S
. ger forutsittningar for ett aktivt medarbetarskap genom bl a regelbundna - -
‘utvecklingssamtal, _
uppfyller de skyldigheter och krav som finns i lag, avtal, regelverk och policier, .
ir forankrad i virdegrunderna kreativitet, méngfald och trygghet, '
tar tillvara varje medarbetares unika kompetens, -
ar kommunikativ. : -

Som chef i Ljungby kommun
» fir du apsvar for att utveckla andra manniskor,
»  fir du stod i din chefsroll av andra chefer,
‘w  har du befogenheter att kunna 16sa uppdraget pa bista satt,
= har dumojlighet att vixa och skapa forutsittningar for karriat.

Arbetsmiljé *
I en god arbetsmilj6 kénner alla arbetsglidje och alla anstilldas resurser tas tillvara och

utvecklas.

I strategin for att uppratthlla den goda arbetsmiljon ingdr bland annat:

‘= Det systematiska arbetsmiljbarbetet &r integrerat i alla verksamheter.
»  Arbetsgivaren, det vill siga politikerna, har ansvaret for arbetsmiljon.
Arbetsuppgifterna har fordelats och finns skriftligt dokumenterade.

=  Samverkan med fackliga organisationer for en vél fungerande
skyddsorganisation. ;

= Alla chefer far grundutbildning i arbetsmiljo innan fordelning av
arbetsmiljouppgifter.

= Alla anstillda har tiliging till foretagshalsovérd.

= Alla arbetsplatser arbetar efter kommunens arbetsmiljéprogram och
samverkansavtal FAS 05.

= Arbetsgivaren viger alltid in arbetsmiljckonsekvenser och gor riskbedbmningar.

»  Arbetsmilj- och ledarskapsenkéter genomfrs minst vart tredje ar.

Hiilsa

Hiilsa dir ett tillsténd av fysiskt, psykiskt och social vilbefinnande.

Anstilldas hilsa, utveckling och arbetsglidje ar nyckeln till en framgangsrik och effektiv
kommunal verksamhet. Hilsa r bide en individuell och en strategisk friga.



De anstillda &r ansvariga for sin egen hélsa, livsstil och personliga utveckling. Ett aktivt
medarbetarskap och chefskap innebar ansvar for att medverka i arbetet for 6kad hilsa pé
arbetsplatsen och i verksamheten. S - :

Ljungby kommuns haisoprogram omfattar héilsoarbefe pé arbetsplatsen, friskvérd,
rehabilitering, alkohol, droger och tobak samt foretagsbilsovard.

Strategier for att uppna langsiktig god halsa: .
s Alla anstillda stimuleras till hilsofrim; ande aktiviteter.

»  Strukturerat arbete med rehabilitering.

» - “Jobblinjen” ir ett alternativ till sjukfrinvaro.

= Férebygga, stédja och rehabilitera anstillda till drogfribet.

= - Tillging ill foretagshalsovard. ' o :

= Temaforelisningar och missa med fokus pd hélsa arrangeras.

= Anstilldas hilsa foljs upp vid utvecklingssamtal.
Jimstilldhet

Som en attraktiv och professionell arbetsgivare ska Ljungby kommun ge kvinnor och min
lika férutsittningar och mdjligheter. -

.Jamstalldhetsarbetet utgar frén ett konsekvenstinkande. Det innebir att reflektera Gver hur det
man gdr paverkar kvinnor respektive mén. ' _

- Ett Jamstalldhetsprogram ér antaget av kommunfullmiktige den 27 september 2007. Folj ande
tv& omraden ér angeldgna for alla anstéllda:

= Den kommunala verksamheten
Jamstilldbet i den kommunala verksamheten innebr fokus pa jaimstélid
forskola/skola och fritidsgardsverksambhet, jaimstallt bemdtande och jamstilld
bistdndshandldggning. .
» Kommunen som arbetsgivare .
Jamstalldhet for kommunen som arbetsgivare innebér fokus pd jimstéllda loner,
utvecklings- och karridrmdjligheter samt inflytande.

Kompetensforsorjning . : ’
Kommunen star infor en generationsvaxling och ménga medarbetare och chefer behover
rekryteras. ' -
I strategin for att uppné en vl fungerande kompetensforsdrjning ingér bland annat aft:
» Vi arbetar aktivt med marknadsforing av kommunens verksamheter och kommunen
som. arbetsgivare, : .
» Varje medarbetare har en individuell utvecklingsplan, som revideras arligen i
utvecklingssamtalet. _
» Intern rérlighet uppmuntras for medarbetare och chefer som dr beredda att utveckla sin
kompetens. '
e Traineeplatser erbjuds framtidens ledare.
v Karridrplanering tas upp vid utvecklingssamtalet.
» Nya medarbetare erbjuds introduktionsprogram.



Lonepolitik- : _
Lanepolitiken ér ett av flera medel for att lurna nd mélen for verksamheten. Detta innebér att
16nepolitiken ska stimulera till forbattringar i verksambeten samt bidra till att ‘

personalforsdrjningen pa kort och lang sikt tryggas.

o Kommunens‘lﬁnepolitik bygger pa de centrala avtalens intentioner om individuell och
~ differentierad 16nesittning. Lonen ska bestimmas utifrin kompetens, ansvar, arbetsuppgifter .~ - -
“och arbetsresultat. Lonen ska stimulera till utveckling och engagemang. e

Méngfald - . o0

' Ljungby kommum som arbetsplats ska spegla det samhille vi lever i.

I strategin for mangfaldsarbetet utgdr Ljungby kommun frén den grundléiggéndé principeﬁ om -

smsesidig respekt, likabehandling och ickediskriminering oavsett kon, dlder, funktionshinder,

sexuell laggning, etnicitet, religion eller trosuppfattning. :
Denna grundifiggande princip ska genomsyra kommunens hela verksamhet.
Ett framgéngsrikt mangfaldsarbete forutsatter att de anstilldas olika kompetens synliggors,

viirdesitts, respekteras och tas tillvara.




