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Sammanfattande analys

Idrottsndmnden har under 2009 1 hog utstrackning kunnat bidra till kommunfull-
maiktiges inriktningsmal om att Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgénglig
och véxande stad for boende, foretagande och besok. Idrottsndmnden har ett
grunduppdrag och det ér att fa fler stockholmare fysiskt aktiva. For att lyckas ar
det viktigt att ha ett brett utbud av aktiviteter for idrott och motion med en god
spridning Gver staden.

Idrottsndmnden driver verksamheter som attraherar manniskor i alla &ldrar. Fram-
for allt bland barn och ungdomar &r féreningslivet en vég till idrott och motion.
Idrottsanldggningarna har ett utbud som ar sé brett att de allra flesta kan hitta na-
got som lockar vare sig det handlar om fotboll, gymtraning, simning, faktning eller
ndgon annan av de otaliga aktiviteter som finns, och vare sig det sker i organiserad
form genom skolan, foreningslivet eller individuellt.

Idrottsndmnden verkar for att fler aktorer - entreprendrer och foreningar - tar en
aktiv del 1 utveckling, utbyggnad och drift av idrottsanldggningar 1 Stockholm.
Hittills har storst framgéng ronts 1 stodet till 6kad foreningsdrift. Ndimnden har inte
kunnat na sitt mal om antalet praktikplatser i samarbetet med Jobbtorg Stockholm.
Under aret har endast fyra av stipulerade sexton platser kunnat fyllas.

Trygghet och sdkerhet dr viktiga frdgor att arbeta med och att utveckla inom id-
rottsndmndens olika verksamheter. Det finns en stor bredd i dessa fragor, det hand-
lar om allt fran hygien till 6vervakningskameror. Mycket har hant under 2009; ge-
mensamma trivselregler har inforts pd anldggningarna, en hygienkampanj har ge-
nomforts, stdidmetoderna utvecklas, flertalet simhallar har nu 6vervakningskame-
TOT.

Miljofrdgorna har fatt ytterligare aktualitet 1 och med att Stockholm nu utsetts till
2010 &rs miljohuvudstad inom EU. Idrottsndmnden har ett ansvar hir, eftersom
ndamndens alla verksamheter stdndigt paverkar miljon pa olika sitt. Speciellt for
idrottsndmnden &r bland annat det hoga energibehovet och kemikalieanvéndnin-
gen. Namnden har antagit en 1dngsiktig energiplan dir det frimsta syftet ar att
energieffektivisera anldggningarna for att minska den relativa energiforbrukningen
och konvertera frin fossilbaserad uppvarmning till mer milj6- och klimatvénlig
sadan. Likasa krdvs fortsatta insatser for att oka miljomedvetenheten bland idrotts-
forvaltningens anstillda, liksom hos idrottsrorelsen. Forvaltningen fortsétter sitt
arbete med att fa fram béttre uppfoljningsrutiner vad avser andelen medarbetare
som har ett systematiskt arbete for effektiva resor och transporter och andelen for-
nyelsebart drivmedel.

Utbyggnad och utveckling av anldggningar for idrottsverksamhet sévil inomhus

som utomhus, liksom for friluftslivet, fortsatter. Ytterligare konstgrasplaner har
anlagts, ridanldggningarna rustas och moderniseras, nya motionsspar har tillkom-

www.stockholm.se



SID 3 (56)

mit liksom fler batplatser. Tillgdnglighetsaspekterna tas tillvara i alla dessa sam-
manhang. Hér dr de medel som trafik- och renhallningsndmnden tillhandahaller
for att forbdttra tillgdngligheten mycket virdefulla. Ett omfattande renoveringsar-
bete forestar, dir bland annat statusutredningar av aktuella sim- och idrottshallar
har varit en del av forberedelsearbetet under 2009. Forst ut dr sim- och idrottshal-
larna i Farsta och Akeshov, som béda har atskilliga &r p4 nacken och dirfor har ett
mycket omfattande upprustningsbehov. Dérefter ska motsvarande anldggningar i
Villingby och Vistertorp rustas upp.

Aven innehéllet i de verksamheter och det utbud som idrottsnimnden erbjuder be-
hover stindigt omprovas, utvecklas och kvalitetssdkras. Har utgoér kundundersok-
ningarna men ockséd kontakter med andra verksambheter i staden, framfor allt ut-
bildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna men dven foreningslivet, ett
viktigt underlag for idrottsforvaltningen. Forvaltningen tar dven del av nya forsk-
ningsron och erfarenheter fran andra aktorer 1 sitt eget utvecklingsarbete. Det gél-
ler att stdndigt ha "6rat mot marken" och finga upp trender, behov och 6nskemal.
Just samarbetet med foreningslivet och skolan dr ndgot som idrottsforvaltningen
dgnar mycket tid at, eftersom det dr en sa viktig inkorsport for att fanga upp intres-
set for idrott och fysisk aktivitet hos barn och ungdomar.

Det interna hélsoarbetet dr val utvecklat och omfattande inom idrottsférvaltningen
vilket ocksa ger resultat. 2009 ars medarbetarenkét visar bland annat att forvalt-
ningens medarbetare hamnar forhallandevis hogt, dvs. med goda resultat, i fragor
om skattad hilsa och fysisk aktivitet. Med hénsyn tagen till att en del av idrottsfor-
valtningens anstédllda har ett fysiskt krdvande arbete med oregelbundna arbetstider,
sa fir sjukfranvaron anses vara lag och friskndrvaron hdg. Ambitionen &r att det
ska forbli sd, och darfor ldgger idrottsforvaltningen dven fortsattningsvis stor vikt
vid att engagera och stotta hdlsoombuden och ta fram enhetsvisa aktivitetsplaner
for hélsoarbetet.

Néamnden har inte uppnatt alla mal 1 verksamhetsplan 2009. Ndmnden har inte for-
brukat delar av det dverskott som dterfinns inom kostnadsbudgeten for att forbattra
maluppfyllelsen eftersom reserverade medel skulle anvidndas for att ticka even-
tuella underskott pa intéktssidan.
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Nedan foljer en tabell 6ver nimndens totala resultat for verksamhetséret 2009.

Mnkr Just. budg. Bokslut  Avvikelse
2009 2009

Drift - totalt

Kostnader 601,5 590,8 10,7

Intaikter 267,8 266,5 -1,3

Kapitalkostnader

Avskrivningar 115,9 113,4 2,5
Intern rénta 104,5 99,5 5,0
Netto totalt 554,1 537,2 16,9

Exklusive kapitalkostnader

Netto 333,7 324,3 9,4
Resultatdisposition, intraprenaden 0,9
Netto efter resultatdisposition 10,3
Investeringar

Utgifter 349,1 322,5 26,6
Inkomster 15,3 15,2 -0,1
Investeringsnetto 333,8 307,3 26,5

Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott inom driftbudgeten om totalt 16,9
mnkr inklusive kapitalkostnader och fore resultatdisposition. Exklusive kapital-
kostnader uppgar nettooverskottet till 9,4 mnkr. Intraprenadens nettounderskott
om 0,9 mnkr belastar den ackumulerade resultatfonden fran tidigare ar. Netto-
overskottet exklusive kapitalkostnader och efter resultatdisposition uppgar till
10,3 mnkr. Overskottet beror pa att budgetmedel reserverades pa kostnadssidan
for att ticka osdkerheten nar det géllde arets intdktsutfall. I och med att det inte
uppstod nagot storre underskott pa intdktssidan behovde dessa reserverade me-
del inte ianspraktas. Vidare har precisionen i verksamheternas prognosarbete un-
der aret inte varit helt tillracklig, framfor allt pa kostnadssidan.

Jamfort med 2008 har intdkterna 6kat med 13,4 mnkr. Den storsta delen av 6k-
ningen avser sim- och idrottshallarnas entréintékter.

Néamndens kostnader for avskrivningar och intern rénta uppgick till totalt

212,9 mnkr, varav 113,4 mnkr for avskrivningar och 99,5 mnkr f6r intern réinta.
Overskottet som uppgér till 7,5 mnkr ir nigot hogre #n berdknat under aret.
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Némndens investeringsutgifter uppgick till totalt 322,5 mnkr, och inkomsterna
uppgick till 15,2 mnkr. Under aret har omfattande omdisponeringar gjorts for att
ndmndens investeringsmedel ska anvéndas sa effektivt som mdjligt. Resultatet for
investeringar visar ett nettooverskott om 26,5 mnkr, vilket dr nadgot lagre dn berak-
nat i prognoser under aret. Storre projekt som har pdgatt under aret dr byggnation
av ett nytt ridhus vid Akeshovs ridanlidggning, nytt stall pi Enskede ridanliggning,
fastighetsombildningsétgérder och fortsatt upprustning av skolidrottshallarna,
byggnation av Skanstullshallen, ombyggnation av Tensta sim- och idrottshall, upp-
rustning av Stadion och Nélstabadet, uppgradering av friidrottsanldggningen pa
Spénga idrottsplats, upprustning av motionsspar i Nackareservatet och energibe-
sparande &tgirder. Under aret har konstgrisplaner firdigstillts pa Alvsjd idrotts-
plats och bollplanerna Langbro, Elinsborg och Bellevue.
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Uppfélijning av kommunfullméktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

Idrottsndmnden fyller en viktig funktion i stadens stravan att vara attraktiv, trygg
och tillgénglig for kommunmedlemmarna, for foretagarna och f6r dem som beso-
ker Stockholm. Bland det stora utbud av aktiviteter som erbjuds fran stadens id-
rottsanldggningar ska det finnas ndgot som attraherar alla, i alla &ldrar. Fler aktorer
ska ha mdjlighet att ta en aktiv del i utveckling, utbyggnad och drift av anldggnin-
garna. Har sker en positiv utveckling i1 det att antalet foreningsdrivna anldggningar
oOkar.

Néamndens verksamheter och aktiviteter ska vara trygga och sikra for bade beso-
kare och anstillda. Under 2009 har nya gemensamma trivselregler inforts, flera
anldggningar har sékerhetsbesiktigats och forvaltningens krisorganisation har for-
tydligats.

For att kunna vara ett attraktivt alternativ for boende, foretagare och besokare &r
det viktigt att visa framforhallning i miljoarbetet. Det gor Stockholm, sa pass bra
att staden utsetts till EU:s forsta miljdhuvudstad. Denna utmirkelse forpliktigar
givetvis och idrottsndmnden ska medverka i detta arbete. Ndimnden har antagit en
energiplan som bland annat visar férvaltningens planerade arbete med energieffek-
tivisering i1 anldggningarna och konvertering till en mer milj6- och klimatvénlig
uppvarmningsteknik.

Forvaltningen lagger stor vikt vid tillganglighetsaspekterna vid upprustning, om-
byggnad och nybyggnad av anldggningar. I detta arbete har de sirskilda medel
som trafik- och renhdllningsnimnden tillhandahéller stor betydelse. Det &r enligt
idrottsforvaltningens uppfattning angelédget att staden dven fortsattningsvis kan
avsitta resurser for tillgédnglighetsskapande atgérder.

En vixande stad stéller krav dven pa idrottsndmndens verksamheter. Utover upp-
rustning och modernisering av befintliga idrottsanldggningar ska nimnden finnas
med och planera for nya 1 stadens tillvixtomraden.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Stockholms stad ska bli norra Europas mest
foretagsvanliga stad

“Uppfylls delvis

www.stockholm.se
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Forvaltningens intention dr att idrottsndmnden pa flera sitt ska medverka 1 stadens
strdvan att bli norra Europas mest foretagsvénliga stad. Aktivitetsplanen har foljts
och for flera anldggningar har idrottsférvaltningen ingétt avtal om drift med fore-
ningslivet. Forvaltningen har under aret forstiarkt och vidareutvecklat sin upphand-
lingsorganisation. Ett sitt att fi med externa finansiérer i byggande och drift av
idrottsanldggningar dr genom offentlig privat samverkan (OPS). I denna friga av-
vaktar forvaltningen besked fran stadsledningskontoret.

Andel upphandlad verk- 13,73 % 15 % 30 % 2009

& samhet i konkurrens (alla
némnder)

Kommentar: Under 2009 har idrottsférvaltningens upphandlingsarbete granskats av
stadens revisorer. Férvaltningen har i huvudsak klarat granskningen vél men det finns
fortfarande punkter att férbattra. Férvaltningen har starkt sin upphandlingskompetens. Ett
upphandlingsforum  har skapats med syfte att samordna och férbattra
upphandlingsarbetet ytterligare. Under hésten har ett antal ramavtalsupphandlingar
inletts som kommer att avslutas vé&ren 2010.

Férvaltningen gér en &versyn av de serveringar som finns vid en del av idroftsnémndens
anlaggningar utifrén affarsmaijligheter, utbud med halsoprofil samt utformning av avial.
En redovisning sker till némnden i bérjan av &r 2010.

NAMNDMAL:
Fler idrottsanlaggningar ska drivas pé& entreprenad eller i
foreningsdrift

“Upplylls delvis

Idrottsforvaltningen avvaktar vidare besked frin stadsledningskontoret i frdgan om
samarbete med externa finansidrer 1 form av s.k. OPS. Flera driftavtal har ingatts
under aret med foreningar om drift av idrottsanldggningar.

Underlatta extern finansiering av nya 2009-01-01  2009-12-31  Awvikelse
® idrottsanlaggningar

Kommentar: Férvaltningen avvaktar tills vidare besked frén stadsledningskontoret

hur idrottsnémnden ska agera vad géller externt finansierade idrottsanlaggningar, t.ex. i
form av OPS-projekt. Under @ret har férvaltningen undersékt intresset fér att upptéra en
externt finansierad sim- och idrottshall i Skarpnéck.

m Oka kontakten med méjliga finansiarer 2009-01-01  2009-12-31  Awvikelse

www.stockholm.se
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Kommentar: Férvaltningen uppvaktades fér ndgot &r sedan av en férening, som ville
uppféra en dubbelidrottshall p& Stora Mossens idrottsplats som eft OPS-

projekt. Férvaltningen har under @ret tillfrégat stadsledningskontoret hur férvaltningen ska
agera i OPS-projekt. Kontoret utreder fragan.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.2 Jobb istiillet for bidrag
B Uppfylls inte

Fran idrottsndmndens sida finns ett stort intresse att bidra till att arbetstillfdllen
skapas 1 Stockholm. Forvaltningen har under dret skt men endast delvis lyckats
att, tillsammans med Jobbtorg Stockholm, matcha aspiranter med anldggningarnas
behov. I ett ldngre och vidare perspektiv dr det angeldget att forvaltningen kan till-
godose behovet av att rekrytera nya medarbetare. Medelaldern bland de anstillda
ar relativt hog, inte minst géller det for nimndens verksamheter vid anldggningar
utomhus. Forvaltningen har under ett antal ar genomfort ett traineeprogram, som
inneburit att ungdomar skolats in 1 arbetet och kunnat ta 6ver vid pensionsavgan-
gar. Allt som allt har programmet omfattat 16 personer i dldrarna 20-28 &r. Pro-
grammet har varit framgangsrikt, men samtidigt fort med sig extra Ionekostnader. I
arbetet med idrottsndmndens budget for 2010 kunde inte denna kostnad ldngre in-
rymmas. Traineeprogrammet har dérfor avvecklats. Idrottsforvaltningens ambition
ar att utveckla rekryteringsarbetet enligt traineeprogrammets intentioner.

Antal praktikplatser som 4 st. 16 st. 1400 st. Arsredovisning

kan tillhandahéallas fér 2009
m de aspiranter som

Jobbtorg Stockholm kan

matcha (alla némnder)

Kommentar: Férvaltningen har under hésten 2009 intensifierat arbetet med att {8
aspiranter fr&n jobbtorget till anléggningarna. Av samtliga anléggningar har 17 anmélt
intresse fér att ta emot aspiranter. Totalt tio intervjuer resulterade i att fyra personer har
pébériat sin praktik. Det &r enligt férvaltningens uppfattning svért att p& ett bra sétt
matcha aspiranter med anldggningarnas nskemal.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljé ska véarnas och utvecklas
“Uppfylls delvis

Idrottsforvaltningen &r i flera delar pa god vég att uppna forbattringar i sitt miljo-
arbete, savil vad avser konkreta resultat som arbetssétt och rutiner. Andelen av
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verksamheterna som sorterar ut sitt avfall i olika fraktioner 6kar. Malen om andel
miljobilar och andel som anvinder dubbade déck har i det nirmaste uppnatts.
Inom omrédet energianvindning och energieffektivitet, som i en del avseenden
utgor ett svart, omfattande och 1angsiktigt arbete, &r det forvaltningens uppfattning
att idrottsndmnden p4 flera sétt kan bidra till en positiv utveckling, men att det
kommer att ta tid. Ndmnden har antagit en energiplan som stracker sig fram till ar
2020.

Andel av stadens fordon 7 % 0% 50 % 2009
m som anvander dubbade

dack (alla namnder)

Kommentar: Avvecklingen av dubbdéck har fortsatt under &ret enligt plan. Alla
nybilsinkép sker med dubbfria dack.

Andel av stadens verk- 98 % 85 % 100 % 2009

samheter som sorterar ut
® fsrpackningar och
papper (alla nédmnder)

Kommentar: | det nérmaste samtliga av idrottstérvaltningens anléggningar och
arbetsplatser sorterar nu sitt avfall, i allt frén en till nio olika fraktioner. Ett antal
anlaggningar har ocksd komprimatorer fér &vrigt avfall.

Andel av verksamheter 0% 50 % 100 % 2009

som har ett systematiskt

m arbete for effektiva resor
och transporter (alla
némnder)

Kommentar: Inom férvaltningen har det under 2009 pégétt ett arbete fér att ta fram
rikilinjer fér resor i tjansten. Eft férslag till riktlinjer féreligger och innebar, nar de
antagits och implementerats, att férvaltningens enheter har goda méjligheter att bedriva
ett systematiskt arbete fér effektiva resor och transporter.

Andel férnyelsebart driv- 11 % 85 % 85%  Arsredovisning
medel i stadens egna 2009
m och leasade etanol- och
fordonsgasfordon (alla
némnder)
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Kommentar: Det &r inte m&jligt att ta fram uppgifter om inkép av drivmedel utifrén
stadens kontoplan, fér att p& ett korrekt satt redovisa kommunfullméktiges

indikator. Férvaltningen har beslutat inféra ett nytt system f6r hantering av bensinkort.
Detta fér dven med sig battire majligheter att félja upp férbrukningen av bensin respektive
fornyelsebart drivmedel i férvaltningens egna och leasade miljsbilar. Tidigast i 2010 é&rs
&rsredovisning kommer darfér en mer korrekt uppfélining av denna indikator att kunna
redovisas fér idrottsnémndens del.
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Periodens utfall Arsmal KF:s Period
&rsmal
Andel inképta 26 % 15 % ska  Arsredovisning
ekologiska livsmedel i 2009

& staden i kronor av totala
vardet av inkdpta
livsmedel (alla némnder)

Kommentar: Inképen av ekologiska livsmedel till Traffstugan kommer att uppfyllas mer an
vél. Personalen vid enheten har arbetat systematiskt och mélmedvetet med inképen.

Andel milisbilar i 96,43 % 100 % 90 %  Arsredovisning
stadens fordonspark 2009
inkl. leasade fordon

" exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla
némnder)

Kommentar: Det fordon som inte &r miljsbil ar taget ur drift och ska avyttras under 2010.
Malvardet kommer att uppnés helt under 2010.

Andel upphandlingar av 100 % 100 % 100 % 2009

datorer och évrig elekt-
ronikutrustning, kontors-
mobler, textilier, dack,
o stadkemikalier och stad-
tiainster dar krav stallts
p& att prioriterade miljs-
skadliga @émnen inte
ingdr (alla némnder)

Kommentar: Idrottsférvaltningen har inte gjort n&gra stérre upphandlingar under 2009
inom de omrdden som efterfrégas, annat &n som avrop. Férvaltningen har starkt sin
upphandlingskompetens och avser att under 2010 ta fram rutiner som sékerstéller att
indikatorn kan féljas upp pé ett mer tillforlitligt séitt.

Elférbrukning (alla 37 469 000 37700000 minska 2009
¢ namnder) kWh kWh

Kommentar: Tillkomsten av tv& nya elabonnemang har &kat elférbrukningen, liksom att tre
vérmepumpar som ersatt uppvérmning med olja/gas har installerats. Fér att minska
elférbrukningen har férvaltningen bland annat bytt ut belysningen i sju idrottshallar

samt installerat rérelsedetektorer och skymningsreléin vid totalt tjugo anléggningar. Utéver
detta har férvaltningen héllit tvé isrinkar avsténgda fér isproduktion, vilket ocksd péverkar
elférbrukningen.
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Periodens utfall Arsmal KF:s Period
&rsmal
Energianvéndning fér 237,13 220 minska 2009
varme och varmvatten i kWh/kvm kWh/kvm

" stadens byggnader och
anléggningar

Kommentar: Det &r framfér allt anléggningar med bad och bassénger som stér fér en
dkad varmeférbrukning. Sénkningen av vattentemperaturen med en grad i
idrottsnémndens simbassénger har skett successivt under @ret, men kan inte sékert
kvantifieras i sparad energiméngd. Bland faktorer som péverkar varmeférbrukningen i
simanldggningarna kan ndmnas antalet besskare, effektiviteten i vattenreningsprocessen,
utomhustemperaturen, méngden &tervunnen vérme i vatten och luft men éven
medvetenheten hos anldggningarnas besékare om vikten av hygien.

NAMNDMAL:
En héllbar livsmiljé ska véarnas och utvecklas

@ Uppfylls helt

I syfte att utveckla miljomedvetenheten inom forvaltningen har ett antal arrange-
mang genomforts riktade till idrottsforvaltningens medarbetare. Successivt sker
ocksa en utveckling och forfining av rutiner och arbetssitt, som innebér att miljo-
aspekterna 1 allt hogre grad uppmairksammas 1 forvaltningens dagliga verksamhet.
Forvaltningen har dértill vid en traff med foreningar informerat om vikten av att
minska energiférbrukningen 1 idrottsanldggningarna.

Storningar av ljud kan vara bekymmersamt ur miljésynpunkt. Ibland ar det svért
att undkomma storningar fran idrottsaktiviteter. Nér det intraffar forsoker forvalt-
ningen att, inte sdllan 1 samverkan med idrottsforeningarna, atgérda eller 1 alla fall
minimera dessa storningar. Idrottsférvaltningen har exempelvis fatt klagomal om
storande verksamhet pa bollplaner i samband med matcher, trdningar och spontan-
fotboll pé natten. Miljoforvaltningen har métt bullernivan pé berdrda bollplaner.
Vissa av dessa planer kan numera inte bokas under sen kvéllstid. P4 Hammarby-
hdjdens bollplan har ett samarbete inletts med Hammarby IF fotboll for att begran-
sa storningarna. Miljoforvaltningen har hittills, 1 alla de d&renden déir bullerstérnin-
gar anmélts av nidrboende, avslutat dessa med hanvisning till att idrottsférvaltnin-
gen vidtagit de atgidrder som ar mojliga att kréva.
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Informationsinsatser for att 6ka 2009-01-01  2009-12-31
“ personalens miljémedvetande

Kommentar: Férvaltningen har anordnat tvé utbildningstillfallen fér personalen vid bad
och simhallar fér att ka kunskapen om hur stédning och stadkemikalier p&verkar
vattenkvaliteten i basséingbaden. Berérd personal har deltagit i fyra

informationstréaffar som Svensk Byggtjénst anordnat. Dessa har handlat om materialval
samt regler och undersdkningar avseende miljéaspekter i husbyggnad och
fastighetsférvaltning. Under hésten har personal vid 40 idrottsanléggningar deltagit i
energisparveckor som férvaltningen arrangerat. Engagemanget har varit stort och
anlaggningarna har &t daglig respons pé sina spardtgarder genom grafiska, webbase-
rade sammanstallningar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgangligt kultur- och idrottsliv

[

T Upplylls helt

Idrottsndmndens uppdrag ar att erbjuda ett omfattande och varierat utbud av akti-
viteter och mojligheter att utdva idrott och motion. Syftet &r att 6ka stockholmar-
nas fysiska aktivitet. Detta ska uppnas bland annat genom det utbud nimnden har i
stadens sim- och idrottshallar och via foreningar och skolor som nyttjar némndens
anldggningar. Idrottsforvaltningens beddmning &r att antalet besok i sim- och id-
rottshallar inte har 6kat, s& som ambitionen var enligt verksamhetsplanen for 2009.
And3 har omfattande marknadsforingsinsatser genomforts under aret, och mycket
arbete har lagts ned pa att utveckla innehallet i verksamheten. Sarskilt har insatser
riktats mot inaktiva och uppsokande aktiviteter har genomforts framfor allt gente-
mot barn och ungdomar. For att 6ka kvaliteten och attraktiviteten har gemensam-
ma trivselregler inforts vid anldggningarna. Manga av de synpunkter och klagomal
som framfors ror stddningen och skotseln av framfor allt sim- och idrottshallarna.
Idrottsforvaltningen har tagit fram nya stidmetoder och utbildat personal for att nd
ett béttre resultat 1 dessa delar.

Ett arbete har startat for att ta fram en langsiktig plan for att stockholmarna ska
motionera mer. Ett forslag kommer att presenteras under 2010.

Satsningen "Simma sékert" har fortsatt under aret. Samarbetet med foreningar och
med skolan dr en viktig del 1 denna satsning.

Alla ska kunna ta del av det stora utbud idrottsndmnden erbjuder. Déarfor fortsatter
arbetet med att gora stadens idrottsanlédggningar tillgéngliga for alla besokare. 1
detta arbete har under manga ar de sirskilda resurser om, for idrottsnimndens del,
10,0 mnkr &rligen som trafik- och renhéllningsndmnden tillhandahallit varit en stor
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hjilp. Vid ny- och ombyggnation av idrottsndmndens anldggningar tillgodoses till-
ginglighetsaspekterna, men det aterstar en hel del att gora i det dldre anldggnings-
bestandet.

Ett arbete pagar for att gora det mojligt for foreningar och andra att sjdlva boka
aktivitetslokal via nétet. Inom sim- och aktivitetsbokningen pagér ett projekt for
internetbokning av grupptraning i sim- och idrottshallarna. Det berdknas vara klart
hosten 2010.

Anléggningsbestidndet ska upprétthéllas, forbéttras och utdkas. Forvaltningen an-
svarar for upprustning och modernisering av befintliga idrottsanldggningar och
planerar for nya. Det &r viktigt att anldggningarna har en god geografisk spridning
over hela staden, och att satsningar sker bade for bredd- och elitverksamhet. Under
2009 har bland annat forvaltningen medverkat i planeringen av en arena for inom-
husidrott pa nordvistra Kungsholmen, paborjat statusutredningar for nagra av sta-
dens dldre sim- och idrottshallar och anlagt ytterligare konstgrasplaner.

Antal besdk i sim- och 3230000st. 3465000 3301 /&rsredovisning
idrottshallar st 000 st. 2009

* (avgiftsfinansierad
verksamhet)

Kommentar: Férvaltningen arbetar med att ta fram en tillférlitlig bessksregistrering.
Utvecklingen av entréintakterna anvénds tills vidare som en approximation f&r antal
bessk, d& det finns eft starkt samband mellan intakterna och antal besok.
Entréintakterna exklusive beréknad effekt av prisékning m.m. har under 2009 minskat
med ca 2 procent. Darfér gérs antagandet att rsmélet inte har uppnéits.
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Periodens utfall  Arsmal KF:s Period
&rsmal
Antalet beviljade EU-i- 1st. 1 st. 2009
@ nansierade projekt (id-
rottsnéamnden)
Kommentar:

Namnden fick under &ret 100 tkr i EU-bidrag fér att starta en fiskeomrddesgrupp i
Stockholms skargérd. Gruppen representeras av deltagare frén Stockholms
idrottsférvaltning, Skargdrdsstiftelsen, Sportfiskarna i Stockholm, Stockholms léins
fiskeférbund, Stockholms organiserade fiskeguider och Fiskevattenggarférbundet.
Gruppen som har arbetsnamnet FOG har utarbetat en strategi fér att utveckla
fiskemsijligheterna, i syfte att uppnd ett héllbart fiske i Stockholms skérgérd. Under
hssten léamnade Fiskeframjandet fér Stockholms skérgérd (FOG) in en rapport ill
Fiskeriverket om &tgérder som bér vidtas fér att radda ett antal fiskarters fortlevnad.
Fiskeriverket godkéande rapporten och har avsatt 5,5 mnkr fér FOG att avropa mot
under férutsattning att medfinansiering sker.

| ett samarbete mellan handikapporganisationer, idrottstéreningar, Stockholms
idrottsférvalining, SISU-idrottsutbildarna, arbetsférmedlingen och férsakringskassan
har ett projekt startat i syfte att skapa arbetstillfallen och meningsfull sysselséttning fér
personer med funktionsnedsattning. Personer med funktionsnedséttning stér utanfér
arbetsmarknaden i stérre omfatining &@n andra. Idrottsrérelsen har i uppdrag aft
inkludera denna mélgrupp. Det kraver stérre ledartéathet och mer resurser. Genom
utbildning och andra insatser kan personer med funktionsnedséttning bli en resurs p&
olika niv&er inom féreningslivet. Dessutom kan de bli en férebild fér andra med
liknande férutsattningar. En ansdkan har léamnats in frén férvaltningen om EU-bidrag
fér projektet, men né&got svar har énnu inte kommit.

Antalet féreningsdrivna 30 st. 11 st. 11 st. 2009
® anlaggningar
Kommentar: Férvaltningen fortsatter att tréffa och informera féreningar om
majligheterna att 6verta verksamhetsdrift av idrottsanlaggningar. Okningen jamfort
med tidigare under 2009 férklaras av att éven &ldre avtal har inkluderats. Mélvérdet
om 11 avtal géller som mél fér innevarande mandatperiod. Detta mél kommer att

uppnds.
Nytiandegrad av 51,25 % 61 % 61%  Arsredovisning
stadens 2009

* idrottsanlaggningar (ej
fullstora hallar)
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Kommentar: Férvaltningen har granskat specialdistriktsférbundens nyttjande av "sina"
matchblock under helgerna och sett att tiderna inte nyttjats fullt ut vid sésongsstart och
under april-maj. Matchblocken kommer darfér att minskas fér att ge plats &t &vrig
idrott vilket férvéintas 6ka antalet bokningar.

Nyttjandegrad av 75,94 % 83 % 83%  Arsredovisning
stadens 2009

* idrottsanlaggningar (full-
stora hallar)

Kommentar: Se ovan under indikatorn fér ej fullstora hallar.

Stockholmarnas upple- 78 % 3,2 78 % 2009

a velse av Stockholms id-
rottsliv

Kommentar:

Over halften, 52 procent, av de stockholmare som besvarat stadens enkét har inte
tagit stélining till frégan om det kommunala utbudet, utan svarat "vet ej" eller har inte
svarat alls. Det &@r en 8kning jamfért med undersdkningen 2008. Déarfér bor det
redovisade utfallet av enkéaten om stockholmarnas upplevelse av Stockholms idroftsliv
anvandas med mycket stor férsiktighet.

Resultatet av den undersékning staden genomfért visar att kommunfullmaktiges
malvarde har uppnétts.

Idrottsférvaltningen har anlitat utrednings- och statistikkontoret fér sin undersdkning,
och presenterar resultatet i form av ett snitt p& en femgradig skala. Utfallet har har
hamnat p& 3,3, det vill sdga strax éver némndens mélvarde om 3,2.

Vuxnas motionsvanor i 45 % 39 % 2009
L]
Stockholm

Kommentar: En positiv féréndring har skett vad géller vuxnas motionsvanor i staden.
Férvaltningen har dock svért att analysera resultatet. En anledning till det férbéattrade
resultatet kan vara att stockholmarna nu &r aktivare, men det kan @ven bero pé& att det
ar den statistiska slumpen som medfért att det delvis &r en annan grupp som har
svarat pé fr&gan. Troligtvis &ér det en kombination av b&da faktorerna.

Barn och ungdomars 0,64 0,65 Arsredovisning
& motionsvanor i 2009
Stockholm

Kommentar: Barn och ungdomars motionsvanor ligger p& samma nivé som
feregdende ér.

www.stockholm.se
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Utarbeta en l&ngsiktig plan fér hur 2009-01-01  2009-12-31  Avvikelse

® stockholmarna ska motionera mer

Kommentar: Férvaltningen har tillsatt en arbetsgrupp med representanter frén berérda
avdelningar med uppgift att ta fram en plan. Arbetsgruppen har tréffats regelbundet
under @ret. Det har under &ret framkommit en del nya forskningsresultat

som arbetsgruppen kommer att beakta i sitt arbete med planen fér ékat

motionerande. Férvaltningen réknar med att et férslag kan presenteras hésten

2010. Samtidigt kan det konstateras att stockholmarna verkar ha motionerat mer 2009
jamfért med 2008.
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Startdatum Slutdatum  Avvikelse

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd ska tillsam- ~ 2009-01-01  2009-12-31

m mans med idrottsndmnden utreda Ungdo-
mens hus organisatoriska tillhérighet

Kommentar: Férvaltningen har kommit dverens med Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning att
bokningen av Ungdomens Hus &évergdr till idrottstérvaltningen frén och med halvérsskiftet
2010. | frédgan om den organisatoriska tillhérigheten kommer ett férslag att presenteras
under 2010.

Idrottsanléggningar ska bli mer 2008-01-01  2010-12-31
o tillgangliga fér personer med
funktionsnedséttning

Kommentar:

| likhet med tidigare &r har idrottsnémnden under 2009 kunnat disponera 10,0 mnkr frén
trafik- och renhéllningsnamnden fér tillgénglighetsanpassande atgarder. Satsningar har
gjorts p& de sim- och idrottshallar som &vertagits frén utbildningsnémnden. Bland

annat har ledstrék och ramper installerats dér s& varit méjligt. Hissar

har tillganglighetsanpassats, bland annat delfinansierade anslaget en anpassning av fyra
hissar i Skarholmens sim- och idrottshall. Vid Hellasgdrden har en tillgénglighetsanpassad
flytbrygga installerats. Satsningar p& Beckomberga simhall, som &r specialiserad pé
verksamhet for personer med funktionsnedsattning, har slutférts under &ret. Vid Alvsjé
idrottsplats och Tranebergs bollplan har toaletter anpassats. Den stérsta satsningen som
gjorts 2009 é&r tillganglighetsanpassningen av det gamla stenstallet vid Enskede
ridanlaggning. Arbeten med att férbétira utomhusbadet vid Stora Skéndal har inletts
under hésten 2009, bland annat har akuta brister i omklédningsbyggnaden étgardats
och en lift har inférskaffats. Fortsatt tillganglighetsanpassning av Stora Skéndal blir den
enskilt stérsta satsningen under 2010.

@ Planera fér nya arrangemangsarenor 2008-01-01  2010-12-31

Kommentar: Férvaltningen ér representerad i arbetsgrupper fér nya
arrangemangsarenor, dels en arena fér inomhusidrott, dels Stockholmsarenan. Beslut om
att genomféra den senare fattade kommunfullméktige i december 2009. Inomhusarenan
ska ge férutséttningar fér traditionella inomhussporter som handboll, innebandy, basket,
gymnastik m.m. Arenan ska ha viss publikkapacitet och &r planerad att uppféras utmed
Essingeleden p& nordvéstra Kungsholmen. Arenan é&r tankt att vara ett bullerskydd,
miljdskérm, mellan Essingeleden och bakomliggande planerade nya bostéder och skola.

Utarbeta en l&ngsiktig plan for idrottsverk- ~ 2009-01-01  2009-12:31  Avvikelse

® samheten

www.stockholm.se



SID 19 (56)

Kommentar: Férvaltningen har under @ret arbetat med att ta fram en |&ngsiktig plan f&r
idrottsverksamheten. Utgéngspunkten har varit Vision 2030 samt Oversikisplanen 09.
Férvaltningen avser att redovisa férslaget vid idrottsndmndens sammantrade i mars
2010.
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NAMNDMAL:
Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

@ Uppfylls helt

Foreningslivet i Stockholm svarar for den ojamforligt storsta delen av barn och
ungdomars fritidsaktiviteter. Forutom att fa delta i en stimulerande och rolig verk-
samhet far barn och ungdomar mojlighet att ldra sig de sociala och demokratiska
arbetsformer som foreningsmedlemskapet innebér. Idrotten svarar sammantaget
for merparten av foreningsverksamheten och det finns ett stort urval av olika verk-
samheter att vélja mellan. De storsta idrotterna bland elever i arskurserna 4 till och
med gymnasiet boende i Stockholms stad &r fotboll f6ljt av basket, innebandy, rid-
ning och tennis.

Nagra verksamheter som beviljats stod d&r DUKIS (D6vas ungdomsklubb 1 Stock-
holm) fritidsverksamhet for dova ungdomar, Ryttaralliansen for fritidsledare i rid-
klubbarna och SISU-idrottsutbildarna for ett féreningsutvecklingsprojekt i samar-
bete med idrottsforvaltningen.

Under aret har 113 foreningar beviljats stod om sammanlagt 10,6 mnkr for sina
verksamhetslokaler och 29 organisationer har fatt 1,8 mnkr i stod for sirskilda in-
satser och projekt. Manga barn, framfor allt i ytterstadsomraden, har getts mojlig-
het att delta 1 meningsfull verksamhet under skolloven genom det stdd och sam-
arbete som forvaltningen haft med foreningar och stadsdelsforvaltningar. Bland
annat fick 6ver 3 000 ungdomar prova pa olika idrotter i Globen Annexet under
hostlovet.

Enkéten Ung livsstil har genomforts bland ungdomar pa hogstadiet och i gymna-
siet. Forvaltningen planerar en redovisning av enkétresultatet till idrottsndmnden
innan sommaren.

Nyckeltal
Artal Bidragsberittigade Bidragsberittigade Andel Antal
foreningar medlemmar flickor medlemsakt.
1999 541 74 982 38% 3344 185
2000 540 84 204 39 % 3702873
2001 532 89 808 39 % 4156 505
2002 544 92 835 38% 4246 079
2003 535 93 642 40 % 4303 409
2004 536 91 850 39 % 4615 196
2005 541 93 849 39 % 4 593 466
2006 557 95 881 38% 4 582 249
2007 553 95299 39 % 4 654 252
2008 536 92 632 41 % 4310515
2009 512 89 445 41 % 4411 156
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Barn och ungdomar &r idrottsndmndens viktigaste mélgrupp direkt, via skolan
eller 1 foreningslivet. Forvaltningen utvecklar sina uppsdkande aktiviteter gent-
emot gruppen, inte minst dr det viktigt att n& dem som é&r inaktiva. Satsningen pa
simskolan och skolsimmet har fortsatt under 2009.

Inom kursverksamheten via sim- och aktivi- ~ 2009-01-01  2009-12-31
tetsbokningen utékas utbudet t6r barn och
ungdomar. Samverkan dagtid mellan sim-
" och idrottshallar och skolor utvecklas.
Sérskilda satsningar ska géras fér att nd
inaktiva.

Kommentar: Ett stort antal kurser, vardera om tolv aktivitetstillfallen, har genomférts

fér ungdomar 13-17 &r. Férvaltningen har ocksé pé flera satt utvecklat sina uppsékande
aktiviteter gentemot barn och ungdomar, exempelvis genom att medverka p& Ung08,
samarbeta med skolor och skolsksterskor och inom ramen fér Jarvalyftet. Positivt &r att
antalet s&lda ungdomskort har 6kat frén 806 kort 2008 till 1 941 kort 2009, dvs. en
8kning med drygt 140 procent. En av flera troliga férklaringar till det &r att férvaltningen
inte langre tillampar ndgra begransningar i de tider som ungdomar har majlighet att
tréna pd vid sim- och idrottshallarna.

Okad tid fér simskoleverksamhet ska 2009-01-01  2009-12-31

avsattas i simhallarna

Kommentar: Simsatsningen "Simma sékert" har under 2009 inneburit att skolsimmet
utdkats till 15 tillfallen i samiliga anléggningar och samtliga kurser har haft en extra
simlarare frén den lokala féreningen. Totalt har 4 897 skolelever genomgéit skolsimmet.
Utbildning fér simlérarna har fortsatt och sammanlagt har 150 personer utbildats i
sjalvskydd via Svenska Livréaddningsséllskapet (SLS). Den allménna simskolan har haft
drygt 20 500 simskoleelever under @ret.

NAMNDMAL:
Idrottsndmnden ska erbjuda ett varierat och 6kat utbud for
idrott och motion i simhallarna

@ Uppfylls helt

Under 2009 har MaBra-konceptet utokats och utvecklats ytterligare och inaktiva
far extra stod for att komma igdng med sin traning. Sérskilda satsningar har riktats
till kvinnor och till dldre samt till mélgruppen personer med funktionsnedséttning,
som har fétt ett okat utbud genom att spincykling startat vid Forsgrénska badet.
Samtliga skolor 1 Stockholm erbjuds nu skolsim enligt ny modell, inom ramen for
satsningen "Simma sékert".
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Kundnéjdhet pé& kvaliteten i verksamheten 3,7 3,9 2009
* f&6r sim- och idrottshallar

Kommentar: Att mélet inte uppnétts till fullo beror framst pd brister i stédningen av
anlaggningarna.

Kvalitetssakring av verksamheten sker 2009-01-01  2009-12-31
genom uppfélining av enké&tsvar samt

“ lokala handlingsplaner fér att dtgarda
brister

Kommentar:

Under &ret har férvaltningen arbetat strategiskt fér att kvalitetssékra verksamheten vid sim-
och idrottshallarna. Syftet &r att béttre uppfylla idrottsférvaliningens uppdrag genom att
kvalitetssakra arbetssatten och den verksamhet simhallarna erbjuder allménheten.

Under 8ret har ett férslag till nya stadrutiner och stddmetoder tagits fram. | samband med
detta har en mall f6r stédupphandling/kravspecifikation tagits fram. Tvé& anléggningar har
utsetts som piloter i projektet som kommer att utvéirderas under 2010. De enskilda
anléggningarna har éven, utifrén resultatet i kundenkéterna, arbetat lokalt med
forbattringar inom de omréden brister framkommit.

Samarbetet med simhallarnas stora 2009-01-01  2009-12-31

m mélgrupper férening och skola ska
utvecklas

Kommentar:

Inom simsatsningen "Simma sékert" utgér samarbetet med férening och skola en viktig
del. Under éret har samarbetet utdkats till att samtliga skolor i Stockholms stad erbjudits
skolsim enligt den nya modellen, dar férvaltningen tillsammans med de lokala
simféreningarna genomfért kurserna.

Samarbetet inom M&Bra-Girls Only med Jarvalyftet och involverade skolor i Jarvaomrédet
har utvecklats under &ret. Ett flertal féreningar har medverkat i simhallarnas lovutbud och
medverkat med prova p&-aktiviteter pd Ung08-festivalen.

En inbjudan med majlighet att kostnadsfritt prova p& Switch-cirkeltréning fér ton&ringar
har skickats ut ill skolorna. Switch cirkel &r en ledarledd cirkelklass dér funktionell styrka
varvas med s.k. Switchingmaskiner.
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Satsningar pd att nd inaktiva och icke 20090101 2009-12-31
féreningsanslutna. Sarskilda insatser ska

géras t6r mélgrupperna barn, ungdomar

och é&ldre, exempelvis via fysisk aktivitet

p& recept (FaR), méjliggérandet av

spontanidrott och aktiviteter som

underlattar tér den inaktive att komma i

gdng, som livsstilskurser inom M& Bra-

konceptet. framst M& Bra- Kom i form,

Girls Only och Senior.

Kommentar:

En viktig mélgrupp fér idrottsndmnden ér inaktiva stockholmare. Férvaltningen har
genomfért kurser och grupptréning sarskilt riktade till nybériare. Med ett utékat utbud
inom grupptraningen har ocksé antalet besdkare dkat.

Inom ramen fér idrottsférvaltningens sarskilda kursutbud; M&Bra Girls Only, M&Bra Kom i
form, M&Bra vikt och Mé&Bra senior, har inaktiva fatt ett extra stéd att komma igéng med
sin tréning. Totalt har 272 personer deltagit i dessa kurser under 2009, varav 202 &r
ungdomar.

Vuxna personer med funktionsnedséttning har, utéver de aktiviteter som Farsta och
Skarholmens sim- och idrottshall erbjuder sedan tidigare, nu ocks& méjlighet att
regelbundet spincykla pé& Forsgrénska badet.

Under senare &r har aldre kommit att bli en allt viktigare mélgrupp fér idrottsnémndens
insatser. Stockholms samtliga 60-70 &ringar har f&ft sérskild information hemskickad infér
héstterminen om vikten av att fréna &ven som éldre och om simhallarnas tillgénglighet och
utbud. Sim- och idrotishallarna Farsta och Akeshov har anordnat sérskilda friskvardsdagar
fér aldre och Véastertorps sim- och idrottshall har genomfért en M&Bra-férelasning riktad ill
aldre.

Simhallskortet fér stadens anstéllda ér en viktig och uppskattad satsning fér att 8ka den
fysiska aktiviteten och férbattra halsan hos stadens egen personal. Under 2009 har 6
502 personer képt kort varav majoriteten, 73 procent, ér kvinnor. Detta &r en viss
minskning jamfért med 2008 d& 7 170 kort s&ldes, varav 74 procent till kvinnor.

Idrottsférvaltningens arbete med Fysisk aktivitet p& Recept (FaR) blir allt mer framgéngsrikt.
Vid &rsskiftet fanns det totalt 80 FaR-ledare vid simhallarna. Genom FaR har drygt 100
barn och ungdomar och 20 vuxna kunnat gé kurser som férvaltningen anordnat, till ett
subventionerat pris. Samarbetet med skolsk&terskorna vid stadens skolor har haft stor
betydelse fér den 6kning av nyttjandet av FaR som skett hos barn och ungdomar.

www.stockholm.se
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Satsningar pd flickors och kvinnors 2009-01-01  2009-12-31
idrottande kommer att genomféras,
m exempelvis kvinnosim, motionsgrupper fér
kvinnor samt utveckling av grupptréning
for att locka tonérsflickor

Kommentar:

B&de Tensta och Skarholmens sim- och idrottshall erbjuder sarskilda s.k. kvinnosim samt
grupptréningsaktiviteter endast fér kvinnor. Inom grupptréningsutbudet har antalet
dansklasser utdkats. Dessa attraherar framst tiejer/kvinnor. De nya gymmen i Vaéllingby
och Skarholmens sim- och idrottshallar har planerats fér att attrahera kvinnor i stérre
utstréickning @n tidigare. Simhallskortet och Fysisk aktivitet p& Recept har éven de visat sig
vara framgdngsrika kvinnosatsningar.

Férvaltningen har gjort en kundenkat pé ridanléggningarna, resultatet av den kommer at
redovisas f6r némnden véren 2010.

Simhallarna ska genomféra gemensamma ~ 2009-01-01  2009-12-31
“ marknadsférings- och informationsinsatser
Kommentar: Simhallarna har genomfért sin marknadsféring enligt aktivitetsplanen. Det
innebér bland annat tv& tréningskortskampanier och en hygienkampanj som pégick under
hésten med Tvélens dag den 24 november.

Fér att vidareutveckla den gemensamma profilen f6r sim- och idrottshallarnas instruktérer
har enhetliga instruktérsklader inférskaffats.

@ Simskoleverksamheten ska kvalitetssakras 2009-01-01  2009-12-31

Kommentar: Simskolan har moderniserats och ett nytt individanpassat upplégg har tagits
fram. Samilig personal som arbetar med simskolan har f&tt introduktion, utbildning och
information om det nya arbetsséttet. Utbildningssatsningen fér simlérarna har fortsatt
under 2009.

Verksamheterna ska planeras fér att 20090101 2009-12-31
= uppfylla ett jamlikt, jamstallt och

tillgangligt idrottande
Kommentar: Verksamhetsutbudet har planerats fér aft vara intressant och tillgéangligt fér
alla mélgrupper. Gymmet ska locka fler kvinnor och grupptréningsutbudet fler mén genom
bland annat muskelpass och spincykling.
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NAMNDMAL:
Idrottsnédmnden ska férvalta, utveckla och férnya
idrottsanlaggningarna

® Uppfylls helt

Under éret har forvaltningen planerat for fler konstgrasfotbollsplaner, byggnation
av idrottshallar, en skatepark i Hogdalen samt upprustning och modernisering av
fyra av idrottsndmndens éldre sim- och idrottshallar: Farsta, Villingby, Vastertorp
och Akeshov.

Forvaltningen har under aret anlagt flera konstgrésplaner och paborjat arbetet med
uppvarmd konstgrasplan pa Grimsta IP. Forvaltningen har ocksé i samarbete med
Stockholms idrottsforbund och enskilda foreningar, inom ramen for statens idrotts-
satsning Idrottslyftet, bland annat anlagt en 7-manna konstgrésfotbollsplan, bas-
ketplaner och skolidrottsytor pa Elinsborgs bollplan i Tensta. Byggnation av en
fullstor idrottshall vid Skanstull, den s.k. Skanstullshallen, har paborjats och
SISAB har pé forvaltningens uppdrag pabdorjat arbetet med en idrottshall i Smeds-
hagen i Hésselby. Projekten finns ndrmare beskrivna i bilaga 2 och bilaga 3.

For att utveckla administrationen av fastighetsforvaltandet har férvaltningen fort-
satt sitt arbete med att samla alla uppgifter om fastigheterna i IT-baserade system.
Tekniska data, ritningar och avtal samlas nu 1 ett system som framgent ocksa &r
planerat att kopplas till stadens ekonomisystem Agresso. Budgetering och uppfolj-
ning av underhall ska nu ske via samma system. En 6versyn av forvaltningens av-
talshantering har dven inletts under &ret.

Manga av idrottsndmndens anléggningar har kortlas och forvaltningens ambule-
rande tillsyn fyller hér en viktig funktion, inte minst 1 samband med upplatelse av
gymnastiksalar till foreningslivet. Under 2009 har forvaltningen investerat i larm
och nyckelsystem som, tillsammans med utdkad kameradvervakning bidragit till
att 6ka sékerheten vid anlédggningarna.

Fortsatt inventering av fillgangligheten for ~ 2008-01-01  2010-12-31
= personer med funktionsnedséttning

Kommentar: Idrottsnémndens handikappréd har utfért flera ronder under &ret fér att
inventera tillgangligheten. | sin egen kartléggning ténker férvaltningen fortsattningsvis
utgé& frén de rikilinjer som Handisam, myndigheten fér handikappolitisk samordning, givit
ut om inventering av tillgénglighet.
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Startdatum Slutdatum  Avvikelse
Férbattra infrastrukturen och 2009-01-01  2009-12-31
tillgéingligheten genom fler
a bessksparkeringar och nya verk-
samhetsytor
Kommentar: Férvaltningen har under &ret avslutat arbetena med nya parkeringsplatser i

anslutning till Farsta idrottsplats inklusive Farsta sim- och idrottshall samt
vid Gubbangsfaltet och Stora Mossens idroftsplats.

Samarbete med Stockholms idrottsférbund ~ 2009-01-01  2009-12-31

m och enskilda féreningar inom ramen fér
statens idroftssatsning Idrottslyftet.

Kommentar:

Under é&ret har férvaltiningen upplétit ett antal idrottshallar t6r spontan- och nattfotboll.
Arrangemangen &r ett samarbete med lokala idrottsféreningar och stadsdelstérvaltningar.
Férvaltnin-

gen har skrivit ett avtal med utbildningsférvaliningen och SISAB om &vernattning i 18 av
Stockholms stads skolor vid olika evenemang.

m Statusutredning av simhallarna 2009-01-01  2009-12-31

Kommentar:

Férvaltningen har ett till vissa delar &ldrande anléggningsbesténd med ett omfattande
underhélls- och reinvesteringsbehov. Fyra av férvaltningens sim- och idrottshallar - Farsta,
Vallingby, Véstertorp och Akeshov - har nu uppnétt en 8lder som gér att metoden “lappa
och laga” inte léingre &r férsvarbar ur vare sig ett ekonomiskt eller byggnadstekniskt
perspektiv.

Férvaltningen anlitade i bérjan av 8ret konsulter som har okulérbesiktigat och
fotodokumenterat situationen i de berérda hallarna. Férvaltningen har déarefter redovisat
upprustningsbehovet till idrottsnamnden. Kommunfullméktige véntas fatta inrikiningsbeslut
i @rendet under vintern 2010.

Under sommaren 2009 har en statusbedémning gjorts av simhallarna i Akeshov och
Farsta. Denna statusbesikining kommer att ligga till grund fér de planerade renoverings-
och upprustningsarbetena. Statusutredningar p& de évriga anléggningarna i
simhallsérendet, Véllingby och Véastertorp, kommer att utféras i god tid infér
programarbetet med dessa.

Under 2010 kommer 6vriga bad att statusbesiktigas éversikiligt. Detta ska utgéra grund
for den langsiktiga underhéllsplan som férvaliningen arbetar med.
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NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla férutsatiningarna for det
rérliga friluftslivet sé att fler kan bli fysiskt aktiva

® Uppfylls helt

Forvaltningen har under éret anlagt nya motions- och skidspar inklusive kom-
pletteringsspar i Nackareservatet. Det nya spéret har anlagts sa att det ocksé an-
gor de befintliga motionssparen vid Kérrtorps idrottsplats och Hellasgarden. In-
vigning av sparen skedde i juni. Under hosten tillkom trygghetsbelysning ut-
med de nya sparen. Projektet har genomforts 1 ndra samrad med fastighetskon-
toret, Nacka kommun och Nackareservatets vinner.

Bevaka bétsportens intressen nér det 20090101 2011-12-31

@ gdller vinterupplaggningsplatser och
utékning av allménna bétplatser

Kommentar:

Uppdraget att utreda bétsportens intressen och villkor i Stockholm pé&gér och en slutlig
redovisning kommer att ldmnas under hésten 2010 eller senast varen 2011. Under 2009
tillkom totalt cirka 20 nya allménna bétplatser, i Hammarby sluss och i Hammarby
Sjsstad. | Alsten, Bromma, har de planerade nya bétplatserna énnu inte kunnat
iordningstéllas.

Férvaltningen har ett uppdrag att se dver méjligheterna att dubbelutnyttja
vinteruppléiggningsplatser fér fritidsbatar. Ett sédant arbete pagér och kommer aft
redovisas samtidigt som utredningen om bétsportens framtida utveckling i staden.

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla och framja kultur- och
fritidsutbudet fo6r personer med funktionsnedséitining

@ Uppfylls helt

Inom ramen for projektet Fritid for alla” har en hemsida startat, ett natverk
med stadsdels- och fackforvaltningar har bildats och en méngd olika aktiviteter
genomforts. Mycket aterstar dock innan arbetet med kultur- och fritidsutbudet
for personer med funktionsnedsittning dr en naturlig och integrerad del 1 berdr-
da verksamheter inom staden. Idrottsforvaltningen har permanentat projektet
frdn och med den 1 januari 2010.

Under éret har forvaltningen fortsatt att utveckla och framja fritidsutbudet; fri-

luftsliv, idrott, kultur och social samvaro, for vuxna personer med utvecklings-
storning som bor 1 gruppbostad. For att {4 si bred verksamhet som mojligt har
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en stor del av arbetet lagts pd samverkan kring marknadsforing, ekonomiskt
stod, rad och utbildning med bland annat foreningar, institutioner och organisa-
tioner.

Da malgruppen ér spridd i alla stadsdelar och aktiviteter sker pa s minga héll
och av olika aktorer, dr en berdkning av antalet deltagare i olika aktiviteter
mycket svér att gora. Med tanke pa antalet aktiviteter som genomfors och den
rapportering som forvaltningen fér ta del av uppskattas dock att ndgot fler per-
soner tar del av aktiviteterna for varje ar.

Tréffstugan dr Stockholms stads fritidsgard for barn och ungdomar 7-20 ar med
rorelsehinder. Efter en del fordndringar i verksamhetsutbudet har antalet beso-
kare 6kat. Detta har inneburit att 1 genomsnitt 25-30 barn under eftermiddagar-
na varje vecka har sokt sig till Triffstugan. Aven lovverksamheten pa Triffstu-
gan har varit vilbesokt, liksom forvaltningens dagkollo sommartid pa Sommar-
slottet vid Stora Skondals handikappbad, som varit fullbelagt. Under aret har
ett arbete inletts med att planera for en stor renovering av savél handikappbadet
som Sommarslottet. Renoveringsarbetet har inletts under senhdsten och kom-
mer enligt planerna att fardigstillas till sommarsédsongen 2010 for bada verk-
samheterna.

Samordna och arrangera ett 2009-01-01  2009-12-31

m semesterutbud fér mélgruppen personer
med autism eller utvecklingsstérning

Kommentar: Férvaltningen samordnar ett semesterutbud fér personer med autism eller ut-
vecklingsstérning. Fristéende organisationer har arrangerat sex semestertillféllen under
&ret, utdver de nio semesterveckor med 52 deltagare som idrottsférvaltningen sjalv ord-
nade. Férvaltningen har ocksé utdkat de semesteralternativ som bedrivs av andra aktérer.
Detta har resulterat i ett betydligt stérre och mer samlat semesterutbud.

Samverka med andra némnder, féreningar  2009-01-01  2009-12-31
och organisationer samt producera och

¥ sprida information om kultur- och fritidsut-
budet till m&lgruppen

Kommentar: Férvaltiningen har genom engagemang i FSKF, Féreningen Storstockholms
kultur- och fritidschefer, hallit i en uppskattad och fulltecknad baskurs fér fritids- och
féreningsledare om vad funktionsnedsattningarna ADHD, intellektuell funktionsnedsatining,
autism och Aspergers syndrom innebdr.

m Utreda mélgruppens behov och énskemal ~ 2009-01-01  2009-12-31

Kommentar:

Genom dialog med gruppbostader och de aktérer som sté&r fér malgruppens
fritidsverksamheter har férvaltningen férsékt att anpassa utbudet till efterfrégan. Det har
bland annat resulterat i ett betydligt stérre och mer samlat semesterutbud.
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NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska vara en aktiv avtalspart och
servicegivare vid evenemang

@ Uppfylls helt

Idrottsnamnden &r en viktig aktor i samband med flera av de evenemang som
genomfors 1 Stockholm, savil vid idrottsevenemang som vid konserter.

|drottsnémndens marknadsféring samt 2008-01-01  2009-12-31
m samverkan med SVB och Event Stockholm
ska 8ka

Kommentar: Under verksamhetséret har en dverenskommelse gjorts mellan idrottsférvalt-
ningen och Stockholm Visitors Board AB (SVB) om partnerskap i Event Stockholm AB.
Syftet med Event Stockholm &r att samla intressenter fér en gemensam marknadsféring av
Stockholm som plats fér primért internationella evenemang inom sport, ndje, kultur och
méssor och att dessutom 6ka antalet internationella evenemang. Idrottsférvaltningen ingdr
i projektets styrgrupp.

For att underlétta fér evenemangsarrangérer att genomféra evenemang har samarbetet
med andra organisationer, férvaltningar och bolag utvecklats. Eft nétverk bestéende av,
forutom idrottsférvaliningen, SVB, polisen, trafikkontoret och Stockholms Brandférsvar har
samverkat under &ret.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

® Uppfylls helt

Idrottsndmnden har ett stort ansvar och kan pa flera sitt bidra till att goéra
Stockholm till en ren, vacker och trygg stad for sdvil stockholmare som beso-
kare. Det 4&r manga som tar del av och nyttjar nimndens utbud av aktiviteter
och verksamheter. Darfor dr det ocksa viktigt att det som erbjuds &r sikert
och tryggt och att det uppskattas av brukarna.

Som en del 1 forvaltningens sdkerhetsarbete har nu 6vervakningskameror in-
stallerats 1 s& gott som samtliga simhallar. Flera av idrottsndmndens anlégg-
ningar har sékerhetsbesiktigats. Reviderade trivselregler har inforts i alla an-
laggningar och nya stddmetoder har utformats och ska provas. Klottersanerin-
gen av ndmndens fastigheter fungerar i stort sett val.
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Forvaltningen har under aret anlagt nya motionsspar i Nackareservatet. For att
skapa en trygg kénsla i nyttjandet kompletterades sparen under sen host med
belysning.

Planera for hur Stockholm ska utvecklas 2008-01-01  2030-12-31

@ som stad pé vattnet med bad, kajliv,
boende, transporter etc.

Kommentar: Férvaliningen har under &ret fortsatt sin medverkan i sévél styrgrupp som
arbetsgrupp fér rekreation och naturmilis inom ramen fér Stockholms vattenprogram.
Férvaltningens fiskerikonsult har belénats fér sitt arbete med att anléigga groddammar.
Antalet allménna bétplatser ska utékas i Hammarby Sjéstad och férslag till nya avial fér
fritidsbatslivet ar under utformning.

Samarbeta for att motarbeta det idrottsan-  2008-01-01  2010-12-31
# knutna valdet

Kommentar: Férvaliningen har under &ret samarbetat med och gett stéd il
Stockholmsalliansen (AIK, Djurgdrden och Hammarby). | &vrigt har férvaltningen deltagit i
konferenser och seminarier anordnade i samarbete med SISU-idrottsutbildarna och Béttre
supporterkultur, dér supporterfrégor varit p& agendan. Férvaliningschefen deltar fér
nérvarande i en arbetsgrupp fér supporterfrégor som leds av Stockholms landshévding.

NAMNDMAL:
Besokare i stadens idrottsanlaggningar ska kéanna sig
trygga och sékra

® Uppfylls helt

Overvakningskameror har installerats i samtliga simhallar med undantag for
Tensta (ombyggnad), Farsta (ombyggnad), Sandsborg (avvaktar lansstyrelsens
tillstdnd) och Liljeholmsbadet (ej aktuellt). Det pagér ett samarbete med poli-
sen och Djurgarden Fotboll for att se dver kamerautrustningen pa Stockholms
stadion infor den kommande allsvenska sdsongen.

Under 2009 har forvaltningen forstirkt och fortydligat sin krisorganisation.
Forvaltningens krisledning har fatt ett fortydligat ansvar och en risk- och sér-
barhetsanalys har gjorts. I ett samarbete med S:t Eriks forsdkring har 15 an-
laggningar sékerhetsbesiktigats utifran aspekterna brand, hot och vald, inbrott
och vattenskador. En stor grupp av forvaltningens anstéllda, 60 personer, har
utbildats i "heta arbeten".
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Gemensamma och tydliga trivselregler for ~ 2009-01-01  2009-12-31  Awvikelse
m anldggningarna ska implementeras och
utvarderas

Kommentar: Under hésten inférdes de reviderade trivselreglerna vid idrottsnémndens
anlaggningar. Reglerna har &versatts till tretton sprék fér att sakerstalla att besdkarna fér
tillgéng till informationen utifrén sina férutsattningar. En férsta utvérdering kan géras i
samband med é&rsredovisningen fér 2010.

Skriftliga stadrutiner tas fram fér samtliga ~ 2009-01-01  2009-12-31
% sim- och idrottshallar

Kommentar: En arbetsgrupp med representanter fér simhallarna har under &ret
tillsammans med en konsult lagt fram ett férslag till nya stddmetoder och dven gétt igenom
anléggningarnas nuvarande rutiner fér att férbéttra dem och géra dem mer enhetliga. De
nya metoderna prévas under 2010.

NAMNDMAL:
Klotter ska saneras pé idrottsnamndens fastigheter inom 24
timmar

“Uppfylls delvis

Malet &r att allt klotter pd idrottsndmndens anldggningar ska tas bort inom 24
timmar. [ hog utstrickning, om &n inte fullt ut, s lyckas detta.

Andel av till férvaltningen rapporterade 94 % 100 %  Arsredovisning
+ brister som &tgardas inom 24 timmar efter 2009
rapporttillfallet

Kommentar: Rutinerna fér klottersanering fungerar tillfredsstéllande. Det klotter som
forekommer nar det &r minusgrader, och darfér inte kan saneras inom given tid, &@r det som
drar ned resultatet. Eftersom vadret @r en icke péverkbar faktor f&r verksamheten anses
fungera. Langt ifrén alla idrottsanlaggningar &r bemannade, vilket férsvérar bevakningen
mot klotter.

www.stockholm.se



SID 32 (56)

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Idrottsforvaltningen informerar och uppmuntrar savél foreningar som andra intres-
senter att ta ver driften av anldggningar. Hos foreningarna finns ett tydligt intres-
se, och nagra avtal har ocksé ingétts under 2009.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas ékad valfrihet och
mangfald

~Uppfylls delvis

Idrottsforvaltningen soker pa olika vigar uppmuntra savél foreningar som and-
ra intressenter att ta 6ver driften av anldggningar. Det sker framst genom infor-
mation vid foreningstraffar. Bland foreningarna ar det manga som uttrycker sitt
intresse, och flera foreningsavtal har ocksa kommit till stdnd under éaret.

Antal genomférda O st. 1 st. 20'st.  Arsredovisning

m personaldvertaganden 2009

(alla némnder)

Kommentar: Férvaliningen har informerat de anstéllda om méjligheterna il
personaldvertagande. Mélet kommer dock inte att uppnés.

Fortsatta arbetet med att dverl&ta driften 2008-01-01  2010-12-31

# av idrottsanlédggningar genom
avknoppning eller upphandling

Kommentar: Fér att underlatta fér idrottsféreningar och andra intressenter att ta &ver
driften av idrottsanléggningar har férvaltningen tagit fram informationsmaterial och
genomfért féreningstraffar.

Mindre justeringar har gjorts i aktivitetsplanen genom att avtalet fér Hagsétra IP har
omférhandlats och forlangts med fyra ér. Detsamma gdller fér Angby camping samt att
avtalet for intraprenaden idrott ute Vasterort har forlangts med ett &r. Aven et
reviderat/delvis nytt avtal har diskuterats med Alvsjc AIK for Alvsjo IP. Avtalet foreslas f&
en |optid pd tyra ér.
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Startdatum Slutdatum  Avvikelse

Underlatta fér idrottsféreningar att ta éver ~ 2008-01-01  2010-12-31
~ driften av idroftsanlaggningar

Kommentar: Fér att engagera féreningar att delta i driften av idrottsanléggningar har
forvaltningen genomfért tre féreningstraffar under hésten med féljande tema:
foreningsstéd och fritid fér alla, férdelning av tréningstider och féreningsdrift och energi i
stadens idrottsanléggningar. Métena har varit vélbesdkta och uppskattade av
deltagarna. Vid samiliga tillféllen har férvaltningen informerat om féreningsdrift. P&
traffarna har ca 120 personer deltagit.

NAMNDMAL:
Fler idrottsanlaggningar ska drivas péa entreprenad eller i
foreningsdrift

“Uppfylls delvis

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att underlitta for idrottsforeningar och
entreprendrer att ta over driften av idrottsanldggningar. I samband med de fore-
ningstraffar forvaltningen ordnar har manga foreningar uttryckt sitt intresse for
foreningsdrift. Detta har utmynnat 1 att ett antal foreningar har tagit pa sig att, i
varierande grad, skota driften av idrottsanldggningar. Som exempel pa nya av-
tal kan ndmnas Hogalids IF i Liljeholmshallarna, Mélarh6jdens simséllskap i
Bredingsbadet och Stockholms Bouleférbund pa Vérbergs IP. Forvaltningen
har dven triffat ndgra entreprendrer som &r intresserade av att ta ver driften av
idrottsanldggningar.

Information om avknoppning riktade till 2009-01-01  2009-12-31
anstéllda inom idrottsférvaltningen
Kommentar: Fér att underlétta fér idrottsféreningar och personal att ta éver driften av
idrottsanléggningar har férvaltningen tagit fram informationsmaterial och genomfért
foreningstraffar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

For att forankra det lokala samverkansavtalet FAS-05 genomforde forvaltnin-

gen "inspirationsdagar" for chefer med flera, och projektanstéllde dven en sér-
skild coach under varen 2009. Projektet f6ll vdl ut och samverkansgrupper har
kommit igdng som goda forum for samverkansfragor.
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Den interna utbildningen for chefskorkortet avslutades varen 2009. Som en
fortséttning anordnar forvaltningen nu regelbundna chefsforum. Under hdsten
har ett material tagits fram att anvinda vid medarbetar- och 16nesamtal. Lone-
kriterierna ska vara vil kidnda av chefer och 6vriga medarbetare infor komman-
de lonedversyn.

Idrottsforvaltningen bedriver ett mycket aktivt internt hilsoarbete och har en
fortsatt 14g sjukfranvaro. Genom ett vl utvecklat arbete med rehabiliteringsfra-
gor kan forvaltningen ocksa visa goda resultat vad géller langtidssjukfranva-
ron.

I och med dverlimnandet av ekonomiuppgifter till serviceforvaltningen i no-
vember 2009 blev tva personer inom forvaltningen overtaliga.

Ovrig personalredovisning aterfinns i bilaga 5.

Frisknarvaro (alla namn- 43 % 67 % 39 % 2009
|
der)

Kommentar: Av idrottsférvaltningens anstéllda &r det 43 procent som inte har ndgon
sjukfr@nvaro registrerad under 2009. Det &r en liten férsamring jamfért med 2008, men
svarar mot den ndgot &kade sjukfrénvaron. Frisknarvaron bland idrottsférvaltningens
medarbetare ligger i niv& med flertalet 8vriga férvaltningars i staden.

Medarbetarindex (alla 67 65 60 2009

® néamnder)

Kommentar: Medarbetarenkéten besvarades av 88 procent av idrottstérvaltningens
anstéllda. Resultatet har kat frén 64 (2008), vilket férvaltiningen ser som ett gott betyg.
Ménnens NMI &r hégre an kvinnornas och de aldre ar mer néjda én de yngre.

Sjukfrénvaro (alla némn- 4,5 % 4,7 % 6,5%  Arsredovisning
® der) 2009
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Kommentar:

Sjukfrénvaron pé& heléret 2009 var 4,5 procent och vid halvarsskiftet 4,2 procent. Det &r
svért aft finna n&gon tydlig orsak till den 8kning som varit under sista halvaret.
Férvaltningen bedriver eft aktivt rehabiliteringsarbete tillsammans med férsékringskassan
och féretagshélsovarden. Principen &r tidig rehabilitering, vilket innebér att arbetstagaren
redan férsta sjukfrénvarodagen ska ha kontakt med arbetsgivaren. Nérmaste chef ska
sedan félja upp med en personlig kontakt senast p& den tredje sjukfrénvarodagen.

Tillsammans med féretagshalsovarden gjorde férvaltiningen under hésten en
diagnosanalys. Denna visar att 15 medarbetare &r l&ngtidssjukskrivna. Fér denna grupp
visar diagnosanalysen inget samband mellan tungt fysiskt arbete och
l&ngtidssjukskrivning.
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Samtliga namnder ska utarbeta rutiner sa 20090320 2009-12-31

@ att ansvarig chef sakerstéller att kontakt
alltid tas pé& férsta sjukskrivningsdagen.

Kommentar: Idrottsférvaltningen arbetar utifrén principen att medarbetarna ska ha en
personlig kontakt med sin nérmaste chef senast pd tredje sjukfrénvarodagen, vilket
innebdr att kontakt uppréttas flera dagar innan en eventuell sjukskrivning med lékarintyg.

NAMNDMAL:
Idrottsférvaliningen ska fortsatta vara en hélsoframjande
arbetsplats

® Uppfylls helt

Idrottsforvaltningen har bildat en hédlsogrupp med uppgift att driva det interna
hilsoarbetet. Gruppen initierar, ofta i samarbete med hdlsoombuden, ett stort
antal aktiviteter. Information om det pagaende hilsoarbetet har skett genom e-
post, intrandtet, anslag och forvaltningens personaltidning Bredsidan.

Under éaret har ett arbete pabdorjats for en ny rediplomering genom Korpen
Halsa. I juni anordnades en mycket lyckad aktivitetsdag pa Eriksdalsbadet i
samband med idrottsnimndens 80-arsjubileum. Under hosten har arbetet med
2010 ars lokala aktivitetsplaner paborjats. Halsoombuden har darutover triaffats
vid ytterligare tva tillfillen. Under hosten genomfordes en grundutbildning for
nya hilsoombud.

Under hosten har gymlokalen i idrottshallen Klamparhallen i Tekniska ndmnd-
huset rustats upp. Sévil gymlokalen som de ledarledda pass som erbjuds i hal-
len utnyttjas av manga anstéllda fran framfor allt de tekniska forvaltningarna
och fran idrottsforvaltningen.

I stadens medarbetarenkédt 2009 stélldes ett antal fraigor om hilsa. Pa en fraga
om skattad hilsa, dar malet var minst 7,5 pa en skala 1-10, var resultatet 7,8 for
idrottsforvaltningen. Nar det giller fysisk aktivitet var milet att minst 75 pro-
cent av de anstéllda ska motionera en till tvd gdnger 1 veckan. Resultatet var 75
procent. Ar 2009 skulle minst 70 procent av de anstillda vara rok-/snusftia.
Bland idrottsforvaltningens anstillda uppgav 75 procent att de dr rok-/snusfria.
Pé en fraga slutligen om trivseln pa arbetsplatsen blev idrottsforvaltningens
medelvirde 8,1 pa en skala 1-10, malvérdet var satt till 7,5.
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Lokala aktivitetsplaner tas fram av 2009-01-01  2009-12-31  Avvikelse
m enheterna och f8ljs upp i samband med

&rsredovisningen
Kommentar: Under en utbildningsdag i september samlades férvaltningens chefer och
hélsoombud fér att bland annat férbereda sitt arbete med att ta fram lokala
aktivitetsplaner fér 2010. Dessa ska vara inlémnade senast den 15 januari 2010.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
B

2 Upplylls helt

Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott inom driftbudgeten om totalt 16,9
mnkr inklusive kapitalkostnader och fore resultatdisposition. Exklusive kapital-
kostnader uppgér nettooverskottet till 9,4 mnkr. Intraprenadens nettounderskott
om 0,9 mnkr belastar den ackumulerade resultatfonden fran tidigare ar. Netto-
overskottet exklusive kapitalkostnader och efter resultatdisposition uppgar till
10,3 mnkr. Overskottet beror pa att budgetmedel reserverades pa kostnadssidan
for att tacka osdkerheten nér det géllde arets intdktsutfall. I och med att det inte
uppstod nagot storre underskott pa intdktssidan behdvde dessa reserverade me-
del inte ianspraktas. Vidare har precisionen i verksamheternas prognosarbete
under dret inte varit helt tillracklig, framfor allt pd kostnadssidan.

Jamfort med 2008 har intdkterna 6kat med 13,4 mnkr. Den storsta delen av Ok-
ningen avser sim- och idrottshallarnas entréintikter.

For kapitalkostnader, avskrivningar och intern rdnta, redovisas ett overskott om
7,5 mnkr. Overskottet motsvarar cirka 3 procent av budgeten och 4r nigot hog-
re #n beriknat i prognoser under aret. Overskottet orsakas av forskjutningar
inom flera investeringsprojekt jamfort med de berékningar som lag till grund
for budgeten, och 6kningen jamfort med prognosen orsakades framst av att vis-
sa inkdp av inventarier och maskiner forsenades nagot jamfort med vad som
var berédknat.

Néamndens nettoinvesteringsbudget uppgick till 333,8 mnkr. Utfallet for utgifter
uppgér 1 bokslutet till 322,5 mnkr och for inkomster till 15,2 mnkr. Netto upp-
gar overskottet till 26,5 mnkr jamfort med budget. I prognoser under aret har
overskottet berdknats till 30-35 mnkr, och omfattande omdisponeringar har
gjorts for att nimndens investeringsmedel ska anvindas sa effektivt som moj-
ligt. Att overskottet inte blev sa stort som prognostiserat forklaras till stor del
av att fastighetsombildningsétgirder inom skolidrottshallarna och byggnation
av Skanstullshallen till storre del dn berdknat hann genomforas under rets sista
mdnader.
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KF:s indikatorer Periodens Arsmal KF:s Period
utfall arsmal

Namndens 100 % 100 % /&rsredovisning
budgetfslisamhet efter 2009

® tekniska justeringar (alla
néamnder)
Némndens 96,6 % 100 % 100 % Arsredovisning
budgetfslisamhet fore 2009

¥ tekniska justeringar (alla
némnder)

www.stockholm.se



N . .. S
= @ Zz SID 40 (56)
o n
FraA®
NAMNDMAL:
Budgeten ska vara i balans
Analys av resultatrékning - uppféljning av driftbudget
Utfall jamfért med budget
Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott om 16,9 mnkr, inklusive kapitalkost-
nader och fore resultatdisposition. Exklusive kapitalkostnader och efter resultat-
disposition uppgar overskottet till 10,3 mnkr, fordelat enligt nedanstdende tabell.
Tabellen visar reviderad budget, bokslut och avvikelse for intédkter och kostnader
er avdelning, redovisning av intraprenadens resultat samt kapitalkostnader.
Mnkr Kostnader Intakter Netto
Rev. Bok- Av- [Rev. Bok- Av- av-
budg.slut vikelsebudg.slut vikelsevikelse
2009 2009 2009 2009
Drift 601,5590,8 10,7267,8266,5 -1,3 9.4
Namnd och férvaltningsledning 4,7 4,6 0,11 0,0 0,0 0,0 0,1
Administrativa avdelningen 16,8 15,9 0,9 0,1 0,2 0,1 1,0
Férvaltningsgemensamt 22,1 19,8 2,3 4,5 5,2 0,7 3,0
Férenings- och bestallaravdelningen 72,8 72,8 0,00 3,4 3,8 0,4 0,4
Driftavdelning idrott inne 197,3 196,5 0,8/184,2 182,0 -2,2 -1,4
Driftavdelning idrott ute 169,7 165,5 4,2 53,7 53,1 0,6 3,6
Planeringsavdelningen 27,9 29,3 -1,4, 15,0 15,8 0,8 0,6
Fastighetsavdelningen inkl. lokaler 30,9 30,9 0,00 6,3 6,4 0,1 0,1
Fastighetsunderhdll 58,7 55,5 3,22 00 0,0 0,0 3,2
Projekt Miligmiljarden 0,6 0,0 0,66 0,6 0,0 0,6 0,0
Kapitalkostnader 220,4212,9 7,5 7,5
Avskrivningar 115,9 113,4 2,5 2,5
Internrénta 104,5 99,5 5,0 5,0
Totalt inkl. kapitalkostnader 821,9803,7 18,2267,8266,5 -1,3 16,9
Resultatdisp. intraprenaden 0,9
Drift exkl. kapitalkostnader och efter 10.3
resultatdisposition !
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Redovisat nettodverskott har flera orsaker. Intdktsprognoserna och energikostnads-
prognoserna inrymmer en viss osdkerhet under hela 4ret. Aven i november/decem-
ber gér det inte att forutse t.ex. hur stor sim- och idrottshallarnas forsdljning eller
hur stora planhyrorna kommer att bli. Detsamma géller for energikostnaderna som
paverkas mycket av viderforhallandena. Detta innebér att budgetmedel maste av-
sdttas pa kostnadssidan dven i slutet av aret for att tdcka eventuella avvikelser i
prognoserna. Eftersom intéktsprognosen totalt sett stimde ganska vél 2009 behdv-
de dessa reserverade medel inte ianspréktas. En bidragande orsak till nettodver-
skottet dr att precisionen i verksamheternas prognosarbete under aret inte har varit
helt tillracklig. Detta gillde ocksa 2008. Det medfor dels ett 6kat behov av reser-
ver pa olika nivaer inom forvaltningen, dels att vissa enheter/avdelningar trots in-
kopsbehov redovisar ett budgetdverskott.

Forvaltningen har under 2009 vidtagit atgérder for att forbéttra prognos- och upp-
foljningsarbetet och dirmed 6ka prognossidkerheten. Detta arbete ska ytterligare
intensifieras under 2010. Forbattringsarbetet ska framst inriktas pa uppfoljning av
kostnadssidan. For att 6ka precisionen i kostnadsprognoserna kommer administra-
tiva avdelningen att se 6ver och utveckla nuvarande arbetssétt, rutiner, rapporte-
ring m.m. avseende redovisning och prognosarbete. Vidare ska en integration go-
ras under 2010 mellan forvaltningens lokalbokningssystem Booking och stadens
ekonomisystem Agresso, vilket pa sikt kommer att underlatta uppfoljningen av
planhyrorna.

De storsta verskotten jamfort med budget pé kostnadssidan aterfinns inom for-
valtningsgemensamt, driftavdelning idrott ute och fastighetsunderhall. I intdkts-
underskottet ingar ett underskott jamfort med budget pa 3,5 mnkr for simhallarnas
entréer, taxor och avgifter/forséljning av tjénster och verksamhet, samt ett under-
skott for planhyror géllande driftavdelningen idrott ute pa 2,3 mnkr. Daremot har
forvaltningen haft storre intékter &n berdknat for simskoleverksamheten.

Néamnden har inte uppnatt alla mal 1 verksamhetsplan 2009. Ndmnden har inte
forbrukat delar av det 6verskott som aterfinns inom kostnadsbudgeten for att for-
battra maluppfyllelsen eftersom reserverade medel skulle anvindas for att ticka
eventuella underskott pa intdktssidan.

I f6ljande text lamnas kommentarer till betydande avvikelser for respektive avdel-
ning.

Administrativa avdelningen

Kostnadsdverskottet beror framst pd vakanser under aret och intéktsoverskottet
beror pa hogre ranteintikter an budgeterat.
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Férvaltningsgemensamt

Kostnadsoverskottet beror fraimst pa lagre kostnader dn budget for IT-utveckling
samt ersdttning till skolorna f6r uthyrning av skolgymnastiksalar. Intdktsoverskot-
tet beror framst pd intékter frdn upplagda avbetalningsplaner géllande planhyror.

Driftavdelning idrott inne

I kostnadsdverskottet ingér ett dverskott pa 0,3 mnkr for e-tjdnstprojektet aktivi-
tetsbokning via internet, vilket motsvaras av ett underskott pa 0,3 mnkr pa intékts-
sidan. Resterande dverskott pa kostnadssidan beror till viss del pa den osékerhet
som finns vad géller storleken pé kostnaden for timloner, t.ex. for vikarier i no-
vember och december. Under hdsten 2009 har en ny simlérarorganisation inforts.
Den exakta lonekostnadsminskningen for respektive anldggning till f61jd av {or-
andringen har inte kunnat berdknas 1 forvég, vilket har 6kat osdkerheten 1 enhe-
ternas prognoser.

Utfallet for entréintdkterna blev 3,5 mnkr ligre dn budgeterat, vilket dr den frams-
ta forklaringen till intdktsunderskottet pa 2,2 mnkr. Ddremot blev intédkterna for
simskoleverksamheten storre &n beréknat.

Driftavdelning idrott ute

Kostnadsoverskottet pa 4,2 mnkr var planerat och beror frimst pd vakanser under
aret. Till viss del har vakanserna mojliggjorts av att forvaltningen i enlighet med
stadens intentioner tagit emot personer som deltar i olika arbetsmarknadsatgér-
der. Underskottet om 0,6 mnkr pa intdktssidan beror pa ldgre planhyror dn berdk-
nat.

Planeringsavdelningen

Underskottet pa kostnadssidan har uppstatt inom friluftsverksamheten och beror
till storsta delen pa 0kade underhéllsatgérder i befintliga spar i samband med att de
nya motionssparen i Nackareservatet har upprustats inom investeringsplanen.

Fastighetsunderhall

Budgeten for fastighetsunderhéll uppgick till 58,7 mnkr, vilket &r en 6kning 1 for-
hallande till foregiende ar med 10,8 mnkr. Okningen méjliggjordes bland annat
genom att ndmnden fick ett sdrskilt anslag om 10,0 mnkr i budgeten. Kostnaderna
for underhdll uppgick under aret till 55,5 mnkr vilket innebir att ett verskott om
3,2 mnkr redovisas. Overskottet, som motsvarar knappt 5 procent av budgeten, be-
ror pa olika faktorer. En orsak ir att det felavhjidlpande underhallet har minskat,
vilket dr positivt, en annan dr att ndgra av de planerade underhallsprojekten under
hosten inte hann genomforas.

Kapitalkostnader

Néamndens kostnader for avskrivningar och intern rénta uppgick till totalt 212,9
mnkr, varav 113,4 mnkr for avskrivningar och 99,5 mnkr for intern rinta. Over-
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skottet som uppgar till 7,5 mnkr orsakas huvudsakligen av forskjutningar inom
bland annat Stadion, Hagsitra idrottsplats, Hammarbyhojdens idrottsplats och
Nilstabadet jimfort med underlaget till budget. Okningen av &verskottet med 1,5
mnkr jamfort med prognosen forklaras av att vissa inkop av inventarier och maski-
ner forsenades nagot jamfort med vad som var beréknat.

En specifikation dver budgetavvikelserna redovisas 1 bilaga 1, fastighetsunderhal-
let redovisas i bilaga 3.

Utfall jamfsrt med prognoser under ret

Driftbudget exkl. kapitalkostnader
I nedanstdende tabell redovisas prognoser for kostnader, intakter, nettokostnader

och nettoavvikelser exklusive kapitalkostnader enligt ndmndens tertialrapporter
och bokslut.

Mnkr T1 T2 Bokslut
Driftbudget

Kostnader 602,1 603,4 590,7
Intakter 266,5 267,8 266,4
Nettokostnad 335,6 335,6 324,3
Nettoavvikelse -1,9 -1,9 9,4

Kostnadsokningen mellan tertialrapport 1 och 2 beror framst pd att en omslutnin-
gsfordndring pa totalt 3,1 mnkr gjordes avseende forvaltningens e-tjanstprojekt.
Minskningen av kostnaderna mellan tertialrapporterna och bokslutet forklaras
frimst av att budgetmedel reserverats pa kostnadssidan for att ticka eventuella
underskott pa intéktssidan. Vad géller sim- och idrottshallarnas entréintékter sa
varierar 6kningstakten varje ar, och 6kningen fordelar sig ocksé olika pa arets ma-
nader fran &r till ar.

Totalt sett var det inte ndgon storre avvikelse mellan intdktsprognosen i tertialrap-
port 1 och bokslutet. Ddremot finns det variationer sett till enskilda intdktsslag.
Jamfort med tertialrapport 1 minskade entréintikterna med 6,5 mnkr samtidigt
som simskoleintdkterna 6kade med 1,3 mnkr och dvriga intikter 6kade med 2,2
mnkr. Dessutom tillkom intékter for e-tjanstprojekten pé totalt 3,0 mnkr, vilket
ocksé forklarar 6kningen av intdkterna i tertialrapport 2 jamf{ort med tertialrapport
1.

Det forbéttrade nettoresultatet 1 bokslutet jaimfort med tertialrapport 2 beror framst
pa att det inte uppstod nagot underskott pa intiktssidan, vilket gjorde att de bud-
getmedel som reserverats péd kostnadssidan inte behdvde ianspraktas fullt ut. Dess-
utom har precisionen i verksamheternas prognosarbete under aret inte varit helt
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tillracklig. Detta géller framst uppfoljning av kostnadssidan. Forvaltningens arbete
med att forbéttra prognossdkerheten kommer, som tidigare ndmnts, att fortsitta

under 2010.

Kostnads- och intaktsutveckling

I tabellen nedan redovisas kostnads- och intdktsutvecklingen for aren 2008-2009.

Mnkr Bokslut Bokslut [For-
2008 [2009 |andring

Personal 206,1 210,2 4,1
El/va/vérme 77,9 85,2 7.3
Hyror 49,1 49,4 0,3
Féreningsstod 46,7 45,9 0,8
Fastighetsunderhdll 47,5 55,5 8,0
Ovrigt 138,3 144,6 6,3
Kapitalkostnader 192,5 212,9 20,4
Summa kostnader 758,1 803,7 45,6
Taxor, férsélining av verksamhet m.m. 145,6 154,7 9,1
Planhyror 48,9 50,0 1,1
Simskola 13,3 15,7 2,4
Ovrigt 45,2 46,0 0,8
Summa intakter 253,0 266,4 13,4
Netto 505,11 537,3 32,2

Personalkostnaderna har 6kat med 4,1 mnkr under 2009 jaimfort med 2008. Effek-
ten av arets 16nerevision blev cirka 6,6 mnkr. Vissa fordndringar av volymen har
skett inom olika verksamheter. Totalt sett har volymminskningen varit ca 2,6
mnkr. De storsta fordndringarna aterfinns inom driftavdelningen idrott inne och
ute samt inom fastighetsavdelningen. Inom driftavdelningen idrott inne har volym-
okningen varit cirka 1,7 mnkr, vilket framst beror pa utdkad verksamhet i Krono-
bergsbadet och Husbybadet. Inom driftavdelning idrott ute har volymminskningen
varit cirka 3,0 mnkr frimst beroende pa vakanser, och inom fastighetsavdelningen
har volymminskningen varit ca 2,0 mnkr till f6ljd av 6kad tidskrivning samt va-
kanser.

Energikostnaderna har 6kat med 7,3 mnkr under 2009. Den storsta forklaringen till
detta &r prisokningen 2009. Sim- och idrottshallarnas energikostnader har 6kat
med 13 procent under 2009 vilket 6verstiger prisdkningen. Detta beror frimst pa
att fjarrvirmekostnaderna paverkas mycket av olika vaderforhéllanden. Under pe-
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rioden januari-mars 2009 var temperaturen ldgre jimfort med motsvarande period
2008. En stor del av kostnadsokningen for sim- och idrottshallarna motsvaras av
sdnkta kostnader for driftavdelning idrott ute, dir kostnaderna blev lagre till f61jd
av det kalla véddret. Dessutom bidrar den 6kade verksamheten 1 Husbybadet under
20009 till att energikostnaderna har 6kat jimfort med 2008, da badet delvis holls
stangt. Vidare har Eriksdalsbadet infort fjarrkyla under aret. Resultatet av bland
annat ovan nimnda faktorer medfor att effekten av gjorda energibesparande atgér-
der inte blir tydlig i kostnadsutvecklingen, d& dessa atgérder &n sa ldnge inte pa-
verkar kostnaden lika mycket.

Kostnaderna for fastighetsunderhall har 6kat med 8,0 mnkr jaimfort med 2008. En
Okad satsning pa fastighetsunderhéll mojliggjordes bl.a. genom att nimnden fick
ett sarskilt utdkat anslag i budgeten for 2009.

Ovriga kostnader har 6kat med 6,3 mnkr. Den storsta 6kningen aterfinns inom
driftavdelningen idrott inne dir kostnaderna dkat med 7,5 mnkr. Detta beror framst
pa okade kostnader for simkunnighetssatsningen och pagéende e-tjanstprojekt.
Dessutom har vriga kostnader inom Eriksdalsbadet 6kat jaimfort med 2008.

Kostnaderna for kapitalkostnader har 6kat med 20,4 mnkr bland annat pa grund av
att upprustningen av Af Chapman avslutades i slutet av 2008.

Intékterna har 6kat med 13,4 mnkr totalt. Taxor, forséljning av verksamhet/tjdnster
har 6kat med 9,1 mnkr, dir en 6kning av entréintdkterna ingar med 9,4 mnkr. Ex-
klusive effekten av prisdkningen 2009 (9,7 mnkr) samt en redovisningsatgéird

(2,5 mnkr) i bokslutet 2008 innebéar det en volymminskning pa ca 2 procent 2009.
Detta staimmer vil dverens med periodkortsforséljningen, hel- och halvérskort, ex-
klusive badarskort. Forséljningen har minskat med ungefar 500 kort vilket motsva-
rar cirka 2 procent. Didremot har forséljningen av badarskort, som inte utgor en
lika stor andel av intikterna, 6kat med cirka 11 procent eller ca 600 kort. Intikter-
na for simskoleverksamheten har 6kat med 2,4 mnkr, vilket delvis beror pa prisok-
ningen.

Resultatenheter

Sedan den 1 januari 2002 drivs utomhusanldggningarna i vésterort i form av en
intraprenad efter konkurrensupphandling 2001. Enligt stadens regler for ekono-
misk forvaltning ska intraprenader dverfora nettoresultatet till ndstkommande &r.
Intraprenaden redovisar ett underskott for kostnader och dverskott for intdkter.
Nettounderskottet uppgar till 0,9 mnkr, och intraprenadens ackumulerade over-
skott uppgér darmed till 1,0 mnkr som Sverfors till 2010.
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Analys av balansrakning
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Tillgéngar
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Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
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Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Kommentarer till balansrdkningen (mnkr)

11/12

15
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20
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2008

2 202 019
2165719
2117 831

47 888
36 300
24 037
216
11797
250

2 202 019
2057 883
2 057 883

144 136
8

106 968
37 160

2009

2 414 359
2373482
2278 362

95120
40 877
24 513
72
16 202
90

2 414 359
2241 689
2 241 689

172 670

19
130 726
41 925

Investeringsutgifterna uppgick till 322,5 mnkr och inkomsterna till 15,2 mnkr.

Avskrivningarna uppgick till 113,4 mnkr.

Kundfordringarna har 8kat med 0,5 mnkr och uppgér till 24,5 mnkr. De externa
kundfordringarna har kat med 2,7 mnkr. Okningen i december @r 2,4 mnkr,

varav 2,2 mnkr har férfallit till betalning. Fordringar avseende planhyror har

minskat med 1,0 mnkr.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har kat med 4,4 mnkr och uppgér

till 16,2 mnkr varav intakterna har 6kat med 1,3 mnkr som framst avser e-

tjagnstprogrammet.

Eget kapital har 8kat med 183,6 mnkr. Resultatfonden har minskat med 0,9 mnkr

och uppgér till 1,0 mnkr.

Leverantérsskulderna som har 6kat med 23,8 mnkr avser framst fakturor fér

investeringar som har fakturerats i slutet av &ret samt tvistiga fakturor avseende
investeringar och underhéll. Interna leverantérsskulder har minskat med 2,5 mnkr

och uppgér till 2,9 mnkr.
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Upplupna kostnader och férutbetalda intékter, som har 6kat med 4,8 mnkr och
uppgdr till 41,9 mnkr, avser framst periodiserade utgifter f&r underhall och
investering. Férutbetalda intékter har minskat med 2,0 mnkr vilket avser
simhallskort.

Avskrivning av fordringar
Enligt regler for ekonomisk forvaltning har forvaltningen avskrivit fordringar, dér
ytterligare indrivningsatgirder inte dr mojliga, till ett belopp om 302 710 kr.

Investeringar

Néamndens investeringsutgifter uppgick till totalt 322,5 mnkr, och inkomsterna
uppgick till 15,2 mnkr. Nettoinvesteringarna uppgick déarmed till 307,3 mnkr. Jim-
fort med ndmndens justerade investeringsbudget for 2009, som uppgick till 333,8
mnkr, innebér bokslutet ett nettodverskott om 26,5 mnkr. I prognoser under aret
har forvaltningen redovisat ett berdknat overskott om 30-35 mnkr, dels pa grund
av forskjutningar inom projekten och dels genom att beslut om ombudgetering av
medel fran 2008 fattades forst i april 2009. I tertialrapporter under aret har forvalt-
ningen foreslagit att det berdknade dverskottet skulle reserveras for overforing till
2010 for att tdcka utgifter inom projekt som har forskjutits.

I samband med beslut om verksamhetsplanen for 2010 begéirde nimnden utdkad
budget 2010 med 35,0 mnkr, vilket motsvarade det berdknade nettodverskottet. Att
overskottet minskade med cirka 8,5 mnkr jimfort med prognosen i november for-
klaras till stor del av att fraimst fastighetsombildningsatgérder inom skolidrottshal-
larna och byggnation av Skanstullshallen till storre del &n beréknat hann genomf{o-
ras under arets sista manader. Att dessa utgifter tidigarelades till 2009 medfor min-
skad belastning pa budgeten 2010, men dven om 6verskottet blev mindre an for-
vantat dr det av stor vikt att resterande medel dverfors till 2010 for att planerade
projekt ska kunna genomforas.

Under aret har ndmndens investeringsbudget fordndrats enligt beslut i kommunsty-
relsen. I budget 2009 uppgick ndmndens nettoinvesteringsbudget till 300,0 mnkr.
Enligt beslut i kommunstyrelsen i april ombudgeterades 34,8 mnkr. I samband
med beslut om tertialrapport 1 utdkades budgeten for utgifter och inkomster med
10,8 mnkr och i samband med beslut om tertialrapport 2 dverfordes 1,0 mnkr till
Skarpnicks stadsdelsndmnd. Efter justeringarna uppgér budgeten for utgifter till
349,1 mnkr och for inkomster till 15,3 mnkr.
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Sammanstdllning reviderad verksamhetsplan, bokslut och avvikelse
Avvikelse
. Omdispo- [Reviderad Bokslut jmf med
Reviderad verk hetspl VP 2009
eviderad verksamnetspian neringar VP 2009  [2009 reviderad
VP
Utgifter
Af Chapman 1,0 -0,3 0,7 0,5 0,2
Exploateringsprojekt 22,0 -3,5 18,5 19,1 -0,6
Ridanlaggningar 35,8 0,8 36,6 35,6 1,0
Skolidrottshallar 22,0 7,2 29,2 33,3 -4,1
Idrottshallar 27,4 -7,5 19,9 23,1 -3,2
Badanlaggningar 45,8 6,7 52,5 53,7 -1,2
Idrottsplatser 107,8 -27,0 80,8 83,5 -2,7
Energibesparande atgarder 20,0 0,0 20,0 16,0 4,0
Tillganglighetsatgarder 0,0 10,0 10,0 10,1 -0,1
Ovriga anlaggningar 5,5 7,7 13,2 15,9 -2,7
Ionventarler, maskiner, mindre 10,5 238 343 317 26
atg.
Oftrdelat anslag 40,5 -7,1 33,4 0,0 33,4
Summa utgifter 338,3 10,8 3491 322,5 26,6
Inkomster
Ionventarler, maskiner, mindre 0.0 0.6 0.6 0.5 0.1
atg.
Idrottsplatser 4.5 0,2 4,7 4.5 -0,2
Tillganglighetsatgarder 0,0 10,0 10,0 10,2 0,2
Summa inkomster 4,5 10,8 15,3 15,2 -0,1
Summa investeringar 333,8 0,0 333,8 307,3 26,5

I tabellen redovisas en jamforelse mellan reviderad verksamhetsplan per anldgg-
ningskategori och bokforda utgifter och inkomster. Den reviderade verksamhets-
planen utgérs av budget enligt ursprunglig verksamhetsplan, inklusive beslutade
budgetjusteringar, samt de omdisponeringar som har gjorts under ret, inklusive

begird omslutningsdkning med 10,8 mnkr.

Néamndens bokforda investeringsutgifter uppgick till totalt 322,5 mnkr, varav
15,2 mnkr ticks genom inkomster. Storre projekt som har pagétt under dret ér ett
nytt ridhus inom Akeshovs ridanliggning, nytt stall inom Enskede ridanliggning,
fastighetsombildningsatgirder och fortsatt upprustning av skolidrottshallarna,
byggnation av Skanstullshallen, ombyggnad av Tensta sim- och idrottshall, upp-

www.stockholm.se



SID 49 (56)

rustning av Stadion och Nilstabadet, uppgradering av friidrottsanlédggningen pa
Spanga idrottsplats, upprustning av motionsspar i Nackareservatet och energibe-
sparande atgirder. Under 4ret har konstgrisplaner fardigstillts pa Alvsjo idrotts-
plats och bollplanerna Langbro, Elinsborg och Bellevue. Utbytet av resultattavlan
pé Stadion fick senareldggas, liksom planerad byggnation av en ny garage- och
forrddsbyggnad samt upprustning av kylanlidggningen pa Ostermalms idrottsplats.

Tillgidnglighetsatgiarder om 10,1 mnkr har genomforts inom trafik- och renhall-
ningsndmndens budget, och en utdkad satsning pa utbyte av idrottsinventarier och
maskiner samt sdkerhetsatgérder i framst sim- och idrottshallarna méjliggjordes
genom omdisponering fran andra projekt.

Av bokforda inkomster om totalt 15,2 mnkr avser 10,2 mnkr ersittning fran trafik-
och renhallningsndmnden for tillgdnglighetsatgdrder. Av 6vriga inkomster om

5,0 mnkr avser 4,8 mnkr bidrag frén Stockholms idrottsférbund inom Idrottslyftet
for Elinsborgs bollplan, Alvsjo idrottsplats, Sitra bollplan, Hisselby idrottsplats
samt kulananldaggning vid Hisselby Gard. Resterande 0,2 mnkr avser statsbidrag
for tidigare inkdpta miljobilar.

En specifikation av samtliga genomforda investeringar med kommentarer till stor-
re projekt redovisas 1 bilaga 2.

Férdelning av investeringar ur ett jamstalldhetsperspektiv

Av dem som nyttjar ndmndens idrottsanldggningar ar 40 procent kvinnor och 60
procent mdn. Ndmnden har dock ett uppdrag att se till att minst hilften av ndmn-
dens nyinvesteringar gynnar flickors och kvinnors idrottande. Ett sétt att méta att
resurserna fordelas jimlikt till bdda konen &r att berdkna hur genomforda nyinve-
steringar fordelas pd idrotter som 1 olika utstrackning utdvas av mén respektive
kvinnor. Berdkningen grundar sig pa statistik som har tagits fram av forvaltning-
ens forskningsenhet och har redovisats pa samma sitt sedan méinga ar tillbaka. Om
berdkningsmodellen anvédnds pa genomforda nyinvesteringar under 2009 sé forde-
las satsningarna jamnt med 50 procent till min respektive kvinnor. En bidragande
faktor till fordelningen dr, forutom att relativt stora satsningar har gjorts inom rid-
anlidggningarna, att en forhallandevis stor andel av de nyinvesteringar som har ge-
nomforts under aret kan rdknas som konsneutrala. Som neutrala investeringar rak-
nas bland annat tillgdnglighetséatgarder, energibesparande dtgédrder och de fastig-
hetsombildningsétgérder som har gjorts inom skolidrottshallarna.

Véardedverféring

Virdeoverforing av anldggningstillgangar medfor ingen investeringsutgift, utan
endast en fordndring av nimndens anldggningstillgangar. Under aret har virde-
overforing om 13,9 mnkr gjorts fran trafik- och renhallningsnimnden avseende
genomforda tillganglighetsatgdrder inom idrottsanlédggningarna under 2007 och
2008.
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Ombudgeteringar

I samband med beslut om verksamhetsplanen for 2010 begérde nimnden utdkad
budget 2010 med 35,0 mnkr, vilket motsvarade det berdknade nettodverskottet. I
bokslutet uppgar det redovisade nettodverskottet till 26,5 mnkr, vilket innebér att
beloppet kan revideras. Begidran om ombudgetering av investeringar kommer att
behandlas i samband med att kommunstyrelsen faststdller nimndernas verksam-
hetsplaner f6r 2010.

Ovrigt

I bilaga 10 bifogas de blanketter som ldmnas till stadsledningskontoret. Blanket-
terna visar uppfoljning av drift- och investeringsprojekt m.m. Bokslutet f6r 2009
(budgetavrdkning, balansrdkning och resultatrdkning) finns 1 bilaga 8. Centrala
nyckeltal redovisas 1 bilaga 4. Forvaltningens arbete med intern kontroll redovisas
1 bilaga 6. Anmélan av delegationsbeslut for 2009 redovisas 1 bilaga 7 och ndmn-
dens verksamhet under aret i bilaga 9.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Effektivitet och fokus péa kéarnverksamheterna

@ Uppfylls helt

Merparten av idrottsndmndens aktiviteter under detta mal har genomforts, eller
ar pa god vég. Idrottsforvaltningen deltog 1 kvalitetsutmérkelsen. En langsiktig
energiplan har antagits av ndmnden och investeringar har skett for fortsatt ener-
gieffektivisering av nimndens anlidggningar. En tioarig underhéllsplan for
ndmndens fastigheter ska tas fram under 2010. Ett arbete pagér for att se hur
idrottsforeningar kan stirka sin ekonomi.

Foreningar och andra brukare har goda mojligheter att framféra synpunkter och
forslag pd ndmndens verksamhet. Det sker genom foreningstraffar och genom
forvaltningens synpunktshantering. Brukarrad &r knutna till flera av nimndens
anldggningar, dven om det finns svarigheter framfor allt vid sim- och idrotthal-
larna att fa till fungerande rad.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att effektivisera administrativa rutiner
och processer. Flera projekt har pagétt under aret for att utveckla de lokala
verksamhetssystemen for att minimera manuella rutiner, och didrmed sénka
kostnaden for administration pa sikt, samt for att ge forbattrad service till kun-
derna. Under 2009 paborjades projektet Aktivitetsbokning via internet och ett
arbete startades for att integrera forvaltningens verksamhetssystem for lokal-
bokning, batplatser m.m., Booking, med stadens ekonomisystem Agresso.
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Administrationens andel 7,1 % 7,2 % tas fram 2009

& av de totala kostnaderna 2009
(alla némnder)

Antal tavlande i kvalitets- 1 st. 0 st. 45 st. 2009
e utmarkelsen (alla
n&mnder)

Kommentar: Farsta idrottsplats deltog i tavlingen av 2009 é&rs kvalitetsutmarkelse.

Férbattra samarbetet med kommuner i 2008-01-01  2010-12:31
¢ regionen om nya anldggningar
Kommentar: Férvaltningen har fortsatt sitt samarbete med kommuner i regionen om nya

anlaggningar. Férvaltningen har &ven samarbetat i andra intferkommunala frégor under
verksamhets@ret sésom skytte och motorsport samt &ven genomfért seminarier.

Idrottsnémnden ska genomféra 2009-01-01  2010-12-31

¢ energieffektiviseringar i
fastighetsbesténdet

Kommentar:

Férvaltningen har investerat i effektivare hallbelysning, effektivare reglering av befintliga
belysningar genom att installera skymningsrelan, rérelsedetektorer, tidur och reglering av
ljusniv&er. Sex idrottshallar har f&tt en mer energieffektiv belysning. Rérelsedetektorer och
skymningsrelan finns utplacerade i lokaler och pé& fasader vid ett femtontal idrottsplatser,
likasd vid ett femtontal bollplaner samt i tjugo idrottshallar och bad. | tv& hallar testas
framtidens ljuskélla, LED-belysning, i serviceutrymmen, omkladningsrum och ing&ngshall.
Vid en asfalterad basketbollplan utomhus prévas en strélkastarbelysning med LED som
ljuskalla.

Vid fyra anléggningar har klimatskalet férbattrats genom att férbéttra isoleringen av tak.
Samtliga anlaggningar dér krav stélls p& energideklaration, fyrtio stycken, har genomgétt
en s8dan. Arbetet gér nu vidare med att genomféra de férslag som framkommit i dessa

analyser.

Vid ett méte med representanter fér de féreningar som &r engagerade i féreningsdrift av
anléggningar informerade férvaltningen om stadens krav p& minskad energiférbrukning.
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Startdatum Slutdatum Avvikelse
Utarbeta en plqn for hur 2009-01-01 2009-12-31  Awvikelse

m idrottsféreningarna kan stérka sina egna
intakter

Kommentar: Kommunfullméktige har gett idrottsnémnden i uppdrag att vidta étgarder fér
att stérka féreningarnas ekonomi. Exempel p& sddana étgérder ar dkade
serveringsmédjligheter, reklamréatt p& anléggningar och ekonomiskt stéd till féreningar som
tar driftansvar f6r anlaggningar. Frégan om serveringar kommer att redovisas fér
ndmnden under véren 2010.

Utarbeta en plan fér sénkta 2008-01-01  2010-12-31

# energikostnader och 8kad anvéndning av
klimatneutrala energikéllor

Kommentar: | bérjan av 2009 antog idrottsnémnden en energiplan fér perioden 2009-
2019. Syftet med planen ér att, i ett langre perspektiv, minska den p&verkan p& miljén
som blir féljden av idrotistérvaliningens anvéndning av energi. Det handlar om att stélla
om energiférsdriningen frén kallor med héga koldioxidutslapp till mer héllbara kéllor
samt att minska energibehovet vid olika typer av idrottsanldggningar.

En anslutningsplan har uppréttats fér installation av fijgrrvérme. Den har inneburit att
under 2009 har sex gaspannor och nio oljepannor ersatts med fijarrvéirmecentraler eller, i
ndgra fall, bergvéirmepumpar. Ett basséingbad har kompletterats med en
solvérmeanlaggning.

Utarbeta en plan fér underhéllsbehovet av ~ 2009-01-01  2009-12-31  Avvikelse

. . .
néamndens anlédggningar

Kommentar: Férvaliningen har under 2009 pébérjat arbetet med att ta fram en tiodrig
underhdllsplan f6r némndens fastigheter. Ett férslag beréknas kunna redovisas fér
némnden vid halvarsskiftet 2010. | arendet kommer férvaltningen att fértydliga den nivé
som &r nédvandig fér att undvika kapitalférstéring av némndens fastigheter, som idag &r
varderade till ca é mdkr.

NAMNDMAL:
Administrationens verksamhet ska préaglas av god service

® Uppfylls helt

Den enkét som genomfordes varen 2009 indikerar att flertalet mottagare av
administrativa avdelningens service i huvudsak anser att de far den hjélp och
det stod de efterfragar. Forslag till forbéttringar framkom och detta har avdel-
ningen tagit fasta pa i sitt fortsatta utvecklingsarbete. Idrottsndmnden har ett
omfattande arkiv och den aviserade Gversynen av arkivhanteringen inom f{or-
valtningen har genomforts.

www.stockholm.se



SID 53 (56)

Forvaltningen har under aret arbetat fram en etisk policy, som kommer att
implementeras i verksamheterna.
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Genomféra en undersékning om hur 2009-01-01  2009-12-31

m férvaltningens évriga anstallda uppfattar
administrativa avdelningens service

Kommentar: | syfte att utveckla och effektivisera administrativa avdelningens rutiner och
arbetssatt har en enk&t genomférts, riktad till berérda delar av férvaltningens évriga
anstéllda. Frégorna rérde framfér allt tillgénglighet, bemstande och behov av
utbildning/information. Responsen var évervéigande positiv och de synpunkter som
framférdes anvander avdelningen fér att vidareutveckla sitt arbete.

Oversyn av férvaliningens arkivhantering, ~ 2009-01-01  2009-12-31
“ framst den digitala informationen

Kommentar: Férvaltningen har under @ret sett éver arkivhanteringen. Stadsarkivet har
beslutat om gallringstider och en dokumenthanteringsplan som &ven omfattar digitala
dokument har utarbetats. Idrottsnémndens protokoll och handlingar finns infér varje
sammantrade pd stadens hemsida www.insyn.stockholm.se.

NAMNDMAL:
Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska
hanteras snabbt och effektivt

B Uppfylls inte

Anliggningsrad dr nu en inarbetad del av verksamheten vid ménga anldggnin-
gar. | flera fall har det dock visat sig svart att etablera ett systematiserat samar-
bete med foreningslivet. Detta géller framfor allt f6r sim- och idrottshallarna.

Antal genomférda méten med 36 st. 80 st. 2009
m anléggnings-

r&den
Kommentar: Mélet har inte n&tts under &ret. Det &r beraknat utifr&n tvé rédstillfallen p&
40 anlaggningar per ér. Flera av dessa anldggningar har inga fungerande
anléggningsr&d. Det beror framfér allt pd att vissa féreningar inte vill eller klarar av aft
etablera rutiner f6r detta. En del anléggningar har ocksé speciella férutséttningar for
kontakter med féreningarna. De har &ndd uppréttat eft bra samarbete. Férvaltningen ska
géra en sarskild granskning av anlaggningsr&den fér att 6ka antalet samt féresld ett nytt
mélvarde till kommande ér.
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Synpunkter och klagomal

Forvaltningen har tillsatt en arbetsgrupp som pébdrjat en dversyn av rutinerna for
att ta emot och folja upp synpunkter och klagomél. Forvaltningen ridknar med att
under 2010 kunna redovisa forslag till nya rutiner. Under 2009 har 535 synpunkter
och klagomal registrerats. Detta dr en minskning med 35 procent jamfort med aret
innan. Synpunkterna har fordelat sig pa foljande huvudomraden:

Verksamhetsfragor 26 %
Skotsel av anldggningar 40 %
Stadning 8 %
Haélso-/sékerhetsfragor 8 %
Information 9 %

Bemotande 5 %

Kostnader/betalning 4 %

Ovrigt

Diskriminering
Idrottsforvaltningen har under 2009 inte haft nagot diskrimineringsérende.

Jamstélldhets- och méangfaldsplan

Jamstélldhetsgruppen har arbetat utifran forvaltningens jamstélldhets- och mang-
faldsplan samt Jamixresultatet. Samtliga chefer med personalansvar har uppma-
nats att gd igenom planen pa sina APT-moéten. Idrottsforvaltningen har utvecklat
kontakter med Sodertorns Hogskola med fokus pé jamstilldhets- och mingfalds-
fragor. Tva av forvaltningens kvinnliga medarbetare genomgér ett karridrutveck-
lingsprogram inom ramen for den sa kallade TN-akademin. Rutiner for att erbjuda
samtliga medarbetare som slutar ett avgdngssamtal dr inférda. De mal som ror ar-
betsmiljon o6ljs upp genom stadens medarbetarenkit, medarbetarsamtal och ar-
betsmiljoronder.

Bilagor

e Bilaga 1 Specifikation driftbudget

o Bilaga 2 Kommentarer investeringsprojekt
o Bilaga 2 Specifikation investeringar

o Bilaga 3 Fastighetsunderhall

www.stockholm.se



Bilaga 4 Centrala nyckeltal IDN__VB2009
Bilaga 5 Personalredovisning

Bilaga 6 Intern kontroll

Bilaga 7 Anmélan av delegationsbeslut
Bilaga 8 Bokslut uh018a

Bilaga 9 Idrottsndmndens arbete

Bilaga 10 SLK blanketter vb09idn
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