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| LJUNGBY
KOMMUN

Kommunledningskontor et

Ljungby kommuns lénepolitik

Ljungby kommun &r en arbetsgivare och I6nepolitikka vara gemensam for samtliga verk-
samheter. De lonepolitiska riktlinjerna & kommuimimgens styrdokument och chefernas
stod i Ionefragor.

Lonepolitiken ska bidra till att arbetsgivaren nddlen for sin verksamhet. Den ska stimulera
till goda arbetsinsatser, engagemang och intresseé [sdra till arbetstillfredsstallelse och
utveckling av verksamheten. Lonepolitiken ska odksa till att kompetenta medarbetare kan
rekryteras och behallas i Ljungby kommun.

Basen i I6nepolitiken &r arbetsvarderingen. Deskiet som avgor hur ett arbete/ vissa arbets-
uppgifter varderas paverkar i storre eller mindadgen viss arbetstagares 16n. De kriterier
som ska finnas med i arbetsvarderingen ar krawp&Kkap och fardigheter, krav pa anstrang-
ning, krav pa ansvarstagande och arbetsforhallanden

Lonepolitiken och dess grunder ska vara val kanakadballa medarbetare. Alla I6nesattande
chefer ska kunna beskriva och forklara grundern&fiesattningen, saval generellt som i det
individuella sammanhanget.

Ansvar och befogenheter

Politiken

« Kommunfullmaktige anger den langsiktiga och 6vergnide I6nepolitiken i kommunen.

«  Kommunfullmaktige faststaller ramar for |l6nedversygn

» Personalutskottet sluter kollektivavtal i lonefrago

» Personalutskottet beslutar om eventuella dvergdeamioriteringar av yrkesgrupper som
gar utdver avtal.

» Personalutskottet beslutar om eventuella atgareéer anledning av lonekartlaggning for

jamstallda I6ner.

Personalutskottet beslutar ocksd om de fackligarosgtionernas yrkesovergripande yr-

kanden.

Chef med personalansvar

Varje chef med personalansvar ska ta aktiv dedes@ttningen inom sin enhet och folja cent-
ralt och lokalt fastlagda ramar och principer. Gme$ka ocksa tillsammans med sin forvalt-
ning, sina medarbetare och fackliga representanbata fram verksamhetsanpassade lonekri-
terier. Chefen ansvarar for att genomféra I6neslametameddela medarbetaren om utfallet av
lbnedversynen och motiven till [onesattningen. Ré&sipe chef beslutar om yrkanden fran
fackliga organisationer gallande enskilda medarbeta
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Personalavdelningen

Infor I6nedversynen gor personalavdelningen enyaral 16nelaget i kommunen vad galler
intern I6nestruktur, marknadslénelage och de fgekdirganisationernas yrkanden. Avdel-
ningen svarar ocksa for att skicka ut riktlinjehamderlag till respektive forvaltning infor
varje l6nedversyn. Personalavdelningen ansvarasdoftk att berakna att avtalen uppfylits.

Principer vid I6neséttning

Kommuns grundlaggande principer for I6nesattningtgdr fran de centrala loneavtalen och
var lonepolitik samt arbetsplatsens lonekriterier.

Lonesattningen sker i dialog mellan chef och meetare. En individuell och differentierad
|6nesattning forutsatter en kontinuerlig dialog lmelloneséattande chef och medarbetare.
Medarbetaren ska se sambandet mellan arbetsingat8reutveckling.

For de fackliga organisationer som vill ha tradigd férhandling har chefen inte I6nesamtal
med medarbetaren utan lamnar endast besked onedi@m Ipeslutade I6nen. Aven om inget
lonesamtal genomfors ska medarbetaren fa beskguharitka grunder den nya I6nen sétts.

En god I6nespridning efterstravas som i sin tur eapa forutsattningar for en bra l6neut-
veckling.

Delegationsordning vid nyanstélining och vid [6nedv ersyn

« Vid lénesattning i samband med nyanstélining av ikemchef ger personalutskottet ett
forslag pa lon till kommunstyrelsen som sedan haslu

e Lon for kommunchef vid andra tillfallen an vid rgkering faststéalls av kommunstyrelsens
ordférande.

» LOn for Odvriga forvaltningschefer faststalls av kmomchefen.

e Lon for andra chefer faststalls av respektive ftinmagschef.

e Lon till 6vriga medarbetare faststélls av forvatiggchef, eller enligt delegation.

» Lonesattning som Gverstiger hogsta [6nen inom ynkeddet beslutas av personalutskot-
tet.

Nar ska I6nesattning ske

Vid rekrytering
| samband med nyrekrytering ska l6nen vara 6vemnsgken nar anstallningsavtalet skrivs.
Vid I6neséttning tar chefen hansyn till kommuneals befattningens lI6nebild.

Vid byte av befattning inom kommunen sker |0neségirenligt den nya befattningens l6ne-
lage, befogenhet och ansvar.

Vid I6nedversyn

Lonedversynen inleds med att arbetsgivaren haver&gygning med de fackliga organisatio-
nerna. Vid det tillfallet lamnar de fackliga orgsaiioner sina eventuella yrkanden som de vill
att arbetsgivaren ska ta hansyn till. Vid éverldggan kommer man ocksa 6verens om ar-
betsordningen for lonedversynen.
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Infér Ionedversynen ska loneanalyser genomférgseasonalavdelningen, dar bland annat
|I6nespridning och marknadsloner belyses och disastemed personalutskottet. Analysen
ligger till grund for de l6nepolitiska avvagningarasom kommunen avser att géra i lonedver-
synen.

Infér lbnedversynen ska bedomning av varje medarbstarbetsprestation och malupp-
fyllelse goras av narmaste chef. Yrkanden som fgakirganisationer har angadende enskilda
medlemmar hanteras av respektive forvaltningsdheflénesattande chef.

Lonesamtalet ska ha foregatts av ett medarbetaabawmilket |6nekriterier har diskuterats och
en individuell utvecklingsplan har uppréattats.

Den nya I6nen sétts i dialog mellan chef och mestark. Annan férhandlingsordning kan
begaras av facklig organisation eller av arbetsgiva

| samband med |6nedversynen ska chefen varderarbetdeens prestation och bidrag till
verksamhetens mal utifran de individuella I6nekigtesom galler for verksamheten. Det ska
vara tydligt for medarbetaren pa vilka grunder dga I6nen satts.

En konsekvens av en [6nedversyn kan undantags\ast lein medarbetare inte far nagon for-
andrad I6n. Detta kan intraffa under féljande féattningar:

» Medarbetaren har redan ratt |6n i férhallandddilestrukturen.

» Medarbetaren har en |6n satt for det avtalsar segnsgnen avser.

* Medarbetaren ar tjanstledig utan stéd av lag.

» Medarbetaren har inte utfort sina arbetsuppgiféeetp tillfredsstallande sétt.

Har en medarbetare inte fatt forandrad |6n pa gawatt arbetsuppgifterna inte utférts pa ett
tillfredstallande satt har I6nesattande chef anwaatt en handlingsplan uppréttas. Detta sker
i samrad med medarbetaren.

Ovriga lonejusteringar
Huvudprincipen ar att I6nejusteringar och anvaneaas Ionetillagg ska ske mycket restrik-
tivt. Lonetillagg anvands endast under en begratidad

Ska l6nen férandras vid annat tillfalle &n vid I6wersyn kravs det att medarbetaren i bety-
dande omfattning fatt nya arbetsuppgifter somestathsentligt forandrade krav pa medarbe-
taren som till exempel befordran.

Lonetillagg kan tillampas for medarbetare somdétuppdrag under begréansad tid och som i
vasentlig grad avviker fran ordinarie arbetsuppgitich bedoms mer kvalificerade &n ordina-
rie arbete. Varje medarbetares |6pande kompetesskling som innebar att utféra andra
arbetsuppgifter féranleder ingen diskussion om e I6netillagg.

Riktlinjer vid l6neséattning

Lonesattningen bygger pa och relaterar till indislia arbetsprestationer, uppfyllelse av ak-
tuella verksamhetsmal, avtal, ekonomiska forutgégar och lonepolitiska mal.

Utgangspunkten ar att lonen ska vara individuéfledentierad, bygga pa véalkanda Ionekrite-
rier och avspegla uppnadda mal och resultat. Bedtinav medarbetares arbetsprestation
och maluppfyllelse ska ske pa val kanda och sakjigader. Loneskillnader far inte bero pa
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kon, alder, facklig tillnorighet eller andra fakéorsom &r utan tydlig koppling till medarbeta-

rens arbetsprestation och maluppfyllelse. Lon &stgtmedel for arbetsgivaren i det standigt

pagaende arbetet med att utveckla och forbattksaarheten. For medarbetaren ar [6nen en
ersattning for utfort arbete och maluppfyllelse.

Utover individuell arbetsprestation och maluppfigée som beddéms med stod av lonekriteri-
er, paverkas lonen av marknadssituationen och d@eéomning av arbetets svarighetsgrad.

Tillsvidareanstallda som ar tjanstlediga, exempseirdnvarande pa grund av foraldraledighet,
sjukdom eller studieledighet ska Ionesattas esbghma principer som for 6vriga tillsvidare-
anstallda.

Tillsvidareanstallda medarbetare som tjanstgompea@a befattning an dar de har sin grundan-
stallning, I6nesatts dar de tjanstgor. Det londiutfaetversynen ger pa den befattningen ska
paverka dar de har sin grundbefattning.

Visstidsanstélla medarbetare omfattas inte av iersyner eftersom den i anstéalliningsavtalet
Overenskomna lonen ska géalla for hela anstallnitgst Forlangs visstidsanstéaliningen om-
foérhandlas I6nen i samband med erbjudande omidgti¢gransat anstallningsavtal.

Lonekriterier

Lonekriterierna ska vara sa arbetsplatsnara sorigndjarje forvaltning har ett uppdrag att

tilsammans med chefer, medarbetare och fackligeesentanter utforma Iénekriterier for

respektive arbetsplats. Lonekriterierna ska utga ierksamhetens mal och tydliggora vad

detta innebar for den dagliga arbetsprestationen.

» Lonekriterierna ska inte besta av grundkrav soifsgta anstallningen som till exempel att
utfora arbete, félja ordnings- och arbetsmiljoregbamarbeta och vara lojal.

» Lonekriterierna ska beddma prestationen och integodiga egenskaper.

« Lonekriterierna maste 6verensstamma med de cemtidkn.

 Lonekriterierna far inte vara diskriminerande.

Tillaggskriterier for beddmning av chefskap

Utdver de beddomningsgrunder som géller for allaaneetare galler for bedémning av
chefskap ytterligare I6nekriterier. Dessa framgék@mmunens chefspolicy som anger hur
chefer och andra i arbetsledande befattning foagiagera i sina olika roller och hur de boér
samverka med sina medarbetare.

Chefskriterier

» Chefskap, arbetet mot maluppfyllelse.

» Ledarskap, formagan att formedla uppdraget ochaskapeptans for det.
» Utveckling av verksamheten och medarbetarna.



