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Forslag till beslut

1 Godkénna informationen och avsluta projektet klokainvesteringar utan ytterligare
atgarder.

Gunnar Soderholm Ulf Mohlander

Sammanfatining

Inom ramen for Stockholms stads lokala investeringsprogram (LIP) och Miljomiljarden
har en hemsida, klokainvesteringar.nu, utvecklats. Sidan syftar till att hjélpa investerare
inom fastighetssektorn att virdera olika investeringsalternativ ur energieffektiviserings-
och miljésynpunkt.

I och med att Miljomiljarden avslutats och Stockholms stad ej kan anses ha en naturlig
roll som forvaltare av hemsidan, har 1amplig forvaltare/huvudman sokts pa nationell,
regional och lokal niva.

Miljoforvaltningens utredning visar att de nationella aktdrerna helt saknar intresse av
webbsidorna. Vidare visar utredningen att intresse for att 6verta huvudmannaskap saknas
pa nationell, regional och lokal niva. Ett fatal lokala och regionala aktorer har visat
intresse for att delta i delar av forvaltningen av berdkningsverktyget Miljohuset under
forutséttning att felaktigheter och svagheter forst atgirdas.

Bakgrund

Kloka investeringar, klokainvesteringar.nu, ar en webbplats med tva applikationer —
Miljohuset och Produktlistan - och en textdel. Med hjilp av Miljohuset kan en fastighets
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miljobelastning och energikostnad beréknas samt olika produkt- och systemval jimforas
vid investering. Applikationen innehéller en referensdatabas med energieffektiviserande
atgirder som kan tillampas pa olika typer av fastigheter. Produktlistan listar de bista
produkterna ur energi- och miljésynpunkt for ett 50-tal produktgrupper. I textdelen
information om produkter och system, bidrag, upphandlingsverktyg, linkar m.m.

Webbplatsens syfte var att sprida kunskaper och erfarenheter fran bland annat
teknikupphandlingar inom fastighetssektorn till malgruppen forvaltare, byggherrar,
smahusdgare och bostadsrattsforeningar. Webbplatsen togs fram i ndra samarbete med
konsulter, byggherrar och forvaltare inom Stockholms stad. Sidan lanserades i november
2002 och var kostnadsfti att anvéinda. Genom finansiering fran Miljomiljarden
moderniserades webbplatsen under &ren 2006-2007 vad avser navigation,
anvandarvinlighet och systemarkitektur. Webbplatsen har haft niara 7 000 traffar arligen.

LIP-kansliet vid SLK ansokte och beviljades bidrag for att skapa webbplatsen
klokainvesteringar.nu. Ar 2001 tog Miljécentrum for foretag pa niringslivskontoret dver
forvaltningen av klokainvesteringar.nu och ar 2003 6vergick Miljocentrum for foretag till
miljoforvaltningen. Nar Miljocentrum for foretag avknoppades i juni 2007 beslutade
miljoforvaltningen att séka en ny huvudman for férvaltning, vidareutveckling och
finansiering da egen finansiering saknades. Finansiering frdn Stockholms stad genom
Miljomiljarden upphdrde vid arsskiftet 2009/2010.

Webbplatsen har kostat totalt 9 954 000 kr att ta fram. 4 517 000 kr har bekostats av
statliga LIP-medel, 2 462 000 kr av Stockholm stad, Miljomiljarden, 1 975 000 av
Stockholms stad, Kompetensfonden och 1 000 000 kr av aktorer inom néringslivet/
myndigheter.

Kostnaden for en fortsatt forvaltning av webbsidorna (klokainvesteringar.nu,
Produktlistan och Miljohuset), med 1dgsta mdjliga ambitionsniva vad géller uppdatering
av informationen, berdknades till en érlig insats om uppskattningsvis 500 000 kronor. En
fortsatt forvaltning av enbart webbsidorna klokainvesteringar.nu och Miljohuset, och
sldacka ned produktlistan, berdknas med ldgsta mdjliga ambitionsniva, till en érlig insats
om uppskattningsvis 100 000 kronor. Produktlistan &r idag omodern eftersom den inte
uppdaterats pé flera ar och intresset for att 6verta den &r i princip obefintligt. Daremot
fanns en viss forhoppning om att hitta en ny huvudman f6r Miljohuset

Utredning av intresse fér ny langsiktig férvaltning

Trots moderniseringen under ren 2006-2007 av webbplatsen, visade en genomgang
bland moéjliga nya huvudmén att intresset att 6verta Miljohuset var svagt. Under 2009
genomfordes dérfor pad miljoforvaltningens initiativ ett examensarbete vid KTH for att
mer ingdende undersdka méjligheterna att verfora Miljohuset till ny huvudman. Aven
dess anvindarvénlighet, svagheter och styrkor, méjligheten att integrera Miljohuset med
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Boverkets energideklaration och mdjligheten att anvéinda Miljohuset i utbildningssyfte
undersoktes. Arton aktorer tillfragades.

Foéljande nationella aktorer kontaktades for att undersoka intresset av att ta Gver den
langsiktiga forvaltningen av Miljohuset: Naturvardsverket, Energimyndigheten, Boverket,
Konsumentverket, Miljostyrningsradet, Kommunforbundet, Svensk Energi och
Fastighetsdgarna i Sverige.

Regionala/lokala aktorer som kontaktades for att undersoka intresset var: Kungliga
Tekniska Hogskolan, Kommunférbundet Stockholms lan, Stockholms
fastighetsdgarforening, Stockholms kommunala bostadsbolag, Bostadsréttsforeningarnas
Centralorganisation., Luled Tekniska Universitet.

Utover ovanstaende aktorer undersoktes intresset for langsiktig forvaltning och/eller
samarbete dven hos: Bromma Stadsdelsforvaltning, Naturskyddsforeningen, tva
bostadsrittsforeningar, Veidekke Bostad, Fortum Véarme, Ramboll, Energicentrum-
Miljoforvaltningen.

Miljoforvaltningens utredning och examensarbetet vid KTH visade att de nationella
aktorerna helt saknade intresse for att 6verta eller delta i en langsiktig forvaltning. Pa
regional/lokal niva visade ett fatal lokala och regionala aktorer intresse for att
samarbeta/delta i delar av forvaltningen av berékningsverktyget Miljohuset.

Kungliga Tekniska Hogskolan erbjod sig lagga Miljohuset pa sin server och skdta den
delen av forvaltningen under forutséttning att de har extern finansiering. Fastighetsdgarna
1 Stockholm, Familjebostidder och Svenska Bostidder, Bostadsréttsforeningarnas
Centralorganisation visade ett initialt intresse for framtida samarbete. Energirddgivningen
1 Stockholm (Kommunférbundet Stockholms 14n/Regionala energikontoret-
Energiradgivningen) visade inledningsvis intresse for att 6verta och forvalta Miljohuset.
Efter en utredning av Miljohuset (genomf{ord av K-Konsult pd uppdrag av
Energiradgivningen i Stockholm/Regionala energikontoret) valde de att inte engagera sig
1 webbsidorna.

Foérvaltningens synpunkter

Malsittningen redan under utvecklingen av verktygen var att dverldmna dessa till ny
huvudman. Trots ett omfattande arbete for att hitta ndgon vill ta 6ver projektet och
underhalla webbtjénsten, har en ny langsiktig huvudman inte gatt att finna. En aktiv
process for att overlata verktygen i Kloka investeringar till en ny huvudman péborjades
forst 1 projektets slutfas. En sadan forankringsprocess och att knyta till sig en ny
huvudman borde ha genomforts l&ngt tidigare.

Ett antal viktiga svagheter i Miljohuset har upptéckts under utredning av verktyget.
Mojliga samarbetspartners/ huvudman som kontaktades uppgav att brister sésom
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otillrdcklig transparens av underlag och berékningar, felaktiga vérden, avsaknad av
relevanta alternativ m.m. hade behovt atgérdas innan ett potentiellt framtida samarbete.

Energieffektiviserings-applikationer har utvecklats av flera aktorer pa marknaden och
anvénds sedan lange. Vid arsskiftet 2007/2008 tog Energimyndigheten 6ver
energisparapplikationen ”Energikalkylen” fran Konsumentverket och genomforde en
uppdatering. Idag finns en ocksa en likartad tjanst som Produktlistan pé
www.energimyndigheten.se. Ddrmed hade Energimyndigheten redan tillgang till de
verktyg som klokainvesteringar.nu omfattar.

Miljohuset ar inte anpassat for att anvéndas i dagens verklighet. Miljohuset kraver relativt
stora mingder indata och en stor andel av de intervjuade i miljoforvaltningens utredning
anser att verktyget ar krdvande och ifrdgasitter berdkningarna. Verktyget Miljohuset
fungerar inte i praktiken. Verktyget dr inte tillrdckligt anvindbart for den tankta
malgruppen, och malgruppen efterfragar inte heller verktyget.

Det finns dérfor, enligt forvaltningens mening, ingen annan rimlig atgérd &n att avsluta
projektet utan att det kan fa ndgon fortséttning. Det ar sjélvklart beklagligt och innebér att
ett betydande arbete och en avsevérd kostnad har skett forgéves. En forklaring &r att
ansvaret for projektet véxlat. Det startade pa Stadsledningskontoret, gick over till
Néringslivskontoret, kom tillbaka till Stadsledningskontoret och skickades vidare till
miljoforvaltningen. Det gjorde att styrningen av projektet blev bristféllig. En annan
erfarenhet &r att forstudier bor ske mer noggrant och att staden inte bor utveckla projekt
som har en mer naturlig huvudman i ndgon annan. Och om ett projekt startas maste man
redan fran borjan gora klart for sig vem som skall ansvara for projektets fortvarighet i den
man en sddan dr aktuell. Har finns det anledning att vara sjilvkritisk.

A andra sidan skall man inte i efterhand forringa den entusiasm och vilja till att skapa ett
effektivt verktyg for att ge fler mojlighet att minska sin energiforbrukning. Vid den tid
nér projektet drogs igadng var medvetenheten om klimatfoérdndringarna inte lika utbredd
och det utbud av tjanster som sedan utvecklats kunde knappt anas. Men faktum kvarstar.
Nu finns ingen annan 16sning 4n att avsluta projektet och ta till sig lirdomarna for
framtiden.
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