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Revisionsberiittelse

Undertecknade revisorer, som #r av Ljungby kommun utsedda att granska kommunens
rikenskaper och forvaltning for ar 2011, far efter verkstillt uppdrag avge foljande
revisionsberittelse.

Vi har granskat kommunstyrelsens och dvriga ndmnders verksamhet samt arsredovisning och
rakenskaper for 2011. Genom de utsedda lekmannarevisorerna har granskning skett av
Ljungby Holding AB, Ljungby Energi AB med dotterbolag Ljungby Energinét AB,
Ljungbybostider AB och Ljungby Utveckling AB. Vi har dven &versiktligt granskat den
gemensamma namnden for familjerattsliga frigor.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedomning och ansvarsprovning.

KPMG har bitritt kommunrevisionen och lekmannarevisionen. Foljande fordjupade
granskningsprojekt har genomforts och avsett verksamhetsaret 2011: Granskning av
delarsbokslut och arsbokslut, dvergripande granskning av ndmnder och styrelse, granskning
av demensvarden, granskning av kommunens hantering av belastningsregister inom skolan,
uppfSlining av tidigare granskning avseende fastighetsunderhdll, uppfoljning av tidigare
granskning av styrning och ledning inom gymnasieskolan, fakturagranskning, granskning av
kommunens skydd mot mutor och bestickning.

For samtliga granskningar har uppréttats revisionsrapporter som skickats till berérd
némnd/styrelse for yttrande. Revisionsrapporterna skickas till kommunfullméktige och
kommunstyrelse for kinnedom. Till revisionsberéttelsen hor utéver ovan angivna
revisionsrapporter ocksa revisionsberittelser och granskningsrapporter for bolagen,
revisionsberittelse for den gemensamma ndmnden samt bokslutsgranskning avseende 2011.

Revisorerna vill sirskilt uppmiirksamma foljande:

Av kommunens &rsredovisning for 2011 framgar att inte ndgot av de tre finansiella ml som
kommunfullmaktige faststéillt har uppnétts ndmligen, att resultatet ska motsvara minst 2,5 %
av skatteintikter och generella statsbidrag, att det egna kapitalet ska inflationsskyddas och att
100 % av investeringarna ska sjdlvfinansieras under mandatperioden.
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Kommunfullmaktige har ocksa antagit tre dvergripande verksamhetsmal for 2011. Dessa ar
kopplade till ett antal delmal och indikatorer som beslutats av ndmnderna. I enlighet med den
kommunala redovisningslagen limnas i drsredovisningen en redovisning och utvirdering av
dessamal. Av denna framgér att inte ndgot av de Svergripande méalen helt har uppnatts 2011.

Vi bedomer att kommunens resultat ssmmantaget inte kan anses vara forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt for 2011.

Utifran var granskning anser vi vidare att kommunalagens balanskrav har uppfylits for 2011.

“Under en foljd av ar har vi revisorer granskat och bevakat kommunens intresse i det
ersittningsansprak som kommunen haft med anledning av byggnationen av Sunnerboskolan.
Kommunstyrelsen beslutade under 2011 att inte driva vidare drendet om ersittningsanspraket.
Vi kan inte finna i protokoll eller handlingar att kommunstyrelsen tillréckligt ifrigasatt
beslutsunderlaget och vi riktar dérfor en anméirkning mot kommunstyrelsen som helhet. En
rittslig provning av ersittningsanspraket hade kunnat bringa klarhet i kommunens ansprak.

Mot bakgrund av bokslutsgranskningen och genomgéngen av savil dvergripande
verksamhetsmél som finansiella mél kan vi konstatera att inga av dessa mal uppnitts. Vi
bedémer att verksamheten som redovisas i bokslutet inte &r forenlig med god ekonomisk
hushallning och riktar dérfr en anmérkning mot kommunstyrelsen som helhet dven i detta

avseende.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och &vriga ndmnder (inklusive den mellan Ljungby,
Markaryd och Almhult gemensamma némnden) samt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2011.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens &rsredovisning for verksamhetséret 2011 godkénns.
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen.
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Syfte

I enlighet med revisionsplanen for 2011 har vi pa uppdrag av Ljungby kommuns
revisorer granskat kommunens &rsbokslut per 2011-12-31.

Granskningen syftar till att préva om &rsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat och stillning, d v s

e att tillgdngar och skulder existerar och avser kommunen

e att tillgdngar och skulder vdrderas och klassificeras ratt

e att kommunens samtliga tillgdngar och skulder dr medtagna

e att inkomster och utgifter i allt vasentligt dr korrekt periodiserade och avser verksamhetséret

e att arsredovisningen i dvrigt r upprattad enligt den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed

Vidare ingér i granskningen att bedéma den i fOrvaltningsberéttelsen intagna balanskravs-
redovisningen liksom att bedoma om resultatet &r forenligt med kommunfullméktiges uppstéllda

maél for god ekonomisk hushéllning.

Omfattning

Granskningen omfattar

e fSrvaltningsberittelse inklusive drift- och investeringsredovisning
e resultatrdkning med noter

e balansrikning med noter

e kassaflédesanalys

e redovisningsprinciper

e sammanstdlld redovisning

Granskningen omfattar ocksd bilagor och specifikationer till bokslutets och &rsredovisningens

olika delar.
Nimnds- och forvaltningsredovisningarna granskas endast Gversiktligt och med huvudinriktning

att dessa star i Gverensstimmelse med drsredovisningens dvriga delar.

Vara synpunkter redovisar vi i sammanfattning och under respektive rubrik.
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Allmiint om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens ekonomiska rapport till kommunfullméktige avseende det
gangna rikenskapsdret. Arsredovisningen &r som helhet val strukturerad och visar pd ett
tillfredsstillande sitt det ekonomiska utfallet av verksamheten, finansieringen och den
ekonomiska stllningen. Den sammanstéllda redovisningen anser vi ger tillrdcklig information om
bolagsverksamheterna och den konsoliderade kommunkoncernen. Genom nédmnds- och
verksamhetsredovisningarna ldmnas fordjupade beskrivningar och ekonomiska uppgifter om
kommunens olika verksamhetsdelar. '

Under verksamhetsuppfoljningen for tekniska kontoret ingér sérredovisning av va — respektive
renhallningsverksamheterna.

Forvaltningsberittelse

Ekonomisk analys

Kommunfullmaktige har faststillt tre finansiella mal for kommunen

e Resultatet ska motsvara minst 2,5 % av skatteintiikter och generella statsbidrag. Verkligt
utfall fér 2011 blev 1,1 % vilket innebér att malet inte har uppnatts.

o Inflationsskydda eget kapital. Det egna kapitalet skall 6ka med minst motsvarande
inflationen (KPI) som for 2011 &r 2,0 %. Det verkliga utfallet, arets resultat i forhdllande
till ingéende eget kapital, blev 1,1 %. Malet har inte uppnétts.

e Sjilvfinansiering av investeringar sett 6ver en mandatperiod dvs att investeringarna inte
overstiger arsresultaten plus avskrivningar. Malet har inte uppnétts for 2011 eller for
mandatperioden. Investeringsnivdn 2011, 152 Mkr, dr den hogsta under 2000-talet.

Sjalvfinansieringsgraden uppgér 2011 till 59 %.

Dessutom ska enligt kommunallagen fullmiktige ange inriktning och mal for
verksamheten av betydelse for ekonomisk hushallning. Malen bor kontinuerligt utvérderas
och omprévas och skall utvirderas i delarsrapporten och &rsredovisningen. Revisorerna skall
till kommunfullmaktige limna en bedémning av om resultatet enligt drsredovisningen som
skall behandlas av kommunfullmiktige &r forenlig med de faststédllda mélen. Lagstiftaren har
inte ndrmare reglerat omfattning och innehall i mal och riktlinjer och inte heller vilka
omraden i den kommunala verksamheten som skall omfattas. I propositionen sdgs att det
maste finnas ett klart samband mellan resursitging, prestation, resultat och effekter. Vidare
betonas att malen ska vara tydliga och mitbara samt att det finns en réttvisande och
tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstéllda mal.

Kommunfullmiiktige har for 2011 faststillt tre Gvergripande verksamhetsmal. Dessa &r
kopplade till ett antal delmél och indikatorer som beslutats av némnderna. Arsredovisningen
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ldmnar en uppféljning av mélen. Av denna framgar att ett 6vergripande mél klarats med “néstan
godként” och tva med “ej godkant”.

De 6vergripande mélen och delmaélen &r i sig inte métbara men uppfoljningen sker baserat pa ett
antal mitbara indikatorer for varje delmal. En viss forutbestdimd procentuell andel godkénda
indikatorer kravs for att ett delmal ska godkénnas. For att ett overgripande mal sedan ska fa
godkint méste en viss forutbestimd andel av delmalen vara godkidnda. Enligt uppgift ska

verksamhetsmalen att ses Gver.

Inte nagot av de finansiella malen eller verksamhetsmélen som fullméktige uppstéllt for 2011 har
klarats. Mot denna bakgrund bedémer vi med stor tveksamhet att resultatet i rsredovisningen &ar

forenlig med god ekonomisk hushallning.

Nimnderna och forvaltningarna redovisar sammantaget 2011 ett underskott jémfort med
budget med 23 Mkr. For 2010 redovisades ett dverskott pd 6 Mkr. Ar 2011 &r det forsta ret pa
atta &r som ett stérre underskott redovisas. Det verkliga utfallet blev for de flesta forvaltningarna
sdmre 4n de tidigare limnade prognoserna for heldret. Detta skiljer sig frén tidigare r da verkligt
utfall blivit klart béttre in prognoserna. Tekniska kontoret redovisar ett stdrre underskott pé
nirmare 18 Mkr om resultatet rensas frén renhéllningens Gverskott p&d ca 5 Mkr. Underskottet
beror frimst pa forluster pd exploateringsfastigheter (studentldgenheter i Brunnsparken) och
kostnader for sanering av exploateringsmark (Nélen), tillsammans ca 14 Mkr. Socialndmnden
redovisar ocksd ett storre underskott pd 10 Mkr varav LSS-verksamheten 7 Mkr.

Flyktingmottagningen visar ett Gverskott pd 8 Mkr.

Kommunens nimnder och frvaltningar har med. ndgot undantag inte klarat tilldelade
budgetramar for 2011.

Balanskravet

I férvaltningsberittelsen limnas en redovisning ver kommunens ekonomiska utfall med hénsyn
till kommunallagens balanskrav. Det omriknade A&rsresultatet 14 Mkr med avdrag for
renhallningens 6verskott 5 Mkr uppgar till 9 Mkr. Balanskravet ar uppfyllt &ven vid beaktande av
de avvikelser som framkommit vid granskningen.

Resultat- och balansrikning

Sammanfattning

De iakttagelser av resultatpdverkande karaktér som framkommit vid vér granskning &r samman-
taget inte stdrre &n att &rsredovisningens resultat- och balansrékningar kan godkénnas.

Materiella anléiggningstillgangar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 152 Mkr (f ar 139 Mkr) och é&rets redovisade av- och

nedskrivningar till 75 Mkr (f ar 69 Mkr). .
Bland storre poster i investeringsutgifterna kan ndmnas om - och tillbyggnad m m av Kungshégs -

skolan och Ljungby avloppsreningsverk.
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Vi har liksom tidigare &r noterat att ménga investeringsprojekt avser, upprustning, ombyggnad,
utbyten, reinvestering. Grinsdragningen mellan vad som &r investeringsutgift och vad som &r
underhall/omdisponering och vad som behGver utrangeras &r inte alltid s ldtt att gbra. De
riktlinjer som finns i ekonomistyrningsreglerna &r relativt Gversiktliga och bér med férdel
kompletteras med ytterligare beskrivningar av atgérder och exempel samt rutiner fér hur den
praktiska tillimpningen ska ske. N&gon fastlagd rutin for redovisningsméssiga utrangeringar finns
inte. Detta géller ocksad maskiner och inventarier. Enligt uppgift ska ny utrangeringsrutin finnas
som innebdr att redovisningsmassig utrangering alltid ska ske da verklig innehavstid &r dubbelt s&

lang som avskrivningstiden.
Ovriga specifika noteringar frin granskningen av aktuella investeringsprojekt:

e Ljungby avloppsreningsverk 19 Mkr har aktiverats som fastighet. Bor utredas om det i
projektet inte ingdr objekt som ska klassificeras som maskiner och inventarier med bl a

kortare avskrivningstid.

e Bokfort virde pad de byggnader som for tillfallet inte anvénds pd Laganskolan &r inte
framtagna. Det 4 f n oklart vad som ska ske med dessa. Hir kan finnas

utrangeringsbehov att beakta.

o Projekt Centrumplan som &r budgeterat till 14,5 Mkr bor, mot bakgrund av att olika
typer av atgérder kommer att ingd och med hénsyn till uppfoljningsaspekten delas upp pa
flera projekt. Arets aktivering 1 Mkr.

e Avskrivningstiden 5 &r avseende ombyggnad av gamla polishuset och lokaler i
Hammaren forefaller vara i kortaste laget d4 kontrakten med stor sannolikhet kommer att

forlangas.

e Byte av stolpar och armaturer i Ljungby stad 0,8 Mkr har aktiverats i sin helhet.
Atminstone bér viss del utgéra underhall.

e Modernisering av Astradskolans kok. Har finns gamla investeringar som bdr utrangeras
och uppgér maximalt till 0,7 Mkr.

Forsiljning av mark redovisas som avgdende poster direkt mot materiella anldggningstillgdngar.
Nagra realisationsvinster/-forluster redovisas inte. Mark &r inte specificerad i anldggningsregistret
utan redovisas i klump. Det &r en klar brist att en korrekt resultatredovisning inte kan ske vid
forsaljningar men 4r samtidigt svéra att gora da riktiga anskaffningsvérden/bokférda virden oftast
inte finns tillgingliga. Méjligen kan nigon form av schablonisering goras vilket bor utredas.
Synpunkterna kvarstér fran tidigare ars revisionsrapporter.

Avskrivningar pé ett investeringsprojekt paborjas ménaden efter faktura erhéllits och inte nér
investeringsobjektet tas i bruk med undantag for stérre byggnadsprojekt. Detta leder generellt sett
till for hoga avskrivningar investeringsaret.

I &rsredovisningsnoten till fastigheter/anléggningar 6verensstimmer inte utgende ackumulerade
anskaffningsvirden respektive ackumulerade avskrivningar 2010 med motsvarande ingdende
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varden for 2011. Enligt uppgift avser beloppen utrangerade anskaffnings- och ackumulerade
avskrivningsvirden. Redovisning ska ske ”ppet” i noten.

Forrad, vai‘ulager och exploateringsfastigheter
Balansposten uppgar till 48,2 Mkr (f &r 23,2 Mkr). Okningen avser exploateringsfastigheterna.

Fran och med 2005 bokfors projektbaserat nedlagda kostnader p& mark som &r avsedd att séljas
som varulager under omsittningstillgdngar. Vid utgdngen av 2011 fanns 45,7 Mkr (f &r 20,6 Mkr)
uppbokat enligt de nya principerna. Av den stora 6kningen mellan aren avser 7,5 Mkr &verforing
frén materiella anldggningstillgéngar till exploateringsfastigheter pga tidigare felbokningar.
Anskaffningsvirdet pd rdmarken behandlas schablonmdssigt vilket gdr att redovisningen av
exploateringsfastigheterna inte blir helt rattvisande. Delforséljningar resultatredovisas som regel
forst nér ett helt markprojekt dr avslutat. Detta medfor bl a osdkerhet om forlustrisker i projekten.
Bedomning gdrs numera av vad som kan utgbra ett forsaljningspris och nedskrivning sker d& dar

behov anses vara motiverat. ,

I arets bokslut har nedskrivningar skett med 7,5 Mkr, framfor allt Nélen 6,5 Mkr. Forsédljningen
av studentligenheterna i Brunnsparken blev — 3,9 Mkr. Nedskrivning gjordes 2010 med 1,9 Mkr.

Kundfordringar

Nedskrivning sker liksom tidigare av obetalda fordringar &ldre &n ett ar.

En tvistig kundfordran har enligt dessa principer skrivits ned med 0,8 Mkr. Betalning har enligt
uppgift erhllits idag men &rendet &r inte avslutat.

Reserveringarna forefaller i 6vrigt ligga pa en rimlig niva.

Kortfristiga placeringar

Kapital-/pensionsmedelférvaltningen har enligt nya redovisningsrekommendationer flyttats frén
finansiella anliggningstillgangar till kortfristiga placeringar. Bokforda vérdet uppgr till 393 Mkr
(377 Mkr). Marknadsvérdet 4r drygt 7 Mkr hdgre.

Avsittningar

Avsittningarna for aterstéllande av deponier uppgér till 25,8 Mkr en Skning fran forra &ret med 1
Mkr.
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Kortfristiga skulder

Vid granskningen har noterats att reserverade pensionsbelopp 2011 inklusive sérskild 1éneskatt &r
for 1agt skuldbokférda med 0,3 Mkr.

Vi har noterat att det fortfarande kvarstar en del udda” avrikningskonton med mindre belopp
som bland annat anvinds for balansering av vissa speciella intdkter och kostnader.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen skall upprittas enligt god redovisningssed vilket innebér att rekommendationer
frain Radet for kommunal redovisning (RKR) skall tillimpas. Information ska lémnas i
arsredovisningen om i vilka avseende RKRs rekommendationer inte efterlevs och skélen hér for.

Vad vi kan bedéma foljer kommunen huvuddragen i RKRs rekommendationer.

Vi anser att kommunen i sina redovisningsprinciper bor lémna uppgift om hur
resultatredovisningen hanteras vid férsiljning av fastigheter som &r anldggningstillgng samt vid
resultatredovisning av exploateringsfastigheter.

Kassaflodesanalys

En kassaflédesanalys ska visa hur investeringar och den l6pande verksamheten har finansierats
och hur dessa har paverkat den likvida stillningen. Olika modeller finns for att skadliggdra dessa
betalningsfléden. I RKRs nya rekommendation 2008 nr 16.1 l&émnas exempel pd hur en
kassaflddesanalys bor se ut. Vi anser att kassaflodesanalysen i &rsredovisningen fér 2011 i
huvudsak har upprittats enligt RKRs rekommendation. Nedskrivningar och &terforingar av
virdepapper liksom bokfdringsméssiga realisationsresultat anser vi ska redovisas som
justeringsposter under 16pande verksamheten. Tilliggsupplysningar av olika slag exempelvis
investeringar och finansiell leasing, finansiella poster, exploateringsverksamhet, réntebérande
nettolaneskuld/nettotillging, visentliga betalningsfléden som avviker frén det normala, kan &ka

informationsvérdet.

Nyckeltal

Resultatriakning

Belopp i mkr 2011 2010 2009
Verksamhetens nettokostnader 12694 1214,0 1170,8
Fordndring i % 4,6 3,7 2,2
Skatteintikter och statsbidrag 1256,8 1239,0 1186,2
Forandring 1 % 1,4 4,5 1,5
Nettokostnadernas andel av skatte-

intdkter och statsbidrag % 101,0 98,0 98,7

Ljungby K Bokslrapp 2011 Férslag.doc

© 2012 KPMG Bohlins AB, the Swedish member firm of
KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.




8.2

Ljungby kommun
Kommunens arsredovisning 2012
2012-04-18

Finansnetto 26,5 25,9 26,0
Arets resultat 14,0 51,0 41,3
Arets resultat i forhallande till

skatteintikter och statsbidrag, % , 1,1 4,1 3,5

Som framgér ovan ir resultatforsémringen 2011 jamfort med 2010 ca 37 Mkr. Verksamhetens
nettokostnader har 6kat med i storleksordningen 55 Mkr medan skatteintdkterna och statsbidragen
Skat med 18 Mkr. Finansnettot 4r i stort sett oféréndrat mellan 4ren bl a pd grund av 6kad
utdelning frén dotterbolagen med 8 Mkr. Forvaltningarnas Gverskott 2010 pd 6 Mkr har 2011
forvandlats till ett underskott p4 23 Mkr. Det tillfdlliga konjunkturstédet 2010 p&d 27 Mkr

upphorde i stort sett 2011.

Jamfort med budgeterat resultat dr utfallet 2011 8 Mkr hogre. Skillnaden beror pd hogre
skatteintdkter och statsbidrag med 13 Mkr, béttre utfall av kapitalfrvaltningen 11 Mkr medan
nettokostnaderna ¢kat med 16 Mkr.

Balansrikning

Belopp i mhkr 2011 2010 2009
Balansomslutning 1767 1652 1611
Eget kapital 1278 1264 1213
Soliditet, % 72 77 75
Omsittningstillgéngar exkl kortfristiga 220 187 241
placeringar

Kortfristiga skulder 263 287 293
Kassalikviditet 0,65 0,57 0,77
Rorelsekapital -43 -100 -52

Soliditeten har minskat fran 77 till 72 % till f6ljd av de stora investeringarna. Jimfort med
genomsnittet for landets kommuner &r det likvél en relativt hog nivd. Om pensionsdtagandet
inklusive sdrskild loneskatt som nu redovisas som ansvarsforbindelse skulle tas in 1
balansrikningen och avrdknas eget kapital blir soliditeten 35 % (f &r 41 %).

Hela kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagande och sdrskild loneskatt som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 21 % (f &r 23 %).

Kassalikviditeten ligger pa en 18g niva pa grund av den hdga investeringsnivan i forhéllande till
storleken pa kassaflddet frén den 16pande verksamheten. En fortsatt hog investeringsnivd kréver
fortsatt extern finansiering varvid sjdlvfinansieringsmalet inte kommer att kunna uppnds
dtminstone inte p& kort sikt. Sjdlvfinansieringsmalet kan si hir lingt inte anses ha den
styrningseffekt som méste vara syftet med mélet.
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Ljungby kommun
Kommunens arsredovisning 2012
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Sammanstilld redovisning

Kommunkoncernen redovisar ett siamre resultat 2011, 23 Mkr, jamfort med 2010, 62 Mkr.
Kommunen svarar for stérre delen av resultatet.

Den sammanstéllda redovisningen med forvaltningsberittelse anser vi totalt sett ger en tillrdcklig
bild av ”koncernens” ekonomi och dess olika verksambheter.

Betriffande kassaflodesanalysen i den sammanstillda redovisningen har vi samma synpunkter
som under punkten 7 forsta stycket.

Av den nya rekommendationen RKR 8:2 framgér att till den sammanstillda redovisningens
resultat- och balansrékningsposter ska finnas specifikationer av samma typ som fér kommunen
och redovisas jédmte dessa.

SOm ovan

Roland 7sson n Lundberg

Auktorisenad revisor

Ljungby K Bokslrapp 2011 Forslag.doc

© 2012 KPMG Bohlins AB, the Swedish member firm of
KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.




LJUNGBY LJUNGBY KO MLl\éi éJNN
KOMMUN KOMMUNSTYRELS
Lekmannarevisor i ank 2012 -Uo- U 4
Ljungbybostider AB
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
' Dnr A6 /0/2/;/6 7.0%/

Till kommunfullmiktige i Ljungby kommun
Till arsstdimman i Ljungbybostdder AB

Granskningsrapport for ir 2011

Jag, av fullmiktige i Ljungby kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat -
Ljungbybostider AB:s verksamhet. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfbrts med den inriktning och omfattning som beh6vs

for att ge rimlig grund fSr beddmning och ansvarsprévning.

Granskningen har for 2011 skett genom en overgnpande granskning vilken kommunicerats
med styrelsen i sérskild ordning.

Jag konstaterar att bolaget fran 2011 har en intern kontrollplan vilket jag beddmer som
positivt.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamdlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sétt. Jag bedomer fven att bolagets interna

kontroll har varit tillriicklig.

Ingeflar Karlsson
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Ljungby Energi AB
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Till kommunfullméktige i Ljungby kommun
Till drsstdmman i Ljungby Energi AB

Granskningsrapport for ar 2011

Jag, av fullmiktige i Ljungby kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ljungby
Energi AB:s verksamhet. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh6vs

* for att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvarsprévning.

Granskningen har for &ret 2011 skett genom en Svergripande granskning vilken i sdrskild
ordning kommunicerats till styrelsen.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett indamilsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt. Jag bedomer &ven att bolagets interna

kontroll har varit tillricklig.

Ljungby den 28 mars 2012

Willy 9vebrandt
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Ljungby Energiniit AB

Till kommunfullméktige i Ljungby kommun
Till arsstimman i Ljungby Energinét AB

Granskningsrapport for ar 2011

Jag, av fullméktige i Ljungby kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ljungby
Energinit AB:s verksamhet. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs

for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pé ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Jag bedomer dven att bolagets interna

kontroll har varit tillricklig.

Ljungby den 28 mars 2012

%%J%% |

Willy Yvebrandt
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Till kommunfullmaktige i Ljungby kommun
Till &rsstdmman i Ljungby Utveckling AB

Granskningsrapport for ar 2011

Jag, av fullméktige i Ljungby kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ljungby
Utveckling AB:s verksamhet. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprdvning,.

Granskningen har for 2011 skett genom en Gvergripande granskning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skitts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Jag bedomer éven att bolagets interna
kontroll har varit tillrdcklig.

Ljungby den 10:e april 2012




L JUNGBY KOMMUN
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Lekmannarevisor i
Ljungby Holding AB KOMMUNLEUNINGSKONTORET
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Till kommunfullméktige i Ljungby kommun
Till &rsstimman i Ljungby Holding AB

* Granskningsrapport for ar 2011

‘Jag, av fullméktige i Ljungby kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ljungby
Holding AB. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
kommunens revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge

rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skitts pa ett indamélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Jag bedémer iéiven att bolagets interna

kontroll har varit tillricklig.

Ljungby den 28 mars 2012

Rolf Andersson




