Tjansteskrivelse

Diarienr

Datum 2013-10-08
Handlaggare: Ylva Sjogren
Socialkontoret

Plan for att dtgarda prognosticerat underskott i
BUP 1

Forslag till beslut
Socialkontorets reviderade handlingsplan for att atgdrda prognosticerat underskott i

BUP 1 godkénns.

Beslutsniva

Socialndmnden

Sammanfattning
Socialkontorets ursprungliga handlingsplan for att atgarda prognosticerat underskott i
BUP 1 ar 2013 var foljande:

- Vigenomfor en extern analys av forsorjningsstodet, inkluderat forslag till
atgarder.

- Vi genomfor en arlig internrevision/internkontroll gallande alla bistandsbeslut for
personer med funktionsnedséttning.

- Vi fortydligar mal och uppdrag till utforarna och utéka uppféljning av dessa.
- Vi forbattra kvaliteten pd genomférandeplaner.

Forslagen till atgarder bedomdes medfora en battre kontroll och styrning av
verksamheterna, samt att analysen av forsorjningsstodet ger ett underlag for att ta beslut
om ytterligare atgarder.

Socialkontoret har efter kommunstyrelsens beslut reviderat handlingsplanen genom att
komplettera denna med foljande atgarder:

- Utforarenheten avstar att forlanga visstidsanstéllningar, ser éver schemaplanering
och om timanstallda kan samutnyttjas mellan verksamheterna.

- Utforarenheten fortsatter arbetet med att fa in hyresintakter i samverkan med
budget- och skuldradgivare.

- Utforarenheten forstarker samverkan med socialkontorets myndighet for att hoja
belaggningen pa interna stodboendena, pa boendena fér ensamkommande
flyktingbarn och gruppboendet.
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- Enheten for funktionshinder och beroende (gruppen funktionshinder) — alla nya
delegationsbeslut av handlaggare ska foredras pa behandlingskonferenser for att
inhamta synpunkter och uppna lika beddmningar och en rattssékerhet.

Den externa analysen av forsorjningsstodet ar slutford och kommer att redovisas den 5
november av pwc, som i en direktupphandling fick uppdraget att gora 6versynen. Efter
denna redovisning kommer en handlingsplan att arbetas fram specifikt for
forsorjningsstodet. Den arliga internrevisionen/interkontrollen géllande alla bistandsbeslut
for personer med funktionsnedsattning gors innan arsskiftet. Fortydligandet av mal och
uppdrag till utférarna gors i samarbete mellan socialkontorets bistandshandlaggare pa
funktionshinder och aldreomsorgens bistandshandlaggare. Vi har ett méte inbokat mellan
oss pa socialkontoret och ProVarmdo vecka 42 med syftet att forbattra kvaliteten pa
genomforandeplanerna.

Bakgrund

Samtliga ndmnder som prognostiserade underskott i BUP 1 skulle infor
kommunstyrelsens sammantrade den 11 september 2013 redovisa atgérder for att komma
till ratta med underskotten. Kommunstyrelsen noterade ndmndernas redovisning vid sitt
sammantréde 2013-09-11. Kommunstyrelsen beslutade samtidigt att uppdra till
namnderna att i oktober aterkomma med dels rapport om utfall av foreslagna atgarder,
dels att revidera atgardsplanerna for att na en budget i balans.

Socialkontoret prognostiserade i BUP 1 ett underskott for 2013 uppgaende till 5940 Tkr.
Socialkontoret prognosticerade i BUP 2 ett underskott for 2013 uppgaende till 7788 Tkr.

Arendebeskrivning

Socialkontoret prognostiserar ett underskott for 2013 uppgaende till 7788 Tkr. Det ar framfor
allt insatserna som uppvisar ett underskott, (volymer), och da framst forsorjningsstodet. |
ovrigt betraffande arendebeskrivning se tjansteskrivelsen fran 2013-06-24.

Handlingsplan

Socialkontoret har genomfort och fortsatter att genomfora flera atgarder for att komma till
ratta med de prognostiserade underskotten i verksamheterna. Den nya organisationen
innebér sékerligen besparingar, eftersom det blir en tydlighet i vad vi utfor internt och
externt. Det som tillkommer i handlingsplanen for 2013 &r foljande:

- Socialkontoret ger ett externt uppdrag om férdjupad analys av forsoérjningsstodet
inkluderat forslag till atgarder.

- Socialkontoret kommer pa enheten for funktionhinder och beroende arligen
genomfora internrevision/internkontroll gallande alla bistandsbeslut for personer
med funktionsnedsattning. Kostnadsmassigt nastan halften av var budget
genereras av dessa beslut.

- Bistandsbeslut/uppdrag till utforarna ska fortydligas och ha fler uppféljningsbara
mal.
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- Socialkontorets utforarenhet avstar att forlanga visstidsanstallningar, ser 6ver
schemaplanering och om timanstéllda kan samutnyttjas mellan verksamheterna.

- Socialkontorets utforarenhet fortsatter arbetet med att fa in hyresintakter i
samverkan med budget- och skuldradgivare.

- Socialkontoret forstarker den interna samverkan mellan utférarenheten och
myndigheten gallande beldggningen pa de interna verksamheterna.

- Socialkontorets handlaggare pa funktionshinder foredrar sina arenden
(delegationsbeslut) pa behandlingskonferenser for att uppna likvardiga
beddmningar och rattssékerhet.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebdr att socialndmnden battre kommer till ratta med det underskott som
prognosticeras i BUP 1.

Konsekvenser fér miljon

Forslaget har inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser fér medborgaren

Forslaget innebér att de medborgare som erhaller beslutade insatser kommer att fa dem
tydligt beskrivna i mal och genomférandeplaner.

Bedbmning

Forslagen till atgarder bedoms medfdra en béttre kontroll och styrning av verksamheterna
samt att analysen av forsorjningsstodet ger ett underlag for att ta beslut om ytterligare
atgarder. Vi har i den reviderade handlingsplanen kompletterat med atgarder.

Arendets beredning
Arendet har beretts av socialkontoret

Ylva Sjogren

socialchef
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