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1 Vard- och omsorgsstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Vard- och omsorgsstyrelsen har ett dvergripande ansvar for den kommunala produktionens ekonomi
och uppfoljning. Med detta avses dels att efterfolja direktiv gallande budget, budgetuppféljning,
bokslut (hel- och delar) mm.

Vard- och omsorgsstyrelsen ansvarar for foljande verksamheter:

Varmdo daglig verksamhet (Rehab och Service)
Boende LSS

Personlig assistans

Sarskilt boende aldre

Hemtjanst

Dagvard

Oppen dagverksamhet

Vard och omsorgsstyrelsen bestar av 9 ledamoter och 9 suppleanter.

Ledningsstodets kostnader ska fordelas mellan utbildningsstyrelsen (75 %) och vard- och
omsorgsstyrelsen (25 %).

Varmdo daglig verksamhet (Rehab och service)

Varmdo daglig verksamhet bedriver daglig verksamhet. Skargardsverksta’n dr delad i tva enheter,
Skogsbovagen 21 och Mohikanen. Pa Skogsbovagen 21 ar verksamhetens pedagogiska innehall delat
i tvainriktningar, autismspektrumstorningar och utvecklingsstérning. Mohikanen erbjuder
hantverksinriktade aktiviteter.

Persontransporter skoter kundernas resor mellan boendet och daglig verksamhet. Verksamheten
disponerar tva anpassade bussar.

Boende LSS

Boende LSS omfattar sju bostadsgrupper for vuxna, ca 5 boende per bostadsgrupp, samt ett
korttidshem for barn och ungdomar med funktionsnedsattning

Personlig assistans

Personlig assistans utfor assistans enligt Socialférsakringsbalken, SFB (tidigare LASS) vilket beviljas
av Forsakringskassan, insatser enligt LSS och SoL (personlig assistans, ledsagning samt avldsning i
hemmet) bestéllda av Socialkontoret.

Séarskilt boende
Sarskilt boende omfattar Gustavsgarden och Djur6hemmet.
Hemtjanst

Hemtjénst omfattar hemtjanst i Gustavsberg, Ingard, Hemmesta, Varmddélandet, Djurd/Stavsnas, dar
samt Nattpatrull.

Dagvard

Dagvard omfattar demensdagvarden pa Daghojden samt Kobben pa Djuréhemmet. Daghojden
besoks av 10 kunder varje dag och 4 helger/ar har det varit 6ppet for avlosning och da tagit emot 4
personer/gang. Djurohemmets demensdagvard besoks av 1-2 personer 1-3 dagar/vecka.

Oppen dagverksamhet
Den 6ppna dagverksamheten omfattar Diamanten som ar beldgen i Hemmesta samt 6ppen
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dagverksamhet pa Djur6hemmet.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

10 +

BUP 1 BUP 2 BUP 3 BUP 4

Bas mmmm Underskott Overskott == Budget

Ekonomiskt resultat per verksamhet

e et (EION T Ack Ack Ack Arets Arets Prognos- Fg
tkr) utfall budget bu_dget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
Politisk ledning 63 0 -63 0 0 0 -227
Ledningsstod -786 0 786 0 0 0 -1 206
Varmdod daglig verksamhet 735 0 -735 0 640 -640 765
Boende LSS -590 0 590 0 -655 655 2197
Personlig assistans 2924 0 -2 924 0 0 0 -1057
Sérskilt boende 7 149 0 -7 149 0 8 130 -8 130 6 456
Hemtjanst 9750 0 -9 750 0 800 -800 6 220
Dagvard 14 0 -14 0 0 0 -257
Oppen dagverksamhet 37 0 -37 0 0 0 29
Totalt 19 296 0 -19 296 0 8 915 -8 915 12 920

BUP 32013




Ekonomiskt resultat for namnden

Belopp i tkr Ack Ack Ack Arets Arets | Prognos- | Fg Bokslut

utfall budget budget- budget prognos | avvikelse

avvikelse

VERKSAMHETENS -174 -190 -16 044 -254 262 | -253 262 -1 000 -238 427
INTAKTER 653 697
Foérsaljning -132 996 | -148 436 -15 440 -197 915 -196 915 -1 000 -182 186
Taxor och avgifter -1104 -936 168 -1 248 -1 248 0 -1 339
Hyror och arrenden -2 345 -2 155 190 -2 873 -2 873 0 -2 691
Bidrag -38 208 -39 170 -962 -52 226 -52 226 0 -52 211
varav interna intékter 130 959 144 878 13919 193 170 192 170 1000 179 722
VERKSAMHETENS 193 951 190 697 -3 254 254 261 262 176 -7 915 251 346
KOSTNADER
Personalkostnader inkl 163 111 155 055 -8 056 206 740 214 655 -7 915 211 998
PO
Ovriga 801 1400 599 1867 1867 0 1167
personalkostnader
Kop av verksamhet 14 995 19 051 4 056 25 402 25 402 0 17 589
Bidrag 3 0 -3 0 0 0
Hyror 5436 5472 36 7 293 7 293 0 6 199
Ovriga 9 322 9 262 -60 12 349 12 349 0 13 946
verksamhetskostnader
Kapitalkostnader 283 457 174 610 610 0 447
varav interna kostnader -15 222 -18 159 -2 937 -24 212 -24 212 0 -18 546
NETTORESULTAT 19 298 o -19 298 -1 8914 -8 915 12919

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Politisk ledning 0
Varmdoé daglig verksamhet -640
Ledningsstod 0
Boende LSS 655
Personlig assistans 0
Sérskilt boende -8 130
Hemtjanst -800
Dagvard 0
Oppen dagverksamhet 0
Totalt -8 915

Varmdo daglig verksamhet (Rehab och Service)

Fakturering for elarbeten géller arbeten bestallda och genomférda 2008 och 2009 i tva av

verksamhetens lokaler, Idrottsvédgen 2 (inte i verksamhetens bruk sedan juni 2012) och Sveavégen 3
(lokalen och verksamheten Skargardskraft dvergick till Socialkontorets utférarenhet juli 2013).

Daglig verksamhet fick krav fran Arbetsmiljoverket i juli att bemanna upp kring personer med
utmanande beteende. Likasa var inforskaffandet av personlarm ett krav. Dessa kostnader kommer

verksamheten att bara och leder inte till 6kning av kundpeng.
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Sarskilt boende

Arets prognos bup 3 fér Gustavsgarden &r ett underskott pa 2 500 tkr. Personalkostnaderna har
oOverstigit budget till foljd av att planerade schemaforandringar &nnu inte genomforts i tillracklig
utstrackning samt ett 6kat behov av extra resurser under juni-augusti for vardkravande vardtagare
vilket varit svart att forutse. Avvikelsen motsvarar 4 % av omslutningen.

Arets prognos bup 3 fér Djurdhemmet &r ett underskott p& 5 600 tkr. Underskottet bestar dels av
forlorade intékter for outhyrda lagenheter under ombyggnation och dels personalkostnader i samband
med ombyggnation efter krav fran Arbetsmiljoverket pa ca 1 500 tkr. Kostnader for Djuréhemmets
kok dverstiger budget med ca 900 tkr, inklusive extrakostnader for ombyggnation av koket.
Resterande underskott bestar av hogre personalkostnader inklusive bemanningsforetag an budgeterat
framst under manaderna juni-augusti.

Hemtjanst

Hemmesta hemtjéanst prognos fér 2013 i bup 3 &r ett underskott pa 800 tkr. Enheten har hoga
administrativa kostnader, samgaendet med Djur6 hemtjanst kommer att effektivisera verksamheten.

1.4 Atgirder vid avvikelse

Atgérder for att nd budget i balans

Néamnder/styrelser som prognostiserade ett underskott fick i uppdrag att infor kommunstyrelsens
sammantréde i september redovisa en plan, antagen i respektive ndmnd/styrelse senast i juni, for att
komma till ratta med underskotten.

Vard- och omsorgsstyrelsen har i beslutad internkontrollplan faststallt att kontroll av enheter som inte
har en budget i balans ska ske fortlopande under aret. Detta innebar att de enheter som prognostiserar
ett underskott foljs manadsvis och att ansvarig chef ska uppratta en handlingsplan for att na en budget
i balans. Resultatenheter inom proVarmdo balanserar sitt ackumulerade éverskott och underskott
varje ar. Overskott som balanseras begrénsas till 5 procent av respektive enhets budgeterade
bruttokostnader det aktuella aret och underskott tas med i sin helhet.

Kontoret redovisade pa vard- och omsorgsstyrelsens juniméte en plan for de resultatenheter som
prognostiserar ett budgetunderskott och som inte har ett ackumulerat éverskott.

Kommunstyrelsen har i § 137 2013-09-11 uppdragit at samtliga nimnder att ”aterkomma med dels
rapport om utfall av foreslagna atgarder, dels att revidera atgardsplanerna for att fa en budget i
balans”.

Gustavsgarden
Beslutad plan for budget i balans:

Fortsatt effektivisering av schemaféréandringar och samordning mellan avdelningarna for att ta
tillvara personalresurser. En storre omorganisation med hjalp av en extern konsult planeras under
hosten 2013 dar man kommer se Over hela verksamheten for att bl.a. optimera och effektivisera
tjansterna administration, ekonomi, personal och bemanning.

Utfall av foreslagna atgarder och reviderad atgardsplan:

Arbetet pagar 2013-14. Utvecklingsarbete under ledning av konsult pabdrjat. Storre effekter pa det
ekonomiska resultatet kommer att fa genomslag pa langre sikt. Den manadsvisa uppfoljningen som
gors med ansvarig chef gors fortsattningsvis med deltagande av fler nyckelfunktioner (t ex
bemannings-, ekonomi- och IT-ansvarig) fran verksamheten samt fran ledningsstod. Med omedelbar
verkan minskning av kostnader for bemanningsforetag.
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Djuréhemmet
Beslutad plan for budget i balans:

Ombyggnaden av toaletter i 21 lagenheter enligt Arbetsmiljoverkets krav har medfort lagre intakter
pa grund av behovet att halla fyra evakueringslagenheter tillgangliga samt merkostnader for utokade
personella resurser for omflyttningar, méten och samplanering med byggarna mm. Koket stod klart
under mars. Upptackta skador och brister i fastigheten for att bygget férlangs avsevért och blev klart i
juni 2013. Kostnaden for ombyggnationen foreslas regleras i resultatbalansering bokslut 2013.
Kostnaden for ombyggnationen 2012 avskrevs i sin helhet resultatbalanseringen 2012.

Utfall av foreslagna atgarder och reviderad atgardsplan

Den manadsvisa uppfoljningen med ansvarig chef gors fortsattningsvis med deltagande av fler
nyckelfunktioner (t ex bemannings-, ekonomi- och IT-ansvarig) fran verksamheten samt fran
ledningsstdd. Med omedelbar verkan minskning av kostnader for bemanningsforetag. En
genomlysning av verksamheten ska goras infor budgetarbetet 2014 for att effektivisera
personalorganisationen.

Hemmesta-Djurdé Hemtjanst
Beslutat plan fér budget i balans:

I och med samgaendet av Hemmesta hemtjanst och Djuré hemtjanst kommer samplanering av
personalresurser effektivisera verksamheten. Arbetet &r genomfort och antal tjanster har minskat med
1,3. Helarseffekt ca 600 tkr per ar. Ekonomiska effekter av dvriga effektiviseringar svara att
analysera vid denna tidpunkt.

Utfall av féreslagna atgarder och reviderad atgardsplan:

Arbetet pagar enligt plan.

Oppen dagverksamhet

Beslutad plan for budget i balans:

Diamanten behdver minska sina aktiviteter under hosten for att klara en ekonomi i balans.
Utfall av foreslagna atgarder och reviderad atgardsplan:

Atgarder enligt plan genomférda och verksamheten prognostiserar en budget i balans.

2 Politisk ledning
2.1 Ekonomiskt resultat

2.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VER_I_(SAMHETENS -497 -499 -2 -665 -655 -10 -502
INTAKTER
VERKSAMHETENS 560 499 -61 665 655 10 275
KOSTNADER
NETTORESULTAT 63 0 -63 o o 0 -227
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3 Ledningsstod
3.1 Ekonomiskt resultat

3.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VER_I_(SAMHETENS -2177 -2 250 -73 -3 000 -3 000 0 -2 836
INTAKTER
VERKSAMHETENS 1392 2 250 858 3 000 3 000 0 1629
KOSTNADER
NETTORESULTAT -785 0 785 o o 1) -1207
4 Varmdo daglig verksamhet (Rehab och service)
4.1 Ekonomiskt resultat
4.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VER_I_(SAMHETENS -6 922 -7 787 -865 -10 382 -9 550 -832 -10 561
INTAKTER
VERKSAMHETENS 7 657 7 787 130 10 382 10 190 192 11 326
KOSTNADER
NETTORESULTAT 735 0 -735 o 640 -640 765
5 Boende LSS
5.1 Ekonomiskt resultat
5.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -31 610 -31 087 523 -41 449 -42 029 580 -39 018
INTAKTER
VERKSAMHETENS 31 020 31 087 67 41 449 41 374 75 41215
KOSTNADER
NETTORESULTAT -590 0 590 o -655 655 2197
6 Personlig assistans
6.1 Ekonomiskt resultat
6.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -43 218 -51 683 -8 465 -68 910 -61 864 -7 046 -63 460
INTAKTER
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Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS 46 142 51 683 5541 68 910 61 864 7 046 62 403
KOSTNADER
NETTORESULTAT 2924 0 -2924 o o 1) -1057
7 Sarskilt boende
7.1 Ekonomiskt resultat
7.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -55 834 -57 339 -1 505 -76 451 -74 903 -1 548 -73 331
INTAKTER
VERKSAMHETENS 62 971 57 339 -5 632 76 451 83 033 -6 582 79 739
KOSTNADER
NETTORESULTAT 7 137 0 -7 137 o 8 130 -8 130 6 408
8 Hemtjanst
8.1 Ekonomiskt resultat
8.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -30 859 -36 382 -5 523 -48 509 -50 604 2 095 -44 185
INTAKTER
VERKSAMHETENS 40 609 36 382 -4 227 48 509 51 404 -2 895 50 404
KOSTNADER
NETTORESULTAT 9 750 0 -9 750 o 800 -800 6 219
9 Oppen dagverksamhet
9.1 Ekonomiskt resultat
9.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VER_I_(SAMHETENS -1 097 -1194 -97 -1 592 -1 589 -3 -1 304
INTAKTER
VERKSAMHETENS 1134 1194 60 1592 1 589 3 1332
KOSTNADER
NETTORESULTAT 37 0 -37 o o 0 28
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10 Dagvard

10.1 Ekonomiskt resultat

10.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -2 440 -2 478 -38 -3 304 -3 298 -6 -3 231
INTAKTER
VERKSAMHETENS 2 454 2478 24 3 304 3298 6 2974
KOSTNADER
NETTORESULTAT 14 0 -14 0 0 0 -257
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