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Langsiktig plan for att arbeta in ackumulerat underskott for
de enheter som har nytillsatta chefer

Forslag till beslut

Redovisningen godkéinns och delges kommunstyrelsen.

Beslutsniva
Utbildningsstyrelsen

Sammanfattning

Resultatenheterna inom proVarmdo har t o m 2012 ett ackumulerat underskott pa 17
mnkr. For att komma arbeta in de ackumulerade underskotten krivs
kostnadseffektiviseringar och anpassningar av verksamheten till givna intékter. Flera av
enheterna behdver mer &n ett ar for att komma 1 balans.

En budget i balans innevarande ar underlittar arbetet med att arbeta in ackumulerade
underskott.

Bakgrund

P& utbildningsstyrelsens mote den 23 maj fick proVarmdo i uppdrag att i samband med
Bup 2 redovisa en langsiktig plan for hur 2012 &rs ackumulerade underskott kan arbetas
in utan att medborgare i verksamheterna drabbas negativt och att maluppfyllelsen kan
oka.

Arendebeskrivning
Resultatenheter inom proVarmdo balanserar sitt ackumulerade 6verskott och underskott

varje ar. Overskott som balanseras begransas till 5 procent av respektive enhets
budgeterade bruttokostnader det aktuella aret och underskott tas med i sin helhet.

proV redovisade pa utbildningsstyrelsens juniméte en plan for de resultatenheter som
prognostiserar ett budgetunderskott och som inte har ett ackumulerat 6verskott.

P& utbildningsstyrelsens mote i maj fick proVarmdo uppdrag att redovisa en ldngsiktig
plan hur ackumulerade underskott kan arbetas in. For de enheter som har nytillsatta
enheter ldmnas redovisning i samband med bup 3.

FORSKOLA
Atta kommunala forskolor och pedagogisk omsorg har ackumulerade underskott. Tre av
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forskolorna har nytillsatta chefer; Minimunkis, Solbacken och Skirgardsforskolan. Plan
for dessa enheter redovisas i denna tjansteskrivelse.

| enlighet med beslut om skolorganisationsférandring from hostterminen 2013 slas
Blomkulans férskola samman med Akerlyckans forskola. Tillsammans bildar de da en
ny forskoleenhet. Samtidigt bildar Minimunkis en ny skol-/forskoleenhet tillsammans
med Jungmannen, Lugnet samt Munkmoraskolan.

Sammanslagningar kommer att 6ka mojligheten till synergieffekter vad géller
resursfordelning och kostnadseffektivitet.

Minimunkis -1373 tkr

Nulige
Prognos bup 3 for den nya forskolenheten &r ett Gverskott mot budget pa ca 700 tkr.

Plan for att himta in ackumulerat underskott

Att fr o m nésta ars budget spara in det samlade underskottet utan att sénka kvalité och
konkurrenskraft. Okad personalrorlighet mellan de tre enheterna ger en effektivare
organisation. Tillagning av mat samordnas vilket ger en besparing.

Solbacken ~—440-thr

- 691 tkr
Nulige
Den nya chefen borjade pé forskolan 1 augusti 2013.
Prognos bup 3 dr ett underskott pa ca 600 tkr. Det pagér ett arbete med att se ver
personalorganisationen.

Plan for att himta in ackumulerat underskott

P& grund av kort anstéllningstid behdvs mer tid for att géra en noggrann analys av bade
besparingar och hur kunna generera mer intikter.

[ januari tar férskolan emot tre barn extra och planen &r att ta emot flera barn i april-maj
2014.

Niér ordinarie personal dr frinvarande méste en noggrann analys goras av behovet av
vikarier. Kvalitet och sdkerhetsskil maste styra behovet av vikarier.

Skargardsforskolan -740-tkr
- 1 862 tkr
Nulége
Skérgardsforskolan har vikande barnunderlag.
Prognos bup 3 ér ett underskott pa ca 700 tkr.

Plan for att himta in ackumulerat underskott
Barnunderlaget i skérgarden ser inte ut att 6ka vilket innebér att ackumulerat underskott
inte kan arbetas in under 6verskadlig tid.
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GRUNDSKOLA

Sju kommunala grundskolor har ackumulerade underskott. Fyra av skolorna har
nytillsatta chefer; Fastavikens skola, Munkmora skola, Skérgardsskolan och Osby
skolan. Plan for dessa enheter redovisas i denna tjansteskrivelse.

Den beslutade skolorganisationen trader i kraft den 1 augusti 2013. Skolorna fortsatter
arbetet med resultat och kvalitet, fran forskoleklass till arskurs 9, bade pa den enskilda
skolan och gemensamt.

Synergieffekter kommer att tas tillvara (tjanster och lokaler) for att verksamheten ska bli
sa bra som majligt for elever, personal och ekonomi. De ekonomiska effekterna kommer
att synas fullt ut under 2014 men pabdrjas under 2013.

Lokalanpassningar gors pa de skolor som véxer eller slas samman. Kvarnbergsskolans
renovering/ombyggnation &r under planering och en styrgrupp ér tillsatt.
Programhandling och programkalkyl 4r framtagen och dessa har presenterats for
politiken.

En utmaning for alla enheter ar att anpassa organisationen till antal elever men &nda att
ha en organisation som Klarar att méta 6kningen av yngre elever framover.

Farstavikens skola -2 351 tkr

Nulige
Effektiviseringar har piborjats under lasdret 2012/2013 sédsom
e Sammanslagning av 4 klasser till 3 i ar 8. Uppskattad besparing 2 tjénster
e Minskning av resurspersoner till ar 6 i jamforelse med bemanningen i ar 5,
minskningen motsvarar 5 tjanster.
e Anstéllningsstopp for lokalvardspersonal.
¢ Bibehallande av mycket stora klasser 30-37 elever per klass i arskurs 9.
e [ och med 6vertagande av koket fran kostenheten har kostnaderna minskat
jamfort med tidigare, bade vad giller personal och kostnader for inkép av mat.
e Beslut om att inte utrusta alla elever med egna datorer till 14sdret 12/13 for att
undersdka mojligheterna till en mer kostnadseftektiv 16sning.

Prognos bup 3 dr ett underskott pa drygt 4 000 tkr.

Plan for att hamta in ackumulerat underskott
Skolans plan for att arbeta in underskottet ar:
e Optimering av antalet elever i undervisningsgrupper
o Lingsiktiga atgirder for att 6ka elevantalet och ddarmed intékterna
e Samordning av personal, resurser och lokaler i nya Farstavikens skola. Enhet ger
mojligheter till en mer flexibel organisation.
e F-9-perspektiv for hogre méluppfyllelse, kontinuitet och minskat elevtapp i
overgingarna.
e Renovering av lokalerna kommer att ge minskade kostnader for underhéll och
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reparationer och ge en mer attraktiva skola som lockar fler elever.

e Satsning pa Chromebooks till alla elever fran arsskiftet 13/14 och framéat for att
erbjuda likvérdig teknisk utrustning som elever méter pa andra skolor i
kommunen och utveckla undervisningen.

Munkmora skola -2 117 tkr

Nulége
Ny organisation from 130801 med nytilltrddd rektor.
Prognosen bup 3 dr en budget i balans.

Plan for att himta in ackumulerat underskott

Infor budgetarbetet 2014 hitta langsiktiga 16sningar for att arbeta in underskottet och
dnda ha mojlighet att skapa forutsattningar for att utveckla skolans kvalitet och
konkurrenskraft.

Skargardsskolan - 1678 tkr

Nulége
From 130801 startar en ny skolenhet for Djurd och Skargarden. Féljande majligheter
finns for att skapa ekonomisk balans i den nya skolenheten.

Effektivisering av verksamheten, underlaget for behoriga larare fran F-9 fordelas over
flera enheter och i forandrade former. Samordning av grundorganisationen inom hela
rektorsomradet planera ske under lasaret 2013/2014 med avsikt att halla budget.

Prognosen delarsbokslut 2013 ar ett underskott mot budget pa ca 200 tkr.

Plan for att himta in ackumulerat underskott

Djur6 skolas ackumulerade underskott uppgar till 1 020 tkr och Skargéarsskolans
underskott dr 658 tkr. Planen 4r att arbeta bort underskott pa tre &r genom att
effektivisera organisationen.

Osby skola - 407 tkr

Nulige
Prognos bup 3 ér ett underskott pa ca 350 tkr

Plan for att himta in ackumulerat underskott

Osbygruppen ir en mindre undervisningsgrupp som sedan flera 4r tillbaka ir ansedd
som en kommungemensamgrupp. De elever som idag gar i Osbygruppen fér begrinsat
med tilliggsbelopp. For att komma tillrdtta med underskottet kréver det en 6versyn av
skolans stddverksamhet 1 forhdllande till elevernas behov.

Tidplanen:

Under 2013 gor en 6versyn och analys av verksamheten utifrén alla elevers behov av
stod. Med effektiviseringsatgirder pa personalsidan blir besparingen ca 250 tkr/ar.
Tillsammans med att halla en 0-budget s& kan enheten pé tre &r (2016) himta in det
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ackumulerade underskottet samt arets (2013) prognostiserade underskott.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunfullméktige faststiller de ekonomiska resurser som finns avsatta och som géller
for respektive verksamhet. Det ar viktigt att verksamheterna inte anvinder mer medel 4dn
de som é&r beslutade.

Konsekvenser for miljon
Redovisningen visar inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Redovisningen visar inga konsekvenser for medborgarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts av proVarmdo i samrad med resultatenhetscheferna for de
verksamheter som prognostiserar ett ackumulerat underskott tom 2012.

Handlingar i arendet

Nr  Handling Bilaggs/Bilaggs ¢j
Tjansteskrivelse 2013-11-04 (foreliggande) Bilaggs
Tjansteskrivelse 2013-08-29 ”Plan {6r ackumulerat Bildggs ej

underskott”



