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Tidplan for budget-/uppféljningsprocessen under 2014
Forslag till beslut

Forslag till budget-/uppfoljningsprocess under 2014 godkinns.

Némnderna uppmanas att planera for remissbehandling under férsta halvan av juni av
kommundirektérens budgetforslag.

Beslutsniva

Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Det &r dags att 1dgga fast tidplanen for 2014 ars arbete med budget/uppf6ljning/prognoser.
Forvaltningen foreslér att budgetprocessen infor 2015 genomfors pa ett likartat sitt som infor
2014. Emellertid dr 2014 valr, vilket gor att kommunfullmiktige (det nyvalda) kommer att
behandla budgeten senare under hosten @n vad som ér fallet 6vriga &r i mandatperioden.
Tidplanerna for bokslut/arsredovisning, budgetuppféljningar och delérsbokslut under 2014
liknar processen under innevarande &r. Samtidigt féreslés KS méta presidier for
ndmnder/styrelser samt bolag vér och host syftande till dialog kring hur man nér mélen
rorande ekonomi, kvalitet och kvantitet.

Férvaltningens forslag
Budget 2015/Ramar 2016-2017 (mal och budget)

Forvaltningen beddmer att erfarenheterna av den tdgordning som tillimpats de senaste &ren
till 6vervédgande del 4r goda. Helheten och delarna hinger ihop i ett tidigt skede av processen,
resurserna fordelas till nimnderna utifrdn tillgéngliga resurser. Rollférdelningen i processen,
politiker/forvaltning, &r tydlig. Efter att kommunstyrelsen under véren fattar ett
inriktningsbeslut tar forvaltningen under ledning av kommundirektéren fram ett komplett
budgetforslag for kommunen. Efter en remissomgéang i nimnderna verldmnas
kommundirektrens slutgiltiga budgetforslag till politiken, som har tjénstemannaftrslaget
som utgdngspunkt for sina respektive forslag infor beslut i kommunfullmiktige.

Budgetprocessen under 2014 foreslas genomforas pa liknande sétt som under 2013, férutom
de dndringar som blir en naturlig féljd av hostens val. Det innebir bl a att fullmiktige
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faststéller budgeten i november. Notera en detalj, att kommunstyrelsen méste ligga forslag
till skattesats senast i oktober (foreskrivs i kommunallagen), emellertid kan forslaget
omprdvas ménaden dérpa. En av de forsta uppgifterna fér de nyvalda nimnderna blir att i
borjan av 2015 ldgga fast detaljbudgetar.

Det innebir f6ljande tdgordning:

Mars Kommunstyrelsen ldmnar direktiv for budgetarbetet

April-maj  Forvaltningen, under ledning av kommundirektdren, arbetar fram ett komplett
budgetforslag, som presenteras i slutet av maj

Juni Nédmnderna ldmnar remissyttranden, direfter dverlimnar
kommundirektoren sitt slutgiltiga budgetforslag

Juli-nov Politisk process rorande budgeten
Nov Fullmiktige faststéller budget inkl skattesats, inriktningsmal och uppdrag

Dec-feb Respektive ndmnd bryter ner faststillda budgetramar i detaljbudget, sitter
effektmal mm

Bokslut, uppféljning
For bokslut (hel- respektive deldr) och budgetuppféljning foreslas tidtabell och periodicitet i
linje med tidigare ar. Budgetuppf6ljningsprognoser limnas kvartalsvis.

Samtidigt dr det viktigt med en vital dialog rérande uppf6ljning vid sidan av officiella
rapporter och dokument. Darfor foreslas, /ﬁom ett led i kommunstyrelsens uppfoljning, att KS
moter presidierna for ndmnder/presidier tva gdnger under aret, i maj och november, for en
dialog rérande méluppfyllelse avseende ekonomi, kvalitet och kvantitet. Med samma syfte
foreslas KS dven mota bolagens presidier vid tva tillfillen under aret.

G

Stellan Folkesson Hans Ivarsson

Kommundirektor J Ekonomichef
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Forslag till tidplan for arbetsaret 2014

Bokslut 2013

19 mars heldag

9 april

23 april

Bokslutsdialog (gruppledare KS m fl moéter presidier nimnder/styrelser)

Kommunstyrelsen behandlar arsredovisningen
Omfattar

<darsbokslut ekonomi

<uppfdljning av effektmal och indikatorer
<uppfdljning av inriktningsmal

<uppfdljning av uppdrag

<kommunens kvalitet i korthet

mm

Kommunfullméktige behandlar &rsredovisning, revisionsberittelse inklusive
frdgan om ansvarsfrihet

Budgetuppfoljning, delarsrapport, uppféljningsmoten 2014

7 maj

4 juni

17 september

1 oktober

12 november

Kommunstyrelsen méter ndimndernas/styrelsernas presidier med anledning av
KS uppféljningsansvar (férmiddag)

Kommunstyrelsen behandlar BUP 1 per 31 mars
omfattar

<helarsprognos ekonomi (drift)

<uppfdljning av uppdrag

Kommunstyrelsen méter bolagens presidier med anledning av KS
uppfdljningsansvar (férmiddag)

Kommunstyrelsen behandlar BUP2/Delarsrapport per 30 juni
omfattar

<delarsbokslut 6 manader

<helarsprognos ekonomi (drift och investeringar)
<uppfdljning av effektmal och indikatorer

<uppfdljning av uppdrag

Kommunfullméktige behandlar BUP 2/Delarsrapport per 30 juni
Kommunstyrelsen méter nimndernas/styrelsernas presidier med anledning av

KS uppféljningsansvar (férmiddag)

Kommunstyrelsen behandlar BUP 3 per 30 september
omfattar
<helarsprognos ekonomi (drift och investeringar)



3 december

Kommunstyrelsen méter bolagens presidier med anledning av KS
uppfdljningsansvar (férmiddag)

Budget 2015, ramar 2016-2017

10 mars

26 maj kl 15-17

2 juni kl 15-17
17 juni

27 juni

8 oktober
12 november

26 november

December-
februari

Kommunstyrelsen beslutar om inriktning for budgetarbetet

Kommundirekttrens forslag presenteras for budgetberedningen och
dverldmnas for remiss till nimnderna

Information till nimnderna om budgetforslaget
Remissvar fran nimnderna

Forvaltningens slutliga forslag utsénds till de politiska partierna
(gruppledarna)

Kommunstyrelsen behandlar forslag till skattesats for 2015
Kommunstyrelsen behandlar forslag till budget 2015, ramar 2016-2017

Kommunfullmiktige faststiller budget 2015 (inklusive skattesats), ramar
2016-2017

Nédmnder och styrelser beslutar om detaljbudget, effektmal mm 2015



