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1 Utbildningsstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Utbildningsstyrelsen har ett évergripande ansvar for den kommunala produktionens ekonomi och
uppféljning. Med detta avses att efterfolja direktiv géallande budget, budgetuppféljning, bokslut (hel-
och delar) mm.

Utbildningsstyrelsen ansvarar for foljande verksamheter

Forskola

Pedagogisk omsorg

Grundskola inklusive forskoleklass
Sarskola

e Kulturskola

e Bibliotek

Gymnasium

Vuxenutbildning/CAS
Fritidsgardar/Oppen ungdomsverksamhet
Kost/Restaurang

Bruttokostnadernas fordelning per verksamhet

13949 6944 _ 24045 911 9140
14350~~~ ) " .
24700 H Politisk ledning
B Ledningsstod
Forskola
236328
130594 Grundskola

m Sérskola
» Gymnasium
Vuxenutbildning/CAS
Kulturskola
Bibliotek
442816 Fritidsgardar

Kost/Restaurang

Utbildningsstyrelsens arsprognos per juni 2014, BUP 2, ar ett underskott pa 11 mnkr.

De verksamheter som visar underskott &r forskola (-0,6 mnkr), grundskola (-4,7 mnkr), gymnasium (-
4 mnkr) och CAS (-1,7 mnkr). Verksamheterna sarskola, kulturskola, bibliotek, fritidsgardar och
kost/restaurang har en budget i balans.

Inom forskola redovisar tolv enheter av totalt tjugosju underskott mot budget och av dessa har tva ett
ackumulerat 6verskott som técker underskottet. Prognosen per juni &r 1,8 mnkr battre &n prognosen
per mars. Enheterna har senaste aret arbetat med att anpassa verksamheterna och minska sina perso-
nalkostnader. For att na en budget i balans fortsatter enheterna det pagaende arbetet att anpassa sina
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organisationer efter befintligt barnantal. Varmdo skargardsskolas underskott uppgar till 0,9 mnkr och
det ar vikande barnunderlag i skargarden. Forskola och grundskola i skargarden far ett bidrag for sin
verksamhet. Skargardsbidraget budget 2014 uppgar till 6,3 mnkr. Av det totala bidraget erhaller for-
skolan 0,5 mnkr och resten fordelas till grundskola. Prognosen per juni for forskolans fastigheter ar
ett Gverskott pa 0,5 mnkr.

Inom grundskola redovisar tre av nio enheter underskott och av dessa har en ett ackumulerat fver-
skott. Arbetet med att effektivisera verksamheterna pagar och underskottet per juni ar 3,2 mnkr lagre
an prognosen per mars. Grundskolans lokaler gor ett underskott mot budget (-2,0 mnkr). Pa utbild-
ningsstyrelsens mote den 22 maj lamnades foljande uppdrag till kontoret: "Uppdrar till proVarmdo
att redovisa en djupanalys av underskottet for lokalkostnaderna”. Uppdraget kommer att redovisas pa
styrelsens sammantrade den 25 september. Lokaleffektiviseringar gors I6pande men lokalersétt-
ningen i skolpengen (intékt) tacker inte kostnaderna fér grundskolans lokaler.

Varmdo gymnasium har en budget i balans. Gustavsbergs gymnasium prognostiserar ett underskott
pa 4 mnkr. Skolan har hga personalkostnader i forhallande till antal elever.

CAS arsprognos ar ett underskott pa 1,7 mnkr. Under det forsta kvartalet 2014 har betydligt farre
SFl-elever skrivits in och fatt betyg &n motsvarande period 2013. Antalet satta betyg pa CAS grund-
laggande och gymnasiala kurser fortsatter att minska. Men antalet kurser har ocksa minskat gentemot
ar 2013 motsvarande period.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Enhet Ack ut- Ack Ack bud- Arets Arets Prognos- Bokslut
fall budget | getavvikelse budget prognos avvikelse 2013
Utbildningsstyrelsen 3907 0 -3 907 1] 11 021 -11 021 16 165
Ledningsstdd 1147 0 -1147 0 0 0 -904
Férskola -1 980 0 1980 0 554 -554 7 796
Grundskola 2 832 0 -2 832 0 4748 -4 748 5398
Sarskola -243 0 243 0 0 0 -2 011
Bibliotek 154 0 -154 0 0 0 397
Kulturskola 297 0 -297 0 0 0 317
Gymnasium 3077 0 -3 077 0 4019 -4 019 5027
CAS -379 0 379 0 1700 -1700 1391
Fritidsgardar -30 0 30 0 0 0 -25
Kost/restaurang -218 0 218 0 0 0 93
Politisk ledning -61 0 61 0 0 0 0
nccurtall | 0% | getawi- | Arete, | Arete | Proanes. | okl
VERKSAMHETENS IN- -465 932 -455 504 10 428 -911 009 -936 047 25 038 -909 566
TAKTER
Forsaljning -403 119 -396 448 6671 -792 897 -814 722 21 825 -791 861
Taxor och avgifter -4 739 -4 790 -51 -9 581 -6 433 -3 148 -9 130
Hyror och arrenden -50 668 -50 141 527 -100 282 -105 022 4 740 -99 084
Bidrag (intakter) -7 405 -4 125 3280 -8 249 -9 870 1621 -9 491
Finansiella intakter 166 210 44 420 0 420 458
varav interna intdkter -396 486 -384 063 12 423 -768 126 -802 684 34 558 -779 300
VERKSAMHETENS 469 839 455 504 -14 335 911 009 947 068 -36 059 925 730
KOSTNADER
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nckuttan | bk | getawic | Mrete | Arete | Prognos, | pelctut
Egrsonalkostnader inkl 322 337 318 798 -3 539 637 597 668 832 -31 235 627 460
Ovriga personalkostna- 2 535 2281 -254 4 561 4104 457 5018
der

Koép av verksamhet 38 692 31780 -6 912 63 560 65 780 -2 220 74 909
Bidrag (kostnader) 5353 5898 545 11 796 11 163 633 10 413
Hyror 61 428 60 479 -949 120 959 122 975 -2 016 121 712
Ovriga verksamhets- 36 860 33 838 -3 022 67 675 68 949 -1274 80 576
kostnader

Kapitalkostnader 2 634 2431 -203 4 862 5265 -403 5643
varav interna kostnader 87 509 79 484 -8 025 158 968 164 193 -5 225 175 803
NETTORESLTAT 3907 0 -3 907 V] 11 021 -11 021 16 165

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2014

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Forskola inkl. fastigheter -554

Grundskola inkl. fastigheter -4 748

Gymnasium -4 019

CAS -1700

Totalt -11 021
Forskola

Forskolas underskott (-0,6 mnkr) bestar dels av enheternas sammanlagda underskott (-0,9 mnkr), pe-
dagogisk omsorgs underskott (-0,1 mnkr) och ett 6verskott for forskolans fastigheter (0,5 mnkr). Un-
derskottet ar 1,8 mnkr lagre &n prognos BUP 1.

Enheterna fortsatter sitt arbete med att anpassa kostnaderna till befintligt barnantal. Varmdo skar-
gardsskola som prognostiserar ett underskott pa 0,9 mnkr har fa barn och har svart att samordna per-
sonalresurserna.

Helarsprognos antal barn i per juni ar 1 948 vilket ar en minskning med 10 barn jamfort med helars-
prognosen i BUP 1.

Grundskola

Grundskolas underskott (-4,7 mnkr) bestar dels av enheternas sammanlagda underskott (-2,7 mnkr)
och ett underskott for grundskolans fastigheter (-2,0 mnkr). Tre grundskolor prognostiserar under-
skott; Farstavikens skola (-2,5 mnkr), Hemmestaskolan (-0,5 mnkr) och Varmdo skargardsskola (-0.3
mnkr).

Grundskolans deldrsprognos &r 3,2 mnkr béattre an prognosen BUP 1. Farstavikens skola fortsatter sitt
arbete med att anpassa sin organisation utifran ett lagre elevantal hosten jamfort med varen. Antal
elever berédknas minska med 20-40. Prognosen for Farstavikens skola per juni &r ett lagre underskott
an prognosen per mars, vilket innebér att de atgarder som har vidtagits under varen har fatt effekt.
Hemmestaskolans underskott tdcks av ett ackumulerat 6verskott.

Lokaleffektiviseringar sker fortlopande men kostnaderna éverstiger intakterna som bestar av lokaler-
sédttning per elev.

Heldrsprognos antal elever per juni ar 4 454 vilket ar en minskning med 26 elever jamfort med
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helarsprognosen i BUP 1.
Gymnasium:

Inom gymnasieskolan prognostiserar Varmdd gymnasium en budget i balans, medan Gustavsbergs
gymnasium prognostiserar ett underskott (-4,0 mnkr). Skolan har for hdga personalkostnader i forhal-
lande till antal elever. Under varen har skolan omorganiserats och ny IT-miljo ar pa plats. Dessa at-
garder kommer pa sikt att innebéra effektiviseringar och besparingar.

Vuxenutbildning/CAS

Vuxenutbildning/CAS prognostiserar ett underskott (-1,7 mnkr) som framst beror pa farre SFl-elever
an tidigare och att antal betyg for CAS grundlaggande och gymnasiala kurser minskat. Den under va-
ren genomférda omorganisationen har &nnu inte gett effekt.

Ovriga verksamheter:

Fritidsgardar, Bibliotek, Kostenheten, Kulturskolan och Kullsvedsskolan prognostiserar en budget i
balans.

1.4 Atgéirder vid avvikelse

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfoljning

Forskola: Enheterna arbetar med att minska sin personalorganisation. Overtalighetsproces- 2014
ser pdgdr. Kostnadsmedvetenhet galler.

Farstavikens skola: Prognosen BUP 2 visar ett ngt mindre underskott an prognosen BUP 1.
Detta trots att elevantalet beréknas sjunka med 20-40 elever ht 14. Skolan har inte lyckats
med att stabilisera/dka elevantalet. Istéllet valjer ledningen att fortsétta arbeta med att ef- 2014
fektivisera verksamheten och optimera grupper och klasser De besparingsatgérder skolan
redovisade i BUP 1 ar alla genomférda.

Gustavsbergs gymnasium: Ny organisation besparing 1 tjanst, Ny IT-miljé besparing 1

minkr/ 2014-08, 2014-2015

CAS: Minskning med 2 larare samt forandrad ledningsorganisation 2014-06--2014-07

1.5 Effektiviseringsatgarder

Djurd forskola prognostiserar en budget i balans och har effektiviserat sin verksamhet:

fler barn under varen utan att 6ka antal pedagoger

minska kostnad for lunchmat pa Djuréskutan

mindre kostnad for mattransport

arbeta for att 6ka frisknérvaron

kompetensutveckling

inte ersatt tjanstledig personal for hosten da det ar farre barn an beraknat i budgeten

Fagelviks forskola prognostiserar ett nollresultat men har ett ackumulerat underskott att arbeta in
och har minskat personalantalet med 2 tjanster och inte tillsatt en bitrdédande forskolechefstjanst, vil-
ket kommer ge fortsatt utslag dven under resten av aret. Eftersom antalet barn okat de tre sista mana-
derna sa har verksamheten paborjat en omorganisation for att gora en aldersblandad grupp for att lat-
tare tillgodose behovet av platser. Detta ar nagot som pa langre sikt behdver ses 6ver och planeras for
pa hela forskolan.

Blomkulans forskola har lagre underskott i prognos delaret jamfort med BUP 1 och har minskat per-
sonalkostnaderna sa att de ar anpassade till befintligt antal barn. Férskolan har en avdelning men har
skapat olika aktivitetsgrupper.
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Varmdo skargardsskola effektiviserar sin organisation for att komma till ratta med sitt underskott.

Farstavikens skola kommer fran hostterminen 2014 att effektivisera samtliga verksamheter, bland
annat genom att optimera samverkan skola- fritids, gruppstorlekar i de praktiska &mnena och i profi-
lerna och klasstorlekar. Skolan har avslutat 5 tillsvidareanstéllningar. Besparingen blir 4 tjanster da
en dvertalighet orsakas av att annan tillsvidareanstalld personal kommer tillbaka fran tjanstledighet.
For att optimalt anvénda de resurser som finns i skolan gors en Gversyn av personalorganisationen.

CAS kommer att intensifiera marknadsforingen gentemot Nackabor. Mojlighet finns att fylla pa med
nya elever inom hela kursutbudet som erbjuds. Larlingsutbildning kommer erbjudas till Nackaelever.
Vardlararna kommer under aret erbjuda HLR-utbildning (uppdragsutbildning) for kommunens an-
stéllda.

Som forsta kommun i regionen kommer nationella kurser i "Svenskt teckensprak for horande" att ge-
nomforas, vilket flera kommuner visat intresse for. Kan medféra interkommunala intakter. Under ar
2014 laggs inga medel ut direkt till larare for laromedel och konferenser. Stor aterhallsamhet &r pa-
bjuden.

1.6 Viktiga hdndelser forsta halvaret 2014

Utbildningsstyrelsen har under forsta delen av 2014 genomfort verksamhetsbesok med temat mate-
matik och har genomfért dialogforum med foréldrar. Styrelsen ansdkte hos kommunstyrelsen om del
av AFA medel for strukturatgarder. Ansékan, med satsningar inom IKT, kompetensutveckling och
ekonomi, beviljades och flera projekt padgar med anledning av detta. Styrelsen har antagit en hand-
lingsplan for 6kad behorighet i proVarmdos grundskolor, gymnasieskolor och férskolor, en plan for
hallbar utveckling och en plan for att 6ka verksamheternas attraktionskraft. Styrelsen har ocksa anta-
git en dokumenthanteringsplan som uppréttats efter ett omfattande inventariearbete i verksamheterna
dar processer och handlingar kartlagts.

Varmdo gymnasium har till lasaret 2014/15 fler forstahandssokande &n ndgon annan gymnasieskola i
Stockholm. Det ar forsta gdngen som inte nagon av stadens innerstadsskolor lockar flest forstahands-
sOkande

Grundskolorna har genomfort en inventering av digitala forutséttningar och kompetens pa respektive
enhet, genom SKL:s verktyg LIKA (Ledning, Infrastruktur, Kompetens, Anvandning), som &r ett satt
for rektorer och huvudman att kunna gora satsningar utifran enhetsvisa och évergripande forutsatt-
ningar.

Varmdo kommun har efter upphandling ingétt avtal med Schoolsoft som ska leverera en gemensam
skolportal for de kommunala grundskolorna infor lasaret 2014/15.

Grundskolorna ingar dven i satsningen pa matematik som SKL organiserar, PISA 2015, dar Varmdo
kommun ingar i ett natverk med sex andra kommuner i landet.

Sommarskola anordnades under tva veckor for elever i arskurs 7-9 i kommunen. Detta finansierades
med statsbidrag och medel fran finansieringsnamnden for utbildning.

Ett omfattande arbete har genomforts under varen med gemensam rattning for de nationella proven i
ak 6 och 9. Larare fran samtliga skolor med dessa arskurser har genomfort rattningen tillsammans
och darmed aven genomgatt en fordjupad kompetensutveckling i bedomning utifran kunskapskraven
i laroplanen.

Utifran skollagens krav pa lararlegitimation har en genomgripande behdrighetskartlaggning genom-
forts i grund- och gymnasieskola och en handlingsplan har tagits fram for arbetet med att 6ka beho-
righeten i skolan.
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Under varen har ytterligare forstelarartjanster utlysts i kommunen. Till lasaret 2014/15 kommer det
sammanlagt finnas 64 stycken forstelarare i kommunens grund- och gymnasieskolor, grundsérskola
och vuxenutbildning. Lonedkningen som tillhér uppdraget som forsteldrare, utgors av statsbidrag.

En inventering och Gversyn av hur elevhalsan pa respektive skola ser ut pagar, med hjélp av verkty-
get "Skolhdlsonyckeln” som &r framtaget av Karolinska Institutet och Stockholms lans landsting.
Denna 6versyn ska ligga till grund for ett utvecklingsarbete av elevhalsan utifran ett likvardighetsper-
spektiv.

Grund- och gymnasieskolorna har deltagit i Skolverkets nationella satsning Matematiklyftet.

En stor del av personalen pa forskolorna har deltagit i en forelasningsserie som en férdjupad fortbild-
ning kring barn i behov av sarskilt stod, som arrangerats av proVarmdos i samarbete med utbild-
ningsenheten. Denna fortbildning har bl.a. handlat om hur varje enskilt barn ska bemdotas och ges for-
utséttningar att utvecklas i ett tryggt sammanhang.

Forskolorna deltar med representanter i KSL:s arbete med kvalitet i forskolan.

Fritidsgardarna anordnade GUng- festivalen (Gustavsbergs Ungdomsfestival), tillsammans med bl.a.
Kulturskolan och biblioteket.

Bibliotek och fritidsgardar har samarbetat kring projektet "Pojkars lasning", som finansierats av Kul-
turradet. En grupp pojkar har traffats med en utvecklingsledare som inspirerat till lasning och dis-
kussioner. Avslutning var pa Gurraberg med workshop och konsert med en spoken word-artist.

Ett skolbiblioteksprojekt har paborjats med en grupp pedagoger fran Kullsvedsskolan och Hemmesta-
skolan, samt personal fran Sprakoteket och biblioteket.

1.7 Utmaningar och planer for 2014

Intensifiering av arbetet utifran handlingsplanen om 6kad lararbehdrighet, genom detaljerad behovs-
kartlaggning pa respektive enhet, for att kvalitetssakra den nuvarande och framtida kompetensen.

Fortsattning av implementeringen och utvecklingen av den fér grundskolorna gemensamma skolpor-
talen Schoolsoft och darigenom effektivisera och forenkla bade kommunikation och dokumentation
for elever, vardnadshavare och larare.

Uppfdljning av de olika projekt som ska genomforas pa de olika verksamheterna under lasaret
2014/15, genom olika kompetensutvecklande insatser inom IKT, sarskilt stod, ledarskap och sprakut-
veckling.

Utveckling av en mer likvérdig elevhalsa utifran den inventering som elevhélsosamordnaren har ge-
nomfort med ""Skolh&lsonyckeln™.

Implementering och uppfdljning av anvandningen av systemet DF-respons for anmélan av krdnkande
behandling till rektor/forskolechef och huvudman.

Utveckling av en fortsatt fordjupande implementering av forskolors och skolors systematiska kvali-
tetsarbete i Stratsys, ett datorprogram for verksamhetsstyrning.

1.8 Maluppfoljning
1.8.11Inflytande och dialog

Beskrivning

| Varmdo ska demokratin utvecklas genom att medborgare och brukare ska ges ¢kat inflytande, till
exempel genom mojlighet till olika typer av dialog och mojlighet att stalla medborgarforslag. Sarskilt
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ungdomars inflytande ska 6ka. Samverkan mellan kommunen och olika intressenter ska starka och
vidareutveckla en livskraftig social ekonomi.

1.8.1.1 Medborgarna ska fa okad tillganglighet och forbattrad service
1.8.1.2 Medborgarna, sarskilt ungdomar, ska ha mdjlighet till insyn, delaktighet och inflytande
1.8.20msorg och trygghet

Beskrivning

| Varmdo ska social hallbarhet skapa grunden for medborgarnas trygghet och valfard. Utsatta perso-
ner och grupper ska sérskilt stédjas. Varmdo kommun ska i sina verksamheter beakta ett barnper-
spektiv och lika tillganglighet for alla, oavsett kon, etnicitet, alder, sexuell laggning, religiosa samt
fysiska och psykiska forutsattningar. Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas
mojlighet till forebyggande hélsovard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog kvalitet
och anpassas utifran individuella dnskemal.

1.8.2.1 Barns och elevers trivsel och valméende i proVarmdos skolor ska 6ka

Malet bedoms inte vara uppnatt. 1 indikator ar kopplad till férskolan (trygghet). Malvardet for denna
har inte uppnatts men resultatet har 6kat sedan 2013 och ligger pa samma niva som 2012. Malvardet
(1 % hogre an 2012 ars niva) har uppnatts for 1 av 10 indikatorer kopplade till skola (andel elever i
ak 5 som tycker det ar roligt att ga i skolan). Av resterande 9 ar resultatet oforandrat for 1 sedan
2013. Ovriga 8 indikatorer har ett forsamrat resultat. Nagot farre elever tycker det &r roligt att g i
skolan i &k 8, men framfor allt har andel foraldrar som upplever att skolan arbetar medvetet mot kran-
kande handlingar som t ex mobbning minskat bade i forskoleklass, ak 2, ak 5 och ak 8. Andel elever
som kanner sig trygga har minskat pa gymnasiet och i ak 8.

Respektive verksamhetsforms chefsgrupp har diskuterat specifikt de utvecklingsomraden i den arliga
kundundersdkningen som handlar om barn och elevers trivsel och valmaende. Gemensamma forhall-
ningssatt och goda exempel for utveckling lyftes och respektive verksamhet har kommit éverens om

atgarder utifran sina specifika forutsattningar, for att medvetet arbeta for en 6kad trivsel for alla barn
och elever.

Det aligger varje enskild forskola och skola att regelbundet utvéardera och revidera sin plan mot kran-
kande behandling som enligt lag maste finnas pa varje enhet. Denna plan ska aven vara ett verktyg i
det forebyggande arbetet. Innehallet i planerna ska darfor implementeras och bade personal, elever,
barn och féréldrar ska vara val fortrogna med innehallet.

For att sékerstélla goda rutiner kring anmalan, utredning och uppféljning av krdnkande behandling,
implementeras ett gemensamt system for hantering av dessa &renden for samtliga grundskolor host-
terminen 2014. Detta mojliggor aven en tydligare uppfoljning fran huvudmannen. | samband med
detta kommer dven information om detta arbete sammanstéllas.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel foraldrar till barn i férskolan 97% Varje forskola arbetar standigt pd olika satt for att sakerstalla och ut-
som upplever att deras barn &r veckla en trygg miljé och ett tryggt sammanhang for respektive barn.
tryggt i forskolan Malvardet for indikatorn bedéms vara delvis uppnddd, da nivan &r till-

baka pd 2012 8rs niva efter att ha sjunkit till 96 % 2013, och trenden
darfor kan ségas vara uppatgdende.

Andel elever i 8k 5 som tycker att 87%  Grundskolorna har under terminen arbetat pa olika satt med att 6ka

det &r roligt att g& i skolan. trivseln for sina elever. I jamforelse med foregdende ars utfall &r tren-
den uppétg8ende och d& andelen 6kat sedan 2012 bedéms malvardet
vara uppnatt.
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

Andel elever i 8k 8 som tycker att
det &r roligt att ga i skolan.

67%

Sett till b&de féregdende &rs och 2012 8rs utfall &r trenden nedatga-
ende och mélvardet &r inte uppnatt.

Andel féraldrar med barn i forskole-
klass som upplever att skolan arbe-
tar medvetet mot krankande hand-
lingar som t ex mobbning.

76%

Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot
krankande behandling har tagits med som ett riskomrade i utbild-
ningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014. Amnet diskuteras dven
dterkommande pa rektorsméten och goda exempel i férebyggande ar-
bete delges samtliga skolor. M8lvardet &r inte uppnatt.

Andel foréaldrar med barn i 8k 2 som
upplever att skolan arbetar med-
vetet mot krénkande handlingar som
t ex mobbning.

78%

Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot
krankande behandling, har tagits med som ett riskomrade i utbild-
ningsstyrelsens internkontrollplan féor 2014. Amnet diskuteras dven

o o . . .
aterkommande pa rektorsméten och goda exempel i férebyggande ar-
bete delges samtliga skolor.

Sett till foregdende &rs utfall &r trenden neddtgdende och malvardet
beddms inte vara uppnatt.

Andel elever i 8k 5 som upplever att
skolan arbetar medvetet mot kran-
kande handlingar som t ex mobb-
ning.

83%

Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot
krankande behandling, har tagits med som ett riskomr&de i utbild-
ningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014. Amnet diskuteras dven
dterkommande pa rektorsméten och goda exempel i férebyggande ar-
bete delges samtliga skolor.

Sett till foreg8ende &rs utfall &r trenden neddtgdende och malvardet
bedéms inte vara uppnatt.

Andel elever i 8k 8 som upplever att
skolan arbetar medvetet mot kran-
kande handlingar som t ex mobb-
ning.

67%

Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot
krankande behandling, har tagits med som ett riskomrade i utbild-
ningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014. Amnet diskuteras dven
dterkommande pa rektorsméten och goda exempel i férebyggande ar-
bete delges samtliga skolor.

Sett till foregdende &rs utfall &r trenden nedatgdende och malvardet
bedéms inte vara uppnatt.

Andel elever i 8k 2 pd gymnasiet
som kanner sig trygga pa sin skola.

92%

Sett till respektive gymnasieskola ar utfallet fér G2 87% och for
Varmdé Gymnasium 98%. Genomsnittet for Stockholms Ian ligger pd
91 %.

Arets utfall &r lite sdmre an féregdende 8r och malvardet &r inte upp-
o
natt.

Andel elever i 8k 8 som kéanner sig
trygga i skolan.

83%

Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot
krankande behandling, har tagits med som ett riskomrade i utbild-
ningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014. Amnet diskuteras dven

o o . . .
aterkommande pa rektorsmoten och goda exempel i forebyggande ar-
bete delges samtliga skolor.

Det &r avgorande for en elevs ldrande i skolmiljo att denne kanner sig
trygg, vilket uppméarksammas tydligt genom det intensifierade arbete
pé skolorna och p& huvudmannanivd med arbetet mot krankande be-
handling.

Sett till foregdende &rs utfall &r trenden neddtgdende och malvardet
beddms inte vara uppnatt.

Andel elever i 8k 5 som kénner sig
trygga i skolan.

89%

Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot
krankande behandling, har tagits med som ett riskomrade i utbild-
ningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014. Amnet diskuteras &ven

o o . . .
aterkommande pa rektorsmodten och goda exempel i forebyggande ar-
bete delges samtliga skolor.

Det &r avgdrande for en elevs ldrande i skolmiljé att denne kanner sig
trygg, vilket uppmarksammas tydligt genom det intensifierade arbete
pé skolorna och p& huvudmannanivd med arbetet mot krédnkande be-
handling.

Sett till foregdende &r &r utfallet detsamma och malvérdet bedéms
vara delvis uppnatt.

Andel foréldrar med barn i 8k 2 som
upplever att deras barn &r tryggt i
skolan.

92%

Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot
krankande behandling, har tagits med som ett riskomrade i utbild-
ningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014. Amnet diskuteras &ven

o o . . .
aterkommande pa rektorsmoten och goda exempel i forebyggande ar-
bete delges samtliga skolor.

Det ar avgorande for en elevs larande i skolmiljo att denne kanner sig
trygg, vilket uppméarksammas tydligt genom det intensifierade arbetet
pé skolorna och p& huvudmannanivd med arbetet mot kréankande be-

handling.

Sett till foregdende &rs utfall &r trenden svagt neddtgdende och mal-
vérdet beddms inte vara uppnatt.
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1.8.2.2 Medborgarna ska kanna trygghet
1.8.3Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Beskrivning

Varmdos invanare, saval unga som gamla, ska erbjudas méjligheter till livslangt larande i inrikt-
ningar de sjalva 6nskar. Varmdé kommun ska stimulera invanarna att utveckla sin kompetens i for-
hallande till arbetsmarknaden for att starka sina mojligheter att fa arbete. Elever ska erbjudas en krea-
tiv skola med utbildningar av hog kvalitet, som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tdnkande och
ger en stark kunskapsbas.

1.8.3.1 Elevernas kunskaper ska 6ka

Det gar annu inte att géra en bedémning om malet uppfyllts eller inte, eftersom flertalet indikatorer
bestar av statistiska resultat vilka annu ej ar publicerade. Bedémningen gors darfor i bokslutet for
2014.

Sett till de tva indikatorer som ar fardiga har andelen elever i 3k 5 respektive 8 som forvantar sig att
de ska na kunskapskraven delvis 6kat, men ligger under 2012 ars niva.

Pa respektive skola har arbetet med att fordjupa kunskaperna om formativ bedémning fortskridit.
Eleverna behover forsta vad kunskapskraven innebar, for att sjalva ska kunna paverka vad de behover
gora for att komma vidare i sitt larande. Ett led i detta & implementeringen av en gemensam skolpor-
tal (Schoolsoft). Detta system ska bade underlatta fortydligandet av kunskapskraven for den indivi-
duelle eleven, det administrativa arbetet med dokumentationen for larare, samt kommunikationen
mellan skola och hem.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Meritvarde 8k 6 per skola. Indikatorn utgérs av nationell statistik fran Skolverket, vilken publice-
ras under hosten. Utfallet redovisas darfor i bokslutet for 2014.

Meritvarde 8k 9 per skola. Indikatorn utgérs av nationell statistik fran Skolverket, vilken publice-
ras under hosten. Utfallet redovisas darfor i bokslutet for 2014.

Andel elever som &r behdriga till Indikatorn utgérs av nationell statistik fran Skolverket, vilken publice-
gymnasiet per skola. ras under hdsten. Utfallet redovisas darfor i bokslutet for 2014.
Andel kursdeltagare i gymnasial vux- Indikatorn utgérs av nationell statistik fran Skolverket, vilken publice-
enutbildning som slutfort kurs. ras under hosten. Utfallet redovisas darfor i bokslutet for 2014.
Andel elever i 8k 5 som upplever att 83% Hoga forvantningar fran larare pa alla elever &r en vedertagen fram-
deras larare forvantar sig att de ska géngsfaktor for elevers kunskapsresultat. Utfallet &r detsamma som
o : « 2o o - . o . . - o
na kunskapskraven i alla @mnen. féregaende ar, vilket gor att malvardet bedéms vara delvis uppnatt.
Andel behoriga till hdgskolan Indikatorn utgors av nationell statistik fran Skolverket, vilken publice-
ras under hdsten. Utfallet redovisas darfor i bokslutet for 2014.
Andel elever i 8k 8 som upplever att 84%  Hoga forvantningar fran larare pa alla elever &r en vedertagen fram-
deras larare forvantar sig att de ska gangsfaktor for elevers kunskapsresultat. Sett till foregdende ars utfall
o . = = o o o = . . o
na kunskapskraven i alla @mnen. ar trenden uppatgaende och malvardet bedoms vara delvis uppnatt.

1.8.3.2 Barnens sprakliga samt matematiska tankande och forstdelse ska utvecklas i forskolan

Malet bedoms vara delvis uppnatt. Indikatorerna visar pa ett nagot samre resultat jamfort med forega-
ende ar, men bara med ndgon procentenhet.

Utifran utbildningsstyrelsens beviljade ansokan om AFA-medel, har tva arbetsgrupper med olika in-
riktningar bildats bland forskolecheferna. Grupperna har beslutat om vilka gemensamma satsningar

som de kommunala férskolorna ska genomféra. Dessa handlar om IKT och systematiskt kvalitetsar-
bete, vilka bl a syftar till att 6ka fokus pa larandeuppdraget i férskolan.

SKL:s verktyg LIKA (Ledning, Infrastruktur, Kompetens, Anvandning)for att inventera de digitala
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forutsattningarna och kompetensen har dven anvants pa forskolorna, men i en enklare form an i
grundskolorna. Resultatet av detta har utgjort grunden for beslut om de satsningar och utbildningar
som ska genomforas bland forskolornas personal, for att varje barn ska ges mojlighet till l1arande uti-
fran sina behov och forutsattningar.

| KSL pdagar ett arbete for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan, i vilket represen-
tanter fran proVarmdo deltar. Detta arbete ska bl.a. utmynna i former att konkret visa barns utveckl-
ing och larande i t ex sprak, matematik och naturvetenskap. Malet &r att hitta gemensamma kriterier

eller indikatorer for hur man ska kunna beskriva effekter, vilka sedan ska ligga till grund for att utar-
beta olika jamforelsematt for KSL.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel foraldrar till barn i férskolan 89% Respektive forskola arbetar medvetet pa olika satt med att utveckla
som upplever att forskolan arbetar barnens sprék. Utfallet &r en procent mindre &n féregdende ars resul-
med att utveckla barnens sprak. tat och nara méalvérdet, vilket gér att det bedéms delvis uppnatt.
Andel foraldrar till barn i forskolan 87%  Forskolorna arbetar bade praktiskt och teoretiskt med att utveckla
som upplever att forskolan arbetar barnens forstaelse for matematik. utfallet &r lite sémre jamfért med
med att f& barnen att forstd mate- forra ret, men &nda nara malvardet, vilket gor att det bedéms som
matik. delvis uppnatt.

1.8.4Ledarskap och medarbetarskap

Beskrivning

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och férordningar samt de kommunala styrdokumenten ar
grunden for vart uppdrag. Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges forutsattningar att skapa
en gemensam kultur som ger god, 6ppenhet och engagemang som i sin tur mojliggor standiga forbatt-
ringar. Ett tydligt ledarskap utgor ocksa en viktig grund for en organisation i standig utveckling. Per-
sonalen, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och verksamhet. Medarbetarna ska ges
gott stod fran chefer och ledare att uppna ett engagerat medarbetarskap i en god arbetsmiljo sa att de
kan ge varmddborna bra service och goda insatser i livets alla skeden.

1.8.4.1 Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
1.8.5Hallbar utveckling

Beskrivning

Vi ska utveckla Varmdo sa att en omstéllning till en mer hallbar livsstil underlattas. Har skapar vi ett
samhélle d&r sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter vérderas lika. Varmdo ska vara en attrak-
tiv kommun att vistas och arbeta i. Vi erbjuder ett liv med bade natur, skargard och pulserande lokala
samhallen med narhet till Stockholm.

1.8.5.1 Klimatpéverkan ska minska

Malet bedoms vara delvis uppnatt. Resultatet for indikatorerna som ror forskolan, Gron Flagg och
ekologiska inkop har okat jamfort med foregaende ar. Malvardet for andelen forskolor anslutna till
Gron Flagg har natts.

All undervisning i skolan ska enligt laroplanen Lgr 11, ha ett évergripande miljoperspektiv. Eleverna
ska ges mojligheter att forhalla sig till miljéfragor globalt, samt ta ansvar for sin narmiljo som de
sjalva kan paverka. Undervisningen ska aven visa hur samhallet och vart satt att leva kan anpassas till
en hallbar utveckling.

Utbildningsstyrelsen har i juni 2014 antagit en plan for hallbar utveckling som specificerar mal for
verksamheternas arbete.
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Ca 3600 barn och elever fran de kommunala forskolorna och skolorna, deltog i de s.k. "Skrapplockar-
dagarna" som anordnas av Hall Sverige Rent. Detta ar ett arligt aterkommande projekt for att minska
nedskrapningen och samtidigt arbeta pedagogiskt med miljofragor.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel elever i 8k 5 som upplever att 70%  Skolorna arbetar olika med detta omrade. Vissa har deltagit i nation-
de arbetar aktivt med milj6- och na- ella satsningar som t e x "Earth Hour" och "Skréapplockardagarna”.
turvardsfrégor i skolan. Manga skolor arbetar d&ven dmnesévergripande pa olika satt.

Utfallet &r samre i jamférelse med féregdende 8r och malvérdet ar
inte uppnatt.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 46%  Skolorna arbetar olika med detta omrdde. Vissa har deltagit i nation-
de arbetar aktivt med miljé- och na- ella satsningar som t e x "Earth Hour" och manga skolor arbetar &ven
turvardsfrégor i skolan. amnesovergripande pa olika satt.

Sett till foregdende &rs utfall &r trenden nedadtgdende och malvérdet
&r inte uppnatt.

Andel forskolor som ar anslutna till 34%  Flera forskolor har blivit certifierade med Gron Flagg av Hall Sverige

Gron Flagg. Rent. Utfallet ar hégre &n malvardet, vilket ddrmed &r uppnatt.

Andel ekologiska inkdp till skola och Utfallet for indikatorn for deldret finns inte tillgangligt i nulaget, vilket

forskola. gor att detta kommer att redovisas i bokslutet fér 2014. De prelimi-
Qéra siffrorna visar &nda en 6kning i utfallet jamfort med foregdende
ar.

Andel fordldrar med barn i férskolan 87%  Forskolorna arbetar medvetet och tydligt med miljé- och naturvards-

som upplever att personalen pa for- fragor pa olika satt i den dagliga verksamheten. Sett till féregdende &r

skolan arbetar aktivt med miljé- och &r utfallet battre och mélvéardet beddms uppnatt.

naturvardsfrégor i den dagliga verk-

samheten.

1.8.5.2 Klimatpdverkan ska minska

Gron Flagg ar en certifiering i arbetet med att fa larandet for hallbar utveckling att inga i skolans och
forskolans arbete. Gron Flagg utfardas av Hall Sverige Rent. Ca en femtedel av Varmdoés kommunala
forskolor ar redan certifierade med Gron Flagg och fler ar i startgroparna i arbetet.

Kostenheten och koksnatverket i kommunen arbetar pa olika sétt aktivt med att bade 6ka medveten-
heten om ekologiska och vegetariska livsmedel och hur bade ink6pen och tillagningen kan anpassas
mer utifran kommunens mal att servera en storre andel ekologiskt odlad mat.

1.8.6Resurshushalining

Beskrivning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ta ansvar for effektiva arbetssétt och ut-
veckling av smarta rutiner. Kommunens ekonomiska resurser ska utnyttjas effektivast mojligt.
Varmdo ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mojliggér minskad uppla-
ning samt lagsta mojliga skatter och avgifter for varmdoborna med god kvalitet i véalfarden. Varmdos
naturresurser utgor livsforutsattningar for manniskor, véxter och djur. Kommande generationers moj-
lighet att ha tillgang till naturresurserna ska utgéra grund for dagens beslut.

1.9 Uppdragsuppfoljning

1.9.11Inflytande och dialog

Uppdrag Status Senaste kommentar

o Utvardering av verksam-  P8gdende enligt plan  Redovisas i augusti 2014
hetsbesdk och dialogfo-
rum
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1.9.20msorg och trygghet

1.9.3Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

huvudmannens hand-
lingsplan - kartldggning
och analys andelen ele-

Avvikelse

ver som inte fullféljer GY

och VUX

Redovisning hésten 2014

huvudmannens hand-
lingsplan - lararbehérig-

Avslutad enligt plan

En statistisk sammanstallining dver ldrarnas behorighet ska presenteras i
samband med BUP 2.

lingsplan - fritidsverk-
samhet

het

huvudmannens hand- Avvikelse Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartlaggning av olika delar
lingsplan - fritidshem- av proVarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg redovisas september
men 2014.

huvudmannens hand- Avvikelse Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartldggning av olika delar

av proVarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg redovisas september
2014.

m e o <

Ny skolorganisation
121018 § 73: Uppdrar

Ej p&bérjad

till provVarmdo att utreda

hur skolbarnomsorgen
och Skargardsprofilen i
véra verksamheter kan
utvecklas

Genomférandeplan
121206 § 94

Avslutad enligt plan

Sista informationstillfllet pd US sammantréde i januari.

Motion om att utveckla
Kyrkskolan till en F-6-
skola

Ej péborjad

140522 § 44: Forstela-
rare

P8gdende enligt plan

140522 § 48: Likvardig
utbildning fokus skar-
gard

P8gdende enligt plan

Galler AFA Varmdo skargdrdsskola, redovisas september

O 00 1<

En statistisk samman-
stallning éver lararnas

Pdgdende enligt plan

behdrighet ska presente-

ras i samband med BUP
2.

1.9.4Hallbar utveckling

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

<

get och plan for hallbar
utveckling

Budget 2013: Detaljbud-

Avslutad enligt plan

Samtliga namnder upp-
manas att inom ramen
for respektive ansvars-
omréden aktivt med-
verka i utvecklingen av
projektet Framtidens

P8gdende enligt plan

Produktionschefen och bibliotekschefen ingar i styrgrupp och arbetsgrupp for
"Porslinsfabriken". proVarmdo deltar i det som initieras darifran.

Gustavsberg
1.9.5Ledarskap och medarbetarskap
Uppdrag Status Senaste kommentar
o huvudmannens hand- Avvikelse Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartldggning av olika delar

lingsplan - fritidsverk-
samhet kompetensut-
veckling

av proVarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg redovisas september
2014.

130124 § 12: Lararnas
administrativa krav

Avslutad enligt plan
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

140220 § 15: Handlings-
plan fér 6kad behdrighet

Ej p&bérjad

Aterkomma med arbetet i september

L
(>

Konkreta atgéarder lara-
res administrativa ar-
betsuppgifter

Pdgdende enligt plan

1.9.6Resurshushalining

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

huvudmannens hand-
lingsplan - barn i behov
av sarskilt stdd, invente-
ring av skolpeng

Avvikelse

Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartldggning av olika delar
av proVarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg redovisas september
2014.

<

huvudmannens hand-
lingsplan 1.7 - avgiftsfri
utbildning

Avslutad med avvi-
kelse

Utvardering genomfdrd och godkdnd mars 2014. Avslutad med avvikelse i
tidsplan.

Detaljbudget 2013
121206 § 95: samarbete
med org./hdgskola

Avvikelse

Avvikelse i tidsplan. Utifrdn de olika verksamheternas olika utvecklings- och
kompetensbehov, har en rad olika projekt beslutats genomféra under lasaret
14/15 med grund i de tilldelade AFA-medlen. Efter utvardering och uppfdlj-
ning av de olika projekten ska en éversyn goras for att se vilka gemen-
samma fortsatta utvecklingsomrdden som kan vara méjliga att arbeta med i
samarbete med hdgskola eller organisation.

<

131114 § 81: BUP 3
- AFA-pengarna

Avslutad enligt plan

131114 § 82: Hyresre-
duktion fér Kvarnbergs-
lokalerna

Avslutad enligt plan

131114 § 83: Aterremit-
terat &rende om plan for
att arbeta in ackumule-
rat underskott

Avslutad enligt plan

Detaljbudget 2014
131212 § 97: Attrakt-
ionskraft

Avslutad enligt plan

Detaljbudget 2014
131212 § 97: ansdkan
om medel for struktu-
rella engdngskostnader

Avslutad enligt plan

Detaljbudget 2014
131212 § 97: framtida
alternativ for Farstavi-
kens skola

Avslutad enligt plan

Detaljbudget 2014
131212 § 97: Plan héll-
bar utveckling

Avslutad enligt plan

140220 § 13: Ater-
komma med arbetet att
ta del av AFA-medel fér
strukturatgérder

Ej p&borjad

Redovisas september

Analys och 8tgarder till
kundundersdkningen
2014

pdgdende enligt plan

Redovisas september

140123 § 5: Redovisning
kring dverskott av loka-
ler pa Ingard

Pdgdende enligt plan

140522 § 44: Djupana-
lys av underskottet for
lokalkostnaderna

P8gdende enligt plan

Redovisas september

140522 § 44: Bedriva
vuxenutbildning i kom-
munal regi

Ej p&borjad

Redovisas september

140522 § 44: Be-
hov/06vertalighet

P8gdende enligt plan

OO0 m O O O

140522 § 44: hemstal-
lan om anslagna medel

P8gdende enligt plan

BUP 2 Delarsrapport 2014 16




Uppdrag Status

Senaste kommentar

TOF att sakernetsstala
barnomsorgsplatser

o 140522 § 44: Samman-  P&gdende enligt plan
stalla ansdkningar av

tillaggsbelopp

Redovisas september

w'  Pott for genomférande
av strukturatgarder

Avslutad enligt plan

1.10 Sammanstallning av synpunkter

Synpunktstyp (Foérdelning)

e

) Berom
B Frags
 Forsiag
B Xagomal

El Syrpunktupplysningtyckance

Forsta halvaret 2014 har totalt 17 synpunkter inkommit till utbildningsstyrelsen. Arendena géller
Djuroskutans forskola (1), Solbackens forskola (2), Brunn skola (1) ,Farstavikens skola (1), Fagel-
viks skola (1), Grundskola verksamhet (1), Hemmestaskolan (2), Kost/restaurang (2), Kullsvedssko-
lan (1), Vik skola (1), Osby skola (1), Varmdo skargardsskola (2) och Varmdé gymnasium (1). Syn-
punkterna inkom via kommunens webbplats (16) och via E-post (1).

Fordelning av synpunktstyp framgar av ovan diagram. Synpunkterna avser bemétande/kompetens
(19%), delaktighet/inflytande (14%), fysisk miljo (24%), service och tjanster (33%) och évrigt (10

%).

Handlaggare har svarat pa 10 av 17 synpunkter. For resterande 7 har svar ej onskats/varit mojligt att

ge.

Synpunkterna kommer framst att leda till forbattrad information, férbattrad service och forbattrad

trygghet/sakerhet och tas med vid framtida planering.

1.11 Sammanstillning av investeringar

Ack utfall Prognos over-
. . A Varav utfall Prognos utfall skott (+) un-
Projektnamn Projekt t.o.m. juni 2014 Budget 2014 helar 2014 derskott (-)
2014
2014
Direktinvesteringar
Brunn skola 49017 431 71 100 0
49019/2
Vvarmdo skargardsskola 7 1035 55 100 0
49022/2
Farstavikens skola 4 620 0 0 0
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Ack utfall Prognos oéver-
Projektnamn Projekt t.o.m. juni el LAl Budget 2014 L Lkl =g ()] i

2014 2014 heldr 2014 derskott (-)

2014

Munkmora skola 49023 159 0 0 50 0
Kyrkskolan 49026 96 0 0 0 0
Vik skola 49028 868 0 0 50 0
Osby skola 49029 1307 0 0 100 0
Gustavsbergs gymnasium 49053 1490 116 0 150 0
Grundskola gemensamt 49057 132 0 0 100 0
Foérskola gemensamt 49060 1631 0 0 200 0
Varmdd gymnasium 49064 3401 0 0 100 0
Kost/Restaurang 49067 1027 190 0 250 0
Hemmestaskolan 49141 1181 0 0 0 0
S:a direkt-investeringar 13 378 432 0 950 0
Pdgaende investeringar
Férskola 94 0 0 0 0
Grundskola 910 471 0 500 0
Gymnasium 2161 0 0 0 0
Kost/Restaurang 87 0 0 0 0
fifg';fgée"de investe- 3252 471 0 500 0
Total 16 630 903 0 1700 /]

Kommentar/analys per objekt

Produktionsenheter och Gvriga utforare ager ratt att investera men tilldelas inte nagra specifika inve-
steringsmedel i budgeten. Alla investeringar leder till 6kade driftskostnader i form av kapitalkostna-
der. Ingen kompensation utgar till verksamheten for kapitaltjanstkostnadernas forandringar Gver tid.
Det innebér att varje resultatenhet i sin planering (driftsbudget) maste ta hansyn till forvantade kapi-

talkostnader.

Investeringarna bestar av fornyelseinventarier pa resultatenheterna.

2 Ledningsstod

2.1 Sammanfattning

Centralt finns ett ledningsstdd bestaende av bitradande produktionschef, controller, strateger, ekono-
mer och samordnare. Ledningsstddets kostnader ska fordelas mellan utbildningsstyrelsen (75 %) och
vard- och omsorgsstyrelsen (25 %).

2.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack ut- | Ack Ack budget- | Arets Arets Prognos- | Bokslut
Resultat . b

fall budget avvikelse budget prognos avvikelse | 2013
VERKSAMHETENS IN- -6 187 -4 570 1617 -9 140 -9 140 0 -13 636
TAKTER
VERKSAMHETENS 7 334 4 570 -2 764 9 140 9 140 0 12 732
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1147 0 -1 147 0 0 0 -904
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| utfall perioden juni saknas intakter fran KS kompetensutvecklingspengar fran 2013. Bokfors augusti
2014.

Kommentar/analys per objekt
3 Forskola

3.1 Sammanfattning

Varmdo kommun har 27 kommunala férskolor med drygt 2 000 forskolebarn och ca 40 férskolebarn
I pedagogisk omsorg.

3.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Ack ut- Ack Ack budget- Arets Arets Prognos- | Bokslut

fall budget avvikelse budget prognos avvikelse | 2013
VERKSAMHETENS IN- -120 -117 2990 -235 -235 774 504 -233 321
TAKTER 625 635 270
VERKSAMHETENS 118 644 117 635 -1009 | 235270 236 328 -1 058 241 117
KOSTNADER
NETTORESULTAT -1 980 0 1980 0 554 -554 7 796

3.3 Ekonomisk analys och prognos 2014

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Totalt kommunal férskola -554 tkr

varav enheter med stora underskott:

L&ngvik: Vikande barnunderlag, kostnader for barn i behov av stéd som ej ticks av er-

héllen ersattning -214
Vikingen: For hoga personalkostnader i forhdllande till faktiskt barnunderlag -235
Vvarmdo Skargdrdsforskolor: vikande barnunderlag -921
Netto 6vriga enheter som ingar i forskola 816
Totalt -554

3.4 Atgirder vid avvikelse

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgéarder Uppfdljning

Langvik: Forskolan har vidtagit 8tgarder for att minska kostnader for inkdp. Overta-
ligprocesser har medfért minskning av personal. Barnantalet ar vikande och kommer 2014
inte att dka till hdsten vilket innebar att underskottet kommer att kvarsta .

Vikingen: Anpassning av personal till barnantal 2014

3.5 Effektiviseringsatgarder

Djuro forskola prognostiserar en budget i balans och har effektiviserat sin verksamhet:

e fler barn under varen utan att 6ka antal pedagoger
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e minska kostnad for lunchmat pa Djurdskutan

e mindre kostnad for mattransport

e arbeta for att 6ka frisknarvaron

e kompetensutveckling

e inte ersatt tjanstledig personal for hosten da det ar farre barn &n berdknat i budgeten

Fagelviks forskola prognostiserar ett nollresultat men har ett ackumulerat underskott att arbeta in
och har minskat personalantalet med 2 tjanster och inte tillsatt en bitrddande forskolechefstjanst, vil-
ket kommer ge fortsatt utslag aven under resten av aret. Eftersom antalet barn ékat de tre sista mana-
derna sa har verksamheten pabdrjat en omorganisation for att gora en aldersblandad grupp for att lat-
tare tillgodose behovet av platser. Detta ar nagot som pa langre sikt behdver ses dver och planeras for
pa hela forskolan.

Blomkulans forskola har lagre underskott i prognos delaret jamfort med BUP 1 och har minskat per-
sonalkostnaderna sa att de ar anpassade till befintligt antal barn. Férskolan har en avdelning men har
skapat olika aktivitetsgrupper.

4 Grundskola

| Varmdo kommun finns 9 kommunala grundskolor pa fastlandet och i skargardsskolan pa fastlandet ingar 3
enheter som ar lokaliserade pa 6arna.

4.1 Sammanfattning

4.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack
Resultat Ack Ack " Arets Arets Prognos- | Bokslut
utfall budget _u getav- budget prognos avvikelse 2013
vikelse
VERKSAMHETENS IN- -219 627 -215 335 4 292 -430 670 -435 698 5028 -424 995
TAKTER
VERKSAMHETENS 222 459 215 335 -7 124 430 670 440 445 -9 775 430 393
KOSTNADER
NETTORESULTAT 2832 0 -2 832 0 4 748 -4 748 5398
4.3 Ekonomisk analys och prognos 2014
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp
(tkr)

Grundskola totalt underskott - 4 748 tkr

varav enheter med stora underskott

Farstavikens skola: fortsatter arbetet med att anpassa sin organisation efter befintligt elev-
antal. Arsprognosen deldret visar lagre underskott jamfért med BUP 1 och skolan fortsatter

sitt arbete med att effektivisera och anpassa sin organisation. Elevantalet berdknas minska -2570
med 20-40 elever ht 14.

Hemmestaskolan: Underskottet bestdr av kostnad fér inkép av skolsalsutrustning till 4 salar. 537
Skolan har ett ackumulerat 6verskott som técker rets prognostiserade underskott.

Grundskolans fastigheter -2 000
Nettoavvikelse Gvriga enheter som ingdr i grundskola 359
Totalt -4748
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4.4 Atgarder vid avvikelse

Atgérder for att n& budget i balans

Tidigare planerade &tgirder Uppfolj-
ning

Farstavikens skola: Prognosen BUP 2 visar ett ngt mindre underskott an prognosen BUP 1.
Detta trots att elevantalet beréknas sjunka med 20-40 elever ht 14. Skolan har inte lyckats
med att stabilisera/6ka elevantalet. Istéllet valjer ledningen att fortsatta arbeta med att effek- | 2014
tivisera verksamheten och optimera grupper och klasser De besparingsatgérder skolan redovi-
sade i BUP 1 ar alla genomférda.

4.5 Effektiviseringsatgarder

Farstavikens skola kommer fran hostterminen 2014 att effektivisera samtliga verksamheter, bland an-
nat genom att optimera samverkan skola- fritids, gruppstorlekar i de praktiska @mnena och i profi-
lerna och klasstorlekar. For att optimalt anvanda de resurser som finns i skolan gors en dversyn av
personalorganisationen.

5 Sarskola

5.1 Sammanfattning

Sarskolan i Varmdo ar kommundvergripande. Den &r belagen i Hemmesta och bestar av grund-
sarskola och gymnasiesarskola. Grundsarskolan ska ha nio arskurser. De flesta elever som &r in-
skrivna i sarskolan i Varmdo bor i kommunen, nagra elevplatser ar kopta av Nacka kommun.

5.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Ack ut- | Ack A:It(-:\l:\?i_- Arets Arets Prognos- Bokslut
fall budget zelse budget | prognos avvikelse 2013

VERKSAMHETENS IN- -10 972 -10 385 587 -20 771 -21 534 763 -21 205

TAKTER

VERKSAMHETENS 10 729 10 386 -343 20771 21 534 -763 19 194

KOSTNADER

NETTORESULTAT -243 0 243 0 0 0 -2 011

Resursklassernas resultat ingar i grundskolans resultat och har en budget i balans.

6 Bibliotek

6.1 Sammanfattning

Varmdo bibliotek bestar av huvudbibliotek i Gustavsberg, tre integrerade folk- och skolbibliotek i
Hemmesta, Djurd och Ingard, en bokbuss, samt ett sprakotek och skoldatatek. Enheten ar uppdelad i
tre team; vuxenteam med social verksamhet, barnteam med bokbussverksamhet samt filialteam med
skolverksamhet. Sprakotek och skoldatatek hor till barnteamets verksamhet.
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6.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets Arets Prognos- | Bokslut
Resultat . h

utfall budget avvikelse budget prognos avvikelse | 2013
VERKSAMHETENS IN- -6 739 -6 834 -95 -13 667 -13 667 0 -13 327
TAKTER
VERKSAMHETENS 6 893 6 834 -59 13 667 13 667 0 13 724
KOSTNADER
NETTORESULTAT 154 0 -154 0 0 0 397

6.3 Effektiviseringsatgarder

Utlan av e-bocker har fortsatt begransning till tva bocker/vecka. Det kan bli att utlan begréansas till en
bok/vecka. Biblioteket har ett tak pa antal utlan/kvartal vilket innebar att lanen stoppas helt nér taket
ar natt.

Bibliotekspersonalen ar medvetna om att verksamheten har ett ackumulerat underskott och maste
vara restriktiva med kostnaderna. En stor Gversyn av personalens arbetsuppgifter ar gjord. Fran au-
gusti 2014 trader en ny organisation i kraft.

7 Kulturskola

7.1 Sammanfattning

Varmdo Kulturskola har tva huvudsakliga uppgifter. Den forsta ar att bedriva frivillig undervisning i
amnena dans, teater, sang, instrumentalspel, bild & form samt keramik. | de tva sistnamnda dmnena
startade kulturskolan med undervisning héstterminen 2013,

Den andra uppgiften ar att bedriva undervisning i obligatoriska skolans ar 1, 2 och 3 i &mnena dans,
drama och rytmik. Utéver detta bedriver skolan uppdragsverksamhet sa som strakklass och kultur-
verksamhet i forskolan.

7.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets Arets Prognos- | Bokslut
Resultat s

utfall budget avvikelse budget prognos avvikelse | 2013
VERKSAMHETENS IN- -7 062 -7 520 -458 -15 039 -14 350 -689 -13 446
TAKTER
VERKSAMHETENS 7 359 7 520 161 15039 14 350 689 13763
KOSTNADER
NETTORESULTAT 297 0 -297 0 0 0 317

8 Gymnasium

8.1 Sammanfattning

Varmdo gymnasium har elever fran Varmdé kommun (ca 11%) och andra kommuner, huvudsakligen
fran Stockholm och Nacka.

BUP 2 Delarsrapport 2014 22



Gustavsbergs Gymnasiums har elever fran Varmdo kommun (ca 50%) och fran 6vriga kommuner hu-

vudsakligen fran Stockholm och Nacka.

8.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

- Ack Ack Ack budget- | Arets Arets Prognos- | Bokslut
esultat ) :

utfall budget avvikelse budget prognos avvikelse 2013
VERKSAMHETENS IN- -63 860 -64 808 -948 -129 -126 575 -3 042 -128 948
TAKTER 617
VERKSAMHETENS 66 938 64 808 -2130 129 617 130 594 -977 133 975
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3077 0 -3 077 0 4 019 -4 019 5027

8.3 Ekonomisk analys och prognos 2014

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Gustavsbergs Gymnasium -4 019
Varmdd Gymnasium 0
Totalt -4 019

8.4 Atgirder vid avvikelse

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfoljning

Gustavsbergs gymnasium 2014

- ny matupphandling

- ny organisation (1 tjanst)

- ny IT-miljo (besparing 1 mnkr/ar) 2014-2016

Utbildningsstyrelsen har fatt del av AFA-medel (3,2 mnkr) for analys av Farstavikens skolas och
Gustavsbergs gymnasiums ekonomi och identifiering av strukturella problem samt atgarder for att
hantera strukturella problem i form av minskning och nedskrivning av ackumulerat underskott.

9 CAS

9.1 Sammanfattning

Alla kommuninnevanare har ratt att delta i grundlaggande vuxenutbildning fran andra halvaret det ar
man fyller 20 ar och om man saknar de fardigheter som normalt uppnas i grundskolan.

Behorig att delta i gymnasial vuxenutbildning & man nar man har fatt slutbetyg fran nationellt pro-
gram.
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9.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets Arets Prognos- | Bokslut
Resultat . h

utfall budget avvikelse budget prognos avvikelse | 2013
VERKSAMHETENS IN- -12 904 -11 941 963 -23 882 -23 000 -882 -24 347
TAKTER
VERKSAMHETENS 12 525 11 941 -584 23 882 24 700 -818 25738
KOSTNADER
NETTORESULTAT -379 0 379 0 1700 -1700 1391

9.3 Ekonomisk analys och prognos 2014

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Farre SFI-elever -800
Farre satta betyg inom grundldaggande och gymnasial vuxenutbildning -500
Ej budgeterade personalkostnader under forsta halvaret 2014 -400
Totalt -1700

Under forsta halvaret 2014 har betydligt farre SFI-elever skrivits in och fatt betyg &n motsvarande
period 2013. Prognosen for hosten 2014 &r att antalet SFI-elever inte kommer att dka.

Antalet satta betyg pa CAS grundlaggande och gymnasiala kurser fortsatter att minska. Men antalet
kurser har ocksa minskat i jamforelser med motsvarande period 2013. Prognosen for hosten 2014 ar
att antalet satta betyg inom grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning kommer att ligga pa unge-
far samma niva som under forsta halvaret 2014.

| och med att andra halvaret 2014 inleds sa r i stort sett alla planerade neddragningar och omorgani-
sationer genomférda inom CAS verksamhet, sedan konkurrensutsattningen av vuxenutbildningen
verkstélldes ar 2012.

9.4 Atgirder vid avvikelse

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgéarder Uppfdljning
Minskning av antal ldrare Avslut 140601
Forandrad ledningsorganisation Avslut 140731

Nuvarande ledningsorganisation for Centrum for arbete och studier/Varmdo vuxenutbildning bestar
av en rektor, en bitrddande rektor, en samordnare samt en utbildningsledare for yrkeshégskoleutbild-
ningen for bygglovhandlaggare. Férandringen innebér att ledningsorganisationen minskar fran 3,6
tjanster till 2,0.

9.5 Effektiviseringsatgarder

Marknadsféringen gentemot Nackabor kommer att intensifieras. CAS har mojlighet att fylla pa med
nya elever inom hela kursutbudet som erbjuds. Larlingsutbildning kommer erbjudas till Nackaelever.

Vardlararna kommer under aret erbjuda HLR-utbildning (uppdragsutbildning hjart-lungraddning) for
kommunens anstallda.
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Som forsta kommun i regionen kommer nationella kurser i "Svenskt teckensprak for horande" att ge-
nomforas, vilket flera kommuner visat intresse for. Kan medfora interkommunala intakter.

10 Fritidsgdrdar

10.1 Sammanfattning

Verksamheten, oppen fritidsgardsverksamhet samt LSS-verksamhet, omfattar ungdomar fran 13 ar
och uppat inom de geografiska omradena Gustavsberg, Varmdolandet, Ingaro.

10.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Ack Ack Ack budget- | Arets Arets Prognos- | Bokslut
utfall budget avvikelse budget prognos avvikelse | 2013

VERKSAMHETENS IN- -3 488 -3 435 53 -6 869 -6 944 75 -6 960

TAKTER

VERKSAMHETENS 3 458 3435 -23 6 869 6 944 -75 6 935

KOSTNADER

NETTORESULTAT -30 0 30 0 0 0 -25

11 Kost/restaurang

11.1 Sammanfattning

| kostenheten ingar fem kok i grundskolan (Fagelvik, Brunn, Ekedal, Vik och Kyrkskolan). Restau-
rangverksamheten bestar av en restaurang inom aldreomsorgen (Trallen pa Gustavsgarden).

11.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Ack Ack Ack budget- | Arets Arets Prognos- | Bokslut
utfall budget avvikelse budget prognos avvikelse | 2013

VERKSAMHETENS IN- -12 703 -11 972 731 -23 945 -24 045 100 -26 134

TAKTER

VERKSAMHETENS 12 485 11973 -512 23 945 24 045 -100 26 227

KOSTNADER

NETTORESULTAT -218 0 218 0 0 0 93

11.3 Effektiviseringsatgarder
12 Politisk ledning

12.1 Sammanfattning

Utbildningsstyrelsen bestar av 9 ledamoter och 9 suppleanter.
Kostnaderna for politisk ledning ska tackas av den overhead pa 1,2% som resultatenheterna i pro-

Varmdo betalar. Av den totala overheaden fordelas 11 % till styrelserna. Fordelning mellan styrel-
serna ar 60% till utbildningsstyrelsen och 40% till vard- och omsorgsstyrelsen.
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12.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Ack Ack Ack budget- | Arets Arets Prognos- | Bokslut
utfall budget avvikelse budget prognos avvikelse | 2013

VERKSAMHETENS IN- -444 -455 -11 -911 -911 0 -671

TAKTER

VERKSAMHETENS 383 455 72 911 911 0 671

KOSTNADER

NETTORESULTAT -61 0 61 0 0 0 0
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Sammanstallning resultatenheter

Forskola
BUP 2 2014

OBS!! Minus (-) framfor belopp = underskott

Avvikelse i %

Samman- | Prognos
Kommunal Ack Ars- lagt barngantal Omsattning Sarr;sTJ?tg![aigt
forskole- resultat | prognos | resultat snitt budget [forhallande till
verksamhet tom 2013 | bup2 2014 | tom 2014 2014 2014 omsattning
Jungmannen 244 0 244 43 4 698 5,2%
Lugnet 319 0 319 108 11 864 2,7%
Munkmora férskola -829 -92 -921 57 6 232 -14,8%
Minimunkis 0 0 0 47 5 287 0,0%
Blomkulan -829 -107 -936 31 2961 -31,6%
Akerlyckan -214 -73 -287 65 7 347 -3,9%
Holmviksskogen -805 -80 -885 82 8 481 -10,4%
Lévhamra 221 368 589 77 7928 7,4%
Fsk Calle Flygare -494 146 -348 71 6 563 -5,3%
Langvik -1 791 -214 -2 005 43 4192 -47,8%
Fagelvik -1 892 333 -1 559 169 16 388 -9,5%
Varmdovik 309 -8 301 78 7591 4,0%
Vikingen -189 -235 -424 86 8 498 -5,0%
Solbacken -1 207 12 -1 195 151 14 923 -8,0%
Haghulta/L okatten -298 112 -186 90 8 949 -2,1%
Labyrinten 183 22 205 72 6 894 3,0%
Blasippan 313 24 337 65 6 933 4,9%
Dalstugan -135 135 0 78 7 638 0,0%
Kopparmora -190 -22 -212 41 4150 -5,1%
Djuré/Stavsn Fsk -1 860 118 -1742 142 15 080 -11,6%
Kotten 20 -52 -32 23 2 387 -1,3%
Angen -1 991 0 -1 991 76 7524 -26,5%
Torshall 27 27 54 123 12 184 0,4%
Hemmestaskolans Fs 299 -256 43 29 2520 1,7%
Osbydalens forskola 313 -141 172 81 8 077 2,1%
Skargardsforskolan -2 574 -920 -3494 20 2 343 -149,1%
-13 050 -903 -13 953 1948 197 632 -7,1%
Pedagogisk omsorg 1 -565 -151 -716 39 5 397 -13,3%
Oppen forskola 67 0 67 1252 5,4%
Forskola -13 548 -1 054 -14 602 1987 204 281 -7,1%
Ped omsorg 6-12 ar 12
Forskola fastigheter 500
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Sammanstallning resultatenheter
grundskola, gymnasium och CAS

BUP 2 2014

OBS!! Minus (-) framfoér belopp = underskott

Avvikelse i %

sammanlagt

Ackumulerat | Prognos | Sammanlagt Prognos resultat i
resultat tom 2014 resultat tom elevantal | Omsattning | forhallande till
2013 2014 snitt 2014 |budget 2014 | omsaéattning
Brunn (F-9) -167 -7 -174 659 47 918 -0,4%
varmdo skargardsskolor -1744 -334 -2 078 425 38 570 -5,4%
Farstaviken inkl Fbk -5 737 -2 570 -8 307 737 62 592 -13,3%
Modersmal 264 -198 66 1768 3,7%
Hemmesta F-9 1177 -537 640 827 60 844 1,1%
Vik (F-6) 590 27 617 662 50 461 1,2%
Osby (F-9) 1130 196 1326 761 56 571 2,3%
Kyrkskolan (F-6) -1 244 0 -1 244 79 6 783 -18,3%
Munkmora (F-3) 0 282 282 130 12 232 2,3%
Fagelvik (F-3) -347 394 47 174 15544 0,3%
Grundskola -6 078| -2 747 -7 884 44541 353 283 -2,2%
VGY 253 0 253 1116 96 617 0,3%
G2 -8 429 -4 019 -12 448 370 34 000 -36,6%
Gymnasium -8176] -4019 -12 195 1 486 130 617 -9,3%
CAS Vuxenutb -1833| -1700 -3533 23 882 -14,8%
Grundskola fastigheter -2 000
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Sammanstallning resultatenheter

dvriga enheter US
BUP 2 2014

OBS!! Minus (-) framfor belopp = underskott

Avvikelse i %
sammanlagt

Ackumulerat| Ars- Sammanlagt resultat i

resultat tom | Prognos | resultat tom | Omsattning | férhallande till
Resultatenhet 2013 2014 2014 budget 2014 omsaéttning
Bibliotek -282 0 -282 13 667 -2,1%
Fritidsgardsenheten 436 0 436 6 869 6,3%
Kostenheten 187 0 187 23 945 0,8%
Kulturskolan -1 210 0 -1 210 15 039 -8,0%
Sarskolan 1178 0 1178 26 533 4,4%
Totalt 6vriga US 309 0 309 86 053 0,4%
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Bilaga 2

Uppfoljning - Verksamhetsplan - 2014
(Utbildningsstyrelsen)

m Prioriterade atgarder Senaste kommentar

Barns och
elevers trivsel
och valmaende
i proVarmdos
skolor ska 6ka

(D Inventering av elevhalsa

(O Gemensamt system fér

anmalan och utredning av
krankande behandling

Foreldsningsserie barn i behov
av sarskilt stdd 14US/56

En inventering och dversyn av hur elevhélsan pa respektive skola ser ut
pagar, med hjalp av verktyget "Skolhalsonyckeln" som ar framtaget av
Karolinska Institutet och Stockholms Ians landsting. Denna 6versyn ska
ligga till grund for ett utvecklingsarbete av elevhalsan utifran ett
likvardighetsperspektiv.

For att sdkerstalla goda rutiner kring anmalan, utredning och uppféljning av
kréankande behandling, implementeras ett gemensamt system foér hantering
av dessa arenden for samtliga grundskolor héstterminenn 2014. Detta
mojliggér aven en tydligare uppféljning fran huvudmannen. | samband med
detta kommer aven information om detta arbete sammanstallas.

Enstor del av personalen pa forskolorna har deltagit i en férelasningsserie
som en férdjupad fortbildning kring barn i behov av sarskilt stdd, som
arrangerats av specialpedagogerna i resursteamet i samarbete med
Utbildningsenheten. Denna fortbildning har bla handlat om hur varje enskilt
barn ska bemdétas och ges forutsattningar att utvecklas i ett tryggt
sammanhang.Resursteamet har i samarbete med Utbildningsenheten
planerat och genomfért forelasningar for att ge foérskolepersona Iny kunskap
och samtidigt en majlighet till férdjupad fortbildning kring barn i behov av
sarskilt stod.

Elevernas
kunskaper ska
Oka

IKT-satsning Kullsvedsskolan

Utvecklingsarbete sarskilda
undervisningsgrupper

Systematiskt kvalitetsarbete
for skollagsstyrda
verksamheter i Stratsys

Atgarder efter
kvalitetsgranskning av
undervisning pa yrkesprogram
vid Gustavsbergs gymnasium
(G2)

Lov- och sommarskola

Gemensamma blanketter och
vagledande material, sarskilt
stdd mm

Implementering av skolportal
14US/119

(D IKT-strategi (LIKA)

Del av AFA-medelssatsning

| enlighet med redovisning till skolinspektionen 13US/0293

En struktur har byggts och handbok ar under upprattande fér
implementering av Stratsys som system for det systematiska kvalitetsarbetet
for skollagsstyrda verksamheter

Atgéardsplan har redovisats till Skolinspektionen som féljer upp arbetet varen
2015

Sommarskola anordnades for eleverna i arskurs 7-9, for att 6ka
mojligheterna for elever i arskurs 9 att bli behdriga till gymnasiet, samt na
godkantnivan (E) i enstaka @mnen for elever i ak 7 och 8.

Arbetsgrupp gallande sarskilt stod

Ett omfattande arbete med att implementera den efter upphandling
beslutade skolportalen Schoolsoft, pabdrjades i juni och fortsatte vid
terminstarten i augusti. Samtlig personal pa grundskolorna ska utbildas i
systemet.

For att fa en utgangspunkt i arbetet med att 6ka den digitala likvardigheten
pa skolorna och darigenom 6ka méjligheterna att anpassa undervisningen
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Bilaga 2
m Prioriterade atgarder Senaste kommentar

utifrdn varje enskilds elevs behov och férutsattningar, har SKL:s verktyg
LIKA anvants. Detta &r ett stdd for rektorer och forvaltning att fokusera pa
ratt saker och prioritera insatser och aktiviteter

For att sakerstalla att eleverna uppfyller kunskapskraven ska en beddmning
av resultaten genomféras. Att denna ar likvardig for alla elever ar ett mal och
under varen genomférdes darfor for andra aret i rad, en gemensam rattning
av de nationella proven i arskurs 6 och 9 i de kommunala grundskolorna.
Behoriga larare i respektive amne rattade samtliga prov, vilket bade ledde till
likvardig beddmning mellan skolorna, samtidigt som de deltagande lararna
férdjupade sin kompetens i bade bedémning och laroplanens innehall.

Gemensam rattning av
nationella prov

O Matematiklyftet proVarmdos samtliga grund- och gymnasieskolor har under l&séaret 2013/14
deltagit i Skolverkets nationella fortbildning "Matematiklyftet", som innefattar
alla larare som undervisar i matematik. Skolverket bidrar med ett didaktiskt
stddmaterial och utbildning av utvalda handledare, vilka har en ledande roll i
det kollegiala larandet, som ar metoden som anvands for att 6ka lararnas
kompetens. En dvergripande utvardering har visat pa positiva effekter bade
for larare och elever.

O Pisa 2015 Varmdé kommun deltar i SKL:s satsning pa matematik, PISA 2015, vilken
ror samtliga nivaer i kommunen som ansvarar for grundskolans verksamhet,
d v s utbildningsstyrelsen, forvaltning, rektorer och larare. Dessa samarbetar
pa olika satt for att tillsammans med andra kommuner i natverk, bidra till
battre resultat i den internationella kunskapsmatande studien PISA. En del i
detta arbete ar att ka forstadelsen och fortroendet mellan de olika
ledningsnivaerna i kommunen, da det ar vetenskapligt klarlagt att fértroende
och héga férvantningar i alla led ar forutsattningar for att kunskapsresultaten
ska 6ka. Kommunens arbetsgrupp i projektet har anordnat olika
kompetenshdjande insatser for kommunens matematiklarare, samt fatt
deras hjalp med férdjupade analyser av de nationellaprovresultaten, som
har legat till grund for forslag pa framtida insatser i amnet. Ett gemensamt
diagnosmaterial som kommunen tidigare anvant "Forsta och anvanda tal"
har aven beslutats ska anvandas pa alla grundskolor i alla arkurser for
kartlaggning i matmatik, for att pa sa satt kunna ge méjligheter i god tid for
alla elever att na kunskapskraven.

O Karriarsteg for larare Regeringen inférde 2013 karriértjansten forstelarare dér ett statsbidrag
bekostar de 5000 kr mer i manaden som tjansten innebar. Varmdos
kommunala skolor har under laset 2013/14 haft 16 verksamma forstelarare,
vilka framforallt haft som uppdrag att coacha lararkollegor, samt bidra till att
utveckla undervisningen i kommunen och pa sa satt 6ka maluppfyllelsen for
samtliga elever. Under varen utlystes ytterligare tjanster och fran hosten
kommer totalt 64 st forstelarare med tillsvidaretjanster finnas i Varmdos
skolor.

(O Kompetensutvecklingssatsning Del av AFA-medelssatsning
Farstavikens skola

(O Kompetensutvecklingssatsning Del av AFA-medelssatsning
Kyrkskolan: gemensam
utgangspunkt for
fritidsverksamheten och skolan
i arbetet med elever

(O Kompetensutvecklingssatsning Del av AFA-medelssatsning
Osbyskolan

(D Sprékforbattrande insatser G2 Del av AFA-medelssatsning
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Bilaga 2
m Prioriterade atgarder Senaste kommentar

Barnens Inventering av digitala SKL:s verktyg LIKA for att inventera de digitala férutsattningarna och
sprakliga samt férutsattningar kompetensen har &ven anvénts pa férskolorna, men i en enklare form &n i
matematiska grundskolorna. Resultatet av detta har utgjort grunden for beslut om de
tankande och satsningar och utbildningar som ska genomforas bland férskolornas
forstaelse ska personal, for att varje barn ska ges magjlighet till Iarande utifran sina behov
utvecklas i och foérutsattningar.
forskolan
Utveckling av systematiskt | KSL pagér ett arbete for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i
kvalitetsarbete (KSL) forskolan, i vilket representanter fran proVarmdo deltar. Detta arbete ska bl a

utmynna i former att konkret visa barns utveckling och larande i t ex sprak,
matematik och naturvetenskap. Malet ar att hitta gemensamma kriterier eller
indikatorer for hur man ska kunna beskriva effekter, vilka sedan ska ligga till
grund for att utarbeta olika jamférelsematt for KSL.

o IKT satsning férskola Del av AFA-medelssatsning

Kompetensutveckling Del av AFA-medelssatsning

systematiskt kvalitetsarbete
forskola

Klimatpaverkan Atgéarder enligt
ska minska utbildningsstyrelsens plan for
hallbar utveckling
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Uppfoljning

Bilaga 3

- Ovriga aktiviteter utanfor VP

(Utbildningsstyrelsen)
[ yrdokument v prirerade dgarde akivier

Deltagande i
kommundovergripande
utveckling av intranat

Deltagande i
kommundvergripande
upphandling och
implementering av
arendehanteringssystem

Styrdokument: Lokalplan
2014

Oversyn av forskolans lokalbehov kopplat till antal barn

Redovisning kring 6verskott av lokaler pa Ingaré med konsekvenser ur barn- och
ekonomiskt perspektiv av olika beslut

Start av tva-arig avveckling av forskoleverksamhet pd Hemmestaskolans forskola,
lokalanpassning och nyttjande av lokal for emmestaskolans verksamhet

Oversyn av underhéllsbehov fér Angen och Kyrkskolans gamla skolhus

Aterupptagande av arbetet med att se dver lokalerna for férskola/skola iSkargérden

Fortsatt uppféljning av Farstavikens skola Kvarnberget och Ekedal

Styrdokument: Plan for
att 0ka verksamheternas
attraktionskraft

I den arliga kundundersokningen som gér ut till féraldrar och elever i férskola och skola ska
frgor som beror faktorer vid val, forvantningar och andra aspekter laggas till efter
diskussion i chefsgrupper och med kommunikationsavdelningen.

Som ett underlag fér vad som behéver utvecklas ska en genomgang av enheternas
respektive arbete med kommunikation och information utat genomforas. Varmdos
kommunala verksamheter ska darmed framdéver ytterligare prioritera insatser for att visa
och informera om det goda arbete som bedrivs pa respektive enhet och vad som
gemensamt kannetecknar de olika verksamheterna

Under hosten 2014 ska en enkét skickas ut till foraldrar med barn i forskoleklass med fragor
om vad som var viktigt ndr man valde skola och hur valet uppfyllde kraven. Informationen
infor skolvalet anpassas.

Béttre samordning av gemensamma informationstillféllen vid t e x "Oppna Hus” pa
skolorna, med annonser pa bade kommunens hemsida och i lokaltidningen.

For att gemensamt faststélla och darav aven fa med respektive verksamhetschefsgrupp i
det strategiska kommunikationsarbetet, ska ett férdjupat arbete i samverkan med
kommunikationsavdelningen initieras under hosten,

Uppdatering av
styrdokument

Riktlinjer for skolpliktsbevakning

Delegationsordning

Inventering av styrdokument, innehallsforteckning, ansvarsférdelning

Kommunikationsplan 2015

Molntjanster och Google

Utredning av behov av atgarder

Lokal éverenskommelse
for barn i behov av
sarskilt stod mellan
Stockholms lans
landsting och Varmdo
kommun

Handlingsplan

Socialstyrelsens
foreskrifter

Implementering av gemensam struktur for ledningssystem inom elevhalsans medicinska
insatser

Detaljbudget 2014:
kompetens- och
behdrighetssatsning
forskola och grundskola

Likvardig beddmning - gemensam rattning

Karriartjanster - forsteléarare

Léararlyftet Il

Gemensam kompetenshdjande satsning i férskolan

Natverk kring
befolkningsprognoser
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Styrdokument / 6vrigt Prioriterade atgarder / aktiviteter

AFA ansokan ovrigt Kompetensutvecklingssatsning Kulturskolan

Ekonomi QlikView — implementering av ny applikation ekonomi
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