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Sammanfattning

Per den 30 juni 2014 redovisas delarsrapport, inneh&llande bl a bokslut for forsta
halvéret, prognos for helaret (BUP 2) samt uppf6ljning av mal och uppdrag (sérskilda
bilagor). Delarsbokslutet visar ett ekonomiskt resultat pa + 35,8 mnkr for forsta halvaret,
helarsprognosen pekar pé ett resultat for 2014 pa + 42,8 mnkr.

Bedémning — deldrsrapport och prognos

Delérsrapporten visar ett positivt ekonomiskt resultat for forsta halvaret, + 35,8 mnkr.
Det &r nagot sdmre 4n resultatet motsvarande period 2013, emellertid belastas
deldrsbokslutet 2014 av en forandrad redovisningsprincip (sittet att periodisera
semesterloneskulden) med i storleksordningen 20 mnkr. De underliggande resultateten
2013 och 2014 ar tdmligen likvirdiga.

Heléarsprognosens (BUP 2) resultat pa sista raden uppgar till + 42,8 mnkr. Dirmed
kommer kommunen att klara det lagstadgade balanskravet med god marginal, det mesta
tyder ocksa pé att det finansiella mélet, + 40 mnkr, uppnas. Siffrorna belastas av av
kostnader for strukturatgirder, uppskattade till 11 mnkr 2014 inom de tva
produktionsstyrelserna; dessa atgérder hinger samman med aterbetalade AFA-medel,
Oronmirkta i 2013 ars bokslut. Exklusive dessa kostnader uppgar kommunens resultat i
BUP 2 till ca + 54 mnkr.

Némndernas prognoser visar underskott jimfsrt med budget, - 27,8 mnkr. Det 4r
visserligen en forbittring jamfSrt med BUP 1, men det &r #nd3 inte tillfredsstillande.
Storsta underskott prognostiseras av socialnimnden, — 25,1 mnkr, och
utbildningsstyrelsen, — 11,0 mnkr. Det 4r synnerligen viktigt att de nimnder som
prognostiserar underskott fortsitter arbetet med att komma till ritta med
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overskridandena.

Prognoserna for kommunens skatteintdkter har stegvis forbittrats ndgot, den senaste
prognosen (fran mitten av augusti) ger ett overskott pa + 6 mnkr. Hittills under aret har
redovisats ca 6 mnkr i reavinster vid fastighetsforsaljning, utifran forsiktighetsprincipen
spekulerar vi inte i helérsprognosen i ytterligare vinster under resten av aret.

Kommunen har investerat for 99 mnkr under forsta halvaret. Laneskulden har sjunkit
nagot och soliditeten har stirkts marginellt. Finansnettot utvecklas betydligt bittre 4dn
forvintat, beroende pa lagre ldneskuld men frimst sjunkande rintenivier.

Aterbetalning av 2004 ars AFA-premier till kommuner m fl har diskuterats, men det &r
osdkert om det dr praktiskt genomforbart. Besked i fragan kommer troligen i oktober, vi
har inte rédknat med nagra AFA-intdkter 2014 i BUP 2.

Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bildaggs ej
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1 Sammanfattning

Delarsrapporten for kommunstyrelsen avser, utéver kommunstyrelsen, verksamheter inom politisk
ledning, néringsliv och turism, fastigheter KLK, fastigheter SBK samt Storstockholms
brandforsvarsférbund. Rapporten omfattar dven verksamheten inom kommunledningskontoret med
personalfragor, ekonomi och upphandling, kommunikation och IT, kontaktcenter samt kanslienheten.

For att 6ka kommunens tillgdnglighet och service till medborgare och kunder har 6ppettiderna i
kommunhuset i Skogsbo uttkats. Genom fortbildningsinsatser fortsétter utvecklingen av
kontaktcenter, tidigare kommuntorget, med att kunna besvara en 6kande andel samtal i forsta linjen.
Kommunstyrelsen har sérskilt betonat att ungdomars méjligheter till insyn, delaktighet och inflytande
ska stiirkas. Detta arbete sker foretradesvis inom ramen for de olika dialogforum som har etablerats
och under det f6rsta halvaret 2014 har exempelvis en ungdomshearing genomforts dér deltagande
ungdomar fatt tillfille att lyfta prioriterade fragor till kommunens fortroendevalda.

Virmdoé kommun deltar i ett flertal olika undersékningar, dér tva stérre métningar i form av
Statistiska centralbyréns medborgarundersékning och Stockholmsenkéten genomforts under varen
2014. 1 tva nationella rankingar, féretagsbarometern och Miljdaktuellts kommunranking, har Varmdo
forbéttrat sin position i jamforelse med foregdende ar.

Kommunens personalsammansittning uppvisar inga storre fordndringar vid halvérsskiftet 2014 i
jamfbrelse med motsvarande period 2013. Antalet tillsvidareanstillda uppgér till cirka 2 200
personer. Drygt 4tta av tio anstéllda &r kvinnor. Under det forsta halvéret har utbildningar i
kommunens ledarutvecklingsprogram genomforts liksom en gemensam introduktionsutbildning for
alla nyanstillda inom kommunala verksamheter.

Kommunstyrelsen redovisar for forsta halvaret visentligt ligre nettokostnader 4n budget. Overskottet
beror pa ldgre lokalkostnader dn budget samt pé &nnu ej ianspraktagna projektmedel. Prognosen for
helaret ber#knas visa ett 6verskott om ca 5 900 tkr vilket forklaras dels av att budgeterad reserv for
vakanta lokaler inte behdver utnyttjas och dels av att en del av kommunstyrelsens projektmedel inte
kommer att férbrukas under 2014.

2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ack

At | ameemeis | ot Fetbrsc SEoAn) {erounciaial SEciies
Kommunstyrelsen 42 641 54 744 12103 115 37 109 786 5900 100
686 286
Politisk ledning 5225 8 106 2 881 16 213 32 14 213 2 000 10 501
Kommunledningskontor 24 877 26 415 1538 58 742 42 59 342 -600 50 767
Fastigheter KLK 7 145 9 945 2 800 19 890 36 15 390 4 500 13967
Fastigheter SBK -8 344 -4 143 4 201 -8 000 104 -8 000 0 -2 790
N&ringsliv och turism 1661 2 380 719 4761 35 4761 0 4 042
Storstockholms 12078 12 040 -38 24 080 50 24 080 0 23798
brandférsvarsférbund
Ack Ack LT3 . Arets Forbruk | Arets Prognosavvi | Fg
Resultat utfall budget :Ius:getavvnk budget at % prognos kelse Bokslut
VERKSAMHETENS -135 -114 20673 -228 59 -236 094 7 437 -254
INTAKTER 003 330 657 179
Forséljning -37 523 -26 658 10 865 -53323 70 -62 393 9070 -65 292
Taxor och avgifter -1361 -285 1076 -559 243 -2 549 1990 -2 013
Hyror och arrenden -95 295 -86 771 8 524 -173 55 -169 920 -3623 -185
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Resultat ::f';" cﬁz ot g;;égetavvik ﬁ::.ltgset :2';‘/’0"“" ﬁ::;los ::I:sgénosavvi :?; jo
543 154
Bidrag (intékter) -823 -616 207 -1232 67 -1232 0 -1720
Finansiella intakter 0 14 629 14 629 29 257 0 0 29 257 36 239
varav interna intékter -117 -106 11053 =212 55 -212 897 14 -220
490 437 883 635
VERKSAMHETENS 177 169 -8 570 344 52 347 879 -3 536 354
KOSTNADER 644 074 343 465
ggrsonalkostnader ink! 33077 31776 -1301 64 860 51 67 929 -3 069 65752
Ovriga 1613 1800 187 3 599 45 3698 -99 3135
personalkostnader
Kop av verksamhet 37 084 36 701 -383 74 556 50 70 706 3850 78 384
Bidrag (kostnader) 110 196 86 392 28 2 392 -2 000 3827
Hyror 19 289 20 443 1154 40 887 47 36 014 4 873 34 521
Ovriga 46 587 41 599 -4 988 86 646 54 91 506 -4 860 88433
verksamhetskostnader
Kapitaikostnader 39 884 36 558 -3 326 73 404 54 73634 -230 80 414
varav interna kostnader 16 312 18 436 2124 36 878 44 31738 5140 32 380
NETTORESULTAT 42 641 54 744 12103 ;;: 37 109 786 5900 ;gg

3 Ekonomisk analys och prognos 2014

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Ej ianspréktagna KS projektmede! 2 000
Kapitalkostnader, IT-reiaterade investeringar -1 600
Projektmede! f6r inforande av e-handel 800
Kommunens kostnader fér férsékringar 200
Ej ianspraktagna reserv for avstéllda lokaler 3 000
Ovrigt, bl.a. lagre externa hyreskostnader pga. 1500
samlat skogsbo

Totalt 5900

Kommunstyrelsens driftbudget har justerats enligt KF beslut om resultatbalansering frén ar 2013,
taget 23 april 2014 samt beslut om revidering av érets driftbudget, taget 21 maj 2014. Detta innebér
att det budgeterade resultatet har justerats med totalt +13 319 tkr och forklaras enligt nedan:

1. Overforda medel fran 2013

e E-handel 2 300 tkr
e Halvtid enhetschef fran OFMN 400 tkr
e Talbok frdn Socialndmnden 100 tkr

avser.

Combine systemet 4 796 tkr
Utveckling IT-infrastruktur 1 101 tkr
Overgripande KS utredningar och projekt 2 598 tkr
Utredningar E-strategi 1 373 tkr

Nytt ekonomisystem mm. 260 tkr
HR-projekt 391 tkr

2. Reviderade budgetmedel avseende:
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Kommunstyrelsen redovisar for forsta halvaret en sammantagen nettokostnad pa 42 641 tkr, vilket
ger ett budgetoverskott om 12 103 tkr. Budgetoverskottet forklaras av:

e lédgre lokalkostnader péd grund av outnyttjad reserv for avstillda lokaler
e ldgre underhéllskostnader av fastigheter under perioden
e dnnu ¢j i ianspréktagna projektmedel

Arsprognosen for Kommunstyrelsen berdknas visa ett §verskott om 5 900 tkr. Budgetéverskottet
forklaras frimst av outnyttjad reserv for avstilida lokaler samt av ldgre externa hyreskostnader i
samband med samordnad lokalisering av administrationen i Skogsbo.

Driftbudget avseende Kommunstyrelsen, det vill séga den politiska ledningen och vissa verksamheter
knutna till den, har justerats med Sverférda projektmedel frdn 2013 om totalt +2 598 tkr. Den
sammantagna nettokostnaden per juni uppgick till 5 225 tkr vilket ger ett budgetdverskott om

2 882 tkr. Overskottet beror pa énnu ej forbrukade projektmedel. Arsprognosen beriknas visa ett
budgetsverskott om 2 000 tkr vilket forklaras av att en del projektmedlen inte kommer att forbrukas
under 2014.

Den ekonomiska sammanstéllningen f6r Kommunledningskontoret visar det sammanlagda resultatet
for avdelningar kansli- och utveckling, ekonomi- och upphandling, personal samt gemensamma
intdkter/kostnader. Kommunledningskontorets arsbudget har justerats dels med +2 800 tkr enligt
beslut om revidering av driftbudget 2014 och dels med +7 921 tkr, balansering av projektmedel fran
2013. Den sammantagna nettokostnaden for perioden jan-juni uppgar till 24 877 tkr vilket ger ett
budgetsverskott om 1 539 tkr. Overskottet beror frimst pa dnnu ej ianspraktagna projektmedel
avsedda for inférande av e-handel. For dret prognostiseras sammantaget ett budgetunderskott om
600 tkr pa grund av hogre kapitalkostnader.

Niringsliv och turism redovisar for forsta halvaret ett budgetéverskott om 719 tkr, vilket &r
temporirt. Verksamheten gér som planerat och drsprognosen beréknas visa ett sammantaget resultat
inom ram.

Fastigheter KLK redovisar for férsta halvaret en nettokostnad som uppgar till 7 145 tkr vilket ger ett
budgetsverskott om 2 800 tkr. Overskottet beror frimst pa outnyttjad reserv for avstillda lokaler,
ldgre externa hyreskostnader samt av &nnu ej fakturerade delar av internhyran for det samlade
Skogsbo. Arsprognosen beriiknas visa ett budgetéverskott om ca 4 500 tkr beroende frimst pa att den
budgeterade reserven for vakanta lokaler ej kommer att utnyttjas.

Kostnader och intikter for projektet Framtidens Gustavsberg redovisas inom Fastigheter KLK.
Budgetanslaget finns centralt under Finansiering, medlen 6verfors till projektet periodvis och tdcker
respektive periods faktiska nettoresultat. I resultatet for forsta halvaret uppgér kostnaderna till

3 237 tkr. Delar av dessa kostnader ska vidarefaktureras innan arets slut. Frén arets centrala medel
har tillskjutits 3 237 tkr. Arsprognosen beriknas visa ett budgetunderskott om 1 500 tkr p& grund av
merkostnader f6r sanering av markfororeningar pa Mariagatan.

Fastighetsenheten SBK redovisar per juni ett sammantaget §verskott om 4 201 tkr vilket framst
foranlett av ligre underhéllskostnader av fastigheter under forsta halvaret. Arsprognosen beriknas
ligga i nivd med budget trots ett kraftfullt sparbeting pa 8 000 tkr.

Kommunens nettokostnader for medverkan i Storstockholms brandférsvarsférbund per 30 juni
uppgick till 12 078 tkr vilket &r 38 tkr &ver periodens budget. Arsprognosen beriknas preliminért
ligga i nivd med budget.

4 Effektivitet och kvalitet

Utbyggnaden av e-tjénster i kommunen fortsétter i syfte att 6ka tillgéngligheten for medborgarna och
ge forbittrad service. Under varen har tva stdrre e-tjdnster inforts; ansékan om bygglov respektive
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serveringstillstand. Aven ett antal mindre e-tjénster har lanserats. Oversynen av verksamhetsomraden
lampliga for ytterligare e-tjénster fortgér.

Kontaktcenter, tidigare Kommuntorget, &r medborgarens forsta méte med kommunen. Ett successivt
utvecklingsarbete pagér for att medborgare och kunder i sa stor utstrickning som mgjligt ska f& svar
pé sina fragor vid forsta kontakten. Drygt tva tredjedelar av alla kontakter med kommunen ror
omradet bygga, bo och milj6. Dérfor har kompetensfrdgor inom detta omréde prioriterats.
Vidareutbildning av personalen vid Kontaktcenter har &ven skett inom omrédena vard och omsorg for
dldre, trygghetsboende och véld i néra relationer.

Under véren har en bilpool inférts i kommunen dér tjénstebilar kan bokas av kommuninvénare pa
kvillar och helger. Bilpoolen medfor att flera personer kan anvinda sig av ett antal bilar, vilket gor
att varje bilpoolsbil i genomsnitt kan ersétta fem till sex bilar i trafik. De tolv bilarna i bilpoolen
klassas som milj6bilar, varav tva dr elbilar. Under kontorstid &r bokningsgraden i genomsnitt 85
procent.

Vid fastighetsenheten sker ett aktivt arbete med 6versyn och nyteckning av hyresavtal.

I syfte att 5ka upphandlingskapaciteten har Vairmdoé kommun gétt in som medlem i Stockholms
inkOpscentral, vidare har startats ett inkopssamarbete med Nacka kommun. Utbildning for kontoren i
upphandlingshantering i kommunens upphandlingssystem har genomforts. Det leder till att
upphandlingarna gér snabbare och att de resurser som krévs, i form av arbetstimmar, minskar.

Under forsta halvaret har arbetet med att infora e-handel i kommunen pabérjats. Bland annat har
genomforts en fordndrad kategorisering av avtalskatalogen, den ska vara klar i slutet av sommaren.

Arbetet med skapa integration frdn kommunens ekonomisystem till beslutssystemet har pagatt under
varen. Syftet dr att skapa ett mer rationellt arbete med budgetuppf6ljningsrapporter och delarsbokslut
i framtiden.

5 Viktiga handelser forsta halvaret 2014

Kommunstyrelsen har under det forsta halvaret 2014 haft sex sammantrédden, ett urval av de beslut
som fattats presenteras nedan.

Som ett led i sin uppsiktplikt har kommunstyrelsen under det forsta halvaret genomfort
uppfoljningsméten didr kommunstyrelsen har tréffat presidierna for dvriga ndmnder och styrelser
samt de kommunala aktiebolagen. Vid métena har sdrskilt ekonomi, verksamhet samt bolagens
dgardirektiv foljts upp.

Virmdoé kommuns ungdomsting har for 2014 réstat fram sommarjobb, kollektivtrafik, ekologisk mat,
bostédder at unga samt ett tryggare centrum som prioriterade fragor. Vid sitt ssmmantréde i maj 2014
antog kommunstyrelsen ett yttrande som svar pé de frigor och forslag som ungdomstinget ldmnat till
kommunstyrelsen for att redogéra f6r kommunens arbete inom de fem utvalda omrédena.

Kommunstyrelsen beslutade, vid sitt sammantréde i juni 2014, att Virmd6 kommun ska delta i
Ostersjoutmaningen som r ett internationellt nitverk med fokus p vattenskydd. Idén r att
deltagarna frivilligt ska genomfora konkreta vattenskyddsétgérder som 6vertriffar det som anges i
lagar eller krav i de egna verksamheterna. Inom nétverket ska aktorerna ha mojlighet att hitta
samarbetspartners, utbyta information och samverka for en bittre miljo i Ostersjon och nérliggande
vatten.

Virmdo kommun har i investeringsbudget for 2014 avsatt medel for att utveckla ett kulturhus i
Porslinsfabrikens gamla lokaler i Gustavsbergs hamn. Till dessa lokaler ska ett antal kommunala
verksamheter, bland annat bibliotek, kulturskolans skapande verksamhet samt ungkulturhuset
Gurraberg, forliggas liksom kommersiella verksamheter. Vid sitt sammantréde i mars 2014 beslutade
kommunstyrelsen att anta en programspecifikation for genomférande av projektet samt att uppdra at
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fyra arkitektkontor att utarbeta parallella forslag for Porslinsfabriken med omgivning.

Kommunstyrelsens fastighetsutskott har under &ret fattat beslut om att genomfora
renoveringsatgirder och ombyggnation av Farstavikens skola/Kvarnberget.

6 Kommunstyrelsens effektmal

6.1 Inflytande och dialog

Viarmdo ska demokratin utvecklas genom att medborgare och brukare ska ges 6kat inflytande, till
exempel genom majlighet till olika typer av dialog och m&jlighet att stélla medborgarforslag. Sarskilt
ungdomars inflytande ska 6ka. Samverkan mellan kommunen och olika intressenter ska stérka och
vidareutveckla en livskraftig social ekonomi.

6.1.1 Medborgarna ska fa okad tillganglighet och forbattrad service

De generella dppettiderna till kommunhuset i Skogsbo utékades den 1 januari 2014 med fyra timmar
per vecka. Kommunen &r nu ppen for besok fram till kl. 17 pa fredagar, med bibehéllen &ppettid till
kl. 19 pa torsdagar. En fortsatt utveckling dér flertalet telefonsamtal som kommer in till kommunen
kan besvaras direkt av Kontaktcenter fortgdr med bland annat fortbildningsinsatser inom specifika
dmnesomréiden.

For att f3 en uppfattning av medborgarnas attityder till kommunens tillgédnglighet och service deltar
Virmdo kommun i ett flertal nationella undersékningar. Under varen 2014 har Varmd6 kommun
deltagit i en medborgarundersskning av Statistiska centralbyrdn (SCB). Unders6kningen ger
mdjlighet att se utvecklingen inom kommunen &ver tid liksom till jamforelse med 6vriga 118
kommuner som har deltagit i undersokningen. Understkningen miter ett flertal faktorer inom
kommunens verksamhetsomraden, daribland tiligdnglighet och service. De olika faktorerna vigs
direfter samman i ett index kallat N6jd-medborgar-index. 2014 hade Viarmd6 kommun ett ldgre
resultat &n riksgenomsnittet. Utvecklingen 6ver tid inom kommunen &r dock stabil, ddr bemétande
och tillgéinglighet rankas relativt hogt. Noteras bor dock att medborgarundersdkningen dr en
attitydundersokning som innebér att &ven medborgare utan erfarenhet av kontakter med kommunen
betygsitter dess tillgdnglighet och service.

Under senaste halvaret har tvd N6jd-kund-unders6kningar genomforts avseende Kontaktcenters
telefonkontakter. Undersokningarna visar att de flesta medborgare och kunder har gett ett bra betyg
for kontakten med personen de forst talade med. Resultatet uppgick till 69, av maximalt 100, i den
undersskning som genomfordes i maj 2014. An mer positivt &r synen pa bematande dér 90 procent
av de tillfrigade vid undersdkningen i maj bedémde bemétandet som “mycket bra” eller “ganska
bra”. Vidare ansag 82 procent att engagemanget var bra. Undersckningen visar dock pa att det kan
vara svart att f3 kontakt med handldggare, vilket gér att det finns en utvecklingspotential for att fa
fler fragor besvarade direkt i Kontaktcenter. Underlaget i N6jd-kund-undersdkningarna dr sma och
omfattar sammantaget 150 intervjuer. Undersdkningarna utgdr dock viktiga komplement till
exempelvis medborgarunderstkningen och andra stdrre undersokningar som Varmdd kommun deltar
i. Till skillnad frdn medborgarunderskningen har samtliga intervjuade i Kontaktcenters
undersdkningar egen erfarenhet av kontakt med kommunen som grund for sin bedémning av dess
tillgénglighet och service.
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B Kvartal 42013
B Kvartal22014

Hur ndjd &r du som helhet med denna 68
kontakt med Varmdé Kommun (1 =
Inte alls ndjd till 10 = Mycket nojd) 76

Hur val uppfylide kontakten med

personen frén Vérmdé Kommun dina 69
forvantningar (1 = Mycket sémre 8n
vantat till 10 = Mycket bttre &n 78
vantat)
Kontakt med Varmdo Kommun i 69
jamférelse med ditt ideal (1 = Mycket
langt ifrén till 10 = Mycket néra) 84
Indikator Utfall Senaste kommentar
Nojd-medborgar-index 46 Medborgarnas beddmning av kommunens verksamheter i Varmdo

kommun mats genom det sammanfattande betygsindexet N&jd-
Medborgar-Index (NMI). Indexet utgérs av 35 fragor av faktorer som
exempelvisbemotande och tiligénglighet, grundskola, &ldreomsorg,
gator och végar samt vatten och aviopp.

NMI for Varmdd kommun | vérens undersékning uppgick till 46, vilket
ligger under nivén for "ndjd”. Resultatet &r lagre dn genomsnittet for
deltagande kommuner, som var till 54. Indexet ar i nivd med 2013 &rs
matning | Varmdé kommun.

\. E-tjénster 5 Under véren har tvé storre projekt bedrivits for att ta fram de mest
omfattande kommunala e-tjénsterna: Ansékan om bygglov samt
Anstkan om serveringstillstdnd. Utdver det har tre mindre e-tjanster
tagits i bruk: Bestall matavfalisabonnemang, Pdvisning av granser och
Anmadlan av varmepump. Antalet inforda e-tjénster har minskat i
jamforelse med det forsta halvéret 2013, vilket kan forkiaras med
genomférandet av de storre inférandeprojekten fér anstkan om

byaglov respektive serveringstilistdnd.

i

6.1.2 Medborgarna, sarskilt ungdomar, ska ha méjlighet till insyn, delaktighet och inflytande

Medborgarna i Virmd6 kommun ges mdjlighet att limna asikter om den kommunala verksamheten
bland annat via kommunens hemsida. Antalet inlimnade synpunkter har 6kat markant under 2014 i
jamforelse med tidigare ar. Detta antas till stor del vara en f61jd av att kommunen skickat ut vykort
till samtliga hushéll som uppmanats att limna synpunkter pd den kommunala verksamheten. Under
det forsta halvéret 2014 inkom 51 synpunkter inom kommunstyrelsens ansvarsomrade, varav drygt
hilften avsett kommunens nya hemsida. Manga synpunkter har dven inkommit med anledning av
overgangen av den kommunala bostadskon till Stockholms bostadsférmedling. De inkomna
synpunkterna &r klassificerade i enlighet med diagrammet nedan.
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Satsningar genomfors kontinuerligt i olika dialogforum mellan den kommunala organisationen och
medborgarna. Ungdomars mojlighet till inflytande sidkras exempelvis genom flertalet aktiviteter inom
ramen for kommunens arbete med ungdomsdialoger. Under det forsta halvéret 2014 har stod getts till
de arbetsgrupper som bildades under héstens lokala radslag och ungdomsting. Ungdomsgrupperna
har regelbundet tréffat ungdomssamordnare och politiker. Den avslutande ungdomshearingen
genomfGrdes i maj, ddr ett antal fortroendevalda redogjorde for hur de frdgor ungdomarna lyft har
behandlats i ansvariga nimnder. Dirut6ver har en heldagsutbildning i elevdemokrati genomforts med
representanter fran skolornas elevrad. I samverkan mellan ungdomar, kommunen och aktérer frén
néringslivet genomfdrdes under varen en sommarjobbsmaéssa. Méssan vinde sig till ungdomar i
aldrarna 15-20 &r i syfte att underlétta for ungdomar att fA sommarjobb. Vid méssan deltog 129
ungdomar och 19 arbetsgivare. Sommarjobbsmaéssan fick mycket gott betyg i en enkét som
genomfordes bland deltagande ungdomar och foretagare vid méssan. Samtliga utstéllare uppgav i
enkiten att de sammantaget var "mycket njda" eller "ngjda" med sommarjobbsméssan. Utfallet av
enkéten bland ungdomarna framgar nedan.
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SCB:s medborgarundersékning méter &ven attityder kring insyn och delaktighet i den kommunala
verksamheten, vilka sammanstills i ett Nojd-inflytande-index tillsammans med ett antal andra matt.
Virmdos resultat for 2014 4r béttre dn foregdende ar vad giller medborgarnas bedémning av sina
mojligheter till inflytande. Foréndringen &r dock inte statistiskt sékerstélld. I jimforelse med Gvriga
kommuner som deltagit i undersdkningen uppvisar Véarmdo dock ett ldgre resultat. Som tidigare
ndmnts &r medborgarundersdkningen en attitydundersdkning dér dven medborgare utan erfarenhet av
vissa typer av kommunala verksamheter ska betygsétta sin mdjlighet till insyn och delaktighet inom

Senaste kommentar

Medborgarnas bedémning av inflytandet i kommunen mats genom det
sammanfattande betygsindexet Nojd-Inflytande-Index (NII). Indexet

utgors av 16 frgor for faktorerna kontakt, information, paverkan och
fortroende.

NII fér Varmdé kommun uppgick i v8rens undersokning till 34, vilket
klassas som "inte godként”. Vid foregdende &rs méatning uppgick
indexet till 32. Féréndringen &r inte statistiskt sdkerstélid. I jamforelse
med genomsnittet for samtliga kommuner, som uppgick tilf 40, har
Varmdo ett lagre resultat. Resultatet indikerar en uppdtgdende trend.

Under forsta halvdret 2014 har kommunens medborgare inkommit
med tvd e-forslag. Forslagen avser utveckling av friluftstivet, bland
annat genom byggandet av en skidbacke, samt Inférandet av s
kallade demokraticenters med kommunikationsplattformar.
Medborgarna har under det forsta halv8ret 2014 inkommit med farre
e-férslag &n motsvarande tidpunkt 2013, vilket gor att indikatorns
trendpil pekar nedat.

omradet.
Indikator Utfall
A Nojd-inflytande-index 34
“,  E-forslag 2
Ungdomsdialog 4

Ett antal ungdomsdialoger har &gt rum under vren 2014 och cykein
avslutades i maj med en ungdomshearing dar de fortroendevalda
besvarade frdgor som ungdomstinget prioriterat iInom omrédena
ekologisk mat, tryggare centrum, kollektivtrafik, sommarjobb samt
bostader 8t unga. Kommunstyrelsen har behandiat ungdomstingets
frégestaiiningar pé ett sammantréde under viren.

6.2 Omsorg och trygghet

Viarmdo ska social hallbarhet skapa grunden for medborgarnas trygghet och vélfiard. Utsatta
personer och grupper ska sérskilt stodjas. Varmdé kommun ska i sina verksamheter beakta ett
barnperspektiv och lika tillgénglighet for alla, oavsett kon, etnicitet, alder, sexuell ldggning, religidsa
samt fysiska och psykiska forutséttningar. Personer som omfattas av kommunens omsorg ska
erbjudas mdojlighet till forebyggande hélsovérd. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog
kvalitet och anpassas utifrdn individuella 6nskemal.

6.2.1

Medborgarna ska kdnna trygghet

Kommunstyrelsen har under varen 2014 genomfort ett antal insatser for att skapa en 6kad trygghet i
kommunen. Ett belysningsprogram har inforts, vars syfte &r att genom fordndrad gatubelysning skapa
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sdkerhet och trygghet samt bidra till 6kad tillgdnglighet for alla invinare. Kommunen samverkar
dven med polis och krégare for en tryggare krogmilj6 for en ansvarsfull alkoholservering och mot
narkotika i krogmilj6. I maj arrangerade Brottsférebyggande réddet en busstur riktad till
tonarsfordldrar under temat Resa i tondringars fotspér.

Under varen har en trygghetsvandring genomforts i Gustavsbergs centrum med representanter fran
ungdomstinget. Syftet var att tydliggora vad kommunen ansvarar for och kan forbittra pé kort sikt for
att skapa ett tryggare centrum. Ytterligare insatser for att skapa ett tryggare centrum sker genom ett
samverkansprojekt for att nd barn och ungdomar som vistas i riskmiljder samt deras foréldrar. En
arbetsgrupp med representanter for Polarna Varmdo och fritidsgarden 222:an deltar tillsammans med
representanter frdn Varmdo nédrpolis och skolkuratorer i projektet, som vid behov knyter till sig andra
foreningar eller kommunala verksamheter. Inom projektet erbjuds stéd och hjilp till de foréldrar och
barn/ungdomar som uttrycker ett sddant behov.

Viarmdoé kommun har under varen 2014, tillsammans med ytterligare femton kommuner i lénet,
deltagit i den sé kallade Stockholmsenkiten. Enkéten &r en totalundersékning bland ungdomar i
grundskolans &rskurs 9 och gymnasiets &r 2 som bland annat syftar till att méjliggora att Gver tid folja
utvecklingen av ungdomars normbrytande beteende. Andelen pojkar och flickor som i
undersdkningen uppger att de inte dricker alkohol 6kar kontinuerligt, savl i grundskolan som i
gymnasiet. Aven tobaksbruket minskar bland kommunens unga. Diremot #r narkotikaanvindning
mer vanligt fSrekommande. Majoriteten av de som har testat narkotika har anvint cannabis.
Kriminaliteten bland unga i Virmdoé kommun é&r fortsatt 1ag. Har finns dock stora skillnader mellan
pojkar och flickor vad giller grovre brott, ddr exempelvis allvarliga egendomsbrott och anvidndning
av hot och vald, dr vanligare bland pojkar. Det &r vid tolkningen av samtliga resultat, i synnerhet
avseende sjdlvrapporterad allvarlig kriminalitet, viktigt att ha i tanke att de elever som &r
franvarande vid datainsamlingen sannolikt &r mer brottsbelastade. Den reella andelen ungdomar med
denna typ av normbrytande beteende kan ddrmed vara hogre dn vad som framgér av
undersokningsresultatet.

Den 2 april undertecknade kommundirektSrerna i Nacka, Varmdo och Tyres6 samt polischefen i
Nacka polisdistrikt en gemensam &verenskommelse om samverkan. Syftet &r att parterna gemensamt
ska skapa effektiva och enhetliga samverkansstukturer for att behandla strategiska fragor och
konkretisera dtaganden for att stidrka verksamheten inom respektive ansvarsomriade. Méalet med
samverkan dr att minska brottligheten och 6ka tryggheten i lokalsambhdllet. I §verenskommelsen
prioriteras f6ljande sex ansvarsomraden; ungdomar, brottsoffer, trafik, bostadsinbrott,
krogverksamhet samt organiserad brottslighet. Parterna ska gemensamt gora en kartliggning av
problembilden for respektive omrade i syfte att ta fram en gemensam aktivitetsplan.

Medborgarundersokningen fran SCB omfattar ett antal fragestillningar kring uppfattningen av
tryggheten i kommunen. I 2014 &rs undersékning uppvisar Virmdé kommun ett hégre resultat dn
genomsnittet liksom i jamforelse med foregdende ars undersokning. I det senare fallet &r
fordndringen dock inte statistiskt sékerstédlld. Kommunen har som regel dock smé
paverkansmdjligheter pa flertalet indikatorer avseende trygghet, men vilkas utveckling likvil &r
viktig att folja. Exempel pa denna typ av indikatorer 4r bland annat matt pa antal skador, utvecklade
brander och brott.

Indikator Utfall Senaste kommentar

,./“ Nojd-region-index 61 Medborgarnas bedémning av Varmdé kommun som en plats att bo
och leva p& mits genom det sammanfattande betygsindexet N&jd-
Region-Index (NRI). Indexet utgérs av 25 frigor av faktorer som
exempelvisarbetsmajligheter, bostéder, kommunikationer, och
trygghet.

Indexet for Varmds kommun | v8rens undersokning uppgick till 61,
vilket dverstiger grénsen for "néjd”. Som jamforeise uppgick NRI fér
samtliga kommuner till 60. Vid foregdende &rs matning uppgick
indexet for Varmdo kommun till 58. Férandringarna &r inte statistiskt
sakerstalida.
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6.3 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Virmdos invanare, savil unga som gamla, ska erbjudas mdjligheter till livslangt larande i
inriktningar de sjidlva 6nskar. Varmds kommun ska stimulera invanarna att utveckla sin kompetens i
forhallande till arbetsmarknaden for att stirka sina mojligheter att fa arbete. Elever ska erbjudas en
kreativ skola med utbildningar av hog kvalitet, som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tdinkande
och ger en stark kunskapsbas.

6.3.1 Antalet arbetsplatser i kommunen ska 6ka genom fler féretag och stérkt beséksnéring

Foretagsklimatet i kommunen foljs kontinuerligt genom avstdmning av ett flertal faktorer, bland
annat baserade pa Svenskt ndringslivs arliga foretagarenkét. Varmdo kommun har i den totala
rankingen, som sammanfattar ett flertal olika aspekter kring foretagande, kléttrat elva placeringar i
jamforelse med 2013 &rs métning. Enkétfragorna omfattar exempelvis attityder till foretagande,
tillgang till kompetens samt bedémning av infrastrukturella forutséttningar. Arets undersékning har
besvarats av 180 lokala foretagare.

Virmds kommun har under aret genomfort ett flertal aktiviteter for det lokala néringslivet. I maj
genomfordes Forbittringsdagen i Virmdgsalen i syfte att skapa ett bra foretagsklimat for kommunens
foretagare. Forbittringsdagen &r en uppf6ljning frdn kommunen av projektet Forenkla helt enkelt,
som pabdrjades under 2011. Under dagen avhandlades bland annat fragestillningar kring delaktighet,
attityder, samarbete, ansvar, dialog och mgjligheter.

Inom néringslivsenheten genomfors kontinuerliga aktiviteter for att frimja foretagsutvecklingen i
Viarmdoé kommun. Arbetet inom Virmd6 matchning, som ska underlitta for foretag att rekrytera
personal och underlitta for personer att komma in pa arbetsmarknaden, har under aret utkats till att
dven omfatta ett samarbete med Nacka kommun. Under det forsta halvaret har Varmdo matchning
haft samtal med 61 personer. Av dessa har 22 personer fétt jobb och ytterligare sex personer
praktikplatser. DérutSver har sju personer borjat studera, exempelvis larlingsutbildning for vuxna och
arbetsplatsforlagd yrkesutbildning. Under varen har en storre rekryteringsméssa genomforts
tillsammans med Nacka kommun samt ytterligare tva, mindre rekryteringstraffar.

Liksom tidigare ar #r den klart storsta arbetsgivaren Varmdo kommun, med drygt 2 200 anstllda.
Dirpa f6ljande arbetsgivare, med drygt 150 anstéllda, &r Varmdo primérvéard, ICA Maxi och Villeroy
& Bosch Gustavsberg.

Inom utvecklingsprojektet Stockholms skdrgard genomfors ett flertal aktiviteter inom kommunen fér
att stimulera besoksndringen. Under det forsta halvéret 2014 har bland annat en ny, 6vergripande
webbportal lanserats.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Féretagsbarometer 176 Foretagsbarometern genomférs av Svenskt néringsliv dér foretagare
&rligen ges mojlighet att beddma foretagsklimatet i den egna
kommunen. 180 foretagare har besvarat drets enkat dar 23 procent
angivit att Varmdé kommun har ett bra foretagsklimat. I den
sammanfattande rankingen i foretagsbarometern forbéttrar Varmdo
kommun sin position, fran plats 187 foreg8ende &r till 176.
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6.4 Ledarskap och medarbetarskap

/Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala styrdokumenten éir\
grunden f6r vart uppdrag. Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges forutsittningar att skapa
en gemensam kultur som ger god, 6ppenhet och engagemang som i sin tur mdjliggor stédndiga
forbittringar. Ett tydligt ledarskap utgor ocksé en viktig grund for en organisation i stindig
utveckling. Personalen, var viktigaste resurs, férverkligar kommunens mal och verksamhet.
Medarbetarna ska ges gott stdd frén chefer och ledare att uppna ett engagerat medarbetarskap i en

@d arbetsmiljo sa att de kan ge virmddborna bra service och goda insatser i livets alla skeden. j

6.4.1 Varmdd kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Vid halvarsskiftet 2014 fanns sammantaget cirka 2 200 tillsvidareanstéllda medarbetare inom
kommunen vilket, i jimforelse med foregdende halvarsskifte, dr en 6kning med 20 medarbetare. En
viss minskning har skett av antalet visstidsanstéllda, frdn 275 personer vid halvarsskiftet 2013 till 248
personer i juni 2014. Antalet anstéllda kvinnor i férhéllande till antalet mén &r forhallandevis
konstant inom Virmd6 kommun; 79 procent. Frisknérvaron hos kommunens anstillda dr 93 procent.
Resultatet innebir en mindre férsdmring av friskndrvaron jamfort med halvérsskiftet 2013 dé siffran
uppgick till 94 procent.

Ett gott ledarskap &r en forutsittning for att fA engagerade medarbetare som anser att kommunen &r
en attraktiv arbetsgivare. For att uppnd detta genomfSrs sedan nagra ar en satsning pa ett
sammanhallet ledarutvecklingsprogram fér kommunens alla chefer (Ledarakademin). Under varen
2014 har det genomforts utbildningar i arbetsrétt, rekrytering samt 16nesamtal och neséttning.
Totalt har cirka 55 chefer inom kommunens olika verksamheter deltagit i dessa utbildningar. Tre
ganger per ar samlar kommundirektSren samtliga chefer till gemensamma chefsdagar for att skapa ett
gemensamt forhallningssitt och stirka ledarskapet. Under 2014 dr temat for chefsdagarna “Utveckla
eller avveckla” Syftet ér att stridva efter utveckling som tillstdnd vilket dr en forutséttning for att
fortsétta vara en attraktiv kommun.

Under det forsta halvéret 2014 har ett tillfille i den aterkommande introduktionsutbildningen for
nyanstillda medarbetare genomforts med 30-talet deltagare. Utbildningen &r ett komplement till den
introduktion som sker pé arbetsplatsen och syftar bland annat till att ge en gemensam bild av Varmdo
kommun som arbetsplats och arbetsgivare.

6.5 Hallbar utveckling

Vi ska utveckla Varmdo sa att en omstéllning till en mer héllbar livsstil underléttas. Hér skapar vi ett
samhiille dir sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter virderas lika. Varmdo ska vara en
attraktiv kommun att vistas och arbeta i. Vi erbjuder ett liv med bade natur, skirgard och pulserande
okala samhéllen med nérhet till Stockholm.

6.5.1 Klimatpdverkan ska minska

I slutet av maj beslutade kommunstyrelsen om nya riktlinjer fér det interna miljéarbetet. Riktlinjerna
anger bland annat att kommunens arbetsplatser i sa stor utstrickning som mojligt ska k6pa in
ekologiska livsmedel. For att uppméirksamma verksamheterna om riktlinjerna har sérskilda
presentationer getts for personal inom forskola, skola och dldreomsorg. Dock har andelen inkdpta
ekologiska livsmedel inom kommunala verksamheter minskat ndgot under det forsta halvéret 2014.

Under det forsta halvéret har ytterligare ett flertal aktiviteter genomforts inom omrédet. Som ndmnts
har en bilpool, med tolv miljoklassade bilar, inforts i Virmdoé kommun. Earth hour genomftrdes for
andra gangen i mars. Skrépplockardagarna, som 4r Sveriges storsta manifestation mot nedskrédpning,
genomfordes i Virmdd kommun med drygt 3 700 deltagare. Sex foreldsningar har genomforts i
Framtidsakademin i syfte att viigleda och inspirera till ett héllbart samhdlle, vilka har lockat cirka 30-
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40 deltagare per gang.

Beslut har under véren fattats om att Virmdoé kommun ska delta i EU-projektet Smart cities 2013. I
projektet ingdr energieffektivisering av byggnader mot nollenergibyggnader, 16sningar for nét fér
fjarrvdrme och fjarrkyla samt system for smarta elnét. Syftet med deltagandet i projektet for
kommunen &r frimst genomfdrandet av energieffektiviserande atgérder, men dven en stirkning av
visionsarbetet genom kommunikation och marknadsféring genom projektet.

Tidningen Miljoaktuellt redovisade i juni sin sjédtte kommunranking for att belysa kommunernas
klimat- och miljéarbete. Varmdo kommun forbattrade sin ranking avsevirt, frén plats 103 vid 2013
ars mitning till plats 46.

Indikator Utfall Senaste kommentar

\, Ekologiska livsmedel 18 % Andelen inképta ekologiska livsmedel, per halvéret 2014, uppgick till
18 procent av kommunens samtliga inkdp. Utfallet for heldret 2013
var 20 procent och darmed har en mindre minskning skett.

6.6 Resurshushdllning

olitiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ta ansvar for effektiva arbetssétt och
utveckling av smarta rutiner. Kommunens ekonomiska resurser ska utnyttjas effektivast mojligt.
Virmdo ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som majliggér minskad
upplaning samt ldgsta mojliga skatter och avgifter for virmdoéborna med god kvalitet i vélfirden.
Viarmdds naturresurser utgor livsforutsittningar for ménniskor, vixter och djur. Kommande

enerationers mdjlighet att ta tillgang till naturresurserna ska utgdra grund for dagens beslut.

6.6.1 Varmdo kommun ska ha en stabil ekonomi

Vérmdo kommun bedéms ha en stabil ekonomi. Det ekonomiska resultatet visar ett 6verskott om

+ 124 mnkr, en markant forbéttring i jimforelse med foregdende ar. Exklusive storre engangsposter
uppgick resultatet till + 84 mnkr, drygt dubbelt jamfért med malsdttningen pé + 40 mnkr. Som ett
resultat av genomforda skattesénkningar har kommunen kléttrat forbi 25 andra kommuner i den
kommundgvergripande rankningslistan avseende kommunalskattens niva i den undersdkning som
Svenskt Naringsliv genomfor pa arsbasis.

Kommunen uppvisar vidare en mycket positiv utveckling vad giller kapacitet att finansiera nya
investeringar med arets driftintékter. En sjdlvfinansieringsgrad pa 103 procent betyder att det finns ett
ekonomiskt dverskott pd 3 procent som kan anviéndas for att exempelvis betala av foregéende ars
laneskulder. Soliditeten, det vill sdga andelen av kommunens tillgéngar som finansierats med egna
medel, har 6kat med tre procentenheter till 27 procent som ett resultat av ligre investeringstakt och
ett starkt driftsresultat.

Sammantaget uppvisar kommunen i ar en hdgre grad av budgetf6ljsamhet én foregéende ar med
reservation for att ett antal namnder for 2013 redovisar ett betydande budgetunderskott.

Indikator Utfall Senaste kommentar

" Kommunalskatt (ranking) 77 varmdé kommun har de senaste 8ren, i takt med &rliga
skattesénkningar, forbéttrat placeringen i Svenskt N&ringslivs ranking
betraffande kommunalskatt. Ar 2014 klattrar Varmdo 27 placeringar,
frén plats 104 till plats 77.

5

N, Sjélvfinansieringsgrad 75 % Sjaivfinansieringsgraden visar i vilken grad nya investeringar
= finansieras med egna medel/&rets driftintékter.
Sjalvfinansieringsgraden forsta halvéret 2014, 75 %, var légre &n
2013, 103 %, men betydligt hégre &n 2011-2012 d& den (8g pd 30
- 40 %. De markanta svédngningarna ar framforalit resultatet av stora
variationer i investeringsvolym men beror ocks8 p& utvecklingen av
driftresultatet.

7 Soliditet 27,5 % Soliditeten visar hur stor andel av tiligdngarna som har finanseriats

med egna medel, Den positiva trenden fr8n 2013, d& soliditeten
stérktes med 3 procentenheter, har fortsatt under 2014, under férsta
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

halvaret steg SoNditeten fran !3,5 5 Tl !’,5 7%

'\x Resultat 2,2% Det prognostiserade resuitatet for 2014 &r betydligt 1&gre &n bokslut
2013, som visade det starkaste resultatet n8gonsin i kommunen.
Emellertid ligger prognosen val i linje med kommunfuliméktiges
maélsattning om + 40 mnkr.

"-% Budgetfdljsamhet -1,5 % Namnderna prognostiserar budgetunderskott for heldret 2014 med

sammantaget - 1,5 %. Det innebér en klar férsdmring jamfort med
boksiut 2013 men &r négot battre &n 2012. I ndgot enskilt fall har
némndresultatet forsamrats markant jamfort med foregdende &r.

7 Kommunstyrelsens uppdrag

7.1 Inflytande och dialog

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Budget 2013: IKT- Pégdende enligt plan
strategi for de
kommunala skolorna

Ett forslag till IKT-strategi for de kommunala skolorna bereds inom
férvaitningen. Uppdraget kommer att foredras | kommunstyrelsen under
hésten 2014.

Genomférande av Avslutad enligt plan
folkomréstning

En folkomriistning om kommunens skolorganisation har genomférts i
samband med val till Europapariamentet den 25 maj 2014.

Féreskrifter for Avslutad enligt plan
folkomrdstning

Kommunfuliméktige antog vid sitt sammantréde i januari 2014 féreskrifter
for folkomrdstningen.

Revidering av riktlinjer Avslutad enligt plan
for ungdomsdialog

Riktlinjerna fér ungdomsdialog har reviderats | enlighet med uppdraget.

Informationsansvar for Avslutad enligt plan
folkomréstning

Infor folkomréstningen | maj 2014 publicerades information p8 en déarfor
sérskilt uppréttad sida pd kommunens hemsida.

Informationsinsatser om  Avslutad enligt plan
folkomrostning

Férvaltningen redovisade genomférda Informationsinsatser om
folkomréstningen vid kommunstyreilsens sammantréde i mars 2014.

Webbinformation om Avslutad enligt plan
folkomrostning

Lankar till de politiska partierna och Folkinitiativet i varmdoé publicerades
infor folkomrostningen pd den darfor séarskilt uppréttade sidan pd
kommunens hemsida.

Allmanhetens fr@gestund  P8g8ende enligt plan
| kommunfulimaktige

© <K KKK ©

Fortsatt forsok med alimanhetens frégestund kommer att genomféras vid
kommunfuliméaktiges sammantraden i augusti 2014 och mars 2015.

7l

N

Omsorg och trygghet

Uppdrag Status

Senaste kommentar

V' Bostader pé den 6ppna Avslutad enligt plan
marknaden for
nyanldnda flyktingar och
ensamkommande barn
och ungdomar

P& kommunens hemsida annonseras l6pande efter externa hyresvérdar
villiga att uppidta boende tlil nyaniénda fiyktingar och ensamkommande barn
och ungdomar. Specifik annonsering har dven gjorts i NVP.

Avtal med Varmdo Risk for avvikelse
Bostader om l&dgenheter

for nyanlénda flyktingar

och ensamkommande

barn och ungdomar

Diskussioner om utformning av avtal pdg8r med Varmdo Bostader.

ombyggnad/renovering
av Farstavikens
skola/Kvarnberget

Avtal med Varmdo Risk for avvikelse vérmdo Bostdder har lémnat in en bygglovsanstkan fér genomfdrande av
Bostader om forskola i projektet. Kontraktsforslag kan behandlas efter beslut om bygglov.
Chariottendal

o Programhandling fér Pdgdende enligt plan  Uppdraget planeras att redovisas vid kommunstyrelsens fastighetsutskott vid
ombyggnad/renovering sammantrédet i september.
av Farstavikens
skola/Ekedal

v/ Programhandling fér Avslutad enligt plan 1 februari godkénde kommunstyrelsens fastighetsutskott programhandling
utemiljo vid Minimunkis och kalkyl for utemiljon vid Munkmoraskolan och Minimunkis férskola.
forskola

\/ Projekt for Avslutad enligt plan Kommunstyrelsens fastighetsutskott beslutade i juni 2014 att genomféra en

renovering av Farstavikens skola/Kvarnberget vilket aven innefattar en
utékning av antalet platser i &rskurs 4-9 till 700,
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Bostéader lampliga for
aldre | Varmdo
Bostaders best&nd

Avslutad enligt plan

Styrelsen for Varmdo Bostader har vid sitt sammantréde i juni 2014
behandlat uppdraget, som planeras att redovisas for kommunstyrelsens
sammantrade i september.

Livsldngt ldrande for livet och arbetslivet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Omviéridsanalys for
etablering av hogre
utbildning

pégéende enligt plan

Samarbete har inletts med KTH om gemensamma seminarier inom byggande
och fastighetsekonomi.

Kommunalt
beredskapsansvar inom
omsorg, forskola och
skola

pdgdende enligt plan

Redovisning av uppdraget kommer att ske under hdsten 2014,

Sommarjobb 2014

Avslutad enligt plan

Sommarjobb har anordnats i enlighet med uppdrag.

Rutiner fér sommarjobb

Avslutad enligt plan

Forvaltningen har tagit fram rutiner fér sommarjobb i enlighet med uppdrag.

Utvérdering av
kommunait finansierade
sommarjobb

pégdende enligt plan

Arbetet med att utvardera kommunalt finansierade sommarjobb har
pdborjats och kommer att redovisas under hosten 2014,

Plan for
utvérdering/versyn av
géllande
skolorganisation

pdgdende enligt plan

Uppdraget kommer att redovisas for kommunstyrelsen under hosten 2014.

Overenskommelse med
den sociala ekonomins
féreningar

7.4 Hallbar utveckling
Uppdrag Status Senaste kommentar
0 Budget 2013: Avvikelse Inom ramen for uppdraget har under véren omvérldsbevakning och

studiebesdk genomférts av hur andra kommuner har slutit
odverenskommelser med den sociala ekonomins féreningar.

<

Krav pd externa
leverantorer att folja
plan for minskning av
skadliga &mnen

Avslutad enligt plan

Kommunfuliméktige antog i februari 2014 en ny inkdps- och
upphandlingspolicy dér minskning av skadliga @mnen &r en del.

Revidering av kriterier i
hyresavtal for Sandfaitet

Risk for avvikelse

Hyresavtalen for Sandfaltet &r foremdl for juridisk provning | Hyresnamnden.
En revidering av avtalskriterierna kommer inte att genomféras inom
prévningen slutforts.

Avtal med
Storstockholms
bostadsférmedling

Avslutad enligt plan

Avtal om dvergdng av Varmdds bostadské till Storstockholms
bostadsfoérmediing skedde i februari 2014.

Uppféljning av 6verg§ng
till Storstockholms
bostadsformedling

Ej pébdrjad

Uppfdljning kommer att genomforas i enlighet med tidplan under 2016.

Budget 2014: Miljé- och
hélibarhetsutbildning for
kommunanstélida

Pdgdende enligt plan

Genomfdrande av utbildning inom miljé och halibarhet planeras genamféras
under hésten 2014,

Budget 2014: Anslutning
till Sveriges
klimatkommuner

Avslutad enligt plan

varmdd kommun har anslutit sig till Sveriges ekokommuner i enlighet med
uppdraget.

Underlag om Slussen

Avslutad enligt plan

Underlag om Slussenfrdgan har presenterats i maj 2014,

Bostadsforsoérjningsprogr
am

pégdende enligt plan

Arbete med bostadsforsérjningsprogram fér kommande mandatperiod pégdr
Inom férvaltningen.

© O « O mE <

Delomrédesprognos

pdgdende enligt plan

Beredning av delomrédesprognos pdgdr inom férvaltningen. En
analysrapport kommer att presenteras fér koammunstyrelsen under hésten
2014,
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Ledarskap och medarbetarskap

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Tidplan och process om
arvoden m.m. infér
kommande
mandatperiod

Avslutad enligt plan

Kommunfuliméktige antog | maj 2014 bestammelser om omstaliningsstod
och pension for fortroendevalda.

Rutiner for hantering av  Ej pabérjad
aktiva

omstaliningsdtgérder

Uppdraget kommer att pdborjas under hésten 2014.

7.6

Resurshushallning

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Revisionsuppdrag: Policy
for inkdp

Avslutad enligt plan

Kommunfullméktige antog i februari 2014 en policy for inkdp och
upphandling.

Kostnadsanalys fér Pégdende enligt plan
uppférande av byggnad

vid Ingard idrottsplats

Projektering och kalkyl presenterades for kommunstyrelsens
fastighetsutskott i april 2014. Byggnaden beréknas vara uppférd senast i
januari 2014.

Pott for genomforande
av strukturdtgérder

Avslutad enligt plan

Kommunstyrelsen beviljade vid sitt sammantréade i april 2014 medel i
enlighet med utbildningsstyrelsens och vérd- och omsorgsstyrelsens
respektive ansdkningar.

Riktlinjer fér inkdp och
upphandling

Avslutad enligt plan

Kommunstyrelsen antog i februari 2014 riktlinjer for inkép och upphandling.

O K ¢

Inkdpsorganisation pégdende enligt plan

Uppdraget bereds inom forvaltningen.

8 Nyckeltal med kommentar och analys

9 Sammanstillning av investeringar

Projektnamn

Ack utfall
t.o.m. juni
2014

Projekt

Prognos
overskott (+)
underskott (-)
2014

Varav utfall
2014

Prognos utfall

Budget 2014 | | 13; 2014

Direktinvesteringar

S:a direkt-investeringar

Pagdende investeringar

S:a pdgdende
investeringar

Avslutade investeringar

BUP 2 Delérsrapport 2014
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Projektnamn

Projekt

Ack utfall
t.o.m. juni
2014

Varav utfall
2014

Budget 2014

Prognos utfall
heldr 2014

Prognos
dverskott (+)
underskott (-)
2014

S:a avslutade
investeringar

Total

Kommentar/analys per objekt

BUP 2 Delérsrapport 2014
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Uppdragsuppfoljning

BUP 2 Deldrsrapport 2014

Kommunstyrelsen
Finansieringsnamnden for aldreomsorg
Finansieringsnamnden for utbildning
Vard- och omsorgsstyrelsen
Utbildningsstyrelsen
Samhallsplaneringsnamnden
Socialndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnden
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Innehall

SaMMANTAINING ...ttt eae sttt sae s ene e e ean 3
KOMMUNSEYTEISEN......cueiiiiiiiiiciiictce ettt ettt st s st enes 4
Finansieringsndmnden fOr Gldreomsorg .......covveveieriririnieece et 7
Finansieringsndmnden for utbildning...........coeeeveiieeeieiscee e 8
Vard- 0Ch OMSOIZSSEYTEISEN ......c.cueuiiririririeieieieieicini ettt sttt sasaa st bttt se s r st ssabenas 9
UtbildNiNgSSEYTEISEN ......eevieviiereiiirertc ettt ettt ettt et ss st tsaesan st ens 11
SamhillsplaneringSNAMNAEN ..........cccciieviririiiinnereee et ne 14
SOCIAINEMNAEN ...t s ettt reae st es 15
Kultur- och fritidSNEMNAEn .........coovveiviiieiiireienecee ettt 16
Bygg-, miljé- och hdlsoskyddsndmnden ..o 18

Inga uppdrag finns ait aterrapportera for Kommunfullmdktige, Krisledningsncimnden,
Valnémnden och Overformyndarndmnden.
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Sammanfattning

Under det forsta halvaret 2014 har Varmd6 kommuns ndmnder och styrelser sammanlagt gett
forvaltningen 131 uppdrag. 55 uppdrag har dven avslutats under det forsta halvéret, varav tva
med avvikelse. Arbeta pdgar inom férvaltningen med 51 uppdrag. Statusen for samtliga
uppdrag, per den 18 augusti 2014, framgér av nedanstdende diagram.

m Ej paborjad
= Pagdende
Risk for avvikelse
= Avvikelse
Avslutad enligt plan

m Avslutad med avvikelse

Uppdrag har getts inom ramen for samtliga inriktningsmal. Mellan 25 och 30 uppdrag avser
effektmal inom omradena Omsorg och trygghet, Livslangt ldrande for livet och arbetslivet,
Héllbar utveckling och Resurshushéallning. Nagot féarre mal har ldmnats inom Inflytande och
dialog samt Ledarskap och medarbetarskap, med 13 respektive sju uppdrag.
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Kommunstyrelsen
Inflytande och dialog

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Budget 2013: IKT-
strategi for de
kommunala skolorna

Pdgdende enligt plan

Ett férslag till IKT-strategi for de kommunala skolorna bereds inom
forvaltningen. Uppdraget kommer att féredras i kommunstyrelsen
under hésten 2014,

Genomfdrande av
folkomrostning

Avslutad enligt plan

En folkomrdstning om kommunens skolorganisation har
genomférts i samband med val till Europaparlamentet den 25 maj
2014,

Foreskrifter for
folkomréstning

Avslutad enligt plan

Kommunfullmaktige antog vid sitt sammantrade i januari 2014
foreskrifter for folkomréstningen.

Revidering av riktlinjer
fér ungdomsdialog

Avslutad enligt plan

Riktlinjerna for ungdomsdialog har reviderats i enlighet med
uppdraget.

Informationsansvar for
folkomrostning

Avslutad enligt plan

Infor folkomréstningen i maj 2014 publicerades information p8 en
darfor sérskilt upprattad sida p§ kommunens hemsida.

Informationsinsatser om
folkomréstning

Avslutad enligt plan

Férvaltningen redovisade genomforda informationsinsatser om
folkomroéstningen vid kommunstyrelsens sammantrade i mars
2014.

Webbinformation om
folkomrostning

Avslutad enligt plan

Lankar till de politiska partierna och Folkinitiativet i Varmdo
publicerades infor folkomréstningen pd den darfér sarskilt
uppréttade sidan pd kommunens hemsida.

Allmanhetens frégestund
i kommunfullmaktige

Pdgdende enligt plan

Fortsatt férsok med allmanhetens frdgestund kommer att
genomfdras vid kommunfullméktiges sammantraden i augusti
2014 och mars 2015.

Omsorg och trygghet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Bostader pd den 6ppna
marknaden fér
nyanlénda flyktingar och
ensamkommande barn
och ungdomar

Avslutad enligt plan

P& kommunens hemsida annonseras lopande efter externa
hyresvérdar villiga att uppldta boende til! nyanlanda flyktingar och
ensamkommande barn och ungdomar. Specifik annonsering har
aven gjorts i NVP.

Avtal med Varmdo
Bostéder om lagenheter
for nyanlanda flyktingar
och ensamkommande
barn och ungdomar

Risk for avvikelse

Diskussioner om utformning av avtal pdgdr med Varmds Bostader.

Avtal med Varmdé
Bostader om forskola i
Charlottendal

Risk for avvikelse

varmdd Bostéder har lamnat in en bygglovsanstkan for
genomférande av projektet. Kontraktsforslag kan behandlas efter
beslut om bygglov.

Programhandling for
ombyggnad/renovering
av Farstavikens
skola/Ekedal

Pégdende enligt plan

Uppdraget planeras att redovisas vid kommunstyrelsens
fastighetsutskott vid sammantradet i september.

Programhandling fér
utemiljé vid Minimunkis
forskola

Avslutad enligt plan

1 februari godkénde kommunstyrelsens fastighetsutskott
programhandling och kalkyl for utemiljon vid Munkmoraskolan och
Minimunkis forskola.

Projekt for
ombyggnad/renovering
av Farstavikens
skola/Kvarnberget

Avslutad enligt plan

Kommunstyrelsens fastighetsutskott beslutade i juni 2014 att
genomfdra en renovering av Farstavikens skola/Kvarnberget vilket
&ven innefattar en utékning av antalet platser i rskurs 4-9 till
700,

Bostéder lampliga for
dldre i Varmdo
Bostaders best8nd

Avslutad enligt plan

Styrelsen for Varmdo Bostader har vid sitt sammantréde i juni
2014 behandlat uppdraget, som planeras att redovisas for
kommunstyrelsens sammantréade i september.
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Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Omvairldsanalys for
etablering av hogre
utbildning

p8gdende enligt plan

Samarbete har inletts med KTH om gemensamma seminarier inom
byggande och fastighetsekonomi.

Kommunalt
beredskapsansvar inom
omsorg, forskola och
skola

pdgdende enligt plan

Redovisning av uppdraget kommer att ske under hésten 2014.

Sommarjobb 2014

Avslutad enligt plan

Sommarjobb har anordnats i enlighet med uppdrag.

Rutiner fér sommarjobb

Avslutad enligt plan

Férvaltningen har tagit fram rutiner for sommarjobb i enlighet med
uppdrag.

Utvardering av
kommunalt finansierade

P8gdende enligt plan

Arbetet med att utvdrdera kommunalt finansierade sommarjobb
har p8bérijats och kommer att redovisas under hosten 2014,

sommarjobb

Plan fér Pégéende enligt plan  Uppdraget kommer att redovisas fér kommunstyrelsen under
utvardering/Gversyn av hosten 2014,

gallande

skolorganisation

Hallbar utveckling
Uppdrag Status Senaste kommentar
o Budget 2013: Avvikelse Inom ramen for uppdraget har under vren omvarldsbevakning

Overenskommelse med
den sociala ekonomins
foreningar

och studiebestk genomforts av hur andra kommuner har slutit
éverenskommelser med den sociala ekonomins foreningar.

Krav pd externa
leverantérer att folja
plan f6r minskning av
skadliga @&mnen

Avslutad enligt plan

Kommunfullméktige antog i februari 2014 en ny inkdps- och
upphandlingspolicy dér minskning av skadliga &mnen &r en del.

Revidering av kriterier i
hyresavtal for Sandféaltet

Risk for avvikelse

Hyresavtalen fér Sandfaltet ar foremd! fér juridisk provning i
Hyresnamnden. En revidering av avtalskriterierna kommer inte att
genomfdras inom prévningen slutforts.

Avtal med
Storstockholms
bostadsformedling

Avslutad enligt plan

Avtal om dvergdng av Varmdos bostadsko till Storstockholms
bostadsférmedling skedde i februari 2014.

Uppfdlining av 6vergdng
tilt Storstockholms
bostadsférmedling

Ej pdbdrjad

Uppféljning kommer att genomféras i enlighet med tidplan under
2016.

Budget 2014: Miljo- och
hallbarhetsutbildning for
kommunanstallda

pdg8ende enligt plan

Genomférande av utbildning inom miljé och héllbarhet planeras
genomfdras under hdsten 2014.

Budget 2014: Anslutning
till Sveriges
klimatkommuner

Avslutad enligt plan

varmdo kommun har anslutit sig till Sveriges ekokommuner i
enlighet med uppdraget.

Underlag om Slussen

Avslutad enligt plan

Undertag om Slussenfrdgan har presenterats i maj 2014,

Bostadsférsérjningsprogr
am

Pégdende enligt plan

Arbete med bostadsférsoérjningsprogram for kommande
mandatperiod p8gdr inom forvaltningen.

Delomrédesprognos

pdgdende enligt plan

Beredning av delomradesprognos pdgar inom férvaltningen. En
analysrapport kommer att presenteras for kommunstyrelsen under
hosten 2014.
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Ledarskap och medarbetarskap

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Tidplan och process om Avslutad enligt plan
arvoden m.m. infor

kommande

mandatperiod

Kommunfullméktige antog i maj 2014 bestammelser om
omstéllningsstéd och pension for fértroendevalda.

Rutiner for hantering av Ej p&boriad
aktiva
omstaliningsatgarder

Uppdraget kommer att p8bérjas under hosten 2014.

Resurshushallning

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Revisionsuppdrag: Policy  Avslutad enligt plan
for inkép

Kommunfullméktige antog i februari 2014 en policy fér inkdp och
upphandling.

Kostnadsanalys for pdgdende enligt plan
uppforande av byggnad
vid Ingard idrottsplats

Projektering och kalkyl presenterades for kommunstyrelsens
fastighetsutskott i aprit 2014. Byggnaden beréknas vara uppférd
senast i januari 2014,

Pott fér genomférande Avslutad enligt plan
av struktur8tgarder

Kommunstyrelsen beviljade vid sitt ssammantréde i april 2014
medel i enlighet med utbildningsstyrelsens och vard- och
omsorgsstyrelsens respektive ansoékningar.

Riktlinjer for inkép och Avslutad enligt plan
upphandling

Kommunstyrelsen antog i februari 2014 riktlinjer fér inkdp och
upphandling.

Inképsorganisation pdgdende enligt plan

Uppdraget bereds inom forvaltningen.
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Finansieringsnamnden for dldreomsorg
Omsorg och trygghet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Uppdrag att utreda LOV i
sarskilt boende

Avslutad enligt plan

Utredningen har redovisas pS finansieringsndmnden for
dldreomsorg i juni 2014. Namnden godkande utredningen. Varmdoé
kommun avvaktar med att inféra valfrihet enligt LOV i sérskilt
boende.

Genomféra en
genomlysning inom
informations- och
teknikomradet

Pdg8ende enligt plan

Inom ramen for det regionala projektet, administrerat av KSL, e-
hélsa har Varmdd ansokt om medel bl.a. for ett pilotprojekt
avseende nyckelfria 18s.

Oversyn av
ersattningsmodell for
sarskilt boende

Avslutad enligt plan

Finansieringsnamnden for dldreomsorg har fdtt en genomgang av
forslag till ny modell vid sammantréadet 29 april 2014, Namnden
godkénde forslaget till ny ersattningsmodell f6r sarskilt boende vid
sammantradet den 17 juni 2014. Den nya modellen &r forenklad
och kostnadsneutral for namnden.

Aldreombud

Avslutad enligt plan

Funktionen &ldreombud ska utvecklas inom kommuntorget.
Redovisas till némnden i juni 2014. Namnden fick en muntlig
redovisning vid sammantradet 17 juni 2014.

Riktlinjer for medboende
i sarskilt boende

Pég8ende enligt plan

Arbetet med riktlinjerna p&gdr. Planeras tas upp i namnden i
september 2014,
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Finansieringsnamnden for utbildning

Omsorg och trygghet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Budget 2014: Trygga
tillgangen av
barnomsorgsplatser

pdgdende enligt plan

For nérvarande finns ett stort utbud av forskoleplatser som gor att
tillgdngen under vrterminen varit tryggad. Det pégdr en
anpassning av forskolornas verksamheter utifr@n en minskad
efterfr8gan. 1 samband med det kan det p8 langre sikt finnas
behov av att trygga tillgdngen p& barnomsorgsplatser genom att
infora en s8 kallad "dragspelsforskola®. Exempelvis i enlighet med
arendet 11FNU/0255.

Skolskjuts

P8gdende enligt plan

Utredningen p8gér. Kommer att presenteras i namnden under
hésten 2014.

Drift ny forskola i Vastra

Mortnds

Avslutad enligt plan

Finansieringsndmnden for utbildning beslutade 2014-03-20 om att
erbjuda Snickarbarnens Férskola AB att driva fristdende
férskoleverksamhet i den nya forskolan i Vastra Mértnas.
Snickarbarnens Foérskola AB tackade ja och har sedan inkommit
med ansokan om tillstdnd som ocks§ beviljats.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Uppdrag -
kommunstyrelsens

beslut med anledning av
beredningen kring barn i

behov av sarskilt stod

Pdgéende enligt plan

Utbildningsinsatser pdgdr kontinuerligt.

FNU § 101 2013-06-13:

Programutbud p8
gymnasiet

Pdgdende enligt plan

Uppdraget avvaktar resultatet av KSL:s dialog och forslag till
utveckling av den gemensamma gymnasieregionen.

Budget 2014: Fler
yrkeshogskolelinjer

p8g8ende enligt plan

Arbete p8gér med att ta fram underlag for ansdkan. Uppdraget
hanteras i samverkan mellan FNU och US.

Budget 2014: Reserv
ospecificerade projekt

Ej paboriad

Inget projekt har specificerats.

Budget 2014:
Uppfoéljning
tillaggsbelopp

Pdgdende enligt plan

Tillaggsbelopp féljs upp kontinuerligt. Effekten av de nya
tillaggsbeloppen inom gymnasieskolan kan annu inte féljas upp.

Hallbar utveckling
Uppdrag Status Senaste kommentar
Namndmedverkan i Pdgdende enligt plan  P8g&r enligt plan. Bl.a. finns namndens ansvar med i arbetet med

projektet Gustavsberg

en ny forskola i Porslinskvarteren,
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Vard- och omsorgsstyrelsen
Omsorg och trygghet

Uppdrag Status

Senaste kommentar

V Under 2012 skall en Avslutad med
metod utarbetas, under avvikelse
forsta kvartalet for att
genomfdra observationer

1 samband med kvalitetsuppféljningar gérs observationer av
verksamheterna av kostcontroller, dldreomsorgscontroller och
medicinskt ansvarig sjukskoterska. Vilka funktioner som deltar vid
observationerna varierar beroende pd vilken verksamhet som
besodks. Vid uppféljningarna observeras de allmanna férhallandena
inom verksamheterna samtidigt sker en granskning av t.ex.
avvikelsehantering, dokumentation, rutiner. I vissa fall
forekommer dven intervjuer med kunder/boende. Ytterligare
observationer &r i nuldget inte aktuellt. Arendet har redovisats vid
v8rd- och omsorgsstyrelsens sammantriade 2014-04-01,

Personalldget redovisas Ej pdborjad
&rligen med

utgdngspunkt frén

genomférda

undersékningar

Ej pdboriad. Avvaktar utredningen ang. "Formell
verksamhetsknuten kompetens" for samtliga verksamhetsomr8den
som ska presenteras under viren 2014,

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag Status Senaste kommentar

Kursen demens ABC Avslutad enligt plan Redovisning har skett pd VOS sammantrade i juni 2014.
Hallbar utveckling

Uppdrag Status Senaste kommentar

Indikatorer fér mél om Avslutad enligt plan

hélibar utveckling

Samtliga némnder pdgdende enligt plan
uppmanas att inom

ramen for respektive

ansvarsomraden aktivt

medverka i utvecklingen

av projektet Framtidens

Gustavsberg

Produktionschefen ingdr i styrgrupp for "Porslinsfabriken”.
proVarmdo deltar i det som initieras déarifran.

Ledarskap och medarbetarskap

budgetuppféljningar

Uppdrag Status Senaste kommentar
Redovisning av pdgdende enligt plan

verksamheters

vardegrund i samband

med

Resurshushalining
Uppdrag Status Senaste kommentar
Utvecklingssatsning p8gdende enligt plan  Redovisas i november

Gustavsgarden 2013 -
Genomférandeplan och
prognosticerat resultat

Effekt av Avslutad enligt plan
sammanslagning
Hemmesta/Djurd med

Redovisningen godkand
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

avseende pa ekonomi
och brukare

Redovisning av nyckeltal

Pdgdende enligt plan

V&rd- och omsorgsstyrelsen har manadsvis p§ sammantraden
under v8ren informerats om nettoresultat och
bemanningsforetagskostnader for Gustavsbergs hemtjénst,
Hemmesta/Djuré hemtjénst, Gustavsgdrden och Djurhemmet.
Enheterna har ocksd kemmenterat eventuella avvikelser och
lamnat tidsbestdmda &tgéarder for att nd en budget i balans.

Redovisning av 8tgarder
for budget i balans

Avslutad enligt plan

V8rd- och omsorgsstyrelsen har manadsvis p§ sammantréden
under v8ren informerats om nettoresultat och
bemanningsforetagskostnader fér Gustavsbergs hemtjénst,
Hemmesta/Djuré hemtjénst, Gustavsgdrden och Djurhemmet.
Enheterna har ocksd kommenterat eventuella avvikelser och
lémnat tidsbestdmda 3tgérder for att nd en budget i balans.

Pott fér genomférande
av strukturdtgarder

Avslutad enligt plan




Utbildningsstyrelsen

Inflytande och dialog

VARMDO KOMMUN

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Utvardering av
verksamhetsbesék och
dialogforum

P8gdende enligt plan

Redovisas i augusti 2014

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

huvudmannens
handlingsplan

- kartlaggning och
analys andelen elever
som inte fullféljer GY
och VUX

Avvikelse

Redovisning hosten 2014

huvudmannens
handlingsplan
- lararbehérighet

Avslutad enligt plan

En statistisk sammanstélining dver lararnas behérighet ska
presenteras i samband med BUP 2.

121018 § 73: Uppdrar
till provarmdo att utreda
hur skolbarnomsorgen
och Skargérdsprofilen i
véra verksamheter kan
utvecklas

o huvudmannens Avvikelse Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartlaggning av
handlingsplan olika delar av provarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg
- fritidshemmen redovisas september 2014.
o huvudmannens Avvikelse Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartldggning av
handlingsplan olika delar av proVarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg
- fritidsverksamhet redovisas september 2014.
| Ny skolorganisation Ej p8boriad En omfattande utredning och kartlaggning av olika delar av

proVarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg genomfors
véren 2014,

Genomférandeplan
121206 § 94

Avslutad enligt plan

Sista informationstillfallet pd US sammantrade i januari.

Motion om att utveckla
Kyrkskolan till en F-6-
skola

Ej paborjad

140522 § 44:
Férstelérare

p8gdende enligt plan

140522 § 48: Likvéardig
utbildning, fokus
skargdrd

P8gdende enligt plan

Géller AFA Varmdo skargdrdsskola, redovisas september

En statistisk
sammanstélining dver
lararnas behdrighet ska
presenteras i samband
med BUP 2.

p8gdende enligt plan

Hallbar utveckling

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Budget 2013:
Detaljbudget och plan
for hallbar utveckling

Avslutad enligt plan

Detaljbudget fér 2013 klar. Plan for hdllbar utveckling presenteras
for styrelsen i juni 2014,

Samtliga namnder
uppmanas att inom
ramen for respektive
ansvarsomraden aktivt
medverka i utvecklingen

p8gdende enligt plan

Produktionschefen och bibliotekschefen ingdr i styrgrupp och
arbetsgrupp fér "Porslinsfabriken". provarmdo deltar i det som
initieras darifran.
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

av projektet Framtidens
Gustavsberg

Ledarskap och medarbetarskap

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

huvudmannens
handlingsplan

- fritidsverksamhet
kompetensutveckling

Avvikelse

Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartlaggning av
olika delar av provarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg
redovisas september 2014.

130124 § 12: Lérarnas
administrativa krav

Avslutad enligt plan

Information planeras till US sammantréde i mars. Den 19
november 2013 antogs ett nationellt lagférslag géllande minskade
krav p8 dokumentation i skolan, med syfte att minska och férenkla
larares administrativa arbete. Genom dessa andringar ska mer tid
frigéras till undervisning och uppféljning av den enskilde elevens
kunskapsutveckling och behov av stdd.

140220 § 15:
Handlingsplan for 6kad
behorighet

Ej p8bdriad

Konkreta 8tgarder
larares administrativa
arbetsuppgifter

P8géende enligt plan

Resurshushalining
Uppdrag Status Senaste kommentar
o huvudmannens Avvikelse Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartldggning av

handlingsplan - barn i
behov av sarskilt stéd,
inventering av skolpeng

olika delar av proVarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg
redovisas september 2014.

121206 § 95: samarbete
med org./hégskola

V huvudmannens Avslutad med Utvardering genomférd och godkadnd mars 2014. Avslutad med
handlingsplan 1.7 avvikelse avvikelse i tidsplan.
- avgiftsfri utbildning

o Detaljbudget 2013 Avvikelse Avvikelse i tidsplan. Utifrdn de olika verksamheternas olika

utvecklings- och kompetensbehov, har en rad olika projekt
beslutats genomféra under lasdret 14/15 med grund i de tilldelade
AFA-medlen. Efter utvérdering och uppféljning av de olika
projekten ska en éversyn goras for att se vilka gemensamma
fortsatta utvecklingsomrdden som kan vara méjliga att arbeta med
i samarbete med hégskola eller organisation.

131114 § 81: BUP 3
- AFA-pengarna

Avslutad enligt plan

Enligt nytt beslut redovisas detta i februari 2014.

131114 § 82:
Hyresreduktion for
Kvarnbergslokalerna

Avslutad enligt plan

131114 § 83:
Rterremitterat drende
om plan for att arbeta in
ackumulerat underskott

Avslutad enligt plan

Detaljbudget 2014
131212 § 97:
Attraktionskraft

Avslutad enligt plan

Detaljbudget 2014
131212 § 97: ansokan
om medel for
strukturella
engdngskostnader

Avslutad enligt plan

Detaljbudget 2014
131212 § 97: framtida

Avslutad enligt plan
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Uppdrag Status Senaste kommentar

alternativ for
Farstavikens skola

Detaljbudget 2014 Avslutad enligt plan Uppdraget att ta fram en plan for hallbar utveckling &r p8boriat.
131212 § 97; Plan
héllbar utveckling

140220 § 13: Ansdkan Ej pdboriad
om AFA-medel

Analys och 8tgarder till pégdende enligt plan
kundundersdkningen
2014

140123 § 5: Redovisning  P8gdende enligt plan
kring 6verskott av
lokaler p8 Ingard

140522 § 44: P3gdende enligt plan
Djupanalys av

underskottet for

lokalkostnaderna

140522 § 44: Bedriva Ej pdborjad Redovisas september
vuxenutbildning i
kommunal regi

140522 § 44: Pdgdende enligt plan
Behov/6vertalighet
140522 § 44: P3gdende enligt plan

hemstéallan om anslagna
medel for att
sakerhetsstélla
barnomsorgsplatser

140522 § 44: pégdende enligt plan
Sammanstélla

ansokningar av

tillaggsbelopp

Pott for genomfdrande Avslutad enligt plan
av strukturdtgarder
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Sambhallsplaneringsnamnden

Omsorg och trygghet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Uppdrag 2011: Sarskilt
boende for aldre

Avslutad enligt plan

Planutredning &r genomftrd. Start PM &r behandlat i
Kommunstyrelsen 2013-01-16.

Uppdrag 2013: Géng-
och cykelvag Djurd till
Stavsnés.

Avslutad enligt plan

G8ngférbindelse mellan infartsparkering och bussh3liplats &r byggd
i samband med utbyggnad av géng- och cykelvagen mellan
Djurébron och Stavsnés

Slutbesiktning 1 juli 2014

Uppdrag 2013:
Trafiksakerhetshéjande
dtgéarder vid skolor och
férskolor/
Hemmestaskolorna
(Motionsvégen)

Avvikelse

Arbete p8gdr och berédknas vara klart hésten 2014.

Uppdrag 2013:
Trafiksdkerhetshdjande
&tgarder vid skolor och
forskolor/ Viks skola

P8gdende enligt plan

vandplanen vid Viks skola &r klar. Arbetet kvarstr med slingan vid
Grantomtaparkeringen och vi berdknar vara klara till hésten 2014,

Hallbar utveckling

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Uppdrag 2012: Djurd
1:18, Djurd 8:1 och
Djurd centrumomrade.

Risk for avvikelse

Under oktober pdbérias en fordjupad dversiktsplan. Organisation
och ekonomi &r inte klart.

Budget 2013
Sugtdmningsanlaggning
ar for smabatar

Risk for avvikelse

Sugtﬁmningsanléggningen pé Kattholmen har tagits i drift juni
2014, Arbete pdgdr pd Kalvholmarna utanfér Bjorns.

Revidering av VA-policy
och framtagande av VA-
plan

Pdgdende enligt plan

Forslag till VA-policy och VA-plan &r godkand av SPN i juni fér
vidare behandling av kommunfullmaktige under hésten.

Uppdrag 2013: SBK far i
uppdrag att |6sa den
tilifalliga AVC:n (nar
Brunn AVC stinger)
genom Kovikstippen.

Avslutad enligt plan

Detaljplan och exploatering av Brunns centrum &r inte klar s
behov av ny 8tervinningscentral bersknas tidigast till hésten 2015.

Ta fram forslag till
biotopskydd for
ekoomréden i
Gustavsbergs och som
finns pd kommunens
mark.

Pdgdende enligt plan

Fortydligande av uppdrag ar hamtat av SPN.

Arbeta fram tre
skotselplaner for
kommun&gd mark under
2014.

Pdgdende enligt plan

Fértydligande av uppdrag &r hamtat av SPN.

Budget 2013:
Parkeringspolicy

P8gdende enligt plan

Ett férslag till parkeringspolicy kommer att arbetas fram under
hosten 2014.

Revidering av kriterier i
hyresavtal for Sandfaltet

Risk for avvikelse

Férhandling med Ekné hemman pégér.
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Socialnamnden

Omsorg och trygghet

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Léngvarigt Avslutad enligt plan
bistandsberoende
barnfamiljer i Varmdé

En tgardsplan med namnet “Ldngvarigt bistdndsberoende
barnfamiljer” har behandlats av ndmnden den 27 februari. Planen
bifogas som bilaga i samband med att uppdragen skall redovisas.

Uppdrag enheten Avslutad enligt plan
funktionshinder/LSS

Kontakten med det aktuella konsultbolaget &r bruten med
omedelbar verkan. Uppféliningen av verksamheten pdgdr och ar
utformad som en noggrann genomgéng av 1-2 insatser p5 varje
namnd 8ret ut. Genomgdngarna beskriver insatsen och antal
beslut som fattats och hur ménga avslag som givits. Mycket
uppskattade genomgdngar.

Barnperspektivet i LSS-sammanhang dr 8tminstone delvis
sjélvreglerande pd s satt att en insats ges just till ett enskilt barn
vars behov det &r som avgér.
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Kultur- och fritidsnamnden
Inflytande och dialog

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Medborgardialoger
darna-obiblioteken,
stbttning av kulturlivet

Avslutad enligt plan

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat genomféra en
medborgardialog angdende 6-bibliotek pd Runmars. Dialogen
genomférdes i maj 2014.

Medborgardialog
huvudbibliotek

Pagdende enligt plan

Huvudbiblioteket ingdr i "Porslinsfabriken®. Utstaliningar och
dialoger sker i samband med det.

Park i Porslinskvarteren

Pégdende enligt plan

Planering har pbériats.

Uppdrag att utreda hur
framtidens dialog med
féreningslivet kan
utformas

pdgéende enligt plan

Som ett forsta steg kommer en enkatundersékning genomféras.

Omsorg och trygghet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Budget 2012:
Ridmadjligheter for
funktionshindrade

Avslutad enligt plan

Kultur- och fritidsndmnden har godként éverenskommelse mellan
varmdé kommun och Varmdo ridklubb angdende verksamhet for
personer med funktionsnedséattning. Verksamheten kommer att
starta hosten 2014.

Budget 2014:
Sommarlovsaktiviteter

Avslutad enligt plan

KOFN kommer att samverka med SON om forstarkt bemanning
och insatser i centrala Gustavsberg. Planering slutférd.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Uppdrag att i samverkan
med SBK utreda
méjligheten att bygga
en boulebana vid
Gustavsg8rden och
andra platser

Avslutad enligt plan

Boulebanorna vid Gustavsgdrden &r fardigstéllda. Arbetet med
utegym &terstdr. Planeras bli kiart i augusti 2014,

Djurd skola omkl.rum

Pdgdende enligt plan

Projektet &r férsenat beroende pd att entreprendren gdtt i
konkurs. Fardigstallandetid ar i dagslaget oklar.

Framtidens métesplatser
fér unga

P&gdende enligt plan

Som ett forsta steg har en omvérldsanalys genomférts och
godkants av ndmnden i maj 2014.

Budget 2011:
Motionsspdr pd Ingard

Pégdende enligt plan

Anlaggningsarbetet pdgdr som planerat med fardigstéllande hosten
2014.

Bidrag, avgifter och
taxor

P8gdende enligt plan

Utredningen pdgér.

Budget 2014: Satsning
pd kulturskolan

Avslutad enligt plan

Genomfort enligt plan.

Budget 2014: System
for rligt ateljéstod

Avslutad enligt plan

Kultur- och fritidsnamnden antog 2014-03-11 riktlinjer for
ateljéstod for yrkesverksamma konstnarer. Utbetalning har skett i
juni 2014. D8 ansokningarna varit f§ kommer en andra omgng
att utlysas i september 2014.

Budget 2014: Evlinge
Ridhus

Avslutad enligt plan

Genomfort enligt plan.
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Hallbar utveckling
Uppdrag Status Senaste kommentar
Namndmedverkan | Pdgdende enligt plan  P3gdr enligt plan.

projektet Gustavsberg

Konstnarlig gestaltning i
centrala Gustavsberg

Pdgdende enligt plan

Kultur- och fritidsnamnden godkéande 2014-02-11 ett omarbetat
férslag frén konstnaren Tomas Saraceno till konstnarlig gestaltning
att placeras i parken vid Strandvik i Gustavsberg. Det har senare
visat sig inte g8 att genomféra. En ny placering kommer att
foresl8s vid ndmndens sammantréde i september 2014,
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Bygg-, miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Hallbar utveckling

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Namnden f3r i uppdrag pdgdende enligt plan
att frén januari 2014

starta radgivning fér

enskilda avlopp och

héllbart byggande. For

detta avsatts 1 000 tkr.

Namnden far i uppdrag pdgdende enligt plan
att under 2014 satsa p8

information kring

projektet Hallbart batliv

och aktivt stotta framst

bdtklubbar kring hur

btlivet ska klara av att

bli miljovanligt.
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Maluppfdljning

BUP 2 Delarsrapport 2014

Kommunstyrelsen
Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnden
Finansieringsnamnden for utbildning
Finansieringsnamnden for aldreomsorg
Kultur- och fritidsnamnden
Sambhallsplaneringsnamnden
Socialnamnden
Utbildningsstyrelsen
Vard- och omsorgsstyrelsen
Overférmyndarndmnden



Inga mal finns att aterrapportera for kommunfullméktige, krisledningsndmnden och valndmnden.
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Sammanfattning

En kommunévergripande verksamhetsuppfoljning av mél och uppdrag redovisas i samband med
delarsrapport BUP 2 samt bokslut. Redovisningen baseras pa ett utdrag frdn kommunens gemensamma
system for planering och uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Parallellt med uppf6ljning av inriktnings-
och effektmal redovisas dven motsvarande uppféljning av nimndernas och styrelsernas uppdrag. Denna
sammanstillning redovisar pa vergripande niva ndmndernas och styrelsernas effektmal kopplade till
Viarmdo kommuns sex inriktningsmaél. Fér en fullstidndig redogorelse av respektive ndmnds eller styrelses
uppfoljning och bedémning av respektive effektmal liksom genomférda atgérder och underliggande
indikatorer hinvisas till respektive delérsrapport.

Inrlktningsmal Effektmal Namnder/styrelser
Infiytande och dialog 8 5
Omsorg och trygghet 12 7
Livsidingt idrande fér livet och arbetslivet 6 4
Hallbar utveckling 9 4
Ledarskap och medarbetarskap S 4
Resurshush3lining 7 4

Arbete inom inriktningsmaélet inflytande och dialog sker i stor utstréckning genom ett flertal etablerade
dialogforum med medborgare, féreningar och grupper, som exempelvis ungdomsdialogen. Varmdod kommun
deltar dven i ett flertal enk4tundersokningar for att méta kundnéjdhet, sdval mindre undersékningar inom
specifika verksamhetsomraden som stdrre regionala och nationella undersékningar. Sammantaget uppvisar
ménga indikatorer en positiv utveckling under det forsta halvéret.

En stor del av effektmalen for inriktningsmélet omsorg och trygghet mits med enkétundersdkningar,
foretridesvis riktade direkt till de medborgare som berérs av omradet, exempelvis elever eller boende pa
sirskilt boende. Ett kontinuerligt arbete sker inom ramen for ett flertal samverkansprojekt sdvél mellan olika
kommunala verksamheter som med externa myndigheter och foreningar. Beddémningen av effektmalens
maluppfyllelse varierar med sévéil uppfyllda som ej uppfyllda mél per halvérsskiftet.

Till grund for bedémningen av effektmélen inom livslangt ldrande for livet och arbetslivet ligger bland annat
statistiska matt och enkitundersékningar, som inte alla &r tillgéngliga till halvarsskiftet. Genomforda
enkdter, exempelvis inom kultur- och fritidsndmndens och utbildningsstyrelsens omréade, uppvisar savil
positiva som negativa tendenser. Ett omfattande samverkansarbete med koppling till méalséttningarna inom
omradet pagar, foretrddesvis inom utbildningsomrédet.

Underliggande matt inom hallbar utveckling bestér till stor del av statistiska indikatorer, dér en positiv
utveckling har skett inom manga omraden. Dock miits ett flertal métt endast helarsvis och omfattas inte av
denna redovisning, vilket gér en 6vergripande bedémning svar. Genomf{orda atgirder inom omradet omfattar
exempelvis inférandet av en bilpool, utbyggnad av gang- och cykelvégar samt certifieringen Gron Flagg
inom forskolan.

Inom ledarskap och medarbetarskap redovisas bland annat genomforda utbildnings- och
fortbildningsinsatser av medarbetare samt samverkansprojekt med andra myndigheter och féreningar. Dock
har inom om ett flertal ndimnder och styrelser med effektmal p& omradet ingen métning skett under det forsta
halvéret 2014, vilket g6r en sammanvigd bedémning av maluppfyllelse svér.

Flera indikatorer till grund for en stabil kommunal ekonomi uppvisar positiva trender under det forsta
halvaret 2014, exempelvis avseende sjélvfinansieringsgrad och soliditet. Andra effektmal pd omrédet
bedéms dock inte vara uppfyllda, exempelvis uppfoljning av genomférda insatser samt héllbarhetsaspekter
inom vard- och omsorgsstyrelsens omrade. Handlingsplaner for att uppnd malséttningarna till helaret har
dock tagits fram.
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Inflytande och dialog

Beskrivning

I'varmdo ska demokratin utvecklas genom att medborgare och brukare ska ges kat inflytande, tiii exempel genom méjlighet till olika
typer av dlalog och mgjlighet att stélla medborgarférslag. Sérskilt ungdomars infiytande ska ka. Samverkan melian kommunen och
olika intressenter ska stérka och vidareutveckia en livskraftig sociai ekonomi.

Effektmal Ndmnd/styreise

Medborgarna ska f8 6kad tillgénglighet och férbéttrad service Kommunstyrelsen

Medborgarna, sérskilt ungdomar, ska ha mégjlighet till Insyn, delaktighet och inflytande Kommunstyrelsen

Tillgéngligheten till myndigheten, exempelvis via telefon, ska tka Bygg-, miljé- och hélsoskyddsndmnden
Medborgarna ska ges mdjlighet till kinnedom om de olika enheternas verksamheter Finansieringsndmnden fér utbildning
Medborgarna ska fa dkade méjligheter att vélja bland fler aktorer, med olika Finansieringsnémnden fér utbildning
pedagogiska Inriktningar, nar de véljer férskola och skola

Samverkan och dialog med medborgare och idéburna sektorn ska utvecklas Kultur- och fritidsnédmnden

Barn och unga, | av ndmnden bestéllda verksamheter samt féreningsdriven Kultur- och fritidsnémnden

kulturskola, ska uppleva kade méjligheter att pdverka verksamheten

Tillgénglighet och service Overférmyndarndmnden

Kommunstyrelsens effektmal avseende ¢kad tillgéinglighet och forbittrad service ska bland annat uppfyllas
genom en utbyggnad av kommunens e-tjdnster samt en 6kad tillgéinglighet via bland annat telefon. Under
2014 har &ven &ppettiderna i Skogsbo utdkats. Vad géller effektmalet kring insyn, delaktighet och inflytande
méts detta, avseende ungdomar, inom ramen for kommunens arbete med ungdomsdialoger som genomforts
under véren 2014. Varmd6 kommun har &ven genomfbrt egna nojd-kund-undersskningar inom ramen for
kontaktcenter samt deltagit i SCB:s medborgarundersokning som miiter faktorer pa omradet.

Bygg-, miljo- och hilsoskyddsndmnden har inte genomfort ndgon sirskild métning av effektmalet avseende
tillgénglighet under det forsta halvéret. I jaimforelse med foregaende ar har telefontider liksom tider for
mottagning av bestk utdkats.

Finansieringsnimnden f6r utbildning har tva effektmal inom inriktningsmalet. Effektmalet om att
medborgarna ska ges méjlighet till kéinnedom om de olika enheternas verksamheter sikerstills bland annat
genom publicering av enheters resultat pA kommunens hemsida. Genom en digital tjénst ges mojlighet till att
Jjamf®ra olika enheters pedagogiska inriktningar. Ndmndens andra effektmal, 6kade mojligheter for
medborgarna att vilja bland fler akttrer, bedoms inte vara uppnatt till halvarsskiftet.

Kultur- och fritidsndmndens effektmal kring utveckling av samverkan och dialog omfattar bland annat
inférande av nya former av dialog, dér det under varen exempelvis har genomforts enskilda méten med
kulturfSreningar. En utveckling av dialogformer for idrottsforeningar pagar. Malséttningen om barns och
ungas mdjligheter att pdverka verksamheten kommer att métas under hosten 2014.

Overformyndarnamnden miter trygghet och service i koppling till inriktningsmalet, vilket bland annat sker
genom en enkét som genomforts bland huvudmén och stéllforetrédare. I enkiten ansag drygt 61 procent av
de svarande att de helt och hallet respektive till stor del instdmmer i att de totalt sett &r n6jd med den service
ndmnden ger. Motsvarande andel vad giller bedémningen av ett bra bemétande #r 70 procent.



VARMDO KOMMUN

Omsorg och trygghet

Beskrivning

I Virmdo ska soclal héllbarhet skapa grunden fér medborgarnas trygghet och vélférd. Utsatta personer och grupper ska sérskilt
stédjas. VErmdd kommun ska i sina verksamheter beakta ett barnperspektiv och lika tiligénglighet fér alla, oavsett kén, etnicitet,
dlder, sexuell ldggning, religidsa samt fysiska och psykiska férutsattningar. Personer som omfattas av kommunens omsorg ska
erbjudas méjiighet tiii forebyggande hélsovard. Alla omsorgsalternativ | Varmdé ska alltid hlla hag kvalitet och anpassas utifrén
individuelia dnskemal.

Effektmal Ni@mnd/styrelse

Medborgarna ska kédnna trygghet Kommunstyrelsen

Barns och elevers trivsel och vilm&ende i alla Varmdds férskolor och skolor, | Varmdd Finansieringsndmnden fér utbildning
kommun, ska 6ka

Den enskilde ska f8 insatser med hdg personalkontinuitet Finansieringsndmnden fér dldreomsorg
Den enskilde och dennes anhérige ska fa gott och respektfullt bemétande Finansieringsndmnden fér &ldreomsorg
Den enskilde ska erbjudas god mat och trivsam maltidsmiljd Finansleringsnédmnden for dldreomsorg
Medborgarna som anser att de har mdjlighet att ta del av ett maéngsidigt och Kultur- och fritidsndmnden

kvalitativt kultur- och fritidsutbud ska 6ka

Férebyggande arbete for soclalt utsatta individer och grupper ska stérkas i samverkan Socialndmnden
med andra samhallsaktérer — med barn och ungdomars bésta i fokus

Flyktingmottagandet ska framjas genom 6kad samverkan med andra samhaéllsaktrer Soclalndmnden

Barns och elevers trivsel och vdlméende | provVarmdos skolor ska 6ka Utbildningsstyreisen

Den enskilde ska anse att de far ett respektfullt bemétande Vard- och omsorgsstyrelsen
Den enskilde ska anse att det alltid finns personal tiligdnglig nér de behéver vérd- och omsorgsstyrelsen
Den enskilde ska uppleva att de kan pdverka sin egen vardag med avseende pd Vard- och omsorgsstyrelsen

proVarmdos Insats(er)

Kommunstyrelsens effektmal méts bland annat genom Stockholmsenkéten som genomfors i grundskolans
arskurs 9 och gymnasiets 4r 2 avseende normbrytande beteende. Arets resultat uppvisar dver lag positiva
tendenser for Varmdod kommun. Andra atgirder inom omradet avser ett antal samverkansprojekt samt
resultat fran SCB:s medborgarundersdkning.

Finansieringsndmnden for utbildnings mal om att barns och elevers trivsel och vdlméende ska 6ka bedoms
delvis vara uppnatt till halvarsskiftet 2014. Inga storre foréndringar har uppvisats i de méatt som ligger till
grund f6r bedémningen i jamf{orelse med foregaende ar.

Finansieringsndmnden for &ldreomsorg har tre effektmal pa omradet, som bland annat méts genom
kundenkiter. Ytterligare métningar av méaluppfyllelsen kommer att ske under det andra halvéret 2014. Under
aret har bland annat tidvlingen Matglédje 2014 initierats for att stimulera utvecklingen av kost och méltider i
sdrskilt boende for éldre.

Kultur- och fritidsnimndens méalséttning méts bland annat genom kundenkiter. I jamforelse med sévél
foregdende ar som riksgenomsnittet uppvisar Virmdé kommun ett béttre resultat avseende andel
medborgare som uppger att de har tillgéng till ett rikt kultur- och fritidsutbud.

Socialndmnden har tva effektmal p& omradet, vilka bedéms vara uppfyllda. Under éret har ett flertal
samverkansprojekt paborjats, savil avseende forebyggande arbete bland barn och unga samt avseende
flyktingmottagande.

Utbildningsstyrelsens méal om 6kad trivsel och vdlméende bedoms inte vara uppfylld. Utvecklingsomraden
inom omradet avhandlats i chefsgrupper. Genomf6rda 4tgérder omfattar bland annat inférande av ett
gemensamt system avseende krénkande behandling for att mojliggoéra en tydligare uppfoljning.

Vérd- och omsorgsstyrelsen har tre effektmal kopplade till inriktningsmalet. Dessa beddms inte vara
uppfyllda till halvarsskiftet. Effektmalen méts bland annat genom kundenkdter, dér en mer genomgripande
analys av resultat och atgidrder kommer att ske under hdsten.



VARMDO KOMMUN

Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Beskrivning

Virmdds invdnare, sdvil unga som gamla, ska erbjudas méjligheter tiii livsldngt iérande | inriktningar de sjélva 6nskar. Varmdé
kommun ska stimulera Inv8narna att utveckla sin kompetens i férh8llande till arbetsmarknaden for att stirka sina méjligheter att f3
arbete. Elever ska erbjudas en kreativ skoia med utbiidningar av hég kvalitet, som uppmuntrar till aktiv rérelse, kritiskt tinkande och
ger en stark kunskapsbas.

Effektmal Namnd/styrelse

Antaiet arbetsplatser | kommunen ska 6ka genom fler féretag och stérkt beséksnéring Kommunstyrelsen

Barns och elevers utveckiing och kunskaper ska 6ka Finansieringsndmnden for utblldning
Vérmdd ska vara en av fem bésta skoikommuner i l&net 2014 Finansieringsndmnden fér utbiidning
Andelen medborgare som &r ngjda med kultur- och fritidsutbudet | Varmds ska tka Kuitur- och fritidsnamnden
Elevernas kunskaper ska 6ka Utblidningsstyrelsen

Barnens sprakliga samt matematiska ténkande och férst3eise ska utvecklas i férskolan Utbildningsstyrelsen

Kommunstyrelsen har som effektmal att antalet arbetsplatser ska ka. Ett flertal aktiviteter med koppling till
inriktningsmalet har genomforts under det forsta halvéret 2014 med fokus pa det lokala niringslivet, som
exempelvis genomférandet av Forbittringsdagen som syftar till att skapa ett bra lokalt foretagsklimat.
Vérmdd matchning, som ska underlétta for foretag att rekrytera personal och som ska underlitta for personer
att komma in pa arbetsmarknaden, har under &ret utdkats till att &ven omfatta Nacka kommun.

Finansieringsndmnden for utbildning har tvé effektmal inom inriktningsmalet. Mals#ttningen om att barns
och elevers utveckling och kunskaper ska 6ka bedéms inte vara uppnétt till halvarsskiftet. Dock har inte
samtliga métt som ligger till grund f6r bedémning av maluppfyllelsen inte kunnat métas under det forsta
halvéret. Mélet att vara en av l4nets fem bésta skolkommuner har inte uppnétts.

Kultur- och fritidsndmndens effektmal om 6kad n6jdhet méts bland annat genom kundenkiter. Liksom
foregdende &r dr 65 procent av medborgarna ndjda med skétsel och utrustning av idrotts- och
motionsanléggningar, vilket 4r hogre 4n riksgenomsnittet. Inom kultur- och biblioteksverksamhet &r Virmds
kommuns utfall nagot ldgre 4n genomsnittet, men dock en 6kning i jaimforelse med foregiende &rs métning i
kommunen.

Néagon mitning av utbildningsstyrelsens effektmal om 6kade kunskaper har inte genomforts, eftersom
flertalet underliggande indikatorer bestar av statistiska matt som redovisas under det andra halvaret 2014.
Malsittningen om sprakligt och matematiskt tinkande och forstaelse i forskolan bedéms delvis vara uppnatt.
Arets resultat i genomforda undersskningar som ligger till grund for bedémning av malet uppvisar
marginellt fSrsimrade resultat i jaimforelse med fregéende ar. En kartliggning av de digitala
forutsdttningarna och kompetensen inom forskolorna har genomférts och utgér grunden for kommande
satsningar och utbildningar av personalen for att mgjliggéra att alla barn ges méjligheter till lirande utifran
sina behov och forutsittningar. Virmdé kommun deltar dven i en regional samverkan for att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet inom forskolan.



V) VARMDO KOMMUN

Hallbar utveckling
Beskrivning
Vi ska utveckia Varmdé s3 att en omstéliining till en mer hdllbar livsstil underldttas. Har skapar vi ett samhéile dér soclala, ekonomiska
och ekologiska aspekter vérderas lika. Varmdd ska vara en attraktiv kommun att vistas och arbeta i. Vi erbjuder ett llv med béde
natur, skirgdrd och pulserande lokala samhéilen med nérhet till Stockhoim.
Effektmal Ndamnd/styrelse
Klimatpdverkan ska minska Kommunstyrelsen
Energiférbrukningen vid kommunens idrotts- och fritidsanldggningar ska minska Kuitur- och fritidsndmnden
Oka méangden 8tervunnet materlal Samhéllsplaneringsndmnden
Oka andelen fastigheter anslutna tili kommunait VA Samhadlisplaneringsndmnden
Fortsatt utbyggnad av géng- och cykelvagar Samhaéiisplaneringsndmnden
Mer energieffektiv gatubeiysning Samhallsplaneringsnédmnden
Oka antaiet infartsparkeringsplatser Samhéiisplaneringsndmnden
Antai antagna detaijpianer i kommunfullmaktige Samhéllsplaneringsnémnden
Klimatpéverkan ska minska Utbildningsstyrelsen

Kommunstyrelsens effektmal inom omradet &r att klimatpaverkan ska minska. En kommunranking inom
klimat- och miljdarbete, genomford av tidningen Milj6aktuellt, visar pa en positiv trend for Virmdo
kommun, som har klittrat fran plats 103 ar 2013 till plats 46 i arets métning. Genomforda insatser inom
ramen for effektmalet omfattar bland annat inférandet av en bilpool for kommunens medarbetare. Bilpoolen
dr mojlig for medborgare att boka.

Kultur- och fritidsnimnden har en malsittning kring minskad energiforbrukning dér ett arbete med att
synliggora samt reducera energianvéndningen vid kommunens idrotts- och motionsanldggningar har
paborjats under det forsta halvaret 2014. I jamforelse med foregdende ar har en mindre 6kning i
energidtgdngen dock noterats.

Sambhéllsplaneringsndmnden har knutit sex effektmal till inriktningsmalet. Ett effektmal, avseende
gatubelysning, har inte métts under det forsta halvaret. Médngden atervunnet material har minskat nagot i
forhallande till féregaende ar, men bedoms kunna uppfyllas till &rets slut. Malséttningen kring fastigheter
anslutna till kommunalt vatten och avlopp har inte uppnaétts till halvarsskiftet, vilket bland annat beror pé
forsenade antaganden av detaljplaner. Utbyggnaden av gang- och cykelvégar fortgar liksom arbetet med att
utdka antalet infartsparkeringsplatser. Under det forsta halvaret 2014 har fyra detaljplaner antagits i
kommunfullméktige.

Utbildningsstyrelsen har, liksom kommunstyrelsen, ett effektmél om minskad klimatpéverkan. Malet
beddms vara delvis uppfyllt till halvarsskiftet. Genomforda atgérder omfattar bland annat deltagande i
Skrépplockardagarna for att bland annat arbeta pedagogiskt med miljéfragor samt minska nedskrédpningen.
Inom skolan ska all undervisning, i enlighet med l4roplanen, ha ett 6vergripande miljoperspektiv. Inom
forskolan har matten avseende Gron Flagg och andel ekologiska ink6p okat i jimforelse med féregaende ar.



VARMDO KOMMUN

Ledarskap och medarbetarskap

Beskrivning

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och férordningar samt de kommunaia styrdokumenten &r grunden fér vart uppdrag.
Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges férutsattningar att skapa en gemensam kultur som ger mod, 6ppenhet och
engagemang som i sin tur mﬁjllggﬁr standiga frbéttringar. Ett tydiigt ledarskap utgér ocksa en viktig grund fér en organisation i
sténdig utveckiing. Personalen, var viktigaste resurs, forverkiigar kommunens méi och verksamhet. Medarbetarna ska ges gott stéd
frdn chefer och ledare att uppn$ ett engagerat medarbetarskap i en god arbetsmiljé s& att de kan ge varmdéborna bra service och
goda Insatser i livets aila skeden.

Effektmal Namnd/styrelse

Varmdd kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen

Det ska vara enkelt fér medborgarna att séka lov och tillstdnd Bygg-, miljé- och hélsoskyddsndmnden
Insatser fér den enskilde ska i 6kad omfattning ges | hemkommunen - med bibehdllen  Socialndmnden

god kvalitet

Behovet av férsériningsstdd skaili minska genom samverkan med andra Socialndmnden

samhéiisaktérer

Réttssékerhet och kompetens Overférmyndarnamnden

For att bedma kommunstyrelsens effektmél om att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare har bland
annat nyckeltal avseende medarbetare undersokts. Inga stérre forandringar har konstaterats under det forsta
halvéret vad giller exempelvis antal anstéllda, andel tillsvidareanstillda samt konsfordelning. Ett flertal
insatser kring fortbildning av medarbetare och chefer har genomforts, exempelvis genom ett sammanhallet
ledarutvecklingsprogram for samtliga kommunala chefer samt en gemensam introduktionsutbildning for
nyanstéllda.

Bygg-, milj6- och hélsoskyddsnimnden har en malsittning om att det ska vara enkelt att soka lov och
tillstnd f6r kommunens medborgare. Ngon sérskild mitning av detta effektmal har inte skett under det
forsta halvaret 2014.

Socialndmndens malsittning om fler insatser i hemkommunen har delvis uppnétts, dock har skade externa
kostnader konstaterats inom vissa omraden. Malet kring minskat fors6rjningsstsd genom samverkan bedoms
delvis ha uppnatts, &ven om en fullstindig métning av malet forst sker till arets slut. Tidigare 6kning av
genomsnittligt antal minader med forsorjningsstéd har upphért.

Négon sérskild métning av éverformyndarnimndens effektmal avseende rittssikerhet och kompetens har
inte genomfSrts under det forsta halvéaret.



VARMDO KOMMUN

Resurshushalining

Beskrivning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ta ansvar for effektiva arbetssitt och utveckling av smarta rutiner.
Kommunens ekonomiska resurser ska utnyttjas effektivast majligt. Varmds ska ha en ekonomi | balans och en tydiig ekonomisk
styrning som méjligaér minskad upplning samt lagsta méjliga skatter och avgifter fér vérmdéborna med god kvalitet i vilfirden.
Varmdds naturresurser utgdr livsforutséttningar fér ménniskor, véxter och djur. Kommande generationers méjlighet att ta tillgang till
naturresurserna ska utgéra grund fér dagens beslut.

Effektmal Ndmnd/styrelse

Vérmdd kommun ska ha en stabil ekonomi Kommunstyrelsen

Alla fastigheter | Vdrmdd kommun ska ha godkénda aviopp 2020 Byag-, miljé- och hélsoskyddsndmnden
Enklare byggiov ska kunna beviljas samma dag som ansbkan gérs Byag-, miljé- och hélsoskyddsndmnden
Resuitatet av genomférda insatser/omsorgsuppdrag ska féljas upp for att sikerstéila vard- ach omsorgsstyreisen
resurseffektivitet och kvalltet

Den enskilde ska kdnna deiaktighet | samhéllet Vérd- och omsorgsstyrelsen

Stérre hénsyn ska tas till hailbarhetsaspekter i v8rd- och omsorgsstyrelsens Vard- och omsorgsstyrelsen
verksamheter

En ekonoml | balans Overférmyndarnamnden

Kommunstyrelsen har funnit att effektmalet om en stabil kommunal ekonomi uppvisar ett starkt resultat
avseende samtliga centrala framgangsfaktorer for en stabil ekonomi. Kommunalskattens niva,
sjélvfinansieringsgrad, soliditet, resultat samt budgetféljsamhet uppvisar samtliga ett bittre resultat.

Bygg-, milj6- och hélsoskyddsndmnden har tva effektmal kring resurshushallning. Malséttningen om att
enklare bygglov ska kunna beviljas samma dag har uppfyllts da det sedan mars 2014 inforts s3 kallat
expresslov. Vad giller effektmalet om att alla fastigheter i Virmdé kommun ska ha godkénda avlopp &r 2020
har malet inte uppnétts. En handlingsplan for hur méalet ska uppnas kommer att behandlas politiskt under
hésten 2014.

Vard- och omsorgsstyrelsen har knutit tre effektmal till inriktningsmalet. Effektmaélet kring resultat av
genomfdrda insatser bedoms inte vara uppfyllt till halvarsskiftet, dock planeras forbittringsatgarder baserade
pé resultat frén genomforda kundenkiter att vidtas under hosten. Malet kring den enskildes delaktighet i
samhillet uppvisar forbittringar i forhallande till foregaende 4r. En mer omfattande analys av resultat fran
kundenkiter och atgérder kommer att genomforas under det andra halvéret 2014. Malsttningen kring
héllbarhetsaspekter &r &nnu inte uppfyllt. En handlingsplan inom omradet ska behandlas politiskt under
hosten.

Overformyndarnimnden inte har inte redovisat négon sérskild uppfoljning av effektmalet om en ekonomi i
balans utdver sedvanlig ekonomisk redovisning vid halvarsbokslutet.






