Tjansteskrivelse

m VARMDO KOMMUN 2015-01-16

Handldggare Diarienummer
Hans Ivarsson
Sektorn for ekonomi och uppfdljning

Forslag till tidplan for budget-/uppféljningsprocessen under
2015

Forslag till beslut
Godkénna forslag till budget/uppfoljningsprocess under 2015.

Némnderna uppmanas att planera for remissbehandling under augusti av
kommundirektdrens budgetforslag.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Under vintern/varen dr nimndernas arbete med detaljbudget och effektmal 2015
prioririterat, inriktningen ir att nimndbehandlingen ska ske i februari (detaljbudget)
respektive april (mal). Kommunfullméktiges revidering av innevarande ars budget,
forsta aret i mandatperioden, blir sannolikt mera omfattande &n ett normalér.
Budgetrevideringen, som foreslas beslutas i juni, dr ddrmed en viktig grund for arbetet
med 2016 ars budget.

Budgetprocessen under 2015 infor 2016 foreslas genomforas enligt tidplan, likartad den
som tillimpats de senaste &ren, med vissa modifieringar. Tidtabellen f6r
bokslut/arsredovisning, budgetuppfoljningar och delarsbokslut under 2015 &r ocksa
snarlik tidigare ars process.

Reviderad budget 2015

Varje ar, en gang pa varen och ibland &dven en ging pa hosten revideras kommunens
budget fér innevarande ar genom beslut i fullméktige. Budgetrevideringen syftar till att
tillférsdkra ndmnderna ekonomiska forutséttningar i linje med politiska intentioner och
fattade beslut. Det handlar i stor utstrickning om tekniska omrékningar, exempelvis
uppdatering av volymkompensation utifran befolkningsprognos.

Emellertid 4r det troligt att 2015 kan blir mera omfattande, bl a beroende pé f6ljande:

Besoksadress: Skogsbovdgen 9-11, 134 81 Gustavsberg ¢ Postadress: Varmdé kommun, 134 81 Gustavsberg
Vaxel 08-570 470 00 » varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se ¢ Org.nr. 01-212000-0035



. , Tjansteskrivelse
VARMDO KOMMUN Diarlenummer
Sid 2(3)

*I slutet av budgetprocessen infér 2015 omarbetades budgeten till den nya
ndmndsorganisationen. Utifran reglementen som direfter faststillts och andra
omstdndigheter som kan ha framkommit 4r det sannolikt att den budgetfordelning som
dé skedde kan behova ses 6ver och korrigeras i viss man.

*Med utgéngspunkt frdn kommunstyrelsens beslut om principorganisation utarbetades i
slutet av 2014 en ny férvaltningsorganisation, som géller frin 1 januari 2015. Den nya
organisationen foranleder omférdelning av budgetmedel mellan nimnderna.

*Beroende pa decemberverenskommelsen pa nationell niva kan regeringens
varproposition 2015 forvintas innehalla flera foréndringar av betydelse for
kommunerna. Detta kan i sin tur foranleda att Varmdsé kommuns budget f5r 2015 kan
behdva ses Gver.

Budgetrevideringen 2015 foreslés behandlas av fullmiktige i juni.

Detaljbudget - effektmal 2015 fér respektive nimnd

Den av fullméktige beslutade budgeten 4r en rambudget. Det #r av stor vikt att de
ekonomiska forutsittningarna for verksamheter och enheter klargors tidigt under &ret,
dérfor ska respektive namnd snarast faststélla en detaljbudget, ambitionen r att det ska
ske i februari 2015.

Némnderna ska dven, utifrdn fullmaktiges inriktningsmal, utmejsla effektmal. Ett
“vanligt” ar bor ekonomi och mal i gérligaste man knytas ihop i ett sammanhang. Det
inledande aret i mandatperioden, kan de nytilltridda nimndernas méalarbete behéva ta
lite mera tid, kvalitet prioriteras fore tempo. Inriktningen bor vara att nimnderna
beslutar om effektmal i april 2015.

Fullméktiges budgetrevidering i juni kan, som namnts ovan, bli mera omfattande #n
tidigare &r. Mot denna bakgrund bér varje ndmnd ta detaljbudgeten till fornyad
behandling, sa snart budgetrevideringen #r kind.

Budget 2016/Ramar 2017-2018 (mal och budget)

Den tagordning avseende budgetprocessen, som tillimpats under senare &r, innebér att
helheten och delarna hinger ihop i ett tidigt skede av processen, resurserna fordelas till
namnderna utifran tillgdngliga resurser. Rollférdelningen i processen,
politiker/f6rvaltning, &r tydlig. Infor arbetet med budget 2016 foreslas en tidplan,
likartad tidigare &rs, dock nagot forskjuten i tid.

Efter att kommunstyrelsen under véren fattar ett inriktningsbeslut tar forvaltningen
under ledning av kommundirektoren fram ett komplett budgetforslag for kommunen,
som presenteras strax fore midsommar. Efter en remissomgang i nimnderna i augusti
overlimnas kommundirektorens slutgiltiga budgetférslag till politiken, som sitter sin
prégel pd budgeten infor behandlingen i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Kommunfullmiktige foreslas behandla budgeten i oktober.
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Genom denna tidplan ges tid att inarbeta effekter av revidering av innevarande rs
budget samtidigt som statens prioriteringar i vrpropositionen kan beaktas.

Némndernas planering for det kommande verksambhetséret, i form av
detaljbudget/effektmal, koncentreras till perioden november-december.

Det innebir foljande tagordning:

April Kommunstyrelsen lémnar direktiv fér budgetarbetet

Maj- juni  Forvaltningen, under ledning av kommundirektéren, arbetar fram ett
komplett budgetforslag, som presenteras i slutet av juni

Augusti Némnderna limnar remissyttranden, varpd kommundirekt6ren 6verlimnar
sitt slutgiltiga budgetforslag, darefter politisk process rorande budgeten

Oktober  Fullmiktige faststiller budget inklusive skattesats, inriktningsmél och
uppdrag

Nov-dec Respektive ndmnd bryter ner faststillda budgetramar i detaljbudget, sitter
effektmal mm

Bokslut, budgetuppféljning

Nir det giller bokslut (hel- respektive delar) och budgetuppfoljning foreslas tidtabell
och periodicitet i linje med tidigare ar. Budgetuppfoljningsprognoser limnas kvartalsvis.
Sasom ndmnts ovan tar ndmndernas budgetar for 2015 sin mera definitiva form i och
med budgetrevideringen i juni. Darfér kommer prognosen for forsta kvartalet, BUP 1,
att i forsta hand ldgga fokus pé verksamheternas och enheternas ekonomi; helhets-
beddmningen for respektive nimnd kommer att kunna goras fullt ut férst i BUP 2.

Handlingar i drendet
Nr Handling Bildggs/Bildggs ej

1 Tidplan Bilédggs

Sandlista for beslutsexpedieri
Samtliga nimnder

Stellan Folkesson Hans Ivarsson
Kommundirektor Sektorschef ekonomi






Forslag till tidplan for arbetsaret 2015

Bokslut 2014
25 mars heldag

15 april

29 april

Bokslutsdialog (gruppledare KS m fl méter presidier namnder/styrelser)

Kommunstyrelsen behandlar arsredovisningen
Omfattar

<arsbokslut ekonomi

<uppfoljning av effektmal och indikatorer
<uppfoljning av inriktningsmal

<uppfdljning av uppdrag

mm

Kommunfullméktige behandlar arsredovisning, revisionsberittelse inklusive
frdgan om ansvarsfrihet

Budgetuppfoljning, delarsrapport, uppfoljningsméten 2015

12 maj

16 september

30 september

11 november

Budget 2015

Kommunstyrelsen moter namndernas/styrelsernas presidier med anledning av
KS uppfoljningsansvar (férmiddag)

Kommunstyrelsen behandlar BUP 1 per 31 mars
omfattar

<helarsprognos ekonomi (drift)

<uppf6ljning av uppdrag

Kommunstyrelsen behandlar BUP2/Delarsrapport per 30 juni
omfattar

<delarsbokslut 6 manader

<helarsprognos ekonomi (drift och investeringar)
<uppfoljning av effektmal och indikatorer

<uppfdljning av uppdrag

Kommunfullmiktige behandlar BUP 2/Delarsrapport per 30 juni
Kommunstyrelsen méter ndmndernas/styrelsernas presidier med anledning av

KS uppfdljningsansvar (férmiddag)

Kommunstyrelsen behandlar BUP 3 per 30 september
omfattar
<helérsprognos ekonomi (drift och investeringar)



Februari Némnderna behandlar detaljbudget 2015
April Némnderna behandlar effektmal 2015

17 juni Kommunfullméktige behandlar reviderad budget 2015

Budget 2016, ramar 2017-2018

15 april Kommunstyrelsen beslutar om inriktning fér budgetarbetet
17 juni Kommundirektorens forslag liggs fram, 6verldmnas for remiss till nimnderna

28 augusti (senast) Remissvar frin nimnderna

4 september Kommundirekttrens slutliga forslag utsénds till de politiska partierna
7 oktober Kommunstyrelsen behandlar férslag till budget 2016, ramar 2017-2018
21 oktober Kommunfullméktige faststiller budget 2016, ramar 2017-2018
November- Némnder och styrelser beslutar om detaljbudget, effektmal mm 2016

december



