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Dnr

Kommunstyrelsen 2015-01-14 § 9

Andrad sammansiittning av styrelsen i Kommunhuset
i Varmdo AB

Kommunstyrelsens férslag

1. Kommunhuset i Virmdoé ABs (KIVAB) styrelse ska ha 8 ledaméter och
3 suppleanter.

2. Kommunfullméktiges beslut § 212/2013 om styrelsens sammanséttning
upphévs.

Beslutsniva
Kommunfullméktige

Arendebeskrivning

For den nya mandatperioden finns 6nskemal om att utoka antalet ledamoter
och suppleanter i KIVABs styrelse. Detta regleras i ett kommunfullméktigebe-
slut fran december 2013 och det krévs ett nytt beslut for att genomfora férand-
ringen.

Handlingar i arendet
Andrad sammansittning av styrelsen i Kommunhuset i Varmdoé AB, KLK
2015-01-08

Reservationer och protokollsanteckningar
S-gruppen ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

”Till dagens mote har majoriteten vackt forslaget att utdka koncernstyrelsen
(KIVAB) fran fem ordinarie ledamoéter och tvé erséttare till atta ordinarie och
tre erséttare. Samtidigt 6verger man den konstruktion som beslutades for ett ar
sedan, att dotterbolagens ordforande ska aterfinnas i koncernstyrelsen. Vid fra-
gor frén oss kring motiven till detta konstaterar foretrddare for majoriteten att
”det ju inte har fungerat sd bra”. Ett annat skl 4r att man vill 6ka antalet plat-
ser s att alla majoritetspartier kan fa plats i styrelsen.

For oss socialdemokrater ar detta en mirklig hantering.

For ett ar sedan fordes ordentliga diskussioner infor tillskapandet av en kon-
cernstyrelse. Vi var tveksamma, for att inte sédga skeptiska, men accepterade ef-
ter manga diskussioner att ett koncernbolag skulle inrédttas. Den uttalade tanken
med bildandet var att forbéttra samordningen av de olika bolagen och utveckla
styrningen av desamma. Detta skulle bast astadkommas genom representation i
koncernstyrelsen av dotterbolagens ordférande.

Vi anser att koncernstyrelsens arbete, som startade i april 2014, har 1dmnat en
hel del i 6vrigt att 6nska. Det har slarvats med de uppdrag som getts och styrel-
sen har saknat underlag vid behandling av olika drenden, i strid med det som
star i styrelsens arbetsordning. Vi blir dock férvanade 6ver att majoriteten tar
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dessa problem till intdkt for att helt slopa tanken med koncernstyrelsens upp-
drag, att samordningen inte lingre ar skilet for koncernbolagets existens.

Genom att kompensera for det nu borttagna ursprungliga syftet, vill majoriteten
ge VD i KIVAB storre styrningsansvar ¢ver dotterbolagens VD:ar. Det kriaver
nya VD-instruktioner. De fanns inte som underlag till beslutet och dérfor ar det
svart att se hur detta ska ga till. Det &dr olyckligt nér beslut fattas pa sa oklara
grunder. Koncernbolagets VD kan dessutom enbart styra dotterbolagens VD:ar,
inte dotterbolagens styrelser. Darmed devalveras ocksa det demokratiska infly-
tandet 6ver kommunens aktiebolag. Da uppstér naturligt ocksa frdgan om dessa
bolags existensberéttigande och inte minst deras styrelsers.

Ytterligare ett problem med den nya styrelsesammansittningen, forutom det
demokratiska problemet att ordférande i en 8-ndmnd i praktiken utrustas med
tva roster, dr att vi under eftervalsforhandlingen kring antal fortroendevalda
kom 6verens i bred enighet. Da var principen om att minska antalet fortroende-
valda central och i bland annat vard- och omsorgsndmnden prutades erséttar-
platserna till 9 fran 11. Nu ar den principen inte ldngre lika helig.

Vi tycker det &r bra att fler partier far insyn i koncernstyrelsens arbete, men det
hade kunnat 16sas pé ett annat sdtt. Nu far man en kénsla att argumentationen
uppfinns efter hand och den langsiktiga och medvetna strategin sétts pd undan-
tag.

Styrning- och ledningsfunktioner i en sa stor organisation som en kommun &r
viktiga och ldngsiktiga. Diskussionerna for ett ar sedan tog fasta pa ’minsta ge-
mensamma nadmnare” for att forsdka skapa langsiktiga spelregler. Det var bra.

Infor dagens beslut har inga diskussioner forts med oss i oppositionen over hu-
vud taget. Om man hade velat utvirdera och omprova styrelsens roll och upp-
gift hade vi vilkomnat det. Detta har tyvérr inte varit fallet. Istéllet byter man
principer for att 16sa internpolitiska problem i alliansen. Vi anser att den hér
fragan ar viktigare 4n si och beklagar att fradgan inte fétt en bittre och mer se-
rids process.”

Malin Aberg Aas (MP) limnar f6ljande protokollsanteckning:

“Miljopartiet har inget att invinda mot att antalet styrelsemedlemmar i KIVAB
okas fran 5 till 8. Det vi ddremot motséitter oss dr att Alliansen vill frangé den
princip som atminstone var bevekelsegrunden for Koalitionens partier nar
koncernbolaget bildades for ett &r sedan, nimligen den att det var KS presi-
dium och dotterbolagens ordférande som skulle sitta i styrelsen for att sam-
ordning och uppf6ljning av uppdrag och agardirektiv skulle fungera

battre.

Nu vill majoriteten 1ata andra personer vara styrelseledamaéter och lagga 6ver
en storre del av ansvaret for genomforande av uppdrag och dgardirektiv pa
KIVAB:s vd. Vi undrar hur fortroendet hos majoriteten ar for deras bolagsord-
forande nar de viljer att inte lata dem sitta med i koncernbolaget?
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Under de fyra ar som Miljopartiet har suttit i majoritet har forslagen och sattet
att styra bolagen pa bytts ut tre ganger, det forsta dret genom en dgardialog
mellan bolagens ordférande, VD samt KSO och KD, det andra aret hande
ingenting, det tredje och fjarde aret kallade Kommunstyrelsen in bolagens pre-
sidier till en hearing parallellt med att koncernbolaget bildades.

Vi stiller oss mycket tveksamma till detta famlande satt som KSO har valt att
skota uppfoljningen av bolagen pa och vi har inte heller fran politiskt hall hort
vad vare sig de andra partierna inom Koalitionen eller Alliansen vill med kom-
munens bolag annat dn att silja ut det som finns av viarde och minimera kost-
naderna.

Det nya koncernbolaget skulle inte kosta ndgot var det sagt, men det visar sig
sjalvklart efter ett ar att det finns kostnader forknippade med ett bolag. Kost-
nader som inte skulle beh6va tas om Kommunstyrelsen kunde klara sin dgar-
styrning och uppfoljning pa ett battre sitt 4n vad som varit fallet.”

Sandlista
KF

Justering

utdragsbestyrkande



