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Kansli- och utredningsavdelningen

Svar pa motion (S) om policy for kop och férsaljning av bolag och
fastigheter m.m.

Forslag till beslut

Motionen avslas.

Beslutsniva
Kommunfullméktige

Sammanfattning

Annika Andersson Ribbing m.fl. (S) har i en motion féreslagit att forvaltningen tar fram
ett forslag pa en policy/riktlinjer och en checklista for kommunens och de kommunala
bolagens kop och forséljning av bolag och fastigheter, m.m., som ska vara uppfylld
innan affédren presenteras for beslut i kommunfullméktige. I Vairmd6é kommun finns
styrdokument som reglerar detta. Darfor bedéms ytterligare policy/riktlinjer samt en
checklista inte fylla nagot behov och motionen {6reslas darfor avslas.

Arendebeskrivning

Kommunens och de kommunala bolagens kdp och forsdljning av bolag och fastigheter
m.m. regleras i:

Reglemente f6r kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens delegationslista
Fastighets- och lokalpolicyn
Bolagens #gardirektiv

Ansvaret for kommunens strategiska markf6rsorjning &r fastlagt i kommunstyrelsens
reglemente.

Kommunstyrelsens delegationslista reglerar hur férvérv och Gverlatelse av fastigheter
gar till. Vissa beslut dr delegerade till kommundirektéren, chefen for avdelningen
samhéllsbyggnad eller kommunstyrelsens ordférande. I de fall férvérv eller 6verlatelser
inte dr upptagna i kommunstyrelsens delegationslista fattas beslut i kommunfullméktige
vilket ger medborgare och ledaméter mdjlighet till insyn i afférerna.

I enlighet med fastighets- och lokalpolicyn ansvarar kommunstyrelsen f6r kommunens
forsorjning av mark. Markinnehavet ska kontinuerligt prévas och stéllas mot behov och
diarmed eventuellt forvérv eller avyttring. Kommunen ska driva en aktiv markpolitik
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genom kop och forsdljning av fastigheter i syfte att underlitta for samhallsbyggnad och
mote behov av mark for allménna &ndamal. Kommunen ska ha en kontinuerlig
bevakning av utvecklingen av markbehovet for verksamhets- och industriindamal och i
strategiskt syfte kdpa och sélja mark. Forsiljning av mark ska ske pa affarsméssiga
villkor. Nir nya omraden exploateras ska mark reserveras for framtida behov av
kommunala lokaler och anldggningar.

ViarmdoBostiaderAB har i styrande dokument givits mojlighet att avyttra hela eller delar
av omrdaden till forman for nya strategiska satsningar inom befintliga eller nya
bostadsbestand. I de fall d& VBAB har for avsikt att bygga storre projekt behovs i regel
ett borgensatagande fran kommunen, vilket faststills av kommunfullméaktige.

Uppkommer fragor i dotterbolagen, som anses vara av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt, ska dessa understillas styrelsen i moderbolagets Kommunhuset i Virmdo AB for
bedémning om fragan ska dverlamnas till kommunfullmiktige for stillningstagande eller
moderbolagets beslut innan bolagets styrelse fattar beslut. Exempel pé detta kan vara atgir-
der som innebdr ny eller dndrad inriktning av verksamheten, bildande, forvirv eller avytt-
ring av dotterbolag, dndring av aktiekapital och forvirv av aktier i andra bolag.

Vid arbetet med kop och forsiljning av bolag och fastigheter &r beredningsprocesserna ér
komplexa, vilket bland annat framgér av styrdokumenten. En checklista enligt motionérer-
nas forslag skulle inte vara meningsfull da drendena ir av skiftande karaktir och da bered-
ningsprocessen i sig borgar for att drendena haller en god kvalitet.

Bedomning

Motionérerna foreslar att forvaltningen tar fram ctt {6rslag pa en policy/riktlinjer och en
checklista for kommunens och de kommunala bolagens kép och férsiljning av bolag
och fastigheter, m.m., som ska vara uppfylld innan affiren presenteras for beslut i
kommunfullméktige. Som framgar av drendebeskrivningen finns det olika dokument
som reglerar detta. Darfor bedoms ytterligare policy/riktlinjer samt en checklista inte
fylla nagot behov bch motionen foreslas darfor avslas.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon
Forslaget till beslut har inga miljoméssiga konsekvenser.

Konsekvenser for medborgarna
Forslaget till beslut har inga konsekvenser for medborgarna.

Handlingar i drendet

Nr Handling Bildggs/Bilidggs ej
1  Motion fran Annika Andersson Ribbing m.fl. (S) Bildggs
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Stellan Folkesson
Kommundirektor
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Kommunfullmiktige i Virmdo
2014-01-29

Motion om policy for kop och forsdljning av
bolag och fastigheter, mm

Bakgrund och utmaning

Virmdo6 kommun och dess heligda bolag gor di och di kép och forsiljningar till stora virden.
Det kan gilla sivil fastigheter som bolag. Dessa affirer dr férenade med betydande risker och
svirigheter. Skillnaden mellan en bra och dilig affir kan uppga till miljontals kronot.

Nir kommunen gor dessa affirer, skots forhandlingarna oftast av kommunens hogsta tjinstemin.
Nir kommunens bolag koper och siljer fastigheter eller andra bolag, kan affirerna komma att
hanteras av fritidspolitiker och lekmian. Det har funnits exempel pa att det inte har tagits fram
oberoende virderingar av objekten som ir foremadl for forsiljning eller kop.

Dessa omstindigheter utgér en svirighet for Kommunfullmiktige som ska ta stillning till affiren.
Skattekollektivet exponeras dessutom fér avsevird ekonomisk risk och sannolikt minskade
moijligheter till storsta mojliga fortjanst.

Loésning

Det finns ett flertal professionella, erkiinda aktorer som gor sivil virderingar av bolag och
fastigheter som konkreta forhandlingar och avslut. Det kan handla om investmentbanker,
revisionsbyrier, advokatbyrier eller fastighetsmiklare. Dessa aktorer tar forstds ut ett arvode.
Arvodesstrukturen 4r vaderande. Ibland ir det en startavgift kombinerat med en andel av vitdet
pi affiren, i vissa fall imdebitering och i andra fall helt resultatbaserade arvoden.

Arvodena paverkar forstds kommunens och bolagens affirsnetto. Tanken med forslaget ér att
detta kompenseras av hdgte ptis vid forsiljning och ligre pris vid kép. Dessutom 6katr
transparensen i affiren och fértroendet for prislappen, vilket i sig har ett egenvirde for sival
medborgarnas som fullmiktigeledamoternas insyn och kunskap.

Vid affirer till virden som kriver Kommunfulimiktiges godkinnande, bér Virmdod kommun och
dess bolag, sikerstilla att medborgarna dels har full insyn 1 beslutsunderlagen, dels fir ut maximal
vinst vid forsiljningar, dels minimerar risken vid kop genom ligsta mojliga prislapp.
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Forslag
Den socialdemokratiska gruppen féreslir mot bakgrund av ovan att:

- férvaltningen tar fram ett forslag pa en policy/riktlinjer och en checklista fér kommunens
och de kommunala bolagens kdp och forsiljning av bolag och fastigheter, mm, som ska
vata uppfylld innan affiren presenteras for beslut i Kommunfullmiktige.

- policyn/nktlinjerna kan exempelvis innehilla:

O checklista for kriterier/krav som ska vara uppfylld fore Kommunfullmiktiges
godkinnande

O krav pa ldgsta méjliga pris vid kdp och hégsta méjliga pris vid forsiljning

O krav pa oberoende virderingar gérs fore forhandling och att virderingarna
medfoljer beslutsundetlagen

O krav att affirernas forhandlingar och avslut ska genomféras av professionella
upphandlade aktorer

0 eventuellt andra bestindsdelar som frimjar motionens syfte att virna
skattebetalarnas pengar och &ka insynen
For Socialdemokraterna i Virmdo

Annika Andersson Ribbing Henrik Paulsen

Christer Hedbetg



