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Forslag till beslut
Verksamhetsberittelse 2014 for kommunstyrelsen godkénns

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Bakgrund

I enlighet med fastslagen budgetprocess redovisas i detta drende verksamhetsberéttelsen
for kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelsen for kommunstyrelsen omfattar verksamheten inom
kommunstyrelsen, politisk ledning, kommunledningskontor, fastigheter KLK,
fastigheter SBK, néringsliv och turism samt Storstockholms brandftrsvarsférbund. Av
bilagd verksamhetsberittelse framgér:

e ckonomiskt arsbokslut
o uppfoljning av kommunstyrelsens effektmal och indikatorer
¢ uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag

Bedémning
Verksamhetsberittelsen for kommunstyrelsen foreslas godkénnas.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsen redovisar fér 2014 en sammantagen nettokostnad pé cirka 98 mnkr,
vilket ger ett budget6verskott om cirka 17 mnkr. Budgetverskottet forklaras framst av
ej ianspraktagna projektmedel samt ldgre kapitalkostnader till f6ljd av férdndrade
redovisningsprinciper.

Konsekvenser for miljon

Verksamhetsuppf6ljningen omfattar redovisning av de atgérder och insatser som har
genomforts inom ramen fér kommunens arbete med hallbar utveckling.

Konsekvenser for medborgarna
Verksambhetsberittelsen tydliggér kommunens verksamhet inom de redovisade
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Konsekvenser for barn

Arendet bedoms inte medfora nagra sirskilda konsekvenser for barn, utéver de som
identifierats for medborgare ovan.

Arendets beredning

Arendet har beretts av sektorerna for ekonomi och uppfoljning samt administration,
ledning och service.

Handlingar i drendet
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen dr kommunfullméktiges beredande och verkstillande organ med ett 6vergripande
ansvar for kommunens verksamhet och strategiska utveckling. Ledningsfunktionen omfattar bland

annat personalpolitik och arbetsgivaransvar for samtliga anstillda i Varmdé kommun.

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelédgenheter och har uppsikt
over 6vriga ndmnders verksamhet.

I verksamhetsberittelsen redovisas arets resultat avseende ekonomi och verksamhet for

kommunstyrelsen och dess verksamhet. Aktiviteter och dtgérder inom miljoomradet redovisas dven

sérskilt i ett miljobokslut.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Utfall % av

Enhet Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse (tkr) budget Bokslut 2013
Kommunstyrelsen 98 362 115 686 17 324 85 100 286
Politisk ledning 11 096 16 213 5117 68 10 501
Kommunledningskontor 51 884 58 742 6 858 88 50 767
Fastigheter KLK 18 941 19 890 949 95 13 967
Fastigheter SBK -11 747 -8 000 3747 147 -2 790
Naringsliv och turism 4 034 4761 727 85 4 042
Storstockholms 24 155 24 080 -75 100 23798
brandférsvarsférbund
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse (tkr) Utfall::{:gae\é Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -271 976 -228 657 43 319 119 -254 179
INTAKTER
Férsaljning -75778 -53323 22 455 142 -65 292
Taxor och avgifter -2 505 -559 1 946 448 -2 013
Hyror och arrenden -191 682 -173 543 18 139 110 -185 154
Bidrag (intakter) -2 010 -1232 778 163 -1720
Finansiella Intékter 0 29 257 29 257 0 36 239
varav interna intdkter -233 837 -212 883 20 954 110 -220 635
VERKSAMHETENS 370 338 344 343 -25 995 108 354 465
KOSTNADER
Personalkostnader inkl. PO 64 924 64 859 -65 100 65 752
Ovrlga personalkostnader S5 029 3 599 -1 430 140 3135
Kop av verksamhet 85 024 74 556 -10 468 114 78 384
Bidrag (kostnader) 891 392 -499 227 3827
Hyror 36 726 40 887 4161 90 34 521
Ovriga 103 818 86 646 -17 172 120 88 433
verksamhetskostnader
Kapitalkostnader 73 926 73 404 -522 101 80 414
varav interna kostnader 64 149 63 256 -893 101 68 101
NETTORESULTAT 98 362 115 686 17 324 85 100 286
Verksamhetsberittelse 2014 3




1.3 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Ej ianspréktagna div. projektmedel ca 13 897
Lagre kapitalkostnader 8120
Ianspraktaget avstalid lokal Bjork3s forskola -3500
Ej fordelade telefoni-kostnader -1400
Reserv avstéllda lokaler 3000
Energl8tgarder 1235
Intékter Vindkraftverk 800
Lagre ext. hyreskostnader genom samlad central adm. i Skogsbo 900
Oftrutsedda underhdlistgérder -2 630
Ofinansierade projektomkostnader -2 800
Mindre 6vr. avvikelse -298
Totalt 17 324

Kommunstyrelsens driftbudget har justerats enligt KF beslut om resultatbalansering fran &r 2013,
taget 23 april 2014 samt beslut om revidering av arets driftbudget, taget 21 maj 2014. Detta innebér
att budgeten har justerats med totalt +13 319 tkr.

Kommunstyrelsen redovisar &r 2014 en sammantagen nettokostnad pa 98 362 tkr, vilket ger ett
budgetdverskott om 17 324 tkr. Budgetdverskottet forklaras framst av ej ianspraktagna projektmedel
om totalt ca 13 900 tkr samt léigre kapitalkostnader om ca 9 000 tkr p& grund av forédndrad
redovisningsprincip, ndmligen tillimpning av komponentavskrivning.

Driftbudget avseende Kommunstyrelsen, dvs. den politiska ledningen och vissa verksamheter knutna
till den, har justerats med 6verforda projektmedel fran 2013 om totalt +2 598 tkr. Den sammantagna
nettokostnaden vid arets slut uppgar till 11 096 tkr vilket ger ett budgetdverskott om 5 117 tkr.
Overskottet beror pa ej ianspraktagna avsatta projektmedel avseende bl.a. genomférande av
bestkscentrum i Ekobacken 3 250 tkr, uppstart och etablering av verksamhet i Farstaviks
hamnomrade 1 114 tkr samt §vergripande utredningar 1 532 tkr. Totalt 5 850 tkr av of6rbrukade
avsatta projektmedel avses Overforas till nésta ar.

Den ekonomiska sammanstillningen for Kommunledningskontoret visar det sammanlagda resultatet
for avdelningar kansli- och utveckling, ekonomi- och upphandling, personal samt gemensamma
intdkter/kostnader. Kommunledningskontorets arsbudget har justerats dels med +2 800 tkr enligt
beslut om revidering av driftbudget 2014 och dels med +7 921 tkr, balansering av projektmedel fran
2013. Den sammantagna nettokostnaden for ar 2014 uppgar till 51 884 tkr vilket ger ett
budgetdverskott om 6 858 tkr. Overskottet #r framst foranlett av ej utnyttjade avsatta budgetmedel
avseende bl.a. medfinansiering av bredbandssatsningar, utveckling av E-tjdnster samt inférande av e-
handel. Total 6 513 tkr av ej ianspréktagna avsatta projektmedel inom kommunledningskontoret
avses Overforas till nésta Ar.

Niringsliv och turism redovisar i slutet av aret en nettokostnad om 4 034 tkr, vilket innebér ett
budgetdverskott om 727 tkr. Overskottet hdnfors till en vakant halvtidstjénst samt till intékter fran det
regionala utvecklingsprojektet “Destinationsutveckling av Stockholms skérgard"

Fastigheter KLK redovisar per december en nettokostnad om 18 941 tkr vilket ger ett
budgetdverskott om 949 tkr, trots att anslaget belastats med ersittning till Virmdo Bostdder AB for
avsittning av forskolelokal Bjorkas.

Inom Fastigheter KLK redovisas kontinuerligt under aret kostnader och intékter for projektet
Framtidens Gustavsberg. Emellertid avridknas utfallet mot Finansforvaltningen, dér budgetmedlen
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aterfinns, siledes paverkar projektet inte kommunstyrelsens nettoutfall. Kostnaderna per 31
december 2014, som avriknats, uppgick till 3 895 tkr. Kostnaderna vid arets slut &r hogre dn
prognostiserat per september beroende frimst pé hogre saneringskostnader fér markfororeningar
avseende Mariagatan och hogre forberedelsekostnader infor markforséljning avseende Seglarbyn
samt Porslinkvarteren.

Fastighetsenheten SBK redovisar vid 4rets slut ett sammantaget dverskott om 3 747 tkr. Overskottet
hérrdr framst frén lagre kapitalkostnader pé grund av fordndrad redovisningsprincip samt senarelagd
stingning av investeringsprojekt.

Kommunens nettokostnader fér medverkan i Storstockholms brandforsvarsférbund uppgick vid aret
slut till 24 155 tkr. Den fasta arsavgiften uppgick till 23 761 tkr och tilldggstjdnster som debiterades
fran 1 april och avsag frimst utbildning uppgick till 394 tkr.

1.4 Viktiga hdndelser 2014

Ett urval av de beslut som fattats av kommunstyrelsen under 2014 presenteras nedan.
Upplevelsecenter

Under 2014 tog kommunen ett forsta steg for att samla kulturaktiviteter i den tidigare
hushéllsporslinsfabriken i Gustavsbergs hamn. I det planerade kulturhuset planeras for bibliotek,
kulturskolor, ungkulturhuset Gurraberg, Gustavsbergs Porslinsmuseum samt Gustavsbergs konsthall.
For att fa fram bérande idéer for hur omvandlingen till kulturcentrum kan ske har fyra arkitektkontor
deltagit i en av kommunen anordnad arkitekttévling.

Genomférande av folkomrostning

En folkomr&stning om organisationen av de kommunala grundskolorna genomférdes i samband med
val till Europaparlamentet i maj 2014. 11 336 rostberittigade deltog i valet. 75 procent av dessa
rostade ja till folkomrostningens fraga: "Tycker du att kommunen ska ta fram en ny skolorganisation
med berdrda foréldrar, ldrare och kommunens ndimnder? Meningen 4r att den nya skolorganisationen
ska forankras och beslutas med storsta méjliga majoritet.”

Hyresbostéder i Porslinskvarteren

Under 2014 fortsatte utbyggnaden av Porslinskvarteren. I juli manad gick kommunen ut med en
inbjudan till markanvisning for tre kvarter inom Porslinskvarteren. Kommunstyrelsen fattade beslut
om att godkdnna markanvisningsavtal mellan kommunen och tre byggherrar. Beslutet innebir att
hyresbostidder kommer uppforas i tre kvarter med preliminér byggstart under 2015.

Deltagande i Ostersjoutmaningen

Virmdd kommun fattade beslut om deltagande i det internationella nitverket Ostersjutmaningen.
Nitverket fokuserar pé vattenskydd och har som ambition att frivilligt hitta konkreta
vattenskyddsatgérder som Gvertréffar det som anges i lagar eller krav i de egna verksamheterna.

Ny organisation for forvaltningen

I november beslutade kommunstyrelsen att faststélla ny principorganisation for forvaltningen. Den
nya organisationen bestdr av fem sektorer: kultur- och utbildningssektorn, omsorgs- och
vilfardssektorn, samhillsbyggnads- och tillvéxtsektorn, ekonomi- och uppféljningssektorn samt
sektorn for administration, ledning och service.
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1.5 Maluppféljning
1.5.11Inflytande och dialog

1.5.1.1 Medborgarna ska fa 6kad tillgénglighet och forbattrad service

Under 2014 utdkades den forsta inledande servicen inom ramen for kommunens kontaktcenter.
Kontaktcenter dr den funktion som tar emot och besvarar de forsta inledande fragorna, hjélper till
med att ans6kan i ett drende blir rétt med mera. Kontaktcenter tar nu frdgor som berdr hela
kommunens verksamhet. Drygt tva tredjedelar av alla frdgor ror bygga, bo och miljo, det vill sdga
fragor om bostaden och bygglov, vatten och avlopp samt renhéllning. Andra vanliga frdgor berér
skola, omsorg och fragor inom det sociala omridet.

Kontaktcenter och de tjdnster som erbjuds via telefon utvérderas fortldpande med hjélp av néjd-kund-
undersokningar (NKI). Under 2014 genomf6rdes tvd métningar (maj och november), vilka gav ett
medelvirde pa 76. Det dr ett mycket bra resultat i jamforelse med manga andra kommuner och
myndigheter,

I SKL:s nationella understkning, Kommunens kvalitet i korthet, rankas Vdarmdé kommun som
attonde bdsta kommunen avseende bem&tande. Kommunen méter ocksd manga andra krav, som
exempelvis att 90 procent av de som ringer till kommunens huvudnummer fé svar pé sitt
telefonsamtal inom tva minuter samt att kommunen ger béttre svar pa undersokningens fragor jamfort
med rikssnittet.

Under 2014 infordes e-tjdnster inom sex nya omraden. Antalet inforda e-tjénster ér farre dn 2013,
vilket bland annat beror pa att ett stort forbéttringsarbete har genomforts med fokus pa forbéttringar
och utveckling av befintliga e-tjénster.

Bedomning av maluppfyllelse

Effektmalet méts genom fyra indikatorer varav en, ndjd-medborgar-index, utgdrs av ett sammanvégt
index med sammantaget fjorton underliggande matt. Trenden bland de underliggande fradgorna visar
generellt en positiv utveckling jamf6rt med svaren fran foregéende ars undersékning. Tva undantag
finns, marginella férsimringar finns avseende beddmningarna av dldreomsorg samt riddningstjénst. I
jamforelse med 6vriga kommuner som deltar i undersdkningen ligger Varmdd kommun dock
generellt under genomsnittet pa de underliggande faktorerna, med undantag for vérderingen av
riddningstjdnst samt idrotts- och motionsanldggningar, som far hdgre betyg.

Sammantaget uppvisar effektmalets underliggande indikatorer olika trender och malet kan dérfor
endast bedémas vara delvis uppfylit. Tvé indikatorer har forbattrats. Hir bor sérskilt beddmningen av
bemétandet i telefon till kommunen ndmnas, som med 96 procent positivt, dr exceptionellt hogt.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Tillganglighet telefoni 54 % Matning av tillgdngligheten inom telefoni méats av ett foretag inom
ramen for SKL:s Kommunens kvalitet i korthet. Under
oktober/november 2014 har foretaget ringt 108 samtal till kommunen
och bedémt tillgéngligheten, vilket avser andelen lyckade
kontaktforsok dar de har fitt svar pd de frgor de har stalit.

Varmdos resultat ligger hégre dn genomsnittet, vitket uppgdr till 49
procent. Utfallet uppvisar en forbattring i jamforelse med féregdende
&rs méatning i Varmde.

Bemétande telefoni 96 % Bedomningen av bemétandet utgdr frén tre véardeord;
tillmdtesgaende, trevlig och hjalpsam. Varmdo kommun &r bland de
fem basta kommunerna i undersékningen, dar 96 procent av samtalen
bedéms ha ett gott bemétande nér de har stélit en enkel friga.
Genomsnittet i undersokningen &r 86 procent av samtalen som
beddéms ha ett gott bemétande.
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Tillgdnglighet e-post 76 % Matningen av tillgéngligheten via e-post utférs av ett externt foretag
inom ramen for SKL:s Kommunens kvalitet i korthet. Utfallet baseras
pé 54 mail som foretaget har skickat till Varmddé kommuns centrala e-
postadress under oktober/november 2014,
Varmdos resultat &r detsamma som vid foregdende 8rs métning. |

jamforelse med genomsnittet fér deltagande kommuner, vilket uppgar
till 83 procent, ar dock utfallet ndgot sémre.

N6jd-medborgar-index 46 Medborgarnas beddmning av kommunens verksamheter i Varmdo
kommun méts genom det sammanfattande betygsindexet N6jd-
Medborgar-Index (NML1). Indexet utgérs av 35 fragor av faktorer som
exempelvisbemdtande och tiligdnglighet, grundskola, dldreomsorg,
gator och végar samt vatten och aviopp.

NMI for Varmdo kommun i vdrens undersokning uppgick till 46, vilket
ligger under nivén for "ngjd”. Resultatet &r ligre &n genomsnittet for
deltagande kommuner, som var till 54. Indexet &r i nivd med 2013 &rs
matning i Varmdé kommun.

1.5.1.2 Medborgarna, sérskilt ungdomar, ska ha méjlighet till insyn, delaktighet och inflytande

Kommunstyrelsen antog i november 2013 en ny handlingsplan fér ungdomsinflytande. Inom ramen
for planen har foljande aktiviteter genomforts for att verka for en 6kad delaktighet frén ungdomar
inom ramen for ungdomsinflytandet. Kommunens ungdomssamordnare etablerar under hosten varje
ar kontakt med alla elevrad pa Virmddos hogstadieskolor. En bra och néra relation till fritidsgérdar
och métesplatser &r viktigt for ett kat ungdomsinflytande.

Tolv ungdomsambassaddrer har under aret rekryterats via sociala medier, fritidsgardar, elevrad och
ungdomsting. Ambassaddrens roll 4r att fungera som sprakror for unga pé skolor, fritidsgérdar,
féreningar och andra métesplatser for unga. Ambassadérerna kommer fran olika skolor och fran olika
delar av kommunen och &r i 4ldrarna 13-17 ar. Under 2014 har utbildningar i retorik och debatteknik
anordnats for ambassadé6rerna, vilket varit mycket uppskattat.

En sa kallad Demokrativerkstad har genomforts dér elever i arskurs 8 bjuds in till kommunhuset i
Skogsbo for att medverka i rollspel. Samtliga platser under 2014 fylldes och sammantaget cirka 115
elever har deltagit i Demokrativerkstaden.

Vid manadsskiftet oktober/november genomftrdes sex lokala rddslag, dér representanter fran
elevraden har samlat in frdgor att lyfta till ungdomstinget. Vanliga fragestillningar rér exempelvis
skolmiljd, kollektivtrafik och sékerhet, foretrddesvis i anslutning till Gustavsbergs centrum och kring
busshallplatser.

Den 27 november genomfordes ungdomstinget pa Séby Sateri. Vid tinget deltog 43 ungdomar och tio
politiker, liksom kommunala tjanstemén, ldrare och fritidsgdrdspersonal. Vid ungdomstinget
genomfdrdes en partiutfrigning med de frégor som valts ut frin de lokala rddslagen. En workshop
genomfordes dven med Rédda Barnen pa temat barnkonventionen.

Synpunktshantering

Under 2014 ldmnades det in 495 synpunkter till kommunen, vilket &r en 6kning med cirka 16 procent
jamfort med 2013. Synpunkter kan ldmnas till kommunen genom att anvénda funktionen Tyck till pa
hemsidan, men dven muntligt. Synpunkter som inkommer i andra forum, som exempelvis mail till
kommunens generella mailadress, fors Gver till synpunktshanteringssystemet.

Den som ldmnar en synpunkt ska, i enlighet med de interna riktlinjerna for synpunktshantering, fa ett
svar inom 14 dagar. Synpunkterna dr klagomal, fragor, férslag, berdm eller upplysningar som ror en
méngd olika omréaden. I diagrammet nedan redovisas férdelningen mellan olika typer av synpunkter.
Synpunkterna handlar oftast om en synpunkt eller ett klagomal pa verksamheten och speglar ofta
aktuella &mnen i tidningar och i kommunen i stort. En stor méngd frgor ror vdgar och gronomraden,
men dven synpunkter rérande utbildning, omsorg och forslag pé forbattringar av kommunens
information inkommer.
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Synpunictstyp (Férdeining)

Sooecenn

i

Utdver synpunktshantering finns dven andra forum fér medborgarinflytande, som exempelvis e-
forslag vilket ldamnas in pA kommunens hemsida. Under 2014 inkom elva forslag, vilket dr tre férre
dn foregdende ar. Forslagen har handlat om omradena naturreservat, friluftsliv, trafiklésningar samt
uppforande av saluhall respektive demokraticentrum.

Bedomning av maluppfyllelse

Effektmalet om 6kad insyn, delaktighet och inflytande, foretrddesvis for ungdomar, méts genom tva
indikatorer. Av dessa utgérs en, ndjd-inflytande-index av en sammanvégning av fyra underliggande
faktorer som summeras upp i en helhetsbedémning. Virmd6é kommun uppvisar, fér samtliga fyra
delfragor, en positiv trend i jdimf6relse med foregaende ar. Foridndringen dr dock marginell. I
forhallande till ett genomsnitt bland samtliga deltagande kommuner ligger dock Virmdd kommun for
samtliga matten i indexet under genomsnittet.

For 2014 bedoms malet insyn, delaktighet och inflytande vara delvis uppfylit. Detta dé de
underliggande faktorerna inom indikatorn for néjd-inflytande-index uppvisar olika trender. Det
sammanvigda resultatet for indexet som helhet uppvisar en forbittring jimfort med 2013, men &r
fortsatt pa en niva som i undersékningen betecknas som "inte godként".

Indikator Utfall Senaste kommentar

No6jd-inflytande-index 34 Medborgarnas beddmning av inflytandet | kommunen mats genom det
sammanfattande betygsindexet N&jd-Inflytande-Index (NII). Indexet
utgors av 16 fragor for faktorerna kontakt, information, pdverkan och
fortroende.

NII fér Varmdé kommun uppgick | vdrens undersokning till 34, vilket
klassas som “inte godkant”. Vid faregdende 8rs matning uppgick
indexet till 32, vilket &r en forbattring jamfort med foregdende 8r.
Féréndringen &ar dock inte statistiskt sakerstalld. I jgmforelse med
genomsnittet for samtliga kommuner, som uppgick till 40, har Varmdé
ett ldgre resultat.

Kommunens webbinformation 85 % Indikatorn utgdrs av ett informationsindex, bestdende av cirka 200
frégor, vilka mats av SKL. Undersdkningen &r indelad | tolv
verksamhetsomrdden, dér varje omr8des svar kan ge maximalt 100
procent. I 2014 &rs métning fick Varmds kommun 100 procent inom
tvd omrdden; grundskola samt tillstdnd, naringsliv, krisinformation
med mera.

Genomsnittet for informationsindexet uppgér till 78 procent bland
landets samtliga kommuner, att jamféra med 85 procent for Varmdao.
Trots det jamférelsevis goda resultatet &r drets utfall en mindre
férsémring jamfért med 2013 8rs matning dd Varmdo kommun fick ett
sammanlagt resultat om 87 procent.
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1.5.20msorg och trygghet

1.5.2.1 Medborgarna ska kanna trygghet

Inom kommunstyrelsen finns det samordnande ansvaret for strategiskt brottsférebyggande arbete
liksom kommunens sikerhetssamordning. I hdndelse av kris sker hér dven samordningen av
kommunens krisinformation.

Arbetet inom ramen fér kommunens sidkerhetsarbete sker till stor del genom samverkan savél inom
kommunen, med olika verksamhetsforetrddare, som externt med bland annat frivilliggrupper samt
interkommunal samverkan genom foretrddesvis ldnsstyrelsen och Myndigheten for samhiéllsskydd
och beredskap. Under 2014 har arbetet med en omfattande risk- och sarbarhetsanalys, som kommer
att slutforas under 2015, paborjats.

I mars 2014 genomforde kommunen 16 andra kommuner i ldnet en enkédtundersdkning bland elever i
arskurs 9 och arskurs 2 p& gymnasiet avseende drogvanor, kriminalitet, skolk mobbing samt andra
risk- och skyddsfaktorer. Cirka 400 elever i arskurs 9 samt drygt 300 gymnasielever svarade pé
enkéten. Resultatet av enkéten visar bland annat:

e Andelen rokare har minskat i rskurs 9, men 4r konstant i arskurs 2 pa gymnasiet.

e Andelen som inte dricker alkohol har 6kat kontinuerligt sedan undersdkningen genomférdes
for forsta gangen 1992. I arets métning uppgav drygt hélften av eleverna pa hogstadiet att de
inte dricker alkohol. Aven p& gymnasiet har andelen som inte dricker alkohol 6kat.

e Andelen ungdomar som uppger att de har nyttjat narkotika ligger pa samma niva som vid
tidigare undersokningar pa cirka 10 procent. En kraftig 6kning kan noteras bland pojkar i
arskurs 8 i drets métning, men huruvida detta &r en trend eller tillfdllig 6kning gar dnnu inte
att uttala sig om.

Andra aktiviteter under 2014 inom det férebyggande arbetet dr exempelvis foreldsningar om
skadeverkningar av cannabis riktade till ton&rsforéldrar respektive skolpersonal. En ny handlingsplan
for Brottsforebyggande radet har antagits, som bland annat fokuserar trygghet och sékerhet inom de
olika kommundelarna liksom minskad alkohol- och narkotikatillgéinglighet till ungdomar.

Bedomning av maluppfyllelse

Inom effektmalet mits tva indikatorer. Bdda métten utgors av index som dr sammanstéllda utifran
utfallen for flertalet underliggande faktorer. Detta gor att de bdda métten ger en mer heltéckande bild
dn tva enskilda mitetal. Utvecklingen inom bada matten uppvisar en positiv trend i jamforelse med
foregdende ar, dven om forandringarna dr marginella. I jaimforelse med Gvriga ldnet och riket
upplever medborgarna i Virmd6 kommun en hog trygghet. Baserat pé detta bedoms malet vara
uppfyllt for 2014.

Indikator Utfall Senaste kommentar

,,/M Medborgarnas upplevda trygghet 66 Inom ramen for SCB:s medborgarundersékning underséks
medborgarnas upplevda trygghet med tre frigestallningar. Indexet &r
en sammanvégning av svaren frén tre fragor kopplade till
trygghetsaspekter utomhus pa kvéllar och nétter, mot hot, rén och
misshandel samt avseende Inbrott | hemmet. Samtliga tre
underliggande faktorer uppvisar férbattringar jamfort med féregdende
8r, om &n marginella.

Varmdé kommuns resultat ligger éver genomsnlttet for riket, vilket
uppgdr till 61.

7 Kommunens trygghet och sdkerhet 55 Kommunens trygghet och sdkerhet méts inom ramen for SKL:s Oppna
jamférelser. Indikatorn utgdrs av ett sammanvégt Index for fyra
faktorer: personskador, utveckling av brander | byggnader, anmélda
véldsbrott samt anmaélda stéld- och tiligreppsbrott. Utfallet &r en
férbattring jamfort med foregdende &r, vilket &r en féljd av att antalet
personskador har minskat i kommunen. Qvriga tre faktorer | indexet
&r oférandrade jamfort med foregdende ar.

varmdd kommuns resultat &r sdmre 8n genomsnittet for lanet, vilket
uppgér till 83, som riket | stort.
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1.5.3Livsldngt larande for livet och arbetslivet

1.5.3.1 Antalet arbetsplatser i kommunen ska 6ka genom fler féretag och stérkt besdksnaring

Ett flertal riktade aktiviteter har genomforts gentemot kommunens foretagare. Exempelvis
genomfdrdes i maj 2014 Forbittringsdagen, en uppfoljning av kommunens arbete inom Forenkla helt
enkelt. Inom projektet har 25 punkter tagits fram av féretagare och kommunen tillsammans som
bedoms vara viktiga forbattringsomriden for att forbittra foretagsklimatet i kommunen.

I september genomf6rdes Virmdo foretagardag i hamnen. Dagen ska ge en méjlighet for foretag i
kommunen att motas, gora affirer och nitverka. Den syftar dven till att erbjuda rddgivning och
utbildning for att skapa forutséttningar for ett starkare lokalt néringsliv. P& foretagardagen utsags
Arets Virmdoforetag och Arets nyforetagare.

Virmd6é kommun har tjinsten Boka kommunledningen dit lokala foretag kan vinda sig for att triffa
representanter frin kommunen for att diskutera forutséttningarna att driva och utveckla foretag i
Virmdo. Frén kommunens sida deltar s&vil politiker som tjinstemin. Tjinsten syftar till att etablera
en personlig kontakt och forbéttra kommunikationen mellan lokala foretag och kommunen.

Svenskt Niringsliv har tagit fram en attitydundersékning, kallad Foretagsbarometern, dir lokala
foretagare ska bedoma kommunens foretagsklimat. Varmdd kommun uppvisar i 2014 &rs mitning en
forbattring och forbittrar sin position frn plats 187 till plats 176,

Bedomning av maluppfyllelse

Effektmaélet beddms vara delvis uppfyllt under 2014, till f5ljd av positiv utveckling inom de miitetal
och andra aktiviteter som har skett inom niringslivsomradet. En forsamring har skett av
nyforetagsamheten i kommunen, dock placerar sig Virmdé kommun alltjimt bland de kommuner i
landet med hogst foretagsamhet.

Indikator Utfall Senaste kommentar

,/“‘ Sysselsattningsgrad 84,5% Vérmdd kommuns andel férvérvsarbetare &r, med 84,5 procent, en av
de hogsta | landet. Férandringen i jamférelse med féregdende 8rs nivd
I kommunen &r marginell.

— Nyféretagande 8,7 Nyf6retagande méats genom antal nystartade féretag per 1 000
inv8nare som har startats | en kommun. Resultatet presenteras av
SKL inom undersbkningen Kommunens kvalltet | korthet. Av samtliga
drygt 220 kommuner som deltar i undersékningen placerar sig
varmdé kommun pa plats sju. I jamférelse med féregdende &rs
resultat uppvisas en marginell férsémring i Vérmds.

1.5.4Ledarskap och medarbetarskap

1.5.4.1 Varmdd kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Varmdé kommun dr kommunens stérsta arbetsgivare med cirka 3 400 anstillda per den 31 december
2014. Av dessa dr cirka 78 procent kvinnor.

Ett gott ledarskap &r en forutsittning for att fi engagerade medarbetare som anser att kommunen ir
en attraktiv arbetsgivare. For att uppna detta genomfors sedan nigra 4r en satsning pa ett
sammanhdllet ledarutvecklingsprogram fér kommunens alla chefer kallat Ledarakademin. Under
2014 har utbildningar i arbetsritt, rekrytering samt 16nesamtal och 16nesittning genomforts.
Sammanlagt har 50-talet chefer deltagit i utbildningarna. I november och december har en ny
satsning kallad Klart ledarskap paborjats. Klart ledarskap syftar till att ge Virmdds chefer en
gemensam vardegrund for ledarskap och ett gemensamt synsitt p& hur ledarskap kan leda till
Onskvirda prestationer och resultat. Utvirderingen visar att satsningen &r mycket uppskattad.

Under 2014 har tre gemensamma chefsdagar genomforts dir kommundirektéren samlar alla chefer i
syfte att skapa ett gemensamt forhallningssitt och stéirka ledarskapet. Temat har under Aret varit
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Utveckla eller avveckla for att tydliggora en stravan efter utveckling, vilket &r en forutsittning for att
fortsétta vara en attraktiv kommun.

En gemensam introduktionsutbildning for nyanstéllda har genomforts vid tva tillfidllen under 2014,
med sammantaget drygt 50 deltagare. Utbildningen &r ett komplement till den introduktion som sker
pé arbetsplatsen och syftar bland annat till att ge en gemensam bild av Varmd6 kommun som
arbetsplats och arbetsgivare.

Bedomning av maluppfyllelse

Maélet mits genom en underliggande indikator avseende sjukfranvaron, som under 2014 har &kat i
Viérmdo. Motsvarande trend finns dven i 6vriga riket.

Ett flertal aktiviteter och atgédrder genomftrs inom kommunen for att vara en attraktiv arbetsgivare,
bland annat inom ramen f6r medarbetar- och ledarskapsutbildningar samt atgérder inom arbetsmiljo,
hilsa och rehabilitering. Sammanvigt kan dock malet, med anledning av en kande sjukfranvaro,
endast anses vara delvis uppnétt for 2014.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Sjukfrénvaro 8 Liksom i resten av landet har sjukfr@nvaron okat &ven i Varmdo
kommun under 2014, Kommunen arbetar systematiskt med att vénda
trenden.

Den totala sjukfrénvaron for 2014 uppgdr till 8 procent, vilket &r en
6kning med strax Gver 1 procentenhet jamfort med foregdende &r. En
6kning har skett inom samtliga kategorier, dock &r det framst
1&ngtidssjukfrdnvaron (minst 60 dagar) som har dkat.

1.5.5Hallbar utveckling

1.5.5.1 Klimatpdverkan ska minska

Under 2014 har ett flertal sdvil interna som externa aktiviteter genomforts inom ramen for
hallbarhetsarbetet. Detta handlar s&vil om attitydpaverkande atgérder som konkreta aktiviteter
gentemot forskolor och skolor, foretag, féreningsliv, medborgare och anstillda. Virmdoé kommun
deltog under 2014 i Earth Hour. En utbildning for miljokdrkort har genomférts bland kommunens
anstillda. Inom ramen f6r Framtidsakademin anordnades under 2014 en ppen foreldsningsserie pa
temat héllbarhet.

For en utforligare redovisning av de mal, aktiviteter och indikatorer som ryms inom ramen for arbetet
med héllbar utveckling hénvisas till miljobokslutet for 2014.

Bedomning av maluppfyllelse

Inom ramen for effektmalet miits tre indikatorer. Samtliga matt uppvisar en forbéttring i jimforelse
med foregdende ar. Sérskilt kan lyftas fram att all energi som anvénds i de kommunala lokalerna
numer utg6rs av férnyelsebar elenergi. Av dessa stér det vindkraftverk som kopts in av kommunen
for drygt atta procent av produktionen sedan det har kommit i drift under vintern 2014. Baserat pé
utfallet av indikatorerna samt Gvriga aktiviteter som har genomf6rts inom ramen for
hallbarhetsarbetet bedoms maélet vara uppfyllt for 2014.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Miljébilar i kommunorganisationen 55 % Andelen miljébilar i den kommunala organisationen uppgdr till 55
procent, vilket &r en dkning med tv3 procentenheter jamfort med
foregdende 8r.

Ekologiska livsmedel 22 % Andelen ekologiska livsmedel som har kopts in i
kommunorganisationen uppgar till 22procent, att jamfora med 20
procent vid féregdende &rs matning.

Andei férnyelsebar elenergi 100 % Under 2014 utgjordes all elenergi i de kommunaia lokalerna av
fornyelsebara energikéllor.
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1.5.6Resurshushallning

1.5.6.1 Varmdo kommun ska ha en stabil ekonomi

Virmdoé kommuns resultat for 2014 uppgick till +48 mnkr, vilket 6verstiger mélvirdet om +40 mnkr.
Resultatet dr dock ldgre dn foregdende ar, vilket framst &r en f6ljd av att det for 2014 inte finns ndgra
storre engangsposter.

Némndernas budgetfoljsamhet &r i nivd med 2013, med ett budgetutfall om -0,7 procent. Inom ramen
for sin uppsiktsplikt har kommunstyrelsen under 2014 genomfort traffar med samtliga ndémnders
presidier for att bland annat belysa den ekonomiska utvecklingen och budgetféljsamheten inom
respektive ansvars- och verksamhetsomréade.

Beddmning av maluppfyllelse

Fem indikatorer &r kopplade till effektméalet om resurshushéllning. Kommunens soliditet och
ndmndernas budgetf6ljsamhet &r i nivd med foregdende ars utfall. Virmd6é kommun uppvisar en
forbéttring avseende ranking for kommunalskatt, dér kommunen har kléttrat med drygt 30
placeringar. Sjédlvfinansieringsgraden har sjunkit under 2014, vilket &r en f61jd av 6kad
investeringsvolym och ldgre driftsresultat. Varmdoé kommuns resultat dr ldgre &n foregdende ar, dock
inom ramen for malvérdet om ett §verskott om minst 40 mnkr.

Da4 de underliggande indikatorerna uppvisar olika trender bedéms maélet endast vara delvis uppfyllt
for 2014.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Kommunalskatt (ranking) 77 Varmdé kommun har de senaste 8ren, i takt med &rliga
skattesénkningar, forbattrat placeringen i Svenskt Naringslivs ranking
betraffande kommunalskatt. Ar 2014 klattrade Varmdo 27 placeringar,
frén plats 104 till plats 77.

Sjalvfinansieringsgrad 47 %  Sjélvfinansieringsgraden visar i vilken grad nya investeringar
finansieras med egna medel/8rets driftintakter.
Sjélvfinansieringsgraden har sjunkit markant fr8n 103 % (som var en
osedvanligt hog siffra) 2013 till 47 % 2014. Det forklaras av att
investeringsvolymen har dkat kraftigt samtidigt som driftsresultatet
har sjunkit.

Soliditet 26,8%  Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som har finanseriats
med egna medel. Under 2013 var trenden klart positiv, soliditeten
starktes med 3 procentenheter. Under 2014 har utvecklingen planat
ut, soliditeten ligger kvar p8 2013 &rs niva, 26,8 %.

Resultat 2,4 % Rrets driftresultat uppgick till + 48 mnkr, vésentligt lagre &n 2013,
vars resultat utan jamforelse var det bésta i kommunens historia.
M3lsattningen om ett resultat p8 + 40 mnkr klarades dock, &ven om
man exkluderar reavinster. Resultatet inneh8ller i dvrigt inte ndgra
storre engdngsposter, som varit vanligt tidigare 3r.

N, Budgetféijsamhet -0,7 % Namndernas ekonomiska utfali 2014 jamfort med budget var negativt,
; - 0,7 %, marginelit simre &n 2013, d budgetutfallet var - 0,6 %. For
ndgon enstaka ndmnd har budgetutfallet fdrsémrats markant jamfort
med féregdende 8r.

1.6 Uppdragsuppfoljning

1.6.1Inflytande och dialog

Uppdrag Status Senaste kommentar

V Budget 2013: IKT- Avslutad enligt plan Kommunstyrelsen antog en ny IKT-strategi for de kommunaia skolorna vid
strategi for de sitt sammantréde i oktober 2014,
kemmunala skoiorna

V Genomforande av Avslutad enligt plan En folkomréstning om organisationen av de kommunala grundskolorna
folkomrostning genomfdrdes i samband med val till Europaparlamentet i maj 2014.

V Foreskrifter for Avslutad enligt plan Kommunfullméktige antog foreskrifter for folkomrostningen vid sitt
folkomrdstning sammantrade i januari 2014.
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Revidering av riktlinjer
fér ungdomsdialog

Avslutad enligt plan

Riktlinjerna for ungdomsdialog har reviderats i enlighet med uppdrag.

Informationsansvar for
folkomrostning

Avslutad enligt plan

I enlighet med uppdraget publicerades information om folkomréstningen pd
en darfor sarskilt upprattat sida pd kommunens hemsida.

Informationsinsatser om
folkomrostning

Avslutad enligt pian

Genomforda informationsinsatser om folkomrostningen redovisades vid
kommunstyrelsens sammantréde i mars 2014.

Webbinformation om
folkomréstning

Avsiutad enligt pian

Lankar till Folkinitiativet i Varmdd och de politiska partierna publicerades p8
en darfor sarskilt upprattad sida pd kommunens hemsida infor
folkomréstningen.

< K K« €

Allmanhetens frdgestund
i kommunfullméktige

Avslutad enligt plan

Allmanhetens fr8gestund genomférdes vid kommunfullmaktiges
sammantréde i augusti 2014. Till métet hade tva frigor inkommit: en friga
om hur medborgare kanner till och vet hur de gér tillvéiga for att iamna
forslag samt en fr8ga ang3ende resultatet i folkomrdstningen.

1.6.20msorg och trygghet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

7

Bostader pd den 6ppna
marknaden for
nyanlanda fiyktingar och
ensamkommande barn
och ungdomar

Avslutad enligt plan

Lopande annonsering av bostader for nyanlénda flyktingar och
ensamkommande barn har skett pd kommunens hemsida. Sarskild
annonsering har dven gjorts i NVP.

Avtal med Varmdo
Bostader om lagenheter
for nyanlénda flyktingar
och ensamkommande
barn och ungdomar

Risk fér avvikeise

Diskussioner om utformning av avtal mellan Varmdoé kommun och Varmdo
Bostader AB p8gdr.

Avtal med Varmdoé
Bostédder om férskola i
Charlottendal

Risk for avvikelse

Arendet bereds inom forvaltningen.

Programhandling for
ombyggnad/renovering
av Farstavikens
skola/Ekedal

Avslutad enligt plan

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantréde | september 2014 att
genomfora en renovering av Farstavikens skola/Ekedal.

Programhandling for
utemiljé vid Minimunkis
forskola

Avsiutad eniigt pian

Kommunstyrelsens fastighetsutskott godkande programhandling for
Minimunkis forskola i februari 2014.

Projekt for
ombyggnad/renovering
av Farstavikens
skola/Kvarnberget

Avslutad enligt plan

Kommunstyrelsens fastighetsutskott beslutade vid sitt sammantréade i juni
2014 att genomfdra en renovering av Farstavikens skola/Kvarnberget.

g ¥ § X

Bostéder ldmpliga for
aldre i varmdo
Bostaders bestdnd

Avslutad enligt plan

Styrelsen for Varmdo Bostdder AB redovisade uppdraget vid
kommunstyrelsens sammantréde i september 2014.

1.6.3Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Omvérldsanalys fér
etablering av hdgre
utbildning

Avslutad enligt plan

Diskussioner om mdjliga former fér etablering av hdgskoleutbildning inom
byggande och fastighetsekonomi har genomférts med koppling till Kungliga
tekniska hogskolan.

Kommunalt
beredskapsansvar inom
omsorg, férskola och
skola

Pdgdende enligt pian

Arendet bereds inom férvaltningen.

Sommarjobb 2014

Avslutad eniigt plan

Sommarjobb har anordnats i enlighet med uppdraget.

Rutiner fér sommarjobb

Avslutad enligt plan

Rutiner fér sommarjobb har tagits fram.

JJ§§ 8 <

Utvérdering av
kommunalt finansierade
sommarjobb

Avslutad enligt plan

En utvérdering av de kommunalt finansierade sommarjobben presenterades
vid kommunstyrelsens sammantrédde i november 2014. Kommunstyrelsens
beslutade att erbjuda sommarjobb enligt samma modell &ven under 2015 for
ungdomar, mantalsskrivna i Varmdo kommun, som fyller 15 eller 16 8r
under 2015.

Verksamhetsberittelse 2014 13




<

Plan fér
utvérdering/éversyn av
géiiande
skolorganisation

Avslutad enligt plan

Kommunstyrelsen har beslutat att genomféra en medborgardialog avseende
skolorganisationen. I december 2014 skickades en webbenkat ut tiii
virdnadshavare. Resultatet fr8n enkaten kommer att presenteras vid 6ppna
stormoten. Sammanfattning och slutsatser av medborgardialogen kommer
att presenteras under véren 2015.

Arbetsordning for
néaringsiivsrédet

Avslutad enligt plan

Forsiag tiil arbetsordning for néringsiivsridet har tagits fram inom
forvaltningen. Uppdraget ar obsolet med anledning av ny mandatperiod och
ny ndmndsorganisation.

Sommarjobb 2015

pdgdende enligt plan

Uppdraget bereds inom forvaltningen.

Uppférande av
upplevelsecenter

pégdende enligt plan

Uppdraget bereds inom forvaltningen.

0 00 <

Budget 2015: Avtal med
KTH

Pdgdende enligt plan

Uppdraget bereds inom férvaltningen.

1.6.4Hallbar utveckling

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Budget 2013:
Overenskommelse med
den sociala ekonomins
féreningar

Avvikelse

Omvérldsbevakning och studiebestk har genomforts for att studera hur
andra kommuner har slutit dverenskommelser med den sociala ekonomins
féreningar.

v

Krav pd externa
leverantorer att félja
plan for minskning av
skadliga @mnen

Avslutad enligt plan

Kommunfuilméktige antog i februari 2014 en ny inkdps- och
upphandlingspolicy. Minskning av skadliga &mnen ing8r i policyn.

Revidering av kriterier i
hyresavtal for Sandfaltet

Risk for avvikelse

Kommunen har avvaktat besked fr8n hyresnamnden om némnden
godkanner det avstdende fr8n besittningsskyddet som stadgats i
hyresavtalen. Hyresnamnden beslutade att inte godkénna dessa. Detta
Innebér att férhandlingar och diskussioner nu kan aterupptas med Eknd
Hemman samfallighetsforening om en eventuell féréndring av
exploateringsavtalet.

Avtal med
Storstockholms
bostadsférmediing

Avslutad enligt plan

En dvergdng av Varmdos bostadska till Storstockholms bostadsformedling
genomfordes i februari 2014.

Uppféljning av dvergang
tili Storstockhoims
bostadsférmedling

Ej pdborjad

En uppféljning av évergdngen av Varmdé kommuns bostadsformedling till
Stockholms kommer att genomféras i enlighet med plan under 2016.

Budget 2014: Miljo- och
h8libarhetsutbildning for
kommunanstélida

Avslutad enligt plan

Samtliga kommunanstélida har givits tillgéng tiii en webbaserad miljé- och
halbarhetsutbildning | form av miijokorkort. Utbildningen nds genom
kommunens intranéat.

Budget 2014: Anslutning
till Sveriges
kiimatkommuner

Avslutad enligt plan

varmddé kommun har, i enlighet med uppdraget, anslutit sig tiii Sveriges
klimatkommuner.

Underlag om Slussen

Avslutad enligt plan

Ett underlag i Slussenfrgan presenterades for kommunstyrelsen i maj 2014.

K K K W <

Bostadsférsdrjningsprogr
am

Avslutad enligt plan

Kommunstyrelsen behandlade bostadsforsérjningsprogram for 2014-2018
vid sitt sammantrade i november. Det beslutades att programmet ska
sandas pd samrad tili Nacka och Vaxholm samt tlli Isnsstyrelsen samt dven
remitteras till kommunens politiska partier.

Delomrédesprognos

Pégdende enligt plan

Delomrddesprognos for 2014-2023 behandlades vid kommunstyrelsens
sammantréde i oktober. Arendet terremitterades till férvaltningen.

Forbifarter Hemmesta
och Gustavsberg

Pdgdende enligt plan

Uppdraget bereds inom fdrvaltningen.

Programhandling for
trygghetsboende

Pdgdende enligt plan

Uppdraget bereds inom fdrvaltningen.

OO OO

Tomtrattsavtal for
hyresratter

P8g8ende eniigt plan

Uppdragen bereds inom férvaltningen.

1.6.5Ledarskap och medarbetarskap

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

v

Tidplan och process om
arvoden m.m. infor
kommande
mandatperiod

Avslutad enilgt plan

Tidplan och process for arvoden fér fortroendevalda med mera har
faststailts.
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Uppdrag Status Senaste kommentar

V( Rutiner foér hantering av Avsiutad eniigt plan Rutiner pd omrddet har tagits fram i enlighet med uppdraget.
aktiva
omstaliningsdtgarder

1.6.6Resurshushdlining

Uppdrag Status Senaste kommentar

Revisionsuppdrag: Policy  Avslutad eniigt plan En ny inképs- och upphandlingspoiicy antogs av kommunfuiiméktige i

for inkop februari 2014.

Kostnadsanalys for Pdgdende eniigt plan  Projektering p8gar for en ny byggnad om ca 700kvm. Upphandling beréknas

uppférande av byggnad inledas under forsta kvartalet och byggnaden beréknas vara uppfoérd under

vid Ingard idrottsplats 2015. Entreprenaden utférs som en totalentreprenad.

Pott for genomférande Avslutad enligt plan Kommunstyrelsen beviljade vid sitt sammantréde i april 2014 medel till

av strukturdtgérder utbiidningsstyrelsen och vérd- och omsorgsstyreisen av aterbetalda AFA-
medel.

Riktiinjer fér inkdp och Avslutad enligt plan Nya riktiinjer for inkép och upphandling antogs av kommunfullméaktige i

upphandling februari 2014.

Inképsorganisation Pdgdende enligt plan  Pilotprojekt inom E-handel har p8bdrjats och ett 50-tal inkdpssamordnare

har utsetts, kategorisering av avtalsdatabas har setts dver. Utveckiingen av
e-handel och inképsorganisation fortsatter under 2015 bl.a. genom inférande
av produktgruppsrad.

Avyttring av tillgdngar Pdgdende enligt plan  Uppdraget bereds inom forvaltningen.
och del av VBAB

Budget 2015: Utredning Pdgdende enligt plan  Uppdraget bereds inom forvaltningen.
om taxor och avgifter

0O O ¢ K K &<

Budget 2015: Oversyn Pdgdende enligt pian  Uppdraget bereds inom forvaltningen.
av budgetprocess

1.7 Nyckeltal med kommentar och analys

1.8 Sammanstidllning av investeringar

Kommunstyrelsens investeringar under 2014 uppgér till 143 537 tkr. Arets budget uppgér till

517 108 tkr varav 191 108 tkr kommer frdn 2013 ars oforbrukade medel. Kvar av arets budget per 31
december fanns 349 211 tkr. Kvarvarande medel vid &rets slut kommer framforallt fran padgaende
projekt som pagar under flera ar och kvarvarande medel for dessa verfors till nésta ar.

Bland érets storre investeringar kan ndmnas foljande;

Viarmdo kommun har kopt ett nyckelfdrdigt vindkraftverk. Anldggningen uppfordes och driftsattes
under 2014 i Sundsvall.

Arbetet med att samla hela forvaltningens centrala administration i ett kommunhus i Skogsbo har
pagatt intensivt i flera ar. Sista etappen i projektet var uppforandet av Virmddsalen som invigdes
véren 2014.

En forskola for 100 barn uppfors i Mélnvik, planeras vara klart i borjan av 2015.

Projektering av en stérre ombyggnad och anpassning av Farstavikens skola (Kvarnbergsskolan) har
pégatt under 2014, byggstart berdknas till hdsten 2015.

Byggnation av gator och ledningar i Porslinskvarteren har fortsatt under 2014.

InkSp av mark/fastigheter har genomforts for 28 200 tkr varav 24 360 tkr avser Osby 1:40
(Centrumhuset) som rubriceras som exploateringsfastighet.
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1.9 Overféring av projektmedel etc. till 2015

Projekt Overskott Férslag till
. eller (+) Planerat dverforing av
Brojekinamn aktivite | Utfall 2014 | Budget 2014 | 40 cpott (- | avsiut medel till
t ) 2014 2015
Pagdende projekt
KS utredningar & Ovr.
projektmedel 7776 16 660 8 884 7 350
Combine och 10200,
Bredbandssatsning 11460 5523 8196 2667 2667
- ) ) 10230,
Digitala informationsskyltar 10240 4 034 4761 727 2015 727
E-handel 11141 416 2 560 2144 2 144
HR-projekt 11380 189 391 202 kontinuerligt 202
Summa pdgiende projekt 17 944 32568 14 624 13 090
Avslutade projekt
Utv. IT infrastruktur 11481 1101 1101 0 2015 0
S:a avslutade projekt 1101 1101 1] 0
Total 19 045 33 669 14 624 13 090

Kommentar/analys per projekt

Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut ett budgetoverskott om 13 897 tkr som kommer fran
oforbrukade projektmedel, varav 12 363 tkr foreslas dverforas till 2015 &rs budget.

Inom Niringsliv & Turism fanns vid arets slut ett budgetéverskott om 727 tkr som &skas Gverforas
till 2015 &rs budget som projektmedel f6r uppforande av digitala informationsskyltar.

Det innebir att totalt 13 090 tkr av arets budgetoverskott foreslas &verforas till ar 2015. Overforing
forklaras enligt nedan:

KS utredningar & Ovriga projektmedel

Arets oforbrukade projektmedel om 7 350 tkr avseende KS utredningar avses &verforas till nista &r
och specificeras nedan:

Genomforande av bestkscentrum i Ekobacken, 3 250 tkr

Etablering av verksamhet i Farstaviks hamnomréde och uppstart av kulturhuset, 1 114 tkr
KS, 6vergripande utredningar, 1 500 tkr

Utredningar och utveckling av e-tjénster, 1 486 tkr

Combine och Bredbandssatsning
e Combine
och familjedelen kommer implementeras fullt ut 2016 och dé beréknas projektet avslutas.

e Bredbandssatsning

Arets avsatta medel om 2 000 tkr for medfinansiering av bredbandssatsningar tillsammans med
lansstyrelsen har ej tagits i ansprk under &ret och avses dverforas till nésta &r.
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Digitala informationsskyltar

Niringsliv och turism redovisar ett budgetdverskott for 2014 som uppgar till 727 tkr. Det har arten av
en engangshindelse. Askas att hela beloppet Sverfors till budget 2015 att anvindas for uppforande av
digitala informationsskyltar vid infarter till Virmdsé/Gustavsberg. Atgirden bedoms som angeligen
men medel i budget 2015 finns inte avsatta.

E-handel

I linje med av kommunfullméktige fattat beslut har projektet E-handel startats. Sarskilda
projektmedel, 2 300 tkr, har avsatts for &ndamalet i budget 2014. Kvarvarande projektmedel for E-
handel frin 2013, 260 tkr, har ocks3 tillforts budget 2014. Arets kostnader uppgick till 416 tkr vilket
innebdr att det vid arets slut fanns kvar 2 144 tkr, medel som forvéntas 6verforas till 2015 da
projektet fortsitter.

HR-projekt

Personalavdelningen driver olika projekt inom HR-omrédet varje &r med projektmedel fran
foregaende ar. Balansering av projektmedel om 391 tkr frdn 2013 ingar i budget 2014. Medlen var
avsedda for effektiviseringsdtgérder inom kommunledningskontoret. Kvar vid arets slut fanns

202 tkr, medel som dskas Gverforas till budget 2015.

1.10Bilagor

Bilaga 1: Sammanstdlining av investeringar
2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) “tfa'l::ﬁgz: Bokslut 2013
VERKSAMHETENS .25 -12
INTAKTER

VERKSAMHETENS 11 121 16 213 5092 69 10 513
KOSTNADER

NETTORESULTAT 11 096 16 213 5117 68 10 501

2.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)

KS, framst hégre arvodekostnader -928

Ej ianspriktagna proj. medel Bestkscentrum Ekobacken 3250

Ej ianspréktagna proj. medel utveckling i hamnen Farstavik 1114

Ej ianspréktagna ovr. utredn. medel 1 681

Totalt 5117
Kommunstyrelsen, dvs. den politiska ledningen och verksamheter knutna till denna omfattar
foljande:
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Kommunstyrelsen 5028 4 100 -928 4 882
Reserv oftrutsedda 1085 1 000 -85 425
héndelser

Ers SKL m.fi. 2 028 1825 -203 1889
Brd & Lugnet/Munkmora | 57 240 183 39
EU-projekt 40 300 260 459
Innovativ kultur 156 150 -6 156
Utredningar 1816 3348 1532 839
Besdkcentrum 0 3250 3250 0
Ekobacken

Utveckling hamnen i 886 2 000 1114 971
Farstavik.

Nettoresultat 11 096 16 213 5117 9 660

Ovanstdende ekonomisk sammanstéllning inkluderar balansering av projektmedel om 2 598 tkr fran

2013.

Totala nettokostnader for &r 2014 uppgér till 11 096 tkr, vilket ger ett sammantaget budget6verskott

om 5 117 tkr. Overskottet beror friimst pa dnnu ej utnyttjade projektmedel.

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetunderskott om 928 tkr, vilket framst dr foranlett av hogre
arvodekostnader &n budget.

De verksamheter som &r knutna till den politiska ledningen redovisar vid utgdngen av 2014 ett
sammantaget budgetoverskott om 6 045 tkr. Overskottet forklaras av ej utnyttjade projektmedel
avseende diverse utredningar, uppstart och etablering av verksamhet i Farstaviks hamnomrade samt
genomforande av besokscentrum i Ekobacken.

3 Kommunledningskontor

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) ““a::g;e‘; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -62 744 55 114 7630 114 -55 838
INTAKTER

VERKSAMHETENS 114 628 113 856 772 101 106 605
KOSTNADER

NETTORESULTAT 51 884 58 742 6 858 88 50 767

3.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget

Belopp (tkr)

Ej ianspréktagna bredbandssatsningsmedel 2 000
Ofdrbrukade Combine-projektmedei 667
Oforbrukade utredningsmedei, E-strategi mm 2 000
Ej ianspréktagna Feriepraktik - medel 565
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Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Ej fordelade Telefoni-kostnader -1400
Oférbrukade projektmedel E-handel 2144
Oftrbrukade medel HR-projekt 202
Kapitaltjénst, IT-relaterade investeringar -1 330
Effektivisering och vakanshélining av tjénster inom PA-omradet 1 560
Lagre kostnader for forsakringar 190
Lagre kostnader fér ekonomisystem 260
Totalt 6 858

BEbRE R BOKsiRb 201k BOHGRT 201 Avriksiba (ThD)!

Kommunledningskontorets | -26 893 -27 931 -1 038 -25 593
gemen. Int./kostn.

Kansli- och 48 457 52 404 3947 44 255
utredningsavdelning

Ekonomi- och 15 518 18 120 2 602 15 443
upphandlingsavdelningen

Personalavdelningen 14 802 16 149 1347 16 662
Nettoresuitat 51 884 58 742 6 858 50 767

Kommunledningskontorets gemensamma intéikter/kostnader

Inom KLK finns en del intdkter och kostnader som budgeteras/redovisas centralt inom kontoret,
nidmligen kommunstyrelsens centrala overheadintékter, kommunledningskontorets gemensamma
rambuffert for kapitaltjinst samt ett gemensamt anslag {f6r bland annat tryck och porto. Enligt
kommunfullméktiges beslut for budget 2014 finns dven ett besparingskrav om 1 mnkr.

Utfallet for kommunledningskontorets gemensamma intdkter/kostnader per 31 december &r en
nettointdkt om 26 893 tkr vilket ger ett budgetunderskott om 1 038 tkr. Underskottet kommer framst
fran kapitaltjanst. KLK:s samlade kapitalkostnad for dren 2013-2014 &r extra hog eftersom flera ars
IT-relaterade projekt avslutades i samband med bokslut 2012.

Besparingskravet om 1 000 tkr har fordelats pd de ndmnder som har administration i Skogsbo.
OHe-intdkten for aret dr i niva med budget.
Kansli-och utvecklingsavdelningen

Den ekonomiska sammanstillningen for Kansli- och utvecklingsavdelningen visar det sammanlagda
resultatet fér avdelningar kansli- och utredning, kommunikation- och IT samt kontaktcenter, tidigare
kommuntorget. Arets budget har justerats med totalt + 7 770 tkr enligt kommunfullméktiges beslut
om revidering av driftbudget 2014 och balansering av projektmedel frdn 2013. Avdelningen
redovisar vid utgangen av 2014 en sammantagen nettokostnad pa 48 457 tkr vilket ger ett
budgetoverskott om 3 947 tkr. Overskottet #r foranlett av ej utnyttjade avsatta budgetmedel avseende
medfinansiering av bredbandssatsningar tillsammans med ldnsstyrelsen samt &vriga utredningsmedel
avseende E-strategi m.m.

Ej ianspréktagna projektmedel om totalt 4 153 tkr avseende bl.a. bredbandssatsningar, Combine-
projekt samt Gvriga utredningar E-strategi mm 6nskas 6verforas till nésta &r.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Utfallet per 31 december visar en nettokostnad om 15 518 tkr vilket ger ett budgetdverskott om

2 602 tkr varav stor del kommer fran dnnu ej ianspraktagna projektmedel for inférande av E-handel.
Kommunens kostnader for forsdkringar samt drift-/utveckling av ekonomisystem har varit ndgot
ldgre &n budget.
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I linje med av kommunfullméktige fattat beslut har projektet E-handel startats. Sérskilda
projektmedel, 2 300 tkr, har avsatts for &ndamadlet i budget 2014. Kvarvarande projektmedel for E-
handel fran 2013, 260 tkr, har ocksa tillforts budget 2014. Arets kostnader uppgick till 416 tkr vilket
innebir att det vid arets slut fanns kvar 2 144 tkr, medel som forvintas dverforas till 2015 da
projektet fortsétter.

Personalavdelningen

Utfallet per 31 december visar en nettokostnad om 14 802 tkr vilket innebir ett budgetéverskott om
1 347 tkr. Overskottet har varit majligt genom vakanshallning av tjanster, i samband med
fordldraledighet och personal som har slutat, under frimst det forsta halvéret. Personalavdelningen
har tagit en del omstruktureringskostnader inom sin ram.

Balansering av projektmedel om 391 tkr frdn 2013 ingar i budget 2014. Medlen var avsedda for
effektiviseringsatgirder inom kommunledningskontoret. Kvar vid arets slut fanns 202 tkr, medel som
dskas overforas till budget 2015.

4 Fastigheter KLK

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) “tfa'l::{“’g‘:; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -5 984 -1 143 4 841 524 -5901
INTAKTER
VERKSAMHETENS 24 925 21 033 -3892 119 19 868
KOSTNADER
NETTORESULTAT 18 941 19 890 949 95 13 967
4.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Reserv avstéllda lokaler 3000
Ianspraktaget, avstalld lokal Bjorkas forskola -3 500
Lagre kapitalkostnad fér Brandstationen i MdInvik +550
Lagre externa hyreskostnader genom samlad central adm. i Skogsbo +899
Totalt 949

Fastigheter KLK redovisar per 31 december en nettokostnad om 18 941 tkr vilket innebir ett
budgetéverskott om 949 tkr.

Budgeten avser den centrala administrationens lokalkostnader i Skogsbo, socialkontorets lokaler péa
Skidrgardsvdgen 7, samt kapitalkostnad for brandstationen i Mélnvik.

Den reserv som finns sedan nagra ar tillbaka for att mota konsekvenser av att verksamheten séger
upp lokaler utkades i budget 2014 med 1 000 tkr och uppgar till 3 000 tkr totalt. Reserven ir stilld
for att i enstaka fall (i forsta hand tillfélligt) anpassa hyran till verksamhetens nytta av lokalen. En
engangskostnad om 3 514 tkr har tagits mot reserven i 2014 ars resultat, avseende ersittning till
Viarmdo Bostdder AB for kommunens avstéllning av Bjorkas forskola.

Kommunstyrelsen har i sin ram ett utrymme for kapitalkostnaden f6r Brandstationen i Mélnvik.
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Brandstationen har hittills hyrts av Storstockholms Brandforsvarsférbund till en hyra som inte
inkluderar kapitalkostnaden. Nytt avtal har tecknats fr.o.m. 1 januari 2015 till kostnadshyresniva.
Under 2014 var kapitalkostnaden ca 550 tkr ldgre &n det avsatta budgetutrymmet om 1 680 tkr.

Ramokning om 1 650 tkr har tillforts i budget 2014 for att kompensera kade lokalkostnader i
Skogsbo, frdimst med anledning av de senaste &rens investeringar inklusive samlingssal som
fardigstdlldes under 2014. Alla delar av internhyran for den samlade centrala administrationen i
Skogsbo har inte fakturerats under 2014.

Sedan nagra &r tillbaka &r den externa hyreskostnaden for férvaltningens centrala administration ldgre
med anledning av genomfGrandet av projektet Ett Samlat Skogsbo.

Inom Fastigheter KLK redovisas kontinuerligt under &ret kostnader och intékter for projektet
Framtidens Gustavsberg. Emellertid avriknas utfallet mot Finansforvaltningen, dér budgetmedlen
aterfinns, saledes paverkar projektet inte kommunstyrelsens nettoutfall. Kostnaderna per 31
december 2014, som avriknats, uppgick till 3 895 tkr.

5 Fastigheter SBK

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) yere :{;g:‘; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -200 885 -172 400 28 485 117 -190 758
INTAKTER
VERKSAMHETENS 189 138 164 400 -24 738 115 187 968
KOSTNADER
NETTORESULTAT -11 747 -8 000 3747 147 -2 790
5.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Lagre kapitalkostnader pga. redovisningsprincip 9 540
Intékter vindkraftverk 800
Energisparatgarder 1235
Vakanta lokaler -2 990
Utokat fastighetsbestdnd, nettointakt 590
Oférutsedda underhdllsdtgérder -2 630
Ofinansierade projektomkostnader -2 800
Totalt 3 745

Kapitalkostnaderna #r ligre pa grund av fordndrad redovisningsprincip (tillimpning av
komponentavskrivning) samt senarelagd stdngning av investeringsprojekt. Den milda vintern
2013/14 och resultat av energibesparingsatgérder medfort lagre mediakostnader.

Jimfort med lagd budget for 2014 har ett antal fastigheter tillkommit, vilket paverkar bade
ackumulerat utfall fr hyresintékter och &vriga verksamhetskostnader.

Vindkraftverket i N6tdsen har borjat generera intékter.

For ndrvarande finns 12 vakanta lokaler i varierande storlek.
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Kostnaderna for oférutsett underhall och akutskador har 6kat.

Nyckeltal

e Hyra 1081 kr/kvm (2013 1049kr/kvm)
e Media 198 kr/kvm (2013 195kr/kvm)
e Underhall 156 kr/kvm (2013 134kr/kvm)

5.3 Bilagor

Bilaga 1: Investeringsredovisning SBK Kommunstyrelsen

Bilaga 2: Exploateringsredovisning
6 Naringsliv och turism

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) gl :G"gae‘; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -2 337 0 2 337 -1 670
INTAKTER
VERKSAMHETENS 6 371 4761 -1 610 134 5713
KOSTNADER
NETTORESULTAT 4 034 4761 727 85 4 042
6.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Arbete utfort i projektet Destinationsutveckling av Stockholms skargdrd. 300
Vakant tjanst (halvtid) 400
Ovrigt 27
Totalt 727

Naéringsliv och turism redovisar per 31 december en nettokostnad om 4 034 tkr vilket innebir ett
budgetéverskott om 727 tkr. Overskottet beror pa att niringslivskontoret haft en vakant halvtidstjanst
under 2014 samt intdkter fran arbete utfort i det regionala utvecklingsprojektet
Destinationsutveckling av Stockholms skérgard.

Askas att arets budgetoverskott 727 tkr dverfors till budget 2015 att anvindas for digital
informationsskyltning vid infarter till Varmdo.

6.3 Viktiga hindelser 2014

Under 2014 har nédringslivskontoret haft aktiviteter enligt nedan:

e En utredning och analys av néringslivet pd Vdarmdé togs fram.
e Boka kommunledningen, en mgjlighet att 6nska besok frdn kommunledningen. Besdk har
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gjorts hos foretag i Varmdo.

Féretagslots, en funktion som slussar foretagens fragor till rétt instans.

Niringslivsrad, méten med néringslivsorganisationerna.

Dialogméte med grona ndringar. Néringslivskontoret och Bygg- och Miljokontoret har tréffat
lokala livsmedelsproducenter for att utbyta erfarenheter.

Nyforetagarradgivning. Starta-eget-frukostar samt enskilda radgivningstillfillen.
Frukostmé&ten, lokala frukost- och nitverksmo6ten med aktuella teman.

Frukostakademin, inspirationstréiffar i samarbete med Handelskammaren, Foretagarna och
Nacka kommun.

I slutet av 2014 startades FrukostKlubben, med atta méten per ar.

Nyhetsbrev till foretag. Skickas till ca 1800 foretag varje manad.

Evenemang. Forbittringsdagen den 15 maj och Virmdo Féretagardag den 11 september.
Medarrangér av den flytande batmissan Allt pd sjon som dgde rum i manadsskiftet
augusti/september.

Inom besdksnéringen har aktiviteter skett enligt nedan:

Turistbroschyren Upplev Varmdo har uppdaterats.

Turistkarta for 2014/2015 har tagits fram.

Virdskapsutbildning for turismforetagare har genomforts.

Destinationsutvecklingsprojektet Stockholms skérgard genomfordes med ett flertal aktiviteter
i Varmdd kommun. Detta bland annat genom sirskilda destinationsutvecklingsprocesser i
Sandhamn, Grinda, Djur6/Vindd samt Gustavsberg/Nacka.

Webbportalen, www.visitvarmdo.se har vidareutvecklats

7 Storstockholms brandforsvarsforbund

7.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) "“a:ﬁg‘;‘; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS
INTAKTER
VERKSAMHETENS 24 155 24 080 -75 100 23798
KOSTNADER
NETTORESULTAT 24 155 24 080 -75 100 23798
7.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Tilldggstjdnster -75
Totalt -75

Utfallet per 31 december visar en nettokostnad om 24 155 tkr vilket &r 75 tkr Sver arsbudget.
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Arsavgiften till SSBF for 2014 uppgick till 23 761 tkr. Avtal hade tecknats mellan Virmdé kommun
och SSBF om tilldggstjédnster (frimst utbildning) till en arskostnad som kunde uppga till ca 500 tkr.
Avtalet tecknades efter det att budget 2014 var faststillt. Tilldggstjdnsterna for 2014 har debiterats
frén 1 april och uppgar till 394 tkr.

Verksamhetsberittelse 2014 24



