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ARSREDOVISNING 2014 - VARMDO KOMMUN

Kommunstyrelsens ordférande

Ett stort och varmt tack till alla medarbetare inom kommunens ansvarsomraden. Det ni genom ert
ansvarstagande, engagemang och fina arbete gor for Varmdé och dess invanare innebar att Varmdo
kommun ar en fin och bra plats att bo och verka i.

Aren som gétt

Virmdo kommuns bokslut visar ett
positivt resultat for dttonde aret i
rad, som vi alla ska vara bade stolta
och glada over. Det innebar att vi
fortsatt har goda forutsittningar att
bade hantera oférutsedda hiandelser
och att bidra till egenfinansiering av
investeringar.

Vi kan nu se tillbaka pi en man-
datperiod dir det sammanlagda re-
sultatet blev cirka 290 miljoner, ett
genomsnitt pd 6ver 70 miljoner per
ar. Skatten sanktes med 37 6re under

Monica Pettersson, Kommunstyrelsens ordférande

aren 2011 - 2014. Namnas ska ocksa
att vi starkt soliditeten. Kommunen
har investerat for 940 miljoner under
mandatperioden.

Stora satsningar under mandat-
perioden har varit en ny forskola for
100 barn i Mélnvik och inkop av ett
nyckelfardigt vindkraftverk. Kopet
av fastigheter i Gustavsbergs hamn
(2012). Under hela perioden har det
pagdtt utbyggnad av VA och gang-
och cykelviagar samt byggnationen av
gator och ledningar i Porslinskvarte-
ren.

Viarmdé kommun har en hog syssel-
sattningsgrad och lag arbetsloshet.
En sysselsattningsgrad pa 85 procent
placerar Virmdo pa plats elva bland
landets 290 kommuner. Det ir en
fordel att utgora en del av landets
storsta arbetsregion och samtidigt ha
en mycket hog andel nyforetagande.
Under 2014 startades i genomsnitt
8,7 foretag per 1 000 invanare i
Virmdo, att jamfora med ett snitt for
riket pa 4,9 foretag. Enligt Arbetsfor-
medlingen har arbetslosheten sjunkit
under 2014 i Virmdo, framfor alle
har fler unga (18-24 &r) jobb nu.

Arbetet med att samla hela for-
valtningens centrala administration i
ett kommunhus i Skogsbo har pagatt
intensivt i flera dr. Sista etappen i pro-
jektet var uppforandet av Varmdosa-
len som invigdes viren 2014.

Nagra andra viktiga
handelser under 2014

e Utbildningsstyrelsens  ansokan
om del av AFA-medel om sam-
manlagt 15,2 miljoner kr for IKT-
satsningar, kompetensutveckling
och ekonomi beviljades av kom-
munstyrelsen. Aven vird- och
omsorgsstyrelsen beviljades del av
AFA-medel, 4,2 miljoner kr, for
bl a viardegrundsarbete och kva-
litetsarbete.

e Kommunstyrelsen har antagit
en IKT-strategi for de kommu-
nala grundskolorna. Strategin
har stark forankring i sjlvut-
virderingsverktyget LIKA — ”IT-
tempen i skolan”. En genomféran-
deplan arbetas arligen fram med
hjalp av LIKA, och aktiviteter
formas for att utveckla verksam-
heterna i linje med den gemen-
samma strategin.



Den gemensamma réttningen av
de nationella proven i 4k 6 och
9 genomfordes for andra Aaret.
Denna metod har fitt uppmark-
samhet frin bdde Utbildnings-
departementet och Skolverket
under aret.

Under véaren utlystes ytterligare
tjanster och fran hosten finns 64
stycken forstelirare med tills-
vidareanstillning i Virmdos
skolor. Detta ir en av regeringen
utlyst karridrtjanst for larare i
Sverige, dar statsbidrag utgér
for den l6neckning forstelirarna
erhaller.

Samtliga medarbetare inom ildre-
omsorgen fick i uppdrag att
genomgd kursen Demens ABC.
Virmdé kommun placerade sig
pad forsta plats i statistiken Gver
kommuner i lanet med storst an-
del utbildad personal i Demens
ABC i forhallande till antalet de-
menssjuka.

I oktober placerade sig Varmdo
som en av de bdsta kommunerna
i linet avseende palliativ vard.
Detta grundat pd en undersok-
ning genomford av  Svenska
palliativregistret.

Skolvalet som e-tjanst har imple-
menterats och genomfordes till
arets skolval.

Kommunens reviderade kultur-
miljoprogram ”Virmdo - Kul-
turhistoria i skargardsbygd” har
givits ut i bokform.

2 400 bilder ur den omfattande
aldre fotosamling som tidigare
tillhort  Gustavsbergs fabriker
har digitaliserats. Bilderna finns
fran hosten 2014 tillgdngliga for
allmanheten via kommunens
hemsida som en e-tjinst.

Intern revision har under aret
gjorts pd grupperna barn och
ungdom, beroende samt forsorj-

ningsstod. Konkreta 4tgirds-
planer kopplade till resultaten
kommer att presenteras for soci-
alnimnden under 2015.

Socialstyrelsen beslutade att till-
dela Individ- och familjeomsor-
gen i Tyreso, Nacka och Varmdo
kommuner 500 tkr under 2014
for att ytterligare kvalitetsut-
veckla arbetet med valdsutsatta
kvinnor och barn samt aven med
valdsutovare.

EU-medel har beviljats for en
forstudie gillande samordning
av insatser for personer med
funktionsnedsittning.

Virmdo kommun har under
2014 avtalat med Migrations-
verket om att hélla nio asylplatser
tillgdngliga for ensamkommande
barn. Avtalet for nyanlinda upp-
gar till 7-22 personer.

En oversyn har genomforts av-
seende ersdttningsmodellen for
personer boendeisarskilt boende.
Den nya ersittningsmodellen
som giller frdn 2015 innebar
att varddygnsersdttningen ersit-
ter boendeplatserna demens eller
somatisk inriktning.

Under september 2014 lansera-
des en e-tjanst for ansokan om
forhandsbesked for bygglov.

Under 2014 har arbete pagatt
med att digitalisera arkiven.
Syftet dr att frigora utrymme i
kommunens lokaler samt att pa
sikt skapa en transparent webba-
serad myndighet.

Under aret har nio detaljplaner
antagits, varav sju har vunnit laga
kraft: Ostra Mortnis, Skevik
6:1, Visterby 5:302, Gustavsberg
1:462, Ekobacken 1, Siggesta-
Bolvik, Gustavsberg 2:1 - lekplats.

Vattenledningen till Stavsnas och
Djur6 ar driftsatt.

ARSREDOVISNING 2013 — KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

® VA-utbyggnad i Stavsnds by ar
uppstartad.

® Djur6 d4tervinningscentral ar
fardigbyggd och verksamheten
ar igang.

e [ oktober fattades beslut om ny
namndorganisation frdn och med
mandatperioden  2015-2018.
Kommunfullmaktige beslutade
att foljande nimnder ska finnas
i Virmdo kommun: kommun-
styrelse, utbildningsnimnd, tek-
nisk nimnd, bygg-, milj6- och
halsoskyddsnamnd, socialnimnd,
vard- och omsorgsnimnd, ni-
ringslivsndmnd, kultur- och fri-
tidsnamnd, 6verformyndarnamnd
samt valnimnd.

e Overférmyndarnimnden Virm-
do/Vaxholm har, i och med ut-
géngen av ar 2014, klarat av den
forsta mandatperioden sedan
sammanslagningen mellan de
bada kommunerna.

Mycket har hiant under den gdngna
mandatperioden och med en fort-
satt ansvarsfull politik hoppas vi att
tryggheten, delaktigheten, ansvaret
och valfriheten ska 6ka samt att en
fortsatt positiv, levande och hallbar
utveckling sker i kommunen och for
Virmdoéborna.

Avslutningsvis vill jag 4n en gang
tacka er alla for era insatser i arbetet
for en positiv utveckling av var kom-
mun, som gor att vi dr och kan vara
Viarmdo - skargardens motesplats.

Monica Pettersson
Kommunstyrelsens ordférande
Allians for Varmdo
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Korta fakta om Varmdo kommun

Femarsoversikt
2010
Antal invénare 31 december 38 301
Total kommunal skattesats i Varmdo 32,38
varav till Varmdé kommun 20,28
Antal anstéllda (exkl timanstéllda) i kommunen 2469
Arets resultat, mnkr 49,4
Nettokostnadsandel av skatteintdkterna och
generella statshidrag, procent 96.8
Nettoinvesteringar, mnkr 242,6
Soliditet (exkl pensionsskuld, ansvars-
férbindelser), procent 26,2
Tillgdngar per invanare, kronor 63129
Skulder och avséattningar per invanare, kronor 46589

2011 2012 2013 2014
38 894 39387 39784 40 541
32,38 32,23 32,18 32,01
20,28 2013 20,08 19,91
2463 2 466 2514 2553
389 81,0 124,2 47,6
95,1 93,3 90,4 96,0
354,3 3976 190,3 268.9
245 23,8 26,8 26,8
70573 78578 80 631 83 443
53 284 59902 59022 61062

Uppgifterna i dversikten redovisas enligt de redovisningsprinciper som har tillimpats under respektive r.

Kommunens pengar
kommer fran

Avgifter och erséttningar
12 %

Bidrag \ \\
4%

Forséljningsmedel 1 %

Ovrigt 3 %

Utjdmnings-
systemet
7%

Skatteintakter 73 %

Kommunens pengar
fordelas pa foljande namnder

Kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige 8 %

Samhallsplanering inkl.
VA och RH 13 %

Bygg, miljé
och halsoskydd 1 %

Aldreomsorg 12 % \
Adieomsog e

Social 15 %

Kultur

och friti 4 % | Utbildning 47 %

Mandatfordelning i Kommunfullmaktige efter valet 2014, totalt 51

Moderata Samlingspartiet 17 Socialdemokraterna 15
Folkpartiet Liberalerna Miljdpartiet De Gréna 5
Centerpartiet Sverigedemokraterna 4
Kristdemokraterna Vansterpartiet 1







Omvarldsanalysen speglar yttre omstandigheter som paverkar Varmdoé kommuns utveckling.
Avsnittet behandlar bland annat samhallsekonomin, kommunernas ekonomi, befolkningsutvecklingen
samt naringsliv och arbetsmarknad.’

Efter en stark avslutning pa 2013 har
svensk ekonomi 2014 utvecklats for-
héallandevis svagt. Det framsta skilet
ar en fortsatt svag internationell ut-
veckling och dirmed en fortsatt svag
utveckling av svensk export. Svensk
BNP vixte 2014 med 2,1 procent.
2015 ser forutsittningarna béttre
ut och BNP beriknas da vixa med
2,9 procent. Arbetsmarknaden har
utvecklats betydligt battre an BNP
och fortsitter att generera okad sys-
selsdttning. Den starka okningen av
arbetskraften har dock inneburit att
arbetslosheten bitit sig fast kring 8
procent. Den kommer nu successivt
att minska ned till omkring 6,5 pro-
cent 2016. Tack vare att ekonomin
befinner sig i en Aaterhdmtningsfas
vixer det reala skatteunderlaget rela-
tivt snabbt, med 6ver 2 procent 2015
och omkring 1,5 procent darefter.

Samtidigt som tillvaxten i USA
och Storbritannien ligger kring 3 pro-
cent dr tillvixten i eurolinderna fort-
satt mycket svag. I USA, Storbritan-
nien och Tyskland har arbetslosheten
backat tillbaka till mer normala ni-
vder. I dtskilliga andra lander verkar
daremot arbetslosheten ha fastnat
pd hoga nivder. I euroomradet som
helhet ligger arbetslosheten for nar-
varande strax under 12 procent. Det
kan jamforas med fore finanskrisen
da arbetslosheten var ungefir 7,5
procent.

Den ldngvariga lagkonjunkturen
har satt tydliga avtryck pa lonebild-
ningen. Loneavtalen hamnade under
2,5 procent bade 2013 och 2014.
Loneokningarna utover avtalen har
ocksa blivit ovanligt ldga. Tillsam-
mans innebar det timloneokningar
pa i genomsnitt 2,8 procent 2014
enligt konjunkturlonestatistiken och
for 2015 berdknas okningen bli 3,0
procent.

Resultatnivdn i kommunsektorn har
varit god under de senaste aren, men
forklaras till stor del av tillfilliga
poster som dterbetalning frin AFA
Forsdkring och rejila tillskott i form
av tillfalligt konjunkturstod.

Det dr nu fjarde aret med stark
real skatteunderlagstillvixt och yt-
terligare ett par dr med Okningstal
over genomsnittet forvantas. Under
2012 och 2013 har visserligen arbe-
tade timmar utvecklats relativt svagt,
men skatteunderlagets okningstakt
har and4 héllits uppe tack vare ganska
stora indexeringar av pensionerna.

P4 lingre sikt drabbas kommuner-
na av 6kat kostnadstryck pd grund av
att de behov som foljer av en okande
befolkning, och forindringar mellan
aldersgrupper tar allt mer resurser i
ansprak. Under de senaste dren har
behoven frin demografiska forind-
ringar inneburit kostnadsokningar
pd ungefdr en halv procent i kom-
munerna. De demografiska behoven
vaxlas upp jamfort med genomsnittet
de senaste tio dren och uppgar 2015
till 0,9 procent. For att klara 6kade
behov inom till exempel grundskolan
till foljd av fler elever i grundskole-
alder kravs att kommunerna klarar
av att anpassa kostnaderna inom de
verksamheter didr behoven minskar.
Detta blir extra tydligt i en kom-
mun som Virmdo diar barnfamiljer
star for en stor del av befolknings-
tillvixten. Det demografiska trycket

BNP 1.3
Arbetsldshet, niva 8.0
Konsumentpris, KPI 0,0
Skatteunderlag (SKL, dec) 3.4
Realt skatteunderlag 1.5

ger ocksa ett behov av investeringar
i kommunerna, vilket leder till att
okade avskrivningar och finansiella
kostnader kriver mer utrymme pa
driftbudgeten.

Kommunalekonomisk utjamning
Det kommunala utjimningssyste-
met syftar till att ge alla Sveriges
kommuner forutsittningar att, trots
stora olikheter i demografiska, geo-
grafiska och socioekonomiska forut-
sittningar, kunna tillhandahilla sina
invanare likvirdig service. Systemets
viktigaste komponenter ir inkomst-
utjdmningen och kostnadsutjim-
ningen.

I inkomstutjagmningen, som i hu-
vudsak finansieras av staten, utjam-
nas skillnader i skatteinkomster mel-
lan kommunerna. Riktmarket ar 115
procent av medelskattekraften, d v s
kommunerna garanteras inkomster
i det nirmaste pd denna nivd. Kom-
muner med beskattningsbara inkom-
ster Overstigande densamma betalar
en avgift till systemet. Virmdo fick
14 mnkr i inkomstutjamningsbidrag
2014, det dr en minskning med 10
mnkr jamfort med foregdende éar,
kopplat till att kommunens egen
skattekraft stirktes under dret.

I kostnadsutjamningen utjimnas
strukturellt betingade kostnadsskill-
nader (skillnader som kommunerna
sjalva inte kan pdverka) inom obli-
gatoriska  verksamheter. Virmdo
kommun dr sammantaget en bidrags-

1.9 2.9 3.2 2,3
79 74 6.6 6.5
-02 0.6 2,1 3.2
3.3 52 4,7 4,5
1.6 2.4 1.8 1.5

Arbetslisheten redovisas i procent av arbetskraften. Ovriga siffror avser foréndring i procent

! Uppgifterna i avsnitten om samhéllsekonomin och kommunsektorn har hamtats framst frdn Sveriges Kommuner och Landsting, Arbetsférmedlingen,

Konjunkturinstitutet och Statistiska centralbyran.



tagare i kostnadsutjamningen, kom-
munen erholl 2014 95,5 mnkr.

Béde inkomst- och utjamningssys-
temen forandrades infor 2014. Inom
inkomstutjamningen sinktes avgif-
ten for kommuner med skattekraft
over 115 procent av medelskattekraf-
ten, ndgot som inte paverkat Virmdo
som bidragstagare. Inom kostnads-
utjdmningen forandrades urvalet av
variabler, i syfte att aktualisera och
forenkla modellerna. Effekten for
Viarmdo var positiv, reformen gav ett
tillskott om 15 mnkr 2014. 2015 be-
riknas den ge ytterligare 6,8 mnkr.
Reformen slar igenom lite dven 2016
och 2017-2018. 2018 fir reformen
fullt genomslag, sammanlagt hand-
lar det om 25 mnkr.

God ekonomisk hushéllning och
resultatutjamningsreserv

I kommunallagen finns frin och
med 1 januari 2013 en mojlighet for
kommunerna att, under vissa forut-
sittningar, i balanskravsutredningen
reservera delar av ett positivt eko-
nomiskt resultat i en resultatutjam-
ningsreserv. Denna reserv kan senare
anviandas for att utjamna intikter

over en konjunkturcykel. Virmdo
kommun har antagit riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning, men valt
att inte infora en resultatutjimnings-
reserv.

Kommunalisering av
hemsjukvarden

Ett utredningsarbete har genomforts
pd nationell nivd i syfte att kommu-
nerna ska overta huvudmannaskapet
for hemsjukvarden fran landstingen.
Forandringen forutsdtter skattevax-
ling mellan landsting och kommuner.
Alla ldn i Sverige utom Stockholms
lin har genomfort kommunalisering
av hemsjukvirden. Det 4r osikert om
det blir aktuellt i Stockholm inom
overskadlig tid.

Emellertid 4r avsikten att en min-
dre del, hemsjukvarden som dr kopp-
lad till LSS, ska kommunaliseras. Over-
foringen kommer att ske i slutet av ar
2015 med skattevaxling fran ar 2016.

Socialstyrelsens foreskrifter for
sarskilt boende

I slutet av 2014 remitterade Socialsty-
relsen nya foreskrifter och allmanna
rdd om ansvaret for personer med de-

Foto: Bertil Bernhadsson

menssjukdom och bemanning i sir-
skilda boenden. Om foreskrifterna
infordes skulle det medfora okade
kostnader for dldreomsorgen, bland
annat pd grund av krav pa nattbe-
manning och 6kad administration.
Socialstyrelsen beslutade emellertid
i januari 2015 att foreskrifterna och
de allmanna raden ska utgd. Bedom-
ningen ir att datumet da de nya fo-
reskrifterna gillande alla dldre som
bor i siarskilda boenden trader i kraft
behover skjutas fram. Ett eventuellt
beslut om nya foreskrifter behover
regeringens godkinnande.

Reformer i integrationsarbetet

2014 har fler 4n 80 000 personer pd
flykt sokt asyl i Sverige. Detta har
riktat ljuset pa hur det svenska mot-
tagningssystemet, i alla dess funktio-
ner, fungerar och samspelar. Mottag-
ningssystemet omfattar asylsokande i
anldaggningsboende och eget boende,
ensamkommande barn och nyanlin-
da i flyktingmottagandet — kvotflyk-
tingar, de asylsokande som far up-
pehéllstillstind och deras anhoriga.
Ett framgangsrikt och sammanhallet
integrationsarbete dr en angelidgenhet



for bade kommuner och statliga myn-
digheter, sivil som niringsliv och
det civila samhaillet. Det stiller ocksd
langtgdende krav pa en nira samver-
kan mellan aktorerna. For att battre
tillgodose behov av insatser och moj-
ligheter att ta tillvara nyanliandas re-
surser har SKL presenterat ett antal
atgirdsforslag till regeringen. Det
sa kallade 35-punktsprogrammet
omfattar konkreta forslag for battre
samspel mellan stat och kommun,
en jimnare fordelning av asyl- och
flyktingmottagandet och traffsikrare
statliga ersittningssystem.

Det finns en uppfattning bland
kommuner att de vill ta ansvar och
bidra till att asylsokande och flyk-
tingar ges skydd och en framtid i
Sverige. Det kan konstateras att SKL
i 35-punktsprogrammet, samordnar-
na och Riksrevisionen ser liknande
behov av reformer som framjar indi-
viduella och lokala mojligheter, och
som utgdr fran ett helhetsperspektiv i
statens styrning av asyl- och flykting-
mottagandet.

Invanarantalet i Virmdé kommun
fortsitter att vaxa och invdnaranta-
let 6kade under 2014 med 757 per-
soner till 40 541 invdnare, vilket dr
den storsta Okningen sedan 2007.
Folkokningen varierar manad for
mdnad. Totalt sett har kommunen
bade ett visst fodelse- och invand-
ringsoverskott. Gruppen inflyttande
barnfamiljer har minskat medan
gruppen dldre inflyttade 6kat. Samti-
digt har tillvixten i dldrarna 6ver 75
ar okat mer dn i andra aldersklasser.
Det gor att kommunens befolknings-
sammansattning tenderar att allt mer
Overensstimma med Ovriga ldnets.
Tillvixten dr och kommer att vara
storst i Gustavsberg beroende pa att
det mesta bostadsbyggandet sker dar.

I Stockholms ldn fortsatte befolk-
ningen att oka dven under 2014, om
an i lite lagre takt an 2013. Minsk-
ningen i takten beror pd ndgot liagre
fodelseoverskott och minskat antal
inflyttade till linet fran 6vriga riket,
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medan inflyttningen frdn utlandet
okade. Storst folkokning i forhal-
lande till folkmangden hade Sund-
bybergs stad, med cirka 3,4 procent.
Med en folkokning pé cirka 1,9 pro-
cent under 2014 placerar sig Varmdo
kommun pd plats sex av linets kom-
muner med hogst tillvaxttakt.

Virmdoé kommun har en hog syssel-
sattningsgrad och lag arbetsloshet.
En sysselsattningsgrad pa 85 procent
placerar Varmdo pa plats elva bland
landets 290 kommuner. Det dr fordel

2000 2011 2012 2013 2014

att utgora en del av landets storsta ar-
betsregion och samtidigt ha en myck-
et hog andel nyforetagande.

Virmdo kommuns invdnare hor
till de som dr mest intresserade av att
starta foretag i landet. Under 2014
startades i genomsnitt 8,7 foretag per
1 000 invdnare i Virmdo, att jamfora
med ett snitt for riket pa 4,9 foretag.
Trots en minskning jamfort med
motsvarande matning 2013 placerar
sig Varmdo pd plats atta av landets
290 kommuner vad galler nyforetag-
samheten.

Minga boende i Vairmdo pendlar
till arbeten i regionen. 12 800 pendlar



till arbeten i andra kommuner medan
3 900 dker fran andra kommuner till
ett arbete i Varmdo. Dartill kommer
drygt 7 600 personer som bdde bor
och arbetar i Virmdo. Den storsta
arbetsgivaren i Virmdo dr kommu-
nen som har cirka 2 200 tillsvida-
reanstdllda och ytterligare 300 viss-
tidsanstallda.

Enligt Arbetsférmedlingen har
arbetslosheten sjunkit under 2014 i
Viarmdo, framfor allt har fler unga
(18-24 4ar) jobb nu. Detta kan delvis
forklaras av den demografiska faktor
att Varmdo har en jamforelsevis ldg
andel unga i befolkningen.

Samhallsplanering och
infrastruktur

For att mota regionens snabba till-
vaxt kravs ett okat bostadsbyggande
och en utbyggd trafikinfrastruktur. I
Gustavsberg startas etapp efter etapp
i Porslingskvarteren. Totalt rymmer
omradet1400l4genheteravolikaslag.
For att sikerstdlla en bra kollektiv-

trafikforsorjning medverkar kommu-
nen i ett flertal storre regionala infra-
strukturprojekt, som till exempel pla-
nering av tunnelbana till Nacka, ny
bussterminal vid Slussen, ny Skuru-
bro samt forbattrad stombusslinje.
Viarmdos malsdttning dr att priori-
tera utveckling i kollektivtrafiknira
ldgen i tatorter och vil beldgna for-
andringsomrdden.

For att frimja en 6kad pendling
med cykel och kollektivtrafik har
sarskilda satsningar gjorts pa ut-
byggnad av gang- och cykelvagar
samt infartsparkeringsplatser. 2014
antog Virmdo kommun en ging- och
cykelplan som har som 6vergripande
mal att 6ka andelen gdende och cy-
klister i kommunen. Genom att satsa
pa utbyggnad av gang- och cykelvig-
ndtet med anslutning till det regio-
nala cykelstraket ska malsdttningen
uppnas.

Under 2014 har fyra kilometer ny
ging- och cykelvag byggts i kommu-
nen, bland annat mellan Djurébron
och Stavsnds samt Ekobacken och

BERATTELSE - OMVARLDSANAL

Foto: Shalamov

Haélludden. Utbyggnaden av infart-
sparkeringsplatser har fortsatt och
i nuldget finns sammantaget cirka
1400 platser i kommunen. Dessa har
som regel uppforts i samverkan med
det lokala niringslivet och dr beldgna
ndra busshéllplatser, ofta i anslutning
till ett av kommunens kopcentrum.
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Finansiell analys

Sammanfattning och
utblick framat

Aret som gatt

Avets resultat: 48 mnkr

Arets resultat uppgar till +47,6 mnkr,
d v s ca 2,4 procent av skatteintikter
och statsbidrag. Det ar en férsimring
med ca 77 mnkr jamfort med resulta-
tet 2013, som var 124,2 mnkr. Jam-
forelsen ar dock missvisande efter-
som resultaten bdda aren paverkats
av jamforelsestorande poster av olika
storlekar. Netto paverkades resulta-
tet 2013 med engéngsposter om +40
mnkr, och ett rensat resultat uppgick
diarmed till ca 84 mnkr. 2014 ars re-
sultat enligt balanskravsutredningen
uppgar till ca 44,8 mnkr, d v s det
underliggande resultatet har stort sett
halverats jamfort med 2013. Kom-
munens taxefinansierade verksam-
heter, Vatten och avlopp (VA) samt
Renhéllning (RH), redovisas separat
och ingér inte i kommunens resultat.
Dessa verksamheter balanserar sina
resultat inom verksamheten, for VA
2 mnkr och for RH -20,6 mnkr.

Jimfort med reviderad budget ger
arets resultat ett overskott om 25,2
mnkr. Budgetavvikelsen kan sam-
manfattas pa foljande satt (mnkr):

Namnder -12,5
Reavinster +71
Skatteintékter -2,6
Utjdmningssystemen (netto) -1,5
Finansnetto +10,6
Struktuttgarder produktionsst. +15,6
Ovriga centrala poster (inkl reserver) +8,5
Summa +25,2

Koncernens resultat 2014 blev 58 mnkr.

Balanskravet klaras

Det lagstadgade balanskravet inne-
bar att kommunens resultat ska vara
minst ett nollresultat. Kommunen le-
ver med god marginal upp till lagens
krav 2014.

Det finansiella malet uppfylls
Kommunens finansiella m3l for den
skattefinansierade verksamheten air
ett drligt ekonomiskt resultat pa 40
mnkr. Vid avstimning mot maélet
korrigeras for jamforelsestorande
poster och balanskravsutredning.
Det rensade resultatet blir di ca 44,8
mnkr.

Skatteintdkter

Prognoserna for skatteunderlagets
tillvixt 2014 steg fran fullmiktiges
budgetbeslut hosten 2013 till varen
2014. Foriandringen, +8 mnkr, re-
viderades in i budgeten under varen
2014, likasd en forbattrad prognos
for skatteutjimning och kommunal
fastighetsavgift pd sammanlagt nar-
mare 10 mnkr. Emellertid sidnktes
prognoserna i slutet av aret, vilket
gjorde att utfallet i bokslut (jamfort
med den reviderade budgeten) blev
— 8,8 mnkr for skatteintikter — 1,5
mnkr for fastighetsavgift.

Tillvaxttakten i skattekraft for
2014 prognostiseras av SKL bli 3,3
procent.

Foto: Gunilla Stenberg



Ndmndernas underskott: -12,5 mnkr

Nimnderna redovisar sammantaget
underskott jamfort med budget om
-12,5 mnkr. Det dr ndgot simre an
2013, di underskottet var -11 mnkr.
Utfallet varierar betydligt mellan
niamnderna. De storsta underskot-
ten finns inom socialnimnden (-25,3
mnkr) samt utbildningsstyrelsen (-15
mnkr). Underskotten balanseras till
viss del av Overskott inom finansie-
ringsnamnden for utbildning (+18,5
mnkr) och kommunstyrelsen (+17,3
mnkr).

Nettokostnaderna har okat
snabbare dn skatteintikterna

Verksamhetens nettokostnader, ren-
sat for jamforelsestorande poster,
steg under 2014 med 5,9 procent. In-
takterna fran skatter och utjamning
steg i hilften jamfort med detta, ca
2,9 procent, ndgot som bidragit till
det forsimrade resultatet.

Befolkningstillvixten fortsitter

Invanarantalet i Virmdoé kommun
fortsitter att vixa och okade under
2014 med 757 personer till 40 541
invanare, det dr den storsta 6kningen
sedan 2007. Med en folkokning pd
cirka 1,9 procent under 2014 place-
rar sig Vairmdo kommun pé plats sex
av Stockholms lins kommuner med
hogst tillvaxttake.

Hég investeringstakt 2014
- okad laneskuld

Kommunens investeringsvolym
okade under 2014 efter en lag nivd
2013. Ar 2014 investerade kommu-
nen for 269 mnkr, drygt 40 procent
hégre dn 2013. Ovriga koncernen
har investerat i 35 mnkr under iret,
fraimst VirmdoBostader men dven
Virmdo Hamnar. Laneskulden upp-
gér i bokslut 2014 till 1 512 mnkr,
en 0kning med 74 mnkr jimfort med
2013. Skuldsattningen ar fortfarande
hog och medfor att en betydande del,
ca 35,9 mnkr, av kommunens skat-
teintakter gar till att betala rintor.
Rintekostnaderna for de langfristiga
lanen har minskat med ca 5,5 mnkr
trots att ldneskulden okat jamfort

med 2013. Det allmdnna rianteldget
ar just nu lagt men det finns en bety-
dande ranterisk framover.

Soliditeten ofordandrad

Kommunens soliditet 2014 ar ofor-
andrad jamfort med 2013 och upp-
gar till 27 procent. Varmdos soliditet
ska dock jamforas med rikets genom-
snitt som 2013 var 50 procent, d v s
avsevart hogre an Varmdos.

Utblick framat

Arbetsmarknaden har utvecklats
betydligt battre an BNP och fortsit-
ter att generera okad sysselsattning.
Samtidigt har dock arbetskraften
okat, vilket inneburit att arbetsloshe-
ten bitit sig fast kring 8 procent. Den
svaga produktivitetsutvecklingen i
landet de senaste dren talar for att det
kommer att ta tid innan arbetsloshe-
ten sjunker markant. Emellertid hal-
ler vissa bedomare for troligt att den
anda successivt kommer att minska
till omkring 6,5 procent 2016. Tack
vare att ekonomin befinner sig i en
aterhamtningsfas viaxer det reala
skatteunderlaget relativt snabbt, med
over 2 procent 2015 och omkring 1,5
procent direfter.

Ar2014reformeradesskatteutjam-
ningssystemet. Effekten pd Virmdos
ekonomi av forandringen dr positiv,
ett tillskott om 15 mnkr 2014. 2015
beriknas reformen ge ytterligare 6,8
mnkr. Reformen slar igenom lite dven
2016 och 2017-2018. 2018 far refor-
men fullt genomslag, sammanlagt
handlar det om 25 mnkr.

Det demografiska trycket i kom-
munen har varit ganska mattligt
under nagra ars tid. Detta har haft
en aterhallande effekt pa kostnads-
utvecklingen, vi kommer att se be-
tydligt storre volymokningar inom
ndgra dr. De demografiska behoven
vaxlas upp jamfort med det histo-
riska genomsnittet. Exempelvis kom-
mer antalet gymnasieelever dterigen
att 6ka efter flera drs minskning.

Under flera ar har ndgra nimnder
i Virmdo kommun visat relativt kraf-
tiga underskott jamfort med budget.
Det ar av central betydelse att dessa

Foto: Shalamov

namnder kommer till ritta med oba-
lanserna, bl a for att kommunen ska
kunna klara de kostnadsokningar
som volymokningarna innebir.

De investeringar Varmdo kom-
mun genomfort under drens lopp har
i stor utstrickning finansierats med
lan. T dag har kommunen en ldne-
skuld pa ca 1,5 miljard kr, visentligt
mer dn kommungenomsnittet. P3
sikt innebir det ett betydande risk-
tagande. Mot denna bakgrund har
kommunstyrelsen gett uppdrag med
siktet instillt pd att frigora kapital,
sasom t ex forsiljning av fastigheter.

En viktig fraga for Virmdo ar VA-
ekonomin kopplad till den ambitiosa
utbyggnaden i kommunen. Det krivs
starkt fokus pa resultatutvecklingen
pa bade kort och lang sikt. Utbygg-
nadstakten vintas bli fortsatt hog i
framtiden.



Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen grundar sig
pd den sa kallade RK-modellen. Den
utgdr ifrdn fyra finansiella aspekter;

Resultat Kapacitet

Risk Kontroll

Syftet dr att identifiera finansiella
mojligheter och problem samt att
klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning. Varje per-
spektiv analyseras med hjilp av ett
antal finansiella nyckeltal.

Resultat och kapacitet
Resultatperspektivet  visar  vilken
balans som finns mellan 16pande in-
takter och kostnader under dret och
over tiden. Hir analyseras och for-
klaras bland annat arets resultat och
dess orsaker samt investeringsutveck-
lingen.
Tkapacitetsperspektivetanalyseras
kommunens finansiella situation i ett
langre perspektiv, exempelvis solidi-
tetsutveckling och skuldsittning.

Positivt resultat 2014

Arets resultat 81,0 1242 476

Arets resultat exklusive
jamforelsestorande

poster 40,0 844 405
Arets resultat enligt
balanskravsutredningen 44,8

Arets resultat®) i
relation till skatte-

intakter/statshidrag/
utjdmning (%) 2,2 4,5 2,4
Arets resultat 933 1301 579

*| exkl jmfstérande poster och balanskravs-
utredning

Kommunen

Kommunens resultat, 47,6 mnkr,
innebar en dtergang till resultatni-
vderna 2010-2011. 2014 &rs resultat
har inte péaverkats av jamforelse-
storande poster i lika hog grad som
2012-2013. Enligt balanskravsutred-
ningen uppvisar kommunen ett resul-
tat pa 44,8 mnkr 2014,
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Koncernen

Koncernens resultat uppgick 2014 till
+57,9 mnkr, vilket ar lagre an 2012
och 2013, dven rensat for jamforel-
sestorande poster. Skillnaden mellan
kommunens och koncernens resultat
ir marginell, dd& kommunens dot-
terbolag redovisar i sammanhanget
blygsamma resultat: VirmdoBosta-
der AB +4,6 mnkr, Gustavsbergs-
badet -0,1 mnkr, Virmdo Hamnar
AB +1,9 mnkr och Gustavsbergs
Porslinsmuseum AB 0 mnkr.Kom-
munen bildade i slutet av 2013 en
aktiebolagsrattslig  koncern med
Kommunhuset i Virmdo AB, ett dot-
terbolag till kommunen som i sin tur
ager dessa dotterbolag. Det samman-

tagna resultatet for de bolag som in-
gér i koncernen blev 2014 +9,8 mnkr.
Stavsnds Vinterhamn AB forvirvades
under dret av Virmdo Hamnar AB
och redovisade ett resultat om +0,3
mnkr. Mer information om den nya
bolagskonstruktionen aterfinns i av-
snittet om koncernen Virmdo kom-
mun. Till bilden av bolagens resul-
tat hor dock att kommunen under
aret tillfort Gustavsbergsbadet och
Gustavsbergs Porslinsmuseum drift-
bidrag om 9,8 mnkr respektive 3,1
mnkr.

Skatte- och nettokostnads-
utveckling

%

2010 2011 2012 2013 2014

= == » Skatte-, utjdmnings- och
statsbidragsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl
jamforelsestérande poster

En bidragande orsak till det forsim-
rade resultatet 2014 exkl jamforelse-
storande poster ir att 6kningstakten
for skatteintakter och skatteutjam-
ning (2,9 procent) var ungefir half-
ten si hog som kommunens netto-
kostnadsutveckling (5,9 procent).

Lonekostnaderna, som utgor den
i sdrklass storsta delen av kostna-
derna, har stigit med ca 4,1 procent,
vilket 4r dubbla 6kningstakten jaim-
fort med 2013. Inflationen har enligt
SCB:s berdkningar varit — 0,2procent
2014.



Balanskravet uppfylit

For Sveriges kommuner giller det
s k balanskravet, vilket innebar att
kommunernas intikter varje enskilt
ar maste overstiga kostnaderna. Upp-
komna underskott méste tackas inom
tre dr. Balanskravsutredningen visar
att Varmdo har efterlevt balans-
kravet 2014 med god marginal.

Avrets resultat enligt resultatrakningen +47,6
Reavinster -1
,&terfdring av reservering (AFA) +4,3

Justerat resultat +44.8

Kommunens ekonomiska resultat
(sista raden pa resultatrakningen) ar
utgangspunkten vid avstimningen av
balanskravet.Korrigeringarskagoras,
exempelvis for vinster av forsilj-
ning av fastigheter, som inte far till-
godogoras balanskravet; 2014 upp-
gick dessa till 7,1 mnkr for Viarm-
do. 4,3 mnkr har aterforts av den
oronmdrkning avseende struktur-
atgirder finansierade med s k AFA-
medel som gjordes 2013.

Driftkostnadsandelen vander
uppat

En viktig forutsittning for en sund
ekonomi ar att det radder balans mel-
lan I6pande kostnader och intikter.
Detta kan bl a mitas genom att se
hur stor andel kommunens I6pande
nettokostnader tar i ansprdk av skat-
teintakter och statsbidrag. Det ut-
rymme som finns kvar kan anvindas
for amortering av langfristiga lan,
finansiering av investeringar och/eller
sparande.

Verksamhetens

kostnader och

intakter (netto) 911 89,1 921
Avskrivningar 4,5 4,5 4,2
Jamforelsestorande

poster 2,3 231 -0,4
Finansnetto 2,2 3,0 1,6

Driftkostnadsandel 955 934 97,6

Ar 2014 uppgick driftkostnadsande-
len till 97,6 procent, drygt fyra pro-
centenheter hogre an 2013.

Investeringarna hégre an
foregdende ar

Investeringsvolym

netto 3976 190,3 2689
Investeringsvolym/

nettokostnad (%) 23,6 11 14,4
Avskrivningar/netto-

investeringar (%) 203 442 306

Investeringarna i kommunen har
okat under 2014, fran en relativt lig
nivd 2013. Mer om detta gér att ldsa
i avsnittet Sammanfattning av namn-
dernas och bolagens investeringar.

Nyckeltalet avskrivningar i rela-
tion till nettoinvesteringar visar i
vilken utstrickning kommunen ny-
eller reinvesterar och om kommunen
i langden riskerar kapitalforstoring.
Nyckeltalet har sjunkit jaimfoért med
2013 (en positiv utveckling). Virmdo
har under den senaste trearsperioden
legat avsevirt under 100 procent,
nirmare bestimt i genomsnitt 31,7
procent, vilket indikerar att kommu-
nen har byggt upp tillgdngar.

Foto: Frugan

Kommunen 3976 190,3 2689

Véarmdd Simhall AB/
Gustavsbergsbadet AB 0,0 8,3 0,1

VarmdoéBostader AB 9,7 21,5 27,6

Varmdé Hamnar AB 2,1 2,0 7.1
Stavsnas

Vinterhamn AB - - 0,2
Gustavsbergs

Porslinsmuseum AB 0,0 0,0 0.1

Summa koncernen  409,4 2221 304,0

Koncernen

2014 uppgick bolagens investeringar
till 35,1 mnkr, en 6kning jaimfort med
2013. VirmdoBostader har byggt i
Vistra Mortnds och Virmdo Ham-
nars investeringar avsdg framst pa-
gdende planarbete i Stavsnis vinter-
hamn.



FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL ANALYS

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar sjunker
Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken
grad nya investeringar finansieras
med egna medel/arets driftintdkter.
Ambitionen bor vara att genom egna
tillforda medel s langt mojligt finan-
siera investeringar for att inte behova
ta av sparade pengar eller tvingas
lana externt.

Kommunen

VA-utbyggnaden svarar for ca 63
mnkr av investeringarna. Dessa ska
finansieras av VA-kollektivet och inte
inom ramen for kommunens skatte-
finansierade verksamhet. Sjilvfinan-
sieringsgraden rensad for dessa upp-
gar till 61,4 procent.

Aktersvall. Foto: Anlu

Kommunen 2012 2013 2014

Driftresultat, exkl. av-
skrivningar och vinst frén
fastighetsforsaljning 148,8 196,0 126,6

Summa arets netto-
investeringar (mnkr) 3976 190,3 2689

varav
VA-verksamheten 152,2 60,1 626

Sjalvfinansieringsgrad (%) 37,4 103,0 471

exkl. VA-verksam-
heten 611 1506 61,4

Kommunkoncernen hade 2014
174 mnkr kvar av driftintdkter nar
den l6pande verksamheten hade fi-
nansierats. Det kan jamforas med
investeringar pd 304 mnkr. Sjilv-
finansieringsgraden uppgick darmed
till 57 procent.

Kommunens och koncernens
nettoinvesteringar 2010-2014 (mnkr)
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Soliditeten oféréandrad

Soliditeten visar hur stor del av till-
gingarna som har finansierats med
egna medel och ar ett mitt pd det
langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet. Soliditeten pdverkas av resul-
tatet och fordndringen av tillgdngar
och skulder.

En hog soliditet indikerar ett
gynnsamt utgdngslige och en lag
soliditet visar motsatsen. Den arliga
fordndringen av soliditeten ir ofta ett
mer intressant matt pd kommunens
finansiella status. Kommunens in-
vesteringar och andelen av dessa som
finansieras med egna medel paverkar
soliditeten och forbittras om kom-
munen amorterar pa ldneskulden.

Kommunen, % 2012 2013 2014

Soliditet enligt balans- 238 268 268
rakningen

Tillg&ngsférandring 12,8 3,6 55
Férandring av eget 94 169 55
kapital

Soliditet inklusive hela 58 83 100
pensionsskulden

Koncernen, % 2012 2013 2014

Soliditet enligt balans- 221 249 251
rakningen

Tillgdngsférandring 11 1.9 4.6
Forandring av eget 96 146 5,6
kapital

Soliditet inkl. hela 79 100 114

pensionsskulden

Koncernbolagens 2012 2013 2014
soliditet (%)

Gustavshergsbadet AB 178 181 18,8
VarmdoBostader AB 179 189 199
Varmdé Hamnar AB 229 16,2 16,3
Stavsnas Vinterhamn AB 11,2 16,7 24,3
Gustavsbergs

Porslinsmuseum AB 13,4 8,5 9,5

Kommunens soliditet 2010-2014 (%)
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Kommunens soliditet uppgick
2014 till 27 procent, vilket dr ofor-
andrat jamfort med 2013. Kommu-
nens eget kapital har 6kat med 47,6
mnkr medan tillgdngarna har okat
med 175 mnkr.

Virmdé kommuns soliditet ar
dock fortfarande betydligt ligre dn
rikets genomsnitt, som 2013 var 50
procent. Det beror i forsta hand pa
att investeringarna i verksamhetens
fastigheter under lang tid huvudsak-
ligen finansierats med lan.

Pensionsforpliktelser  intjainade
fore 1998 redovisas, i enlighet med
gillande rekommendationer, inte
som skuld i balansrikningen. De

Trélhavet. Foto. Daniel Protiwa

rubriceras i stillet som en ansvars-
forbindelse och paverkar dirmed inte
formellt soliditeten. Atagandet ar
anda en realitet och kommer att ut-
falla i pensionsutbetalningar i fram-
tiden. Om ansvarsforbindelsen tas
med i berdkningen blir kommunens
soliditet 10 procent, att jamfoéra med
det vigda medelvardet for hela riket
ar 2013, som ar ndstan dubbelt s
hog, 18 procent.

Koncernen

Koncernens soliditet 2009-2013 (%)
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Koncernens soliditet uppgick till ca
25 procent 2014. Omriknad med
samtliga pensionsdtaganden beak-
tade var den 11 procent.
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Laneskulden dkade 2014
Kommunen

Kommunens totala skulder okade
under dret med 109 mnkr till 2 273
mnkr. Av detta avser 1 512 mnkr
skulder till kreditinstitut, dven det
en okning med 74 mnkr. Avsitt-
ningarna for pensioner, intjdnade fr
o m 1998, som ocksd ir en form av
skuldsittning, 6kade med 18 mnkr
till 203 mnkr. I diagrammet nedan
ingdr dven ansvarsforbindelsens pen-
sioner och da blir skulden vasentligt
hogre, totalt 3 044 mnkr, vilket dr en
okning jamfort med 2013.

Okningen av laneskulden exkl.
ansvarsforbindelsens pensioner beror
pd att investeringarna varit hogre dan
2013 och att de delvis finansierats
genom lan.

Kommunens laneskuld inkl hela
pensionsskulden 2010-2014 (mnkr)
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Koncernen
Den hojda investeringstakten jamfort
med 2013 avspeglar sig dven i kon-
cernens skuldsittning. Den totala
skulden 6kade under dret med 129
mnkr till 3 113 mnkr, varav lang-
fristiga skulder och avsittningar ut-
gjorde 2 658 mnkr, 6vriga skulder
var kortfristiga.

Av koncernens langfristiga lin
vid drsskiftet aterfanns 597 mnkr
i VirmdoBostdder AB vilket dr en

okning med 6 mnkr. Darutover har
Gustavsbergsbadet AB och Viarmdo
Hamnar AB krediter frdan Viarmdo
kommun.

Som framgdr av diagrammet
nedan har koncernens skuldsittning
okat alla &r utom 2013. Skulden in-
klusive samtliga pensionsdtaganden
uppgar till 3 682 mnkr.

Koncernen Varmdo kommun
skuldsattning 2010-2014 (mnkr)
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Andel av totala 2012 2013 2014
intakter (%)

Verksamhetens

intdkter 25,1 239 24,8

Jamforelse-

storande poster 1,6 2,3 0,3

Skatteintakter 66,6 67,2 68,0

Statliga bidrag och

utjdmningssystem 6,4 6,3 6,7

Finansiella intakter 0,3 0,3 0,3
1000  100,0  100,0

Kommunens klart storsta intdktskal-
la 4r skatteintikterna, som ar 2014
uppgick dessa till 1 770 mnkr eller
68 procent av de totala intdkterna.
En krona pa skatten motsvarar ca
100 mnkr. Verksamhetens 6vriga in-
takter, bl a avgifter och ersittningar
for olika utforda tjanster, uppgick ar

2014 till 645 mnkr eller 25 procent
av kommunens sammanlagda intakter.

Kommunalskatten sanktes
ytterligare 2014

Kommunal-

skatt, (%) 2012 2013 2014
Varmdo 32,23 3218 32,01
Kommun 2013 20,08 19,91
Landsting 1210 12,10 12,10
Stockholm 30,46 30,39 30,37
Kommunernai

lanet 18,36 18,29 18,27
Landsting 12,10 12,10 12,10
Riket 31,60 31,73 31,86
Kommunerna i

riket 2059 20,62 20,65
Landsting 11,01 nn 11,20

En kommuns finansiella kapacitet
ir bl a beroende av dess mojlighet
att paverka sina inkomstkillor. Ex-
empelvis ger 1dg kommunalskatt ett
storre utrymme att 6ka skatteinkom-
sterna 4n om utdebiteringen ar hog.

Ar 2014 sinktes Virmdés kom-
munalskatt med ytterligare 17 ore
till 19,91 procent av den kommunalt
beskattningsbara  forvarvsinkoms-
ten. Till detta kommer landstings-
skatten med ofériandrade 12,10. Fyra
av linets kommuner hade under aret
hogre kommunalskatt 4n Virmdo.
Skillnaden mot linsgenomsnittet
minskade nigot jamfért med 2013.
Den totala utdebiteringen i Varmdo
lag 15 ore over rikets genomsnitt.

Mojligheterna att losa framtida
ekonomiska problem genom skatte-
hojningar ar mot denna bakgrund yt-
terst begransade. Kommunfullmakti-
ge har i budget for 2015 beslutat om
oforandrad skatt. Detta innebdr att
Virmdos kommunalskatt 2015 ar 22
ore lagre dn lanets hogsta.



Riskperspektivet analyserar finan-
siella risker kommunen kan utsittas
for och som kan péverka resultat och
kapacitet pa kort och ling sikt. Bl a
analyseras kassalikviditet, borgensa-
taganden samt pensionsskuld.

I kontrollperspektivet &dskadlig-
gors hur finansiella madlsittningar
och planer foljs, hir analyseras ex-
empelvis budgetféljsamheten.

God ekonomisk hushallning gor
att kommunen i kort och medellangt
perspektiv inte behover vidta dras-
tiska atgarder for att mota finansiella
problem. Kommunen bor ha en si-
dan kortsiktig betalningsberedskap
att den kan betala 16pande utgifter
utan besvir.

Likviditet ur ett riskperspektiv

Likviditeten dr for ndrvarande inte
nagon nyckelfrdga i den kommunala
ekonomin. Kommunerna har nor-
malt sett inte ndgra svarigheter att
skaffa rorelsekapital. Det kan dndd
vara motiverat att mita kassalikvidi-
teten, som dr ett matt pA kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap.
Vid ett varde pad 100 procent tiacks
de kortfristiga skulderna av likvida
medel och kortfristiga fordringar.

Kassalikviditet (%) 89 84 71
Rorelsekapital 17 18 -14
(mnkr)

Kommunens kassalikviditet ldg
2014 pd en acceptabel nivd, dock
ndgot lagre dn 2013 och 2012. Ro-
relsekapitalet i bokslutet 2014 ir ne-
gativt. I rorelsekapitalet raknas dven
exploateringsfastigheter med, vilka
okat med 23 mnkr under &ret, till
107 mnkr. Som regulator avseende
likviditeten har kommunen och de
kommunigda bolagen ett gemensamt
koncernkonto, till vilken kopplats en
checkrakningskredit.

I de kortfristiga skulderna ingar
poster som endast delvis blir foremal
for utbetalning inom den nirmaste
tiden. Det galler t ex semesterlone-
skulden pa 47 mnkr.

Kassalikviditet (%) 95 86 78
Rérelsekapital (mnkr) 59 59 43

For 2014 redovisade koncernen
en kassalikviditet pa 78 procent, en
minskning med nistan -40 mnkr
i jimforelse med aret innan. Det dr
fraimst de korta fordringarna som
minskat. Rorelsekapitalet har mins-
kat fran foregdende ar, beroende pd
att omsattningstillgingarna minskat
mer 4n de korta skulderna.

Finansiella nettotillgangar
Likviditeten bor ses ihop med skuld-
sidan. Exempelvis innebar en for-
battrad likviditet i kombination med
sankt skuldsittning att kommunens
finansiella handlingskraft stdrks.
Ett matt som beskriver detta forhal-
lande 4r finansiella nettotillging-
ar (=skillnaden mellan finansiella
tillgdngar och skulder).

Omsattnings- och
finansiella anlaggnings-

tillgdngar 684 704 693
Kort- och I&ngfristiga
skulder 2191 2163 2273
Finansiella netto-
tillgdngar -1507 -1459 -1580

Omséttnings- och
finansiella anldggnings-

tillgéngar 589 564 540
Kort— och langfristiga

skulder 2864 2798 2906
Finansiella netto-

tillgangar -2275 -2234 -2367

Vid arsskiftet oversteg skulderna
omsittnings- och finansiella anligg-
ningstillgdngar med drygt 1,5 mil-
jarder kr. Det ar en avspegling av
att stora delar av kommunens inves-
teringar under ldng tid lanefinansie-
rats. For koncernen som helhet ser
bilden liknande ut.

Ranterisker
Kommunkoncernens 1ineskuld, som
uppgar till 2 120 mnkr, ir fordelad

pa fem olika ldneinstitut. Skulden har
okat med ca 83 mkr jaimfort med for-
ra drsskiftet. Lan pa totalt 1155 mnkr
(drygt 50 procent av den totala upp-
laningen) ir placerade hos Kommun-
invest.

Snittrantan under 2014 har varit
ca 2,5 procent, en minskning med 0,3
procentenheter jaimfort med 2013.

Reporintan, som for de flesta lan
utgor basen for kommunens rinte-
kostnad, sinktes under aret fran 0,75
procent till 0 procent.

Rintekostnaderna pd kommu-
nens ldngfristiga ldn uppgick till
36 mnkr, vilket dr ca 5 mnkr ligre
an 2013. Koncernens totala rinte-
kostnader uppgick till 52 mnkr, en
minskning med ca 5 mnkr. I belop-
pet ingér dven kostnader for att 16sa
ildre ranteswapar.

En rdnteuppging pa en procent
motsvarar teoretiskt en resultatpa-
verkan for koncernen pa ca 20 mnkr.
Utifran faststilld finanspolicy, med
bl a riktlinjer for fordelning av lan
med olika rdntebindningstider, an-
vinder koncernen derivatinstrument,
t ex rdnteswapar, i syfte att begransa
riskerna. Darmed begransas ocksd
effekten av en rintehdjning, den blir
alltsd i verkligheten ldgre dn de teore-
tiska 20 mnkr.

Borgensataganden

Kommunens borgensitaganden av-
ser till allra storsta delen det heligda
kommunala bolaget VairmdoBostader
AB. Genom borgen begransas upp-
laningskostnaderna ~ genom  att

dyrare upplining mot pantbrev
undviks.
Heldgda bolag
Véarmdo
Bostader AB 394,6 390,8 422,4
Ovriga
Forlustansvar for
egna hem 1,0 0,8 0,6
Féreningar mm 68,0 33,6 31,9
Solidarisk borgen 0.0 0.0 0,0
Summa 463,6 4252 454,9



Kommunens samlade borgens-
ataganden for 1dn har okat med 30
mnkr under 2014. Okningen hinger
samman med nytt borgensdtagande
om 35 mnkr for VirmdoBostider
AB avseende byggnation av bostads-
fastigheter i Vdstra Mortnis.

VirmdoBostider AB  uppvisar
en stabil ekonomisk utveckling och
ddrvidlag ar kommunens ekonomis-
ka risk pa kort sikt mattlig. Bolaget
betalar en sirskild borgensavgift till
kommunen i relation till kommunens
borgensataganden.

Kommunens 6vriga &taganden
uppgér till 32,5 mnkr och avser till
overvigande del borgen till férening-
ar och foreningsigda bolag. Atagan-
den avser Ekvallen Virmdo AB, Ges-
tio Ingaré AB, Moja idrottsforening,
Gustavsbergs Tennisklubb samt Gus-
tavsbergs Ryttarsillskap AB. Kom-
munens resterande forlustansvar for
statliga bostadsldn avseende sméahus
ir numera marginellt.

Kommunen ingick 2010 en soli-
darisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga och framtida forpliktelser.
Samtliga 274 kommuner som dr med-
lemmar har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser. For 2014 dverstiger
dock kommunens andel av Kommun-
invests totala tillgdngar andelen av de
totala forpliktelserna, darfor ses den
finansiella effekten av den solidariska
borgen som 0.

Pensionsatagande inklusive
sarskild l16neskatt
Kommunens pensionsdtagande avser
s k avtalspension och uppgick 2014
till 822 mnkr. Pensionsitagandet for
tiden fore 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse inom linjen i balans-
rakningen. Det uppgick 2014 till 569
mnkr, dirmed ligger 68 procent av
kommunens pensionsdtaganden ut-
anfor balansrikningen. Under 2014
utbetalades 23,4 mnkr i pensioner.
Sedan 1998 belastar kostnaderna
for pensioner kommunens resultat
det ar pensionerna faktiskt intjanas.
Nuvarande avtal innehaller dels en

avgiftsbestamd, individuell, del, vars
placering arbetstagaren sjdlv rader
over, dels en formdansbestimd del
for inkomster 6ver 7,5 inkomstbas-
belopp. Detta dtagande ackumuleras
successivtsomen avsittning i kommu-
nens balansrikning och “aterlanas”
i kommunens verksamhet. Kost-
naderna for den formdansbestimda
pensionen stiger relativt snabbt och
avsdttningen uppgadr nu totalt till
203 mnkr.

Ett nytt, helt avgiftsbestimt pen-
sionsavtal giller frin 2014. Detta
avtal giller dock bara for arbets-
tagare som dr fodda fr o m 1986,
vilket innebar att det kommer att ha
en forsumbar effekt pd kommunens
ekonomi de ndrmaste dren.

Individuell del, placeras

av anstallda 45,2 49,2 498
Langfristig pensions-

avsattning 169,9 184,8 2029
Pensioner dldre an 1998

(ansvarsforbindelse) 5554 591,9 5689
Totalt pensions-

atagande 770,5 8259 821,6

Budgetfoljsamhet,
prognossiakerhet
Resultatet pda 48 mnkr dr 25 mnkr
battre dn budgeterade 22 mnkr (re-
viderad budget). Namndernas bud-
getutfall uppgdr sammantaget till
ett underskott om -12,5 mnkr, vilket
motsvarar ca -0,7 procent av deras
nettobudgetomslutning. Detta  dr
ndgot simre an 2013. Finansforvalt-
ningen svarar for ett dverskott om
+38 mnkr, vilket bl a beror pa att pla-
nerade strukturatgirder, finansierade
med AFA-medel, genomforts endast
i begrinsad omfattning under 2014.
Nimndernas budgetutfall visar
stor spridning. Underskotten ar
framst koncentrerade till socialnamn-
den (-25 mnkr), kommunens tva
produktionsstyrelser;  utbildnings-
styrelsen (-15 mnkr) och véird- och
omsorgsstyrelsen (-7 mnkr) samt fi-
nansieringsnimnden for dldreomsorg
(-6 mnkr). Underskotten uppvags del-
vis av overskott inom andra nimn-
der, framst finansieringsnimnden for
utbildning (19 mnkr) samt kommun-
styrelsen (17 mnkr). Mera om detta
finns att lisa i avsnittet Sammanfatt-
ning av ndmndernas och bolagens
utfall, sid 22.

Arets resultat 81,0 124,2 476
Budgetavvikelse i drets resultat 42,1 70,0 25,2

varav namnderna -28,8 -11,3 -12,5

varav finansférvaltningen 70,9 81,3 37,7
Kommunfullmaktige -15 -1,5 0,0
Overférmyndarnamnden 2,2 2,0 0,2
Kommunstyrelsen -115,7 -98,4 17,3
Utbildningsstyrelsen 0,0 -14.9 -14,9
Vard- och omsorgsstyrelsen 0,0 -1 11
Finansieringsnamnden for utbildning -1053,0 -1034,5 18,5
Kultur- och fritidsndmnden -101,4 -97,6 3.8
Socialndmnden -280,1 -305,5 -25,4
Finansieringsndmnden fér aldreomsorg -231,6 -2379 -6,2
Bygg-, miljé- och halsoskyddsnamnden -8,0 -5,2 2,8
Samhdllsplaneringsnamnd, skattefinansierad verksamhet -51.9 -53,4 -1,5
Summa namnder/styrelser -1851,3 -1863,8 -12,5
Finansforvaltningen 18737 19114 37,7
Totalt 22,4 41,6 25,2



FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL ANALYS

En god prognossikerhet ger for-
utsdttningar for att kunna gora rele-
vanta korrigeringar i ekonomin. Det
ar naturligtvis sarskilt viktigt nir
marginalerna ir sma. Arets utfall for
nimnderna ligger i nivd med BUP
3. Framfor allt 4r det finansierings-
namnden for utbildning som forbatt-
rat resultatet med 6,4 mnkr sedan
BUP 3, medan sambhillsplanerings-
niamnden och finansieringsnimnden
for dldreomsorg redovisar resultat
som dr simre 4n prognosen, -4,3 res-
pektive -4,1 mnkr.

Kanslighetsanalys

Virmdo kommun pdaverkas av en
mingd olika ekonomiska hiandelser,
en del av dessa ligger utanfor kom-
munens kontroll. Kinslighetsana-
lysen visar hur olika forindringar
paverkar kommunens kostnader och
intakter.

Tabellen indikerar att forutsatt-
ningarna fér kommunens ekonomi
snabbt kan forandras, att sma for-
andringar kan innebira stora belopp.
T ex innebar en ytterligare procents
lonekostnadsokning 14 mnkr i mer-
kostnader. Tabellen illustrerar gan-
ska vil kommunens behov av att ha
en finansiell beredskap for oférutsed-
da hiandelser.

Handelseforandring, (mnkr) Kostnad/
Intakt

Ranteforandring med 1 % pa sikt

for koncernen +/-20

Lonefdrandring med 1 %

(inkl peng till externa utforare) +/-14

Forandrad utdebitering med 1 kr +/-100

Skatteunderlagsutvecklingmed 1%  +/-18

Bruttokostnadsférandring med 1 % +/-25

Antalet anstéllda fordndras med

10 heltidstjanster +/-5

Nyckeltal - verksamhetens
kostnader

Inom ramen for skatteutjamningssys-
temet har det riknats fram standard-
kostnader for respektive kommuns
kdrnverksamheter. Med standard-
kostnad menas den kostnad kom-
munen skulle ha om den bedrev verk-
samheten till en genomsnittskostnad
for riket men med hinsyn taget till
kommunens specifika struktur. Stan-
dardkostnader finns framraknade for
barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola, dldreomsorg samt individ- och
familjeomsorg.

Senast kdnda siffror avser 2013.
Av dessa framgdr att Virmdos fak-
tiska kostnader per invanare for
barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt dldreomsorg ligger under-
standardkostnaden och ldgre dn lans-

%
2

Barnomsorg Grundskola

Gymnasium

genomsnittet. Notabelt ar sarskilt
att dldreomsorgen for forsta gdngen
under ldng tid underligger standard-
kostnaden. Endast kostnaden for
individ- och familjeomsorg ligger
over, aret dessférinnan ldg individ-
och familjeomsorg under standard-
kostnaden att jimfora med lins-
genomsnittet som ligger ldngt un-
der. Kostnaderna for grund- och
gymnasieskolan i Virmdo fort-
sitter att ligga under standard-
kostnaden med en  storre
marginal dn lingenomsnittet. Aven
avseende barnomsorgen har Varmdo
en kostnad som ligger under stan-
dardkostnaden. Linet har avseende
barnomsorgen en standardkostnad
som understiger Varmdo med endast
0,4 procentenheter vilket ir en stor
fordndring jamfort med 2012.

Avvikelse mot standardkoestnad 2013, (%)

loF

Aldreomsorg

[ Varmdo [ Léanet



Namndernas samlade nettounder-
skott mot budgeten uppgar till -12,5
mnkr, vilket d4r ndgot simre dn ut-
fallet 2013, som var — 11,3 mnkr.
Hir kommenteras nagra faktorer av
overgripande karaktir samt storre
avvikelser. Namndernas ekonomiska
utfall analyseras ndrmare i respektive
namndavsnitt. Resultaten for den
taxefinansierade verksamheten (Vat-
ten och avlopp samt Renhdllning)
balanseras inom verksamheterna och
paverkar dirmed inte kommunens
driftresultat.

Kommunens OH-kostnader har
fordelats genom OH-paslag. Ett pa-
slag avseende service fran centrala
funktioner har debiterats alla verk-
samheter med 1,8 procent forutom
proVarmdos enheter dar paslaget
varit 1,7 procent. ProVarmdos enhe-
ter har dessutom interndebiterats ett
OH-péaslag om 1,2 procent for finan-
siering av produktionsstyrelserna och
proVarmdos ledning/stab.

Kommunstyrelsens  budgetover-
skott beror framfor allt pd oférbruka-
de projektmedel, dessa avser framst
medel for E-handel, medfinansiering
av bredbandssatsningar samt medel
for genomforande av besokscentrum
i Ekobacken. I allminhet handlar
det om att projekten tar flera ar att
genomfora, sdledes overfors kvarstd-
ende projektmedel till &r 2015.

Utbildningsstyrelsens underskott
finns framst inom forskola, grund-
skola, gymnasium och CAS. Bade
kostnader och intdkter har blivit
hogre dn budgeterat. I stort sett alla
verksamheter med underskott har
haft for hoga personalkostnader i
forhéllande till budget. De atgarder
som forskolorna har vidtagit de se-
naste tva dren for att nd en budget i
balans har gett resultat, underskottet
i bokslut 2014 har minskat med 6,4
mnkr jamfort med bokslut 2013.

Vird- och omsorgsstyrelsens un-
derskott dr en forbdttring mot fore-
gdende ar pd ca 3 mnkr. Underskot-
ten avser framst sirskilt boende och

Kommunfullméaktige m fl
Overférmyndarnamnd
Kommunstyrelse
Utbildningsstyrelse

Vérd- och omsorgsstyrelse
Finansieringsndamnd for utbildning
Kultur- och fritidsndmnd
Socialndmnd

Finansieringsndmnd for aldreomsorg
Bygg-, milj6- och halsoskyddsnamnd
Samhdllsplaneringsndmnd (skattefinansierad)
Summa namnder

Renhéllning (taxefinansierad.)

VA (taxefinansierad.)

hemtjanst, kostnaderna har varit
hogre an budgeterat. Inom de sar-
skilda boendena har oversyner av be-
manning och organisation gjorts och
schemaforiandringar har genomforts.

Overskottet inom finansierings-
namnden for utbildning forklaras hu-
vudsakligen av volymavvikelser, d v s
antalet barn och elever har varit farre
an budgeterat.

Kultur- och fritidsnamndens
overskott beror frimst pd senare-
lagda investeringar och projekt inom
idrotts- och fritidsverksamheten. An-
talet barn som deltagit i Virmdo kul-
turskolas frivilliga undervisning har
varit ligre dn prognostiserat.

Socialnimndens underskott for-
klaras av hoga kostnader for insat-
ser inom socialtjanstlagen och LSS-
lagstiftning. Namnden bedomer att
inom samtliga socialtjinstens om-
rdden har behoven okat. Barn- och
ungdomsverksamheten upplever en
okning av antalet utredningar, samt
att lagstiftningen pd omradet staller
allt hogre krav pd myndigheten.

Finansieringsndmnden for ildre-
omsorg redovisar underskott fordelat
pa ordindrt boende och sirskilt boende.

Bygg-, miljo- och halsoskydds-
nimnden redovisar ett overskott,
vilket framst hanfors till ett antal
omfattande byggarenden samt hogre
produktion inom milj6- och hilso-
skyddsomradet.

Samhaillsplaneringsnamndens
underskott avser flera delar av verk-

-75M -7 552 -4

-2 209 -2021 188
-115 686 -98 362 17324
- -14 917 -14 917

- -7 046 -7046

-1 052 946 -1 034 447 18499
-101 378 -9757 3807
-280 139 -305 488 -25 349
-231 639 -237 862 -6 223
-71948 -5175 2773

-51 849 -53 374 -1525

-1 851 305 -1863 815 -12 510
-5026 -20618 -15593

-7 417 2042 9459

samheten. Bade intikter och kostna-
der dr hogre dn budget i den skatte-
finansierade delen av verksamheten.
VA-verksamheten visar ett over-
skott, vilket beror pd att kapital-
kostnader ar ligre med anledning av
senarelagda utbyggnader samt att de-
biterade brukningsavgifter ir hogre dn
budgeterat. Renhallningsverksamhe-
ten redovisar ett underskott eftersom
att slamverksamhetens kostnader har
varit hogre och antalet matavfalls-
kunder har 6kat mer dn budget.

VéarmdoBostader AB (VBAB) 923 4620
Varmdé Hamnar AB (VHAB) 2421 1896
Stavsnds Vinterhamn AB - 262
Gustavshergsbadet AB (GAB) 29 -124
Gustavsbergs Porslins-

museum AB (GPAB) -245 "
Summa 3128 6665

Det sammanlagda resultatet for
bolagen 2014 har forbittrats jim-
fort med 2013. Virmdo Bostiders
forbattrade resultat beror i huvudsak
pa lagre driftkostnader och hogre
intakter. Gustavsbergsbadets forlust
beror frimst pad effekten av info-
rande av komponentavskrivning pa
fastigheten. Kommunen har betalt
driftbidrag om 9,8 mnkr till Gustavs-
bergsbadet AB och 3,1 mnkr till Gus-
tavsbergs Porslinsmuseum AB.



Koncernens investeringsvolym upp-
gick 2014 till 304 mnkr, en ok-
ning jamfort med foregdende A&r,
da investeringarna uppgick till 222
mnkr. Kommunen stod for 269
mnkr vilket dr en okning jamfort
med 190 mnkr 2013. 63 mnkr av
rets investeringar avser Vatten och
avlopp. Bolagens samlade investe-
ringar har okat fran 32 mnkr 2013
till 35 mnkr 2014.

Budgettekniken innebidr generellt
att enskilda objekt budgeteras i sin
helhet det ar investeringen ska pa-
borjas, oberoende av om investe-
ringen pagar under flera ir. Det ar
en viktig forklaring till att 617 mnkr
kvarstdr oférbrukade vid arets slut.
Mer detaljerad information angéen-
de nimndernas investeringar finns i
respektive nimndsavsnitt.
Kommunstyrelsens investering-
ar under 2014 uppgar till 144 mnkr.
Kommunen har kopt ett nyckelfar-
digt vindkraftverk, anlidggningen
uppfordes och driftsattes under
2014 i Sundsvall. Arbetet med att
samla hela forvaltningens centrala
administration i kommunhuset i
Skogsbo har pagdtt i flera ar. Sista
etappen i projektet var uppférandet
av Viarmdosalen som invigdes va-
ren 2014. En forskola for 100 barn
uppfors i Molnvik och planeras vara
klart i borjan av 2015. Byggnation
av gator och ledningar i Porslins-
kvarteren har fortsatt under 2014.
Enheterna inom utbildningssty-
relsen och vird- och omsorgssty-
relsen har ingen investeringsbudget
men har ritt att investera forutsatt
att kapitalkostnaderna ryms inom
driftbudgeten. Genomférda investe-
ringar under 2014 bestar frimst av
fornyelseinventarier.

Kommunfullmaktige m fl
Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse fastigheter
Utbildningsstyrelse

Vérd- och omsorgsstyrelse
Finansieringsnamnd fér uthildning

Kultur- och fritidsndmnd

Socialndmnd

Finansieringsnamnd for dldreomsorg

Bygg-, miljé- och hélsoskyddsndmnd
Samhdllsplaneringsndmnd (skattefinansierad)
Samhéllsplaneringsnamnd (taxefinansierad)
Summa

Kultur- och fritidsnimnden har
investerat i utomhusgym vid Ekedal,
Virmdovallen och Gustavsgarden.
Fornlimningar har rojts vid Siby,
Farsta och Lovhamra. Ett motions-
sparir har anlagts pd Ingard och kom-
mer att forses med miljovanlig LED-
belysning. Kommunala ridstigar har
invigts vid Idrottsviagen, Evlinge och
Skevik.

Samhillsplaneringsnimndens in-
vesteringar inom den skattefinansie-
rade verksamheten uppgick till 32,6
mnkr, bland de storre posterna kan
nimnas utbyggnaden av ging- och
cykelvagar, tillgdnglighetsanpassning
av busshéllplatser samt utbyte av
belysningsarmaturer.

Den taxefinansierade verksamhe-
ten har investerat 79,5 mnkr, framst
i dtervinningscentralen pd Djuro och
utbyggnad av VA-ledningar inom om-
radena Stavsnis by, Varmdovik, Herr-
viksnis och Stromma, samt huvud-
ledning mellan Stromma - Stavsnis
och Hemmesta - Alstiket.

ViarmdoBostider ABs investerade
sammanlagt for 28 mnkr 2014. Ny-
byggnation vid Vistra Mortnds var
en av de storsta projekten. Varmdo
Hamnars investeringar uppgick till 7
mnkr och avsig framfor allt pAgaende
planarbete i Stavsnds vinterhamn.

86 642
430 466

18559

2300
150
79788
293 321
911 226

41934
101 603
5696
35

5757

1385
359
32636
79507
268 912

44708
328 863
-5 696
-35

12802
915
-209
47152
213814
617 955

Foto: Shalamov



Kommunens medarbetare ar var storsta och viktigaste resurs. | tjansteintensiva verksamheter har
medarbetarnas engagemang, kunskap, forhallningssatt och attityd en avgorande betydelse for vilken
kvalitet och kundnéjdhet som organisationen lyckas leverera. Precis som alla andra resurser ska aven
medarbetarresursen anvandas hallbart och med effektivitet, och precis som andra resurser kraver den
noggrann planering for en positiv utveckling och tillvaxt.

Den enskilt viktigaste faktorn for att
uppnd en effektiv verksamhet genom
ett starkt medarbetarengagemang, en
attraktivitet som arbetsgivare och en
god arbetsmiljo dr ett gott ledarskap.
Darfor satsar kommunen mycket pa
ledarutveckling.

Den medarbetarenkdt som ge-
nomforts under 2013 (ny medarbeta-
renkdt genomfors under varen 2015)
visar pa ett starkt medarbetarengage-
mang. Detta tillsammans med fort-
satt sjunkande personalomsittning
tyder pa att kommunen framstar som
en attraktiv arbetsgivare som ger
medarbetarna stor delaktighet och
goda utvecklingsmojligheter.

Ledarutveckling i Varmdo
kommun

Kommunens chefer dr nyckelperso-
ner bade for att stirka medarbetar-
resursen och for att Virmdo kom-
mun ska né sina mal och utvecklas i
enlighet med visionen — Skirgardens
motesplats. Darfor satsar kommunen
pa cheferna genom en rad olika kom-
petensutvecklingsinsatser.

Under dret har en 6versyn av ut-
vecklingsinsatserna for chefer ge-
nomforts som har resulterat i en plan
for de kommande &rens satsningar
inom ramen for var ledarakademi. 1
ar har ddrmed tva nya chefsprogram
startat, "Klart ledarskap for erfarna
ledare” samt ”Utvecklingsprogram
for nya chefer”. Satsningen for nya
chefer genomfors i samarbete med
kommunerna Ekero, Norrtilje och
Osterdker. Programmet har initierats
av Virmdo kommun och dr en kom-
munoverskridande satsning pa ledar-
utveckling dir mentorskap och erfa-

Foto: Marcel Mooji

renhetsutbyte mellan kommunerna
utgor en viktig del.

Inom ramen for ledarakademin
har kommunen genomfort arliga ut-
bildningar inom ekonomi och verk-
samhetsstyrning, arbetsmiljo, arbets-
rdtt, 16nebildning samt rekrytering.

Vid tre tillfillen under aret har
kommundirektoren samlat kom-
munens chefer till chefsdagar for att
diskutera gemensamma fragor for
samsyn, gemenskap och utveckling i
riktning mot Et¢ Varmdo.

Samverkan
Under 2014 tecknades ett lokalt kol-
lektivavtal (LOK) mellan kommunen
och de fackliga organisationerna en-
ligt FAS-05 i Virmdoé kommun.
Avtalet innebiar att kommunen
gar fran en forhandlings- till en sam-
verkanskultur dir konsensus efter-
stravas.

I samverkansformer behandlas ar-
betsgivarens skyldighet att forhandla
enligt medbestimmandelagen (MBL)
och att utfora ett systematiskt arbets-
miljoarbete (AML). Samverkan sker
sd nidra verksamheten som mojligt
vilket ger medarbetarna storre moj-
lighet till direktinflytande genom
dialog pa arbetsplatsen. Intentionen
med avtalet ar att fa engagerade med-
arbetare och dynamiska arbetsplat-
ser som ldttare anpassar sig till nya
forutsittningar. Bdda parter har an-
svar for att frdgor om hailsa, arbets-
miljo och verksamhetens utveckling
aktualiseras.

For Virmdo kommun definieras ett
attraktivt arbetsgivarvarumarke som
att attrahera, motivera och utveckla
nuvarande och potentiell arbetskraft.
Detta for att kommunen ska bidra till



att skapa en bittre vardag for kom-
muninvinare i Virmdo kommun.
Syftet med att arbeta med begreppet
attraktiv arbetsgivare ar for att sikra
Viarmdoé kommuns 6verlevnad fram-
at pa en allt mer konkurrensutsatt
marknad. Under 2014 har vi arbe-
tat for att pa ett tydligare satt, sdval
internt som externt, framhilla vad
som gor att man trivs som anstalld
pd Virmdo kommun. Sidan Mot
vara medarbetare” har lagts upp pa
extern- och internwebben, platsan-
nonser har fatt ett nytt utseende for
att bli mer synliga i dagspress och
Virmdé kommun har deltagit i ar-
betsmarknadsdagar samt arrangerat
traineeprogram tillsammans med an-
dra kommuner.

Kommunen genomforde en medarbe-
tarenkdt 2013 som visade p4 att kom-
munens medarbetare dr mycket enga-
gerade i sitt arbete och stolta 6ver det
arbete som utfors pd arbetsplatsen.
De vet vad som forvintas av dem och
de upplever att niarmaste chef visar
fortroende for dem. De omraden som
kan vidareutvecklas ar bland annat
forstdelse for och uppféljning av ar-
betsplatsens och kommunens over-
gripande mal samt information fran
forvaltningens hogsta ledning.

Under 2014 har forvaltningen
arbetat med verksamhetsvisa hand-
lingsplaner for att ytterligare forbatt-
ra medarbetarnas engagemang och
effektivisera verksamheten. En ny
medarbetarenkdt kommer att utforas
under varen 2015.

Virmdo kommun fortsitter att satsa
pd halsofrimjande arbete inom ar-
betsmiljo, hilsa och rehabilitering.
Under 2014 utbetalades nistan 830
tkr i friskvardsbidrag till 880 medar-
betare.

Arbetsskador och tillbud

Under viren 2013 infordes ett web-
baserat incidentrapporteringssystem
for anmilan om arbetsskador och
tillbud, vilket férenklar hanteringen.
Tillbudsrapportering dr viktigt for
att kunna forebygga arbetsskador.

Under 2014 rapporterades 126
arbetsskador i incidentrapporterings-
systemet att jamfora med 2013 da
det var 43 skador och 2012 var det
67 stycken. Flest skador, 51 stycken,
har uppstatt i samband med omvard-
nadsarbete oavsiktligt orsakade av
brukare/klienter/elever. 20 stycken ar
fallskador d4@ man halkat pa grund
av sno och is, hala golv inomhus eller
att man har snubblat. 16 incidenter
ar skar-, stick- och klimskador upp-
komna i hanteringen av vassa, spet-
siga eller andra foremal.

111 tillbud ar rapporterade mot
foregdende ar da 133 tillbud rappor-
terades och 2012 rapporterades 11
stycken. Den storsta andelen av dessa
har uppstétt i samband med arbetet
med klienter/brukare med funktions-

Total sjukfrénvaro/ Samtliga medarbetares
ordinarie arbetstid

Langtidssjukfranvaro (minst 60 dagar)/
Samtliga medarbetares ordinarie arbetstid

Kvinnors sjukfranvaro/
Kvinnors sammanlagda ordinarie arbetstid

Meéns sjukfranvaro/
Méns sammanlagda ordinarie arbetstid

Medarbetare - 29 ar
Medarbetare 30-49 ar
Medarbetare 50-ar

Gustavsbergshadet Total sjukfranvaro/Samtliga

medarbetares ordinarie arbetstid

Varmdo Bostéder  Total sjukfranvaro/ Samtliga

medarbetares ordinarie arbetstid

Porslinsmuseum  Total sjukfranvaro/Samtliga

medarbetares ordinarie arbetstid

Varmdo hamnar Total sjukfrénvaro/Samtliga

medarbetares ordinarie arbetstid

nedsittning. En grupp tillbud hand-
lar om tekniska brister i utrustningen
eller omgivningen som i ventilation
och dataprogram.

Sjukfranvaro

Likt resten av landet har sjukfrin-
varon Okat dven i Virmdoé kommun
under aret. Kommunen arbetar syste-
matiskt pd att vinda trenden.

Den totala sjukfrdnvaron uppgir
ar 2014 till 8,0 procent vilket dr en
okning med 1,3 procentenheter fran
foregdende ar. Det dr framforallt
langtidssjukfranvaron som har okat.
Korttidssjukfranvaron ligger of6r-
andrad med 3,8 procent bdade 2013
och 2014.

Tabellen nedan visar sjukfrin-
varon i olika kategorier. En 6kning
har skett inom samtliga redovisade
kategorier. Den storsta 6kningen har
skett for langtidssjukfranvaro, d v s
sjukfrdnvaro under sammanhing-
ande tid av minst 60 dagar, frdn 2,9
procent 2013 till 4,2 procent 2014.

6.2 6,0 6,2 6.7 8.0
2,2 2,1 2,5 29 4,2
6,7 6.3 6.8 74 8.9
4,9 4.9 45 4,4 4.9
6.4 12 74 6.9 79
6.0 54 59 6.1 73
6.6 6,6 6.5 73 8.9
6.6 41 54 3,6
35 71 5,0 2,4
0.0 3.2 71 0.0
0.0 0.0 0.0 3.7



Konsfordelning

Vid Varmdoé kommun ar konsfordel-
ningen 77,7 procent kvinnor och 22,3
procent min, vilket dr en forandring
av 1 procents 6kning av min och 1
procents minskning av kvinnor jaim-
fort med 2011, 2012 och 2013. Kvin-
nor dominerar framst inom vard och
omsorg medan min dominerar inom
de tekniska yrkena. Dock har ande-
len kvinnor inom samhallsbyggnads-
kontoret, dir manga mansdominera-
de grupper finns, 6kat under 2014 till
55 procent jamfort 50 procent 2013.
Inom bygg- och miljokontoret domi-
nerar fortfarande kvinnorna med 72
procent. 2013 var andelen 76 procent
vilket innebér att andelen min o6kat.
Vid nyrekrytering efterstravas en
jaimnare konsfordelning vid samtliga
arbetsplatser.

Lénekartlaggning 2014

2014 ars lonekartliggning, som har
gjorts bland tillsvidareanstillda med-
arbetare, pavisar inga osakliga l6ne-
skillnader mellan kvinnor och man.

Utbetald lbnesumma

Under 2014 betalade Virmdo kom-
mun ut 830 miljoner kronor i loner
exkl sociala avgifter. Det dr en ok-
ning med 33 miljoner kronor eller
4,14 procent jamfort med 2012.

Medelléner for kvinnor och mén
Kvinnornas medellon dr fortfarande
ligre d4n mainnens. Skillnaden har
dock minskat med 1 procentenhet
sedan 2013. Att kvinnor har ligre
genomsnittlig 16n beror till stor del
pad att stora kvinnogrupper finns
inom yrkesomrdden dar ménga sak-
nar formell utbildning och dar det
inte foreligger krav pa hogre formell
utbildning.

Kvinnor 26190 27077 27746 28555
Man 27852 28454 29293 29729
Kvinnors
16ni % av

mannens 94% 95 % 95 % 96 %

Personalomsittningen vid kommu-
nen fortsitter att sjunka. Under 2014
var den externa personalomsittning-
en bland tillsvidareanstillda medar-
betare 9 procent, en minskning med
en dryg procentenhet jimfort med
aret innan och ytterligare en procent-
enhet jamfort med 2012.

Av avgingarna hinfors 67,5 pro-
cent (73 forra dret) till uppsdgning pa
egen begiran, 20 procent (19 forra
aret) till pensionsavgangar, 3 procent
(samma som forra aret) till uppsig-
ning frdn kommunen och 9,5 procent
till 6vriga orsaker.

Med overtidsarbete avses den tid
medarbetare arbetar utover heltids-
maittet. Med mertid menas den tid
medarbetaren arbetar utover sin
deltidssysselsattning upp till heltids-
madttet. Den sammanlagda 6ver- och
mertiden for 2014 uppgick till totalt
39 193 timmar, vilket 4r en minsk-
ning med 5,4 procent jamfort med
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2013 ars varde som var nistan 41
414 timmar. Det dr andra aret i rad
som Over- och mertiden minskar i
kommunen. Minskningen anses bero
pa effektivare schemaliggning samt
det flextidsavtal som inforts vid kom-
munhuset Skogsbo som ger medarbe-
tarna storre mojlighet att sjalva styra
over arbetstidsforlaggningen.

Kommunens
medarbetare i siffror

Medarbetare delas i denna redovis-
ning in i tre olika kategorier: tillsvi-
dareanstallda, visstidsanstillda med
manadslon  samt visstidsanstillda
med timlon. Begreppet antal medar-
betare i det foljande inkluderar inte
visstidsanstallda med timlon om det
inte uttryckligen anges.

Antal anstallda per
anstallningsform

Totalt var 3 349 personer anstillda
vid Virmdo kommun den 31 decem-
ber 2014 inkl visstidsanstillda med
timlon. Av dessa ar 2 553 mdanads-
avlonade, varav merparten, 87,4 pro-
cent, ar tillsvidareanstillda, vilket
ar i princip oférindrat jamfort med
2013. Antalet visstidsanstillda med
timlon har 6kat med 11 procent jam-
fort med 2013.

Antal arsarbetare

Antalet &rsarbetare inom Virmdo
kommun uppgick under 2014 till
2 360, vilket dr en liten okning med
foregdende ar. Nedanstdende tabell
visar fordelningen av antal anstillda,
antal drsarbetare och medelsyssel-
sattningsgrad fordelat mellan kvinnor
och min. Den genomsnittliga syssel-
sattningsgraden bland Virmdo kom-
muns medarbetare 2014 uppgér till
92,4 procent.

Antal ménadsavlénade Virmdo Kommun 2011 2012 2013 2014

Antal tillsvidareanstallda 2185 2190 2209 2231
Antal visstidsanstéllda med manadslon 278 276 305 322
Totalt antal manadsavlonade 2463 2 466 2514 2553
Antal drsarbetare i Varmdo kommun Kvinnor Man Totalt
Antal anstallda 1984 569 2553
Medelsysselsattningsgrad (%) 92,5 921 92,3
Antal rsarbetare 1836 524 2 360
Antal &rsarbetare i kommunala bolag 2011 2012 2013 2014

VéarmdoBostader AB

Antal tillsvidareanstallda 20,0 21,8 23,6 20,9

Antal visstidsanstéllda 0.6 2,1 0.7 2.1

Totalt antal manadsavlonade 20,6 24,5 24,3 23,0

Gustavsbergsbadet AB

Antal tillsvidareanstallda 15,0 16,0 17,0 16,0

Antal visstids-anstéllda 1.4 0.5 0.5 0.0

Totalt antal ménadsavlonade 16,4 16,5 17,5 16,0

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB

Antal tillsvidareanstallda 3.0 3.0 2.0 3,0

Antal visstidsanstéllda 0.0 0.0 0.0 04

Totalt antal manadsavlénade 3.0 3.0 2,0 3.4

Vérmdoé Hamnar AB

Antal tillsvidareanstallda 0,7 0.9 1.0 3.0
Antal visstidsanstéllda 0,0 0.0 0.0 0.0
Totalt antal manadsavlonade 0.7 09 1.0 3.0

Foto: Erwin Purnomusidi



FORVALTNINGSBERATTELSE - MEDARBETARE

Aderstorceining

Foljande diagram visar den procentu- Procent
ella dldersfordelningen bland Varmdo ~ 35%
kommuns medarbetare under den
senaste sjudrsperioden. Aldersstruk- ~ 30%
turen ar relativt stabil over tid, och
forandringarna jaimfort med forega-
ende ar ar sma. Dock syns en trend 540,
att gruppen medarbetare under 29 ar

och mellan 40 och 49 ar okar samt  15%
att gruppen 30 — 39 ar sjunker.

25%

10%
Pensionsavgangar .
Under den kommande sjudrsperioden o
forvintas antalet medarbetare som 0%
géroi pension att ligga pa en joéimn 0-19 20-29 30-39 40-49  50-59 60 - 67 68 - 99
nivé motsvarande de senaste dren, o008 [E2009 72000 [ 2011 2012 2013 W 2014

forutsatt att de gar i pension vid 65
ars dlder. Det finns dock mojlighet
att kvarstd i tjanst till 67 ars alder.
Antalet pensioneringar, i kombi-
nation med behov av ersiattningsre-
kryteringar till f6ljd av extern per-
sonalomsittning, kommer att stilla
krav pd Virmdoé kommun sdvil att
upplevas som en attraktiv arbetsgiva-
re som att ha en fortsatt effektiv och
vl fungerande rekryteringsprocess.
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Varmdo kommuns organisation 2014

Politisk organisation

Kommunfullmiktige dr Virmdo
kommuns hogsta politiska organ och
bestir av 51 folkvalda ledamoter.
Kommunfullmiktige beslutar om de
overgripande mal och riktlinjer som
finns for kommunen och dess verk-
samheter. Till fullmiktiges viktiga
uppgifter hor dven att besluta om
budget samt nivder pa taxor och av-
gifter.

Kommunstyrelsen har ett over-
gripande ansvar for att de méal och
riktlinjer som kommunfullmiktige
beslutar om foljs upp och att den
lopande forvaltningen i kommu-
nen skots effektivt och ekonomiskt.
Kommunstyrelsen uttalar sig i alla
fragor som kommunfullmiktige ska
besluta om. Kommunstyrelsen ska
ha uppsikt over kommunens namn-
der och bolag.

Kommunfullmiktige  beslutar
vilka namnder som ska finnas samt
viljer ledamoter och ersittare till
niamnderna och till kommunstyrel-
sen. For mandatperioden 2011-2014
beslutade fullmiktige om en organi-
sation som visas pd nasta sida.

Ny politisk organisation

I oktober 2014 beslutade kommun-
fullmiktige om en ny politisk orga-
nisation for mandatperioden 2015-
2018. Fordandringarna innebidr i
korthet att:

¢ Utover kommunstyrelsen inrattas
nio namnder.

¢ En naringslivsnamnd bildas.

¢ Kommunstyrelsen utgor dven
kommunens krisledningsnamnd.

¢ Ett antal ansvarsomrdden
fors over till andra nimnder,
exempelvis 6vertar kommun-
styrelsen genom ett planutskott
ansvaret for detaljplanering.

¢ Det kommunala bolaget
Gustavsbergs Porslinsmuseum
AB oOvergér i ordinarie verk-
samhet inom ramen for kultur-
och fritidsnamnden.

Den nya politiska organisationen
trader i kraft fran den 1 januari 2015.

Skulptur av Maria Miesenberger "Figur pé tak”, pé taket av Konsthallen Artipelag i Halludden.
Foto: Thomas Notini

Forvaltningsorganisation

Virmdé kommuns medarbetare dr
alla samlade i en forvaltning, med
kommundirektéren som kommunens
hogsta tjansteman. All personal dr
anstilld under kommunstyrelsen,
som har det overgripande personal-
ansvaret och dr kommunens arbets-
givare.

Forvaltningsorganisationen  har
i uppgift att stodja de nimnder och
styrelser som de dr kopplade till. Det
ar forvaltningsorganisationen som
verkstéller de beslut som de fortroen-
devalda har fattat. Ett samlat kom-
munledningskontor har ett samord-
nande service- och styrningsansvar
gentemot resten av forvaltnings-
organisationen.

Ny forvaltnings-
organisation

Utifran kommunfullmiktiges beslut
om att skapa en ny politisk organi-
sation, fattade kommunstyrelsen
i november 2014 beslut om en ny
principorganisation for forvaltning-
en utifrdn ett forslag frin kommun-
direktoren. Den nya forvaltnings-
organisationen bestar av fem sektorer
verksamma inom foljande omriden:

¢ Administration, ledning och
service

¢ Ekonomi och uppfoljning

e Kultur och utbildning

e Omsorg och vilfird

e Sambhillsbyggnad och tillvaxt

Den nya forvaltningsorganisationen
ska matcha den nya politiska organi-
sationen och trader i kraft frdn den
1 januari 2015.
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Varmdo kommun har antagit ett styrsystem for att bidra till att kommunens resurser prioriteras pa ratt
satt. Modellen utgéar fran kommunfullmaktiges beslut om évergripande inriktningsmal, uppdrag och
anslagna budgetmedel. Med utgangspunkt frdn kommunfullmaktiges riktlinjer tar darefter respektive
namnd eller styrelse fram en verksamhetsplanering.

Analys

Rapportering

Budgetprocessen verkar for att
koppla samman mal och medel inom
respektive verksamhetsomrade. Av
denna anledning dr arbetet med mal
och budget centralt i styrningen av
kommunens verksamheter liksom i
planeringen av kommunens arbetsar.

Under viren innevarande ar ana-
lyseras foregdende ars verksamhet
parallellt med arbetet med méal och
ekonomiska ramar fér kommande
ar. Utgdngspunkten tas i den budget
som kommunfullmiktige har antagit
under foregiende ar. Den Overgri-
pande budgeten preciseras darefter
av respektive naimnd och styrelse ge-
nom antagande av detaljbudget och
prioriteringar i verksamhetsplaner
for det kommande aret. I samband
med denna process antar dven res-
pektive namnd och styrelse effektmal
for att ndrmare precisera naimndens
arbete utifrdin kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Till effektmalen sitts
darefter ett antal indikatorer for att
kontinuerligt kunna mata utveck-
lingen inom ett mal.

En gemensam styrmodell har ta-
gits fram for att sakerstilla att uppfolj-
ning och analys av resultat d4ven utgor
underlag for kommande planering
och prioritering av mal och medel.
Styrmodellen kan illustreras av ovan-
stdende figur.

Overgripande
planering

o Verksamhets—

Operativt arbete

Kopplat till budgetprocessen finns
dven en aterrapportering som omfat-
tar kvartalsvisa ekonomiska avstam-
ningar och fortlopande uppfoljningar
mot mal och ekonomiska ramar.
Verksamhetsdret avslutas med en
verksamhetsberittelse och boksluts-
dialog.

Ar 2012 implementerades interkon-
troll i Virmdo kommun. Respektive
namnd och styrelse har i uppdrag att

planering

uppritta en riskbaserad internkon-
trollplan inom sitt verksamhetsomra-
de. Uppfoljning av planen sker inom
respektive nimnd. Arligen ska dven
en internkontrollrapport 6verlimnas
till kommunstyrelsen, som har en
samordnande roll och det 6vergri-
pande ansvaret inom intern kontroll
gentemot oOvriga verksamheter. For
det fall en internkontrollplan iden-
tifierar risker inom en verksamhet
ska forslag till tgarder tas fram och
foljas upp.

Mal och budget
Instans Beslutsinnehall Dokumenttyp Tidsperspektiv
Kommun- Vision Varmdd 2030 Cirka 20 &r
fullmaktige Skargardens motesplats
7]
Kommun- Politisk Inriktningsmaél Kommunens arliga Mandatperiod
fullmaktige inriktning budget med uppdrag
Namnd/styrelse Effektmal Detaljbudget med Arligen
uppdrag
Forvaltningen Indikatorer Verksamhetsplan Arligen



ARETS VERKSAMHET - VARMDO KOMMUN STYRSYSTEM 33

Vi moter
framtiden

Vision Varmdo 2030 - Vision 2030 utgdr frdn fem teman:
Skargardens moétesplats

Kommunfullmiktige antog 2009 en o Vi moter framtiden

vision for hur kommunen ska se ut ar

2030; Vision Varmdo 2030. Visionen e Naturens lugn moter ett pulserande

ar utgangspunkten for den langsikti- lokalt samhille
ga verksamhetsplaneringen och styr-
ningen i kommunen. * Vi moter varandra med Sppenhet Naturens lugn
och delaktighet moter pulserande™
lokalt samhalle
* Morgondagens foretagande moter A

ett anrikt kulturarv

e Virmdo moter Stockholm,
Sverige och virlden

Skargardens motesplats

Varmdo ar skargardens motesplats. Har moéter vi

framtiden genom att ligga i framkant fér den nédvéandiga
omstallningen till 1dngsiktig héllbarhet. Vi anvénder férnybar energi, har b
moderna och miljévanliga transporter och bygger kretsloppsanpassat. Vi <
vdgar prova nya l6sningar. Morgondage% )‘
foretagande mater
| Varmdo moter naturens lugn ett pulserande lokalt samhalle. Naturen )
ar tillganglig for alla och det finns ett rikt rorligt friluftsliv. Vi varnar orérd
natur, samtidigt ar det nara mellan tata lokala samhallen. Varmdo &r en
plats for méten mellan manniskor. Har finns manga motesplatser. Tolerans,
O6ppenhet och mangfald skapar grunden for méten mellan olika manniskor
—yngre och éldre, kvinnor och méan, nya och infédda svenskar. Politiken
bygger pé delaktighet och dialog mellan medborgare och valda.

Vi har ett anrikt kulturarv som moéter och ger styrka & morgondagens
foretagande. Har finns traditioner som férs vidare till framtidsbranscher
som ekologisk turism, kunskapsnaring, miljéteknik och kultur. Har finns
kreativt skapande, livskraftigt foretagande och utbildning av hog klass.
Varmdo ar en del av Stockholmsregionen, Sverige och varlden. Vi ar nara
storstaden samtidigt som vi erbjuder ett sjalvstandigt alternativ till den.
Kommunikationer till och fran Varmdo é&r effektiva och klimatsmarta. Vi
engagerar oss i Ostersjéfrdgorna — vattenkvaliteten &r en gemensam
resurs for alla lander runt Ostersjon, liksom havsmiljon allmant. Vara
livskraftiga lokala samhallen ar en del av en global varld.

lllustrationer: Kjell Strém
Reklambyra: Edenvik



For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige beslutat om en politisk inriktning utifrdn sex mél. Dessa
inriktningsmal anger riktningen for arbetet i de politiska namnderna. Utifran inriktningsmalen formuleras namnd-
specifika effektmal, vilka liksom genomférda aktiviteter och resultat inom respektive omréde, beskrivs nedan.
Siffrorna i cirkeldiagrammen visar maluppfyllelsen for det totala antalet effektmal for respektive inriktningsmal.
Grona och gula falt signalerar att kommunen antingen helt uppnatt 2014 ars malséattning alternativt att utvecklingen
gatt i onskvard riktning, men inte natt hela vagen fram till en fullstandig maluppfyllelse. Roda falt i diagrammen
visar att malsattningen inte har natts. Graa falt innebér att méluppfyllelsen inte har kunnat bedémas eftersom en
matning inte har kunnat genomféras for 2014.

Maélet ar uppfyllt

I Varmdo ska demokratin utvecklas
genom att medborgare och brukare
ska ges okat inflytande, till exempel
genom mojlighet till olika typer av
dialog och maijlighet att stdlla med-
borgarforslag. Sarskilt ungdomars
inflytande ska 6ka. Samverkan mel-
lan kommunen och olika intressenter
ska stirka och vidareutveckla en livs-
kraftig social ekonomi.

For 2014 uppnir Virmdé kommun
sex av nio mélsittningar helt eller
delvis vad giller medborgarnas moj-
ligheter till inflytande och dialog. In-
riktningsmaélet har ett sirskilt fokus
pd ungdomar, vars inflytande bland
annat har skett med genomforandet
av sex lokala rddslag med represen-
tanter fran skolornas elevrad. Utifrin

I Virmdo ska social hallbarhet skapa
grunden for medborgarnas trygghet
och vilfard. Utsatta personer och
grupper ska sarskilt stodjas. Virmdo
kommun ska i sina verksamheter
beakta ett barnperspektiv och lika
tillganglighet for alla, oavsett kon,
etnicitet, alder, sexuell liggning, re-
ligiosa samt fysiska och psykiska
forutsattningar. Personer som om-
fattas av kommunens omsorg ska
erbjudas mojlighet till forebyggande
hilsovard. Alla omsorgsalternativ i
Virmdo ska alltid halla hog kvali-
tet och anpassas utifran individuella
onskemal.

Maélet ér delvis uppfyllt

. Malet ér inte uppfyllt

radslagen har fragor valts ut som se-
dan har diskuterats vid det ungdom-
sting som genomfordes i november
2014. Vid tinget deltog 43 ungdomar
och tio politiker samt kommunala
tjansteman, lirare och fritidsgards-
personal. Ett flertal utbildnings- och
informationsinsatser for ungdomar
har dven genomforts under aret.
Genom funktioner pd kommunens
hemsida ges dels mojlighet att limna
e-forslag samt att lamna synpunkter
pa kommunal verksamhet. Under dret
kom sammanlagt elva e-forslag in och
cirka 500 synpunkter. For drenden
som avser verksamhet inom bygglov,
strandskydd och VA har tillginglig-
heten okats genom att mojligheten
till spontana besok delvis har inforts.
Sammantaget har cirka 1 300 besok

For 2014 uppnédr Virmdo kommun
tio av tretton mdlsdttningar helt eller
delvis for inriktningsmélet omsorg
och trygghet. For att sikerstilla goda
rutiner kring anmailan, utredning
och uppfoljning av krankande be-
handling har ett gemensamt system
for hantering av dessa drenden in-
forts for samtliga grundskolor under
hosten 2014. Systemet mojliggor dven
en tydligare uppfoljning fran huvud-
mannens sida.

Inom ildreomsorgen har ett om-
fattande vidrdegrundsarbete, med
temat Det goda motet, inletts under
hosten 2014. Malsittningen med ar-

. Ingen métning

tagits emot inom denna verksamhet
under 2014.

Inom utbildnings- och omsorgs-
omradet finns en jamforelsetjanst pa
kommunens hemsida dir medborgare
ges mojlighet att ta del av information
och jamfora de olika verksamheterna
och dess resultat. Inom férskola och
skola finns dven mojlighet att se enhe-
ternas olika pedagogiska inriktningar.

betet ar att skapa en viardegrund som
ar en naturlig del av medarbetarnas
och kundernas/de boendes vardag.
Arbetet ska utmynna i ett levande
dokument, framtaget av verksamhe-
ternas medarbetare, som ska kunna
anvindas som verktyg for att upp-
ratthdlla virdegrunden inom verk-
samheterna.



Malet ar uppfyllt

Virmdos invanare, savil unga som
gamla, ska erbjudas mojligheter till
livslangt larande i inriktningar de
sjdlva onskar. Virmdo kommun ska
stimulera invanarna att utveckla sin
kompetens i forhallande till arbets-
marknaden for att stiarka sina mojlig-
heter att fa arbete. Elever ska erbju-
das en kreativ skola med utbildningar
av hog kvalitet, som uppmuntrar till
aktiv rorelse, kritiskt tinkande och
ger en stark kunskapsbas.

For 2014 bedoms fyra av sex malsitt-
ningar inom inriktningsmalet livsldngt
lirande for livet och arbetslivet vara
delvis uppfyllda. Inom utbildnings-
omradet har arbetet med att fordjupa
kunskaperna om formativ bedémning
fortsatt under 2014. Syftet ar att med-
vetet arbeta med att oka forstaelsen

Vi ska utveckla Varmdo sa att en
omstillning till en mer hallbar livs-
stil underldttas. Har skapar vi ett
samhalle dir sociala, ekonomiska
och ekologiska aspekter virderas
lika. Varmdo ska vara en attraktiv
kommun att vistas och arbeta i. Vi
erbjuder ett liv med bade natur, skir-
gard och pulserande lokala samhil-
len med nirhet till Stockholm.

For 2014 uppnir Virmdo kommun
sju av nio mdlsidttningar helt eller
delvis vad giller hédllbarhetsfrigor. I
maj 2014 invigdes Hemmesta sjoang,
vilket dr en vdtmark och ett rekrea-
tionsomrade. Omradet utgor bland
annat lekplats for olika fiskarter, som
kan ta sig upp pa dngen fran en back
via en fiskpassage, som exempelvis
gidda, abborre och mort.

Maélet ér delvis uppfyllt

' Malet &r inte uppfyllt

hos elever for vad som kravs for att
uppna de olika kunskapskraven. Detta
bedéms vara nodvindigt for att elever-
na sjilva ska kunna forstd och paverka
vad de behover gora for att komma
vidare i sitt larande. Ett led i detta ar
implementeringen av en gemensam
skolportal, kallad Schoolsoft, som ska
verka for en forbattrad kommunika-
tion mellan skolan och hemmet. Detta
system ska dels tydliggora kunskaps-
kraven for den enskilde eleven men
aven underldtta det administrativa ar-
betet med dokumentationen for larare.

Ett flertal aktiviteter har genom-
forts riktade till kommunens nirings-
liv, som exempelvis Forbattringsdagen
och Virmdo foretagardag. Genom
tjdnsten Boka kommunledningen kan
lokala foretag fa triffa representanter
fran kommunen for att diskutera for-

Inom ramen for Ostersjoinitiati-
vet samverkar kommunen med ett
tiotal andra kommuner och regioner
for att stirka insatserna for Oster-
sjons miljo. Genom utvecklingsinsat-
ser tillsammans med myndigheter,
organisationer och hogskolor ar syf-
tet att i natverksform fa igdng en bla
tillvixt samtidigt som lokala milj6-
problem 16ses. Under Almedalsveck-
an genomfordes ett antal seminarier
dar foretradare for Vairmdo kommun
berittade om resultatet av samverkan
med stiftelsen Baltic Sea 2020.

En miljo- och héllbarhetsutbild-
ning har genomforts fér kommunens
samtliga medarbetare, i form av ett
webbaserat  miljokorkort.  Utbild-
ningen, som paborjades i november,
har hittills genomféorts av drygt 30
procent av de anstillda.

‘ Ingen mdtning

utsdttningarna for att driva och ut-
veckla foretag i Varmdo. Kommunen
representeras av sdval politiker som
tjansteman. Syftet med Boka kom-
munledningen dr att etablera en per-
sonlig kontakt och forbittra kommu-
nikationen mellan lokala féretag och
kommunen.
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‘ Maélet ar uppfyllt

Ledarskap och
medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i
lagar och férordningar samt de kom-
munala styrdokumenten dr grunden
for vart uppdrag. Politiker, chefer,
ledare och medarbetare ska ges for-
utsdttningar att skapa en gemensam
kultur som ger god, 6ppenhet och
engagemang som i sin tur mojliggor
stindiga forbattringar. Ett tydligt le-
darskap utgor ocksa en viktig grund
for en organisation i stindig utveck-
ling. Personalen, var viktigaste re-
surs, forverkligar kommunens mal
och verksamhet. Medarbetarna ska
ges gott stod fran chefer och ledare
att uppna ett engagerat medarbetar-
skap i en god arbetsmiljo sa att de
kan ge virmdoborna bra service och
goda insatser i livets alla skeden.

De tvd malsittningar som kopplats
till inriktningsmalet ledarskap och
medarbetarskap dr helt respektive

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och med-
arbetare ska gemensamt ta ansvar
for effektiva arbetssitt och utveck-
ling av smarta rutiner. Kommunens
ekonomiska resurser ska utnyttjas
effektivast mojligt. Varmdo ska ha
en ekonomi i balans och en tydlig
ekonomisk styrning som mojliggor
minskad upplaning samt liagsta moj-
liga skatter och avgifter for virmdo-
borna med god kvalitet i vilfiarden.
Virmdos naturresurser utgor livsfor-
utsittningar for manniskor, vaxter
och djur. Kommande generationers
mojlighet att ta tillgang till naturre-
surserna ska utgora grund for dagens
beslut.

For 2014 uppnir Virmdo kom-
mun fem av nio malsittningar inom

Malet ar delvis uppfyllt

. Malet &r inte uppfyllt

delvis uppfyllda for 2014. Ett gott
ledarskaps ses som en forutsittning
for att fi engagerade medarbetare
som ser kommunen som en attrak-
tiv medarbetare. For att uppnd detta
genomfors dirfor ett sammanhéllet
ledarskapsutvecklingsprogram sedan
ndgra 4ar, kallat Ledarakademin. Un-
der 2014 har utbildningar i arbets-
ratt, rekryteringar samt lonesamtal
och I6nesittning genomforts. Dir-
till kommer en gemensam introduk-
tionsutbildning som genomfoérs for
samtliga nyanstdllda medarbetare i
kommunen.

Inom utbildningsomradet har
bland annat konkreta &tgirder for
att minska ldrares administrativa ar-
betsuppgifter genomforts. Det arbete
som har genomforts under 2014 har
fokuserat pa bland annat utveck-
lingsarbete avseende det systematiska
kvalitetsarbetet, samrittning av na-

resurshushéllning helt eller delvis.
I syfte att infora effektivare arbets-
sitt har sd kallade expresslov inforts
inom bygg-, milj6- och hilsoskydds-
namndens verksamhetsomrdde. Det-
ta innebar att idrenden, under vissa
premisser, kan avgoras samma dag
som ansOkan limnas in. Under dret
har 187 drenden handlagts med 0 da-
gars handliggningstid, av dessa var
41 lovirenden expressbygglov.

Virmdo kommuns sjilvfinansie-
ringsgrad har sjunkit under 2014,
vilket dr en foljd av okad investe-
ringsvolym och liagre driftsresultat.
Virmdo kommuns resultat ar lagre
an foregdende ar, dock inom ramen
for malsittningen om ett overskott
om minst 40 mnkr.

RSYSTEM —

. Ingen métning

tionella prov samt upprattande av ge-
mensamma blanketter och stodmate-
rial. Under aret har en IKT-strategi
for kommunala grundskolor tagits
fram for att stirka styrningen och
samordningen av IKT-anvindningen
i skolorna. Strategin ska utgora ett
verktyg for att forbattra likvardighe-
ten kring dessa fragor i skolorna.
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Kommuntullmaktige m fl

Kommunfullméktige ar kommunens hogsta politiska organ. Fullmaktige anger maél och riktlinjer for
verksamheten, beslutar om nédmndernas organisation och verksamhetsformer, budget, taxor, skatt och

andra viktiga ekonomiska fragor.

Foto: Anlu

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Kommunfullmaktige
Partistod
Utbildningsbidrag
Politiska sekreterare
Revision

Valndmnd

Totalt

Utfall Budget Budget-
2014 2014 avvikelse
1.2 0,0 1.2

8,7 75 -1,2
15 15 0,0

17 1.8 0.1
0.9 0.9 0.0
0.2 0.2 0,0
2,2 21 -0.1
1,2 1,2 0.0
1.3 1.3 0.0
15 15 0,0

Ekonomiskt resultat

Drift

Den sammantagna verksamheten
som omfattas av kommunfullmik-
tige m fl redovisar vid arets slut ett
resultat i nivd med budget.

Arets viktiga handelser
och beslut

I oktober fattades beslut om ny
namndorganisation  frin  och
med mandatperioden 2015-2018.
Kommunfullmiktige  beslutade
att foljande nimnder ska finnas
i Virmdo kommun: kommun-
styrelse, utbildningsnimnd, tek-
nisk nimnd, bygg-, milj6- och
hilsoskyddsnamnd, socialnamnd,
vard- och omsorgsnamnd, nirings-
livsnimnd, kultur- och fritids-
namnd, Overférmyndarnamnd
samt valnamnd.

Under 2014 togs beslut om for-
iandring av avtal med Migra-
tionsverket om antalet platser
for ensamkommande barn och
nyanlidnda. For ensamkommande
barn med permanent uppehalls-
tillstdnd utokades antalet platser

till 50. Dartill tecknades 6verens-
kommelse om nio boendeplatser
for asylsokande ensamkommande
barn och oOverenskommelse om
mottagande av 7-22 nyanldnda.

Allmanhetens fragestund genom-
fordes vid tva av kommunfull-
miktiges sammantrdden dr 2014.
Under 2014 stilldes fem fragor av
medborgare.

En gronstrukturplan antogs av
kommunfullmiktige i mars 2014.
Planen definierar Gustavsbergs
grona karaktarer, viktiga strak
och barridrer inom gronomraden.
Gronstrukturplanen knyter an till
Virmdo kommuns 6versiktsplan
for ar 2012-2030 dar ett mal dr
att grona kilar och virdekdrnor
ska bibehéllas for att 6ka natur-
och rekreationsvirden.

Under 2014 inlimnades 24 mo-
tioner till kommunfullmiktige. 18
motioner behandlades av kom-
munfullmiktigeundersammatids-
period. Fyra motioner drogs till-

baka.



38 ARETS VERKSAMHET - OVERFORMYNDARNAMND

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden ar en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de flesta
avseenden innebar myndighetsutévning. Overférmyndarndmnden é&r tillsynsmyndighet fér respektive
kommuns gode man, forvaltare och féormyndare. Syftet med verksamheten ar att de som har
stallféretradare, exempelvis barn och sjuka, inte skall lida rattsforluster. Sedan 2011 har Vaxholms stad
och Varmdd kommun gemensam 6verféormyndarnamnd.

Maluppfyllelse
Mal Kommentar
Inflytande och dialog

@ wistetsr uppryie

V Malet ar delvis uppfyllt

. Malet ér inte uppfyllt mm /ngen métning

Tillgénglighet och service =~ Malet beddms vara uppfyllt. Overformyndarverksamheten har inga telefontider och e-post besvaras inom 24 timmar. | en .

genomford enkatundersokning instdmmer 84 procent av tillfrdgade stéllforetradare helt eller delvis i att det &r latt att f&
kontakt med verksamheten.

Omsorg och trygghet

Rattssakerhet och
kompetens

| genomford enkatundersokning anger 94 procent av stéllféretradarna att de &r inforstddda med reglerna for sitt uppdrag. .
Fortbildningsinsatser har skett for ndmnden och ansvariga tjdnsteman under &ret.

Ledarskap och medarbetarskap

Vérmdo kommun ska vara | D3 samtliga medarbetare inom éverférmyndarverksamheten har genomfért utvecklings- och lonesamtal under aret har .

en attraktiv arbetsgivare

malsattningen uppnatts.

Resurshushallning

En ekonomi i balans En méalsattning om budget i balans har satts for 2014. D& namnden uppvisar ett dverskott har malet uppnétts. .
Nyckeltal
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget 2014 Budget- C 1 e
2014 e Kostnaden per invdnare och stallfo-
Verksamhetens intékter 1.2 1.0 0,2 retridare dr baserad pa summan av
det arvode som kommunerna har
Verksamhetens kostnader 3.2 3.2 0.0 . e .
Nottok ) 22 ) betalat till stillforetridarna under
ettokostnad 0 : 0. det aktuella dret. Anledningen till
Nettokostnad per verksamhet, mnkr att kostnaden r hogre ar 2012 in
Politisk verksamhet 02 02 0.0 ar 2013 beror pa att det granskades
Myndighet 11 13 0.2 fler redovisningshandlingar och dar-
Arvoden 0.7 07 0.0 med utbetalades mer i arvode under
Totalt 2.0 2.2 0,2 ar 2012. Detta med anledning av att

Ekonomiskt resultat

Drift

Namnden redovisar ett 6verskott mot-
svarande ca 0,2 mnkr. Forklaringen
ligger framst i ligre personalkostna-
der pd myndigheten.

Arets viktiga handelser
och beslut

e Overformyndarnimnden Virm-
do Vaxholm har, i och med ut-
gangen av ar 2014, avklarat den
forsta mandatperioden sedan
sammanslagningen mellan de
bidda kommunerna. Det forsta
aret av perioden var kaosartad.

Det andra aret handlade om att
komma ikapp. Ar tre var verk-
samheten i fas och det var mojligt
att pdborja utvecklingsarbetet.
Det sista och fjarde aret har varit
verksamhetens basta.

Arsrikningarna  granskades i
tid. En utskickad enkit visar att
service och tillginglighet m m
ir mycket bra. Handlaggningsti-
derna ir korta och alla drenden dr
i fas. Sammantaget fungerar den
sammanslagna nimnden, efter en
turbulent start, mycket bra.

verksamheten ldg efter med gransk-
ningen efter sammanslagning och
bildandet av den nya nimnden. Ar
2014 okade kostnaden dterigen, det-
ta med anledning av att godmanskap
for ensamkommande barn har okat.

Antalet nyinkomna drenden okar
for varje ar. Anledningen till antalet
stillforetrddarskap inte foljer sam-
ma monster som antalet nyinkomna
arenden beror pa att det avslutades
mdnga arenden mellan ar 2012 och
2013. En genomging av samtliga
arenden gjordes under ar 2013 vilket
resulterade i att manga drenden kun-
de avslutas. Antalet svira och resurs-
kravande drenden har 6kat markant,
vilket t ex kan utldsas av 6kning av
antalet forvaltarskap och god man
for ensamkommande barn.



ARETS VERKSAMHET - OVERFORMYNDARNAMND 39

X
e e G T e '—'a.l.?ﬁﬁ”
.
4 i o i

Foto: Anlu

Nyckeltal

Kostnad per invanare 15,59 kr 11,16 kr

Kostnad per stallféretradarskap 1431 kr 1209 kr

Antal stallféretradarskap 545 466 474
Antal nya drenden 104 "7 126
Forvaltade tillgangar, exkl fastigheter 130252635 kr 125015 740 kr
Antal ensamkommande barn 23 35
Antal forvaltarskap 30 38
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges beredande och verkstallande organ. Kommunstyrelsen har
ett 6vergripande ansvar for kommunens verksamhet och ansvar bland annat fér kommunens ekonomi,
central forvaltning och planering.

Maluppfyllelse

Mmal
Inflytande och dialog

Y Maélet ér delvis uppfyllt

. Maélet ar uppfyllt . Maélet ar inte uppfyllt

Kommentar

mm /ngen métning

Medborgarna ska f& dkad

Malet beddms vara delvis uppfyllt, d& underliggande matt har olika trender. Tillgéngligheten och bemétandet via telefon

ska ha mojlighet till insyn,
delaktighet och inflytande

tillgénglighet och forbattrad har okat jamfort med féregdende &rs méatning och ligger hégre an riksgenomsnittet. Tillgdnglighet via e-post samt bdd

service medborgarnas bedémning av kommunal verksamhet ar i nivd med féregdende &rs matning, dock &r resultaten sdmre &n
riksgenomsnittet.

Medborgarna, sérskilt ungdomar, = Utfallen pé underliggande indikatorer &r i nivd med foregéende ars méatningar. Medborgarnas upplevda majlighet till \‘/

insyn och information i kommunen &r i nivd med 2013, men l&gre an riksgenomsnittet. En métning av kommunens
webbinformation &r dock Varmda battre dn genomsnittet, vilket gor att malet sammantaget bedéms vara delvis uppnétt.

Omsorg och trygghet

Medborgarna ska kdnna
trygghet

I underliggande métningar, vilka sker inom ramen fér SCB:s medborgarundersakning och SKL:s Oppna jamforelser, ar
Varmdo kommuns resultat séval béttre an rikets genomsnitt som resultatet i kommunen fér 2013.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Antalet arbetsplatser i kommunen
ska 6ka genom fler foretag och
starkt besoksnéaring

Mélet beddms vara delvis uppfyllt d& underliggande matt har bra resultat. Nyforetagsamheten i kommunen har minskat
n&got jamfort med féregdende &r, dock fran en hég niva och Varmdo &r alltjamt placerat pa plats atta i riket.

Héllbar utveckling

Klimatpaverkan ska minska

Mélet beddms vara uppfyllt dd samtliga underliggande matt har forbattrats jamfért med 2013 da andelen ekologiska
livsmedel, fornyelsebar energi och miljdbilar inom kommunorganisationen har ¢kat.

Ledarskap och medarbetars

kap

Varmdoé kommun ska vara en

Sjukfrénvaron &r en underliggande indikator till méalet, vilken har 6kat under 2014. Dock gor en positiv utvecklingstrend

attraktiv arbetsgivare samt aktiviteter inom mélet om att utgdra en attraktiv arbetsgivare i dvrigt att malet sammantaget bedéms vara delvis g
uppnatt.
Resurshushallning
Varmdé kommun ska ha en Fem métt &r kopplade till malet om en stabil ekonomi. Resultaten uppvisar olika trender och férandringarna &r i flertalet \‘/
stabil ekonomi fall endast marginella. Driftsresultatet har forsamrats, dock framst beroende pd avsaknad av engdngsposter, men kvarstar
inom ramen for satt malvarde.
Ekonomiskt resultat
Drift
Kommunstyrelsen redovisar dr 201‘! Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-
en sammantagen nettokostnad pa 2014 2014 e e
98,3 mnkr vilket ger ett buégetover- Verksamhetens intékter 272,0 228,7 43,3
skott om 17,3 mnkr. Budgetoverskot- Verksamhetens kostnad 4703 2443 260
tet forklaras frimst av ej forbrukade ersamnetens kostnader ' ' e
Nettokostnad 98,3 115,6 17,3

projektmedel om totalt ca 13,9 mnkr,

Vidare blev kapitalkostnaderna ca 9 Nettokostnad per verksamhet, mnkr

mnkr lagre an budgeterat, beroende KS, politisk ledning mm 1,1 16,2 51
pd att en del investeringar stingts Kommunledningskontor 519 58.7 6.8
senare in beriknat samt forindrad o ,

.. .. .- . Naringsliv och turism 4,0 47 0,7
redovisningsprincip, namligen till- .
limpning av komponentavskrivning Fastigheter KLK 189 19.9 10
K3-reglerna. Oforbrukade projektmedel Fastigheter SBK 17 -8,0 37
avser framforallt medel fér E-han- Krisberedskap och sakerhet 241 241 0,0
del, medfinansiering av bredbands- Totalt 98,3 115.6 173

satsningar samt medel for genomfor-
ande av besokscentrum i Ekobacken.



Investeringar

Kommunstyrelsens investeringar

under 2014 uppgar till 144 mnkr.

Arets budget uppgér till 517 mnkr

varav 191 mnkr kommer frdn 2013

ars oforbrukade medel. Kvar av arets

budget per 31 december fanns 349

mnkr. Kvarvarande medel vid arets

slut kommer framforallt fran paga-
ende projekt som pdgdr under flera
ar och kvarvarande medel for dessa
overfors till nasta ar.

Bland 4rets storre investeringar
kan nimnas foljande:

* Virmdo kommun har kopt ett
nyckelfardigt vindkraftverk An-
liggningen uppfordes och drift-
sattes under 2014 i Sundsvall.

* Arbetet med att samla hela forvalt-
ningens centrala administration
i ett kommunhus i Skogsbo har
pagdttintensivtifleradr. Sistaetap-
pen i projektet var uppforandet
av Virmdosalen som invigdes
varen 2014.

* En forskola for 100 barn uppfors
i Molnvik och planeras vara klar i
borjan av 2015.

* Projektering av en storre ombygg-
nad och anpassning av Farsta-
vikens skola (Kvarnbergsskolan)
har pagatt under 2014, byggstart
berdknas till hosten 20135.

* Byggnation av gator och ledningar
i Porslinskvarteren har fortsatt
under 2014,

e Inkop av mark/fastigheter har
genomforts for 28 mnkr varav
24 mnkr avser Osby 1:40 (Cen-
trumhuset) som rubriceras som
exploateringsfastighet.

® DPlanering paborjades av upp-
forandet av ett upplevelsecenter
och kulturhus i fore detta hus-
héllsporslinsfabriken i Gustavs-
bergs hamn. Bland tilltinkta
verksambheter finns bibliotek, kul-
turskolor, ungkulturhuset Gurra-
berg, Gustavsbergs Porslinsmuse-
um samt Gustavsbergs konsthall.

I samband med val till Europa-
parlamentet, i maj 2014, genom-
fordes dven en kommunal folk-
omrdstning om organisationen
av de kommunala grundskolorna.
11 336 rostberittigade deltog i
valet, varav 75 procent rostade
ja pa fragestillningen: ”Tycker
du att kommunen ska ta fram en
ny skolorganisation med ber6rda
fordldrar, lirare och kommunens
nimnder? Meningen dr att den
nya skolorganisationen ska for-
ankras och beslutas med storsta
mojliga majoritet.”

Under 2014 fortsatte omvand-
lingen av hamnen. T juli gick
kommunen ut med en inbjudan
till markanvisning for tre kvarter
inom Porslinskvarteren. Kom-
munstyrelsen fattade beslut om
att godkinna markanvisnings-
avtal mellan kommunen och tva
byggherrar. Beslutet innebar att
hyresbostader kommer uppforas i
tre kvarter med preliminir bygg-
start 2015/2016.

Foto: Sanbasan

Kommunstyrelsen beslutade att
deltaidetinternationella nitverket
Ostersjoutmaningen.  Nitverket
fokuserar pd vattenskydd och har
som ambition att frivilligt hitta
konkreta  vattenskyddsitgarder
som Overtraffar det som anges
i lagar eller krav i de egna verk-
samheterna.

I november beslutade kommun-
styrelsen att faststilla ny princip-
organisationforforvaltningen.Den
nya organisationen bestdr av fem
sektorer: kultur- och utbildnings-
sektorn, omsorgs- och vilfards-
sektorn, samhillsbyggnads- och
tillvaxtsektorn,ekonomi-och upp-
foljningssektorn samt sektorn for
administration, ledning och service.
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Utbildningsstyrelse

Utbildningsstyrelsen har under 2014 haft ett dvergripande ansvar f6r den kommunala produktionen
inom framst utbildningsomradet, uppdelat pé férskola, pedagogisk omsorg, grundskola, resursskola,
sarskola, 6ppen ungdomsverksamhet, kulturskola, bibliotek, gymnasium, vuxenutbildning (Centrum
for arbete och studier, CAS) samt kost och restaurang.

M 5 | u ppfy"else . Maélet &r uppfylit \A/ Maélet &r delvis uppfyllt . Maélet ér inte uppfyllt mm /ngen métning
Omsorg och trygghet
Barns och elevers trivsel och Malet beddms inte vara uppnatt for 2014. Malvérdet for det métt som kopplats till férskoleverksamheten har uppnatts .
vélméende i proVarmdos skolor och ar i nivd med 2013 &rs méatning. Dock har endast en av tio matt inom skolan uppnatt mélsattningen, medan tta
ska oka matt har férsdmrats jamfort med féregdende &r.
Livslangt larande for livet och arbetslivet
Elevernas kunskaper ska tka De underliggande indikatorerna uppvisar olika utvecklingstrender. Det genomsnittliga meritvérdet i drskurs 9 har minskat \‘/
marginellt samtidigt som andelen elever behdriga till gymnasiet har blivit farre. Dock har andelen elever behdriga till
hdgskolestudier okat. Resultaten i Varmdo dverstiger riksgenomsnittet.
Barnens sprékliga samt mate- Resultaten i underliggande enkéater &r ndgot sémre &n 2013. Ett kontinuerligt utvecklingsarbete kopplat till marginella \‘/
matiska tankande och forstdelse | férsamringar i utfallet gér att mélet bedoms vara delvis uppnatt.
ska utvecklas i forskolan
Hallbar utveckling
Klimatpaverkan ska minska Mélet beddms vara delvis uppnatt da underliggande indikatorer uppvisar olika trender jamfért med foregéende ar. \‘/
Malvérdena kopplade till forskoleverksamheten ar uppnadda, medan bl a andelen elever i arskurs 5 respektive 8 som
upplever att de arbetar aktivt med milja- och naturvérdsfragor i skolan har sjunkit.
Ekonomiskt resultat
i Nettokostnad, Utfall Budget Budget-
Drift mnkr 2014 2014 avvikelse
Utblldnln'gsst.yrelsen har en budg?- Verksamhetens intakter 932.4 911,0 21,4
terad omsattning om 947 mnkr. For Verksamhetens kostnader 947,3 911,0 36,3
2014 redovisas ett underskott om ' ' '
-14,9 mnkr. Detta motsvarar ca 1,6 Nettokostnad 14.9 0.0 -14.9
procent av omsittningen, en forbatt- Nettokostnad per verksamhet, Intdkter Kostnader Resultat
ring med 1,3 mnkr jimfort med bok- mnks 2014 2014 2014
slut 2013. Politisk ledning 09 08 0.1
De verksamheter som visar un- Forskola 235.,6 237.0 1.4
derskottk2014 aé kfrlalrnst forskkola Grundskola 4445 452.9 84
(-1,4 mnkr), grundskola (-8,3 mnkr), o G 1263 131,0 47
kulturskola (-0,4 mnkr) gymnasium ’
(-4,7 mnkr) och CAS (-1,9 mnkr). ~ S¥skola 246 230 b
Bide kostnader och intikter har CAS 232 251 1.9
blivit hogre an budgeterat, samman- Kulturskola 14,3 14,7 0.4
taget blev resultatet ett underskott. Bibliotek 13.9 13.9 0,0
I stort sett alla Verksgmhe"ter med Fritidsgérdar 71 72 01
underskott har haft for hoga per-
sonalkostnader 1 forhdllande till Kost/Restaurang 251 251 00
erhillna intikter. Politisk ledning 16,9 16,7 0.2
De atgdrder som forskolorna Totalt 932,4 947,3 -14,9

har vidtagit de senaste tvad daren

for att nd en budget i balans har

gett resultat. Underskottet bok-  De skolenheter som har slagits sam-
slut 2014 har minskat med 6,4 man har under 2014 fortsatt att
mnkr jimfort med bokslut 2013.  effektivisera sina verksamheter for
En ny skolorganisation har imple-  att ta tillvara synergieffekter vad
menterats fran hostterminen 2013.  giller tjanster och lokaler.



Foto: Shalamov

e Utbildningsstyrelsens  ansokan
om del av AFA-medel om sam-
manlagt 15 210 tkr for IKT-sats-
ningar, kompetensutveckling och
ekonomi beviljades av kommun-
styrelsen. Ett flertal utvecklings-
projekt inom dessa omraden inom
alla verksamheter har paborjats.

e Kommunstyrelsen har antagit
en IKT-strategi for de kommu-
nala grundskolorna. Strategin har
stark forankring i sjalvutvirde-
ringsverktyget LIKA — ”IT tempen
i skolan”. En genomfoérandeplan
arbetas arligen fram med hjilp
av LIKA, och aktiviteter formas
for att utveckla verksamheterna i
linje med den gemensamma stra-
tegin.

¢ Den gemensamma rittningen av
de nationella proven i 4k 6 och 9
genomfordes for andra dret. Den-
na metod har fatt uppmirksam-
het fran bade Utbildningsdeparte-
mentet och Skolverket under aret.

Forskola: Placerade férskolebarn 1-5 &r
Pedagogisk omsorg: Placerade barn 1-10 &r

Grundskola: Antal elever

Skolbarnsomsorg: Antal barn i fritidshem och
fritidsklubb

Kulturskola: Antal elever
Bibliotek: Antal utldn
Bibliotek: Antal besok
Fritidsgdrdar: Antal bestk
Vuxenutbildning: Antal betyg
SFI: Antal elever

e Under viren utlystes ytterligare

tjanster och frdn hosten finns 64
stycken forsteldrare med tillsvida-
reanstillning i Virmdos skolor.
Detta dr en av regeringen utlyst
karridrtjanst for larare i Sverige,
dir statsbidrag utgar for den lone-
okning forstelararna erhaller.

e Ettnytt gemensamt digitalt system

for rapportering och utredning av
krankande behandling f6r grund-
skolorna inférdes i oktober.

En inventering och 6versyn av hur
elevhilsan pa respektive skola ser
ut har genomforts. Denna 6versyn
ska ligga till grund for ett utveck-
lingsarbete av elevhilsan utifrin
ett likvardighetsperspektiv.
Under 2014 har en digital struktur
byggts och en handbok upprittats
for implementering av Stratsys
som system for det systematiska
kvalitetsarbetet for skollagsstyrda
verksamheter. Utvecklingsarbetet
fortsdtter 2015.

Sommarskola anordnades for
eleverna i drskurs 7-9, for att oka
mojligheterna for elever i arskurs
9 att bli behoriga till gymnasiet,
samt na godkantnivan (E) i ensta-
ka amnen for elever i 8k 7 och 8.
Biblioteket har samverkat med
forskola och skola bl a kring lis-
stimulerande atgdrder.
Kulturskolan och fritidsgards-
enheten deltog aterigen i GUng-
festivalen i samarbete med kom-
munens 6vriga kommunala och
privata aktorer inom kultur- och
fritidssektorn.

2092 1965 1930
49 49 49
4304 4399 4 454
2368 2467 2488
1160 1192 1324
243523 247070 234 450
193 032 206 124 227934
14 933 16 931 15 606
1542 1240 1383
228 175

e Som forsta vuxenutbildning i re-
gionen startade CAS under hosten
2014 kurser i ”Svenskt tecken-
sprak for horande”. Intresset for
dessa kurser har varit stort.

® Projekt LiV - Likvirdigt lirande
i Virmdo - har implementerat
SchoolSoft i kommunens samt-
liga grundskolor och i ett antal
forskolor. Projektet startade i
maj 2014 och beriknas avslutas i
februari 2015. Systemet ger elever,
virdnadshavare, lirare och skol-
administration en helhetslosning
for betygshantering, nirvaro,
elevdokumentation med mera.

Under 2014 har antalet forskole-
barn minskat jamfort med 2013 fran
1965 till 1 930 barn.I4ldrarna 1-3 ar
har antal barn okat med 2 inklusive
25 timmars barn och i dldrarna 4-5
har antal barn minskat med 37 barn
inklusive 25 timmars barn.

Antal elever i grundskolan har
2014 okat med 55 elever jamfort
med 2013. I F-klass har antalet elever
minskat med 47 och i 4r 1-3 ir ok-
ningen 19 elever. Inom de hogre drs-
kurserna, ar 4-9, har antalet elever
Okat med 83 elever. Flera atgirder
har vidtagits for att nd en balans i
ekonomin.



Vard- och omsorgsstyrelsen har under 2014 haft ett dvergripande ansvar for den kommunala
produktionen inom vard och omsorgsomradet, uppdelat pa daglig verksamhet, boende LSS, personlig
assistans, sarskilt boende, hemtjanst, dagvard samt éppen dagverksamhet.

Omsorg och trygghet

Den enskilde ska anse att de fér ett
respektfullt bemdtande

Den enskilde ska anse att det alltid
finns personal tillganglig nar de
behdver

Den enskilde ska uppleva att de
kan paverka sin egen vardag med
avseende pd proVarmdos insats(er)

Resurshushallning

Resultatet av genomfdrda insatser/
omsorgsuppdrag ska foljas upp for
att sdkerstalla resurseffektivitet och
kvalitet

Den enskilde ska kanna delaktighet
i samhéllet

Q Malet ar uppfyllt

\ Maletér delvis uppfyllt

svar uppgick till cirka 76 procent.

Stérre hansyn ska tas till
hallbarhetsaspekter i vard- och
omsorgsstyrelsens verksamheter

Drift
Vard- och omsorgsstyrelsen har en
budgeterad omsittning pa 270 mnkr.
For 2014 redovisas ett underskott
pd -7,0 mnkr. Detta motsvarar ca 3
procent av omsittningen, och ir en
forbattring jamfort med bokslutet for
2013 som visade ett underskott pa
-10,1 mnkr. Personlig assistans visar
ett overskott (0,9 mnkr), i drets resul-
tat ingdr intdkter fran tidigare ar. De
verksamheter som visar underskott
2014 ir boende LSS (-1,0 mnkr), sir-
skilt boende (-4,5-mnkr) och hem-
tjanst (-2,6 mnkr). Det ir kostna-
derna som blivit hogre an budgeterat.
Inom de sidrskilda boendena har
oversyner av bemanning och organi-
sation gjorts och schemaforandringar
har genomforts. Verksamheterna har
svart att rekrytera personal och kost-
naderna for bemanning och overtid
har overskridit budget.

Inom hemtjinsten har tekniska
problem med redovisning av kund-
tid orsakat oklarheter kring ersitt-
ningen. Hemmesta/Djuré hemtjanst
har hoga kostnader for den admi-
nistration som detta innebar i verk-
samheten. Erhdllen ersittning for
nattpatrullen tickte inte kostnaderna
for utfort arbete. Den 6verenskomna
ersittningen utgor 87 procent av bi-
stindsbeviljade timmar samt 2 pro-
cent for uppskattad bomtid samt
ersittning for extra kostnader for
utford hemtjanst pd dar utan brofor-
bindelse. For Gustavsbergs hemtjanst
har den utbetalda 6verenskomna er-
sattningen tackt arets kostnader. Fler
kunder under &rets sista kvartal har
gett hogre intdkter an budgeterat.

Investeringar

Under aret har det investerats 34 tkr i
ombyggnation av Styrmannens skola
till daglig verksamhet.

B Vélet & inte uppfylit

Mélet beddms vara delvis uppfyllt da flertalet verksamheter under dret har tagit fram planer for hallbar utveckling,
vilket ska végleda enheterna i hdllbarhetsarbetet. Andelen ekologiska inkdp inom ndmndens verksamheter har inte
sammanstdllts for 2014.

mm /ngen métning

Malet bedoms inte vara uppfyllt da utfallet &r lagre jamfért med foregéende &r. Resultatet i genomford kundenkét bor .
dock tolkas med forsiktighet med anledning av Idg svarsfrekvens inom vissa omraden.

Andelen positiva svar i kundenkaten avseende personaltillgdnglighet har sjunkit jamfort med féregdende &r, dock
kvarstar resultatet, 92 procent, pd en hdg niva och Gverstiger mélvardet.

Malet beddms inte vara uppnatt da resultatet ar sdmre &n 2013. Dock har vissa verksamheter en |dg svarsfrekvens .
vilket forsvarar analyser av resultatet.

Malsattningen om att samtliga verksamheter som genomfort kundenkéater under 2014 ska I&ta respondenterna svara
pé frégor avseende kvalitet. En verksamhet har inte identifierat forbattringsdtgérder och vidtagit dtgérder for att hoja
kvalitet och resurseffektivitet, vilket gor att malet inte beddms vara uppfyllt for 2014.

Ndgon jamforelse med féregdende ars undersckning avseende den upplevda delaktigheten i samhéllet &r inte mojlig,
da fragestéllningen har forandrats. Dock har némndens méalvarde om 85 procent inte uppnétts, da andelen positiva

Arbetet med att ersitta verksam-
hetssystemet Procapita med Pul-
sen Combine har paborjats. Pilot
har genomforts med nytt tidsre-
gistreringssystem, Phoniro, for
hemtjinsten, planering for imple-
mentering av nytt planeringsverk-
tyg, Kompanion, har genomforts.

Ett gemensamt digitalt avvikelse-
hanteringssystem for proVarmdos
vard- och omsorgsverksamheter
togs i bruk i maj 2014.

Samtliga verksamheter inledde
gemensamt, med hjdlp av AFA-
medel, ett omfattande virde-
grundsarbete med temat ”Det
goda motet”. Arbetet kommer att
fortgd under viren 2015.

Samtliga medarbetare inom aldre-
omsorgen fick i uppdrag att



genomgd kursen Demens ABC.
Virmdo kommun placerade sig pa
forsta plats i statistiken 6ver kom-
muner i ldnet med storst andel ut-
bildad personal i Demens ABC i for-
héllande till antalet demenssjuka.

I oktober placerade sig Varmdo
som en av de basta kommunerna i
lanetavseende palliativvard. Detta
grundat pad en undersokning ge-
nomford av Svenska palliativ-
registret. Dar framgick att
68,8 procent av de som var folk-
bokférda i kommunen och hade
avlidit hade identifierats som van-
tade dodsfall och dirmed erbju-
dits grundliggande palliativ vard
i livets slut.

Tre olika arbetsgrupper har kon-
tinuerligt triffats och arbetat med
byggandet av kvalitetslednings-
system enligt SOSFS 2011:9 uti-
fran tre olika lagrum - Halso- och
sjukvirdslagen (HSL), Social-
tjanstlagen (SOL) och Lagen om
stod och service till vissa funk-
tionshindrade  (LSS).  Arbetet
kommer fortga under 2015.
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Nettokostnad,

mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet,
mnkr

Ledningsstdd

Daglig verksamhet
Boende LSS

Personlig assistans
Sarskilt boende AQ
Hemtjanst

Dagvard

Oppen dagverksamhet
Politisk ledning

Totalt

Y e

S~

Foto: Dan Burch

Utfall Budget Budget-
2014 2014 avvikelse
263,0 264,3 -1.3
270,0 264,3 -5,7
10 0,0 -1,0
Intédkter Kostnader Resultat
2014 2014 2014
3.0 3.0 0.0
9.2 9,2 0.0
42,6 43,6 -1.0
63,2 62,3 0.9
85,1 89,6 -4.,5
54,1 56,7 -2,6
35 3.1 04
1.6 1.9 -0,3
0.6 0,6 0.0
263,0 270,0 -1,0

® Lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS),
tradde i kraft for 20 4r sedan. Det
firades den 21 oktober i Maiss-
hallen med musik, utstillningar,
forsiljning, trollkonstndrer med
mera. Gisttalare var f d social-
minister Bengt Westerberg.

Samtlig personal inom enheterna
Hemmesta/Djur6 hemtjanst och
Seniorcenter Diamanten genom-
gick utbildning i HLR med hjirt-
startare. Hjirtstartare finns nu-
mera i de av hemtjinstens bilar
som har larmtelefon samt i flera
av lokalerna.
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Finansieringsnamnd tor utbildning

Namnden ska satta mal och genom systematisk uppféljning tillse att medborgarna far god information
om kvalitet inom verksamheterna. Namnden éar finansieringsnamnd, ansvarar fér kundval, for viss
myndighetsutdvning och svarar i begréansad utstrackning for utférande av verksamhet i kommunal
regi. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av verksamheter i kommunen; privat-, férenings- och
kommunalt drivna.

Maluppfyllelse

. Maélet ar uppfyllt

 Mélet ar delvis uppfyllt

Foto: Elena Elisseeva

. Maélet ar inte uppfyllt mm /ngen métning

Mal Kommentar

Inflytande och dialog

Medborgarna ska ges mojlighet
till kdnnedom om de olika
enheternas verksamheter

Mal for 2014 har varit att pa ett overskadligt satt kunna informera medborgare om enheternas verksamheter. Malet .
beddms vara uppfyllt d& en jamforelsetjanst publicerats pd kommunens hemsida dér enheternas resultat kan jamféras
liksom fdrskolors och skolors pedagogiska inriktningar.

Medborgarna ska f& dkade
mdjligheter att vélja bland fler
aktdrer, med olika pedagogiska
inriktningar, nar de valjer forskola
och skola

En ny aktor har tillkommit inom forskoleomradet och mélet bedoms darmed vara uppfyllt fér 2014. .

Omsorg och trygghet

Barns och elevers trivsel och
vdlmaende i alla Varmdés
forskolor och skolor, i Varmdo

Andelen elever i 8rskurs 5 samt vdrdnadshavare inom forskolan som uppger att de trivs inom verksamheten har okat o
jamfort med foregdende &r. En forsamring med fem procentenheter, till 66 procent, har skett for elever i drskurs 8. Inom
mélet mats dven andel drenden om ogiltig frdnvaro samt anmélda &renden om trakasserier eller krankningar. Antalet

kommun, ska oka

arenden har okat under 2014, men utfallet beddms inte vara helt tillforlitligt.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Barns och elevers utveckling och
kunskaper ska 6ka

Malet bedoms inte vara uppfyllt for 2014 dé endast ett av de underliggande matten, meritvérde i arskurs 9, uppvisar en
forbattring jamfért med foregéende dr. Tre av de matt som har lagre véarden under aret har dock forsamrats frén tidigare
héga nivéer.

Varmdo ska vara en av fem basta

Malet beddms inte vara uppfyllt dd Varmdgs placering i lanet &r nio.

skolkommuner i lanet

Ekonomiskt resultat
Drift

Niamndens nettokostnader upp-
gar till 1 034,4 mnkr och visar 6ver-
skott mot budget med 18,5 mnkr,
vilket motsvarar 1,8 procent av arets
budget. Overskottet forklaras huvud-
sakligen av att antalet barn/elever
varit farre dn budgeterat, volymav-
vikelserna uppgar till 11,6 mnkr. Av
overskottet for forskola och barnom-
sorg, 5,7 mnkr, forklaras 1,9 mnkr av
lagre skolpengskostnader dn budget
beroende pad att antalet barn under

aret uppgick till 2 541, vilket ar 9
farre dn budget. Dessutom visar dven
barnomsorg pa obekviam tid, externa
placeringar och tilliggsbelopp over-
skott pa grund av volymavvikelser,
sammanlagt 2,1 mnkr.

Overskottet mot budget pa 3,2
mnkr for skolpengskostnader for
grundskola beror pa att utfallet for
totalt antal elever uppgér till 5 941
elever vilket ar 31 elever firre dn
budget och utfallet for antal elever
i fritidshem uppgar till 3 103 elever
vilket dr 42 elever fler dn budget.

Skolskjutskostnaderna visar ett over-
skott med 2,5 mnkr fraimst beroende
pad en gynnsam vintersisong under
aret.

Aven programpengen for gymna-
sieskola redovisar ett overskott, 2,8
mnkr, det totala antalet elever upp-
gick till 1 526 elever vilket dr 17 firre
an budget. Dessutom visar kostnader
for elever i gymnasiesarskola och SFI
overskott om sammanlagt 1,3 mnkr
beroende pd att antalet elever varit
farre 4n budget.
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Arets viktiga handelser
och beslut

e En ny forskola i Vistra Mort-
nds dr beslutad och en fristdende
anordnare, Snickarbarnens For-
skola AB, ar utsedd. Forskolan
ska ha plats for cirka 100 barn.

e En barn- och elevantalsprognos
avseende forskola och grundskola
har tagits fram for att ge kommu-
nen ett planeringsunderlag som
ger en tydlig bild over forvintat
elevantal per skola under en prog-
nosperiod fram till och med 2023.

e Skolvalet som e-tjanst har imple-
menterats och genomfordes till
arets skolval.

¢ Samtliga kommuner i Stockholms
lan samt Hibo kommun har teck-
nat nytt samverkansavtal om
gymnasieskolan. Precis som tidi-
gare ger det alla 16-dringar till-
géng till ett brett utbud diar man
soker och antas pa lika villkor till
samtliga nationella program och
skolor inom samverkansomradet.
I avtalet ingar ocksa faststdllda
programpriser samt inférande av
strukturtilligg med syfte att ut-
jamna skillnader mellan skolor ut-
ifran elevers olika forutsittningar.

Nyckeltal

Antalet barn i forskola/familje-
daghem har minskat med 37 jim-
fort med forra aret och uppgar till
2 541. 77 procent av barnen gir i
Viarmdos kommunala verksamhetoch
23 procent gir i fristdende verksam-
het.

Antalet grundskoleelever fortsit-
ter att 6ka och uppgar till 5 941. Det
ar en okning med 105 jimfort med
forra aret. 2014 gick 75 procent av
grundskoleeleverna i Varmdos kom-
munala skolor, 23 procent gick i
friskolor och 2 procent gick i kom-
munal skola i annan kommun. Ande-
len elever som gick i Virmdos kom-
munala skolor dr dirmed oférindrad
jamfort med 2013.

Nettokostnad, Utfall Budget Budget-
mnkr 2014 2014 avvikelse
Verksamhetens intakter 98,0 934 4,6
Verksamhetens kostnader 11324 1146,3 13.9
Nettokostnad 1034,4 1052,9 18,5

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Férskola och barnomsorg 2739 279,6 57
Grundskola och grundsérskola 579,3 586,8 75
Gymnasie-, vuxenutbildning och SFI 169,8 173.9 41
Kundval och finansiering inkl ledningsstdd 1,0 "7 0,7
Politisk ledning 0.4 1,0 0,6
Totalt 1034,4 1052,9 18,5
Nyckeltal 2012 2013 2014
FORSKOLA

Antal barn per huvudman/verksamhet

Kommunal fdrskola Varmdé 2081 1958 1926
Fristdende férskola 555 557 561
Kommunal fdrskola annan kommun 7 6 N
Kommunalt familiedaghem Varmdo 42 42 35
Fristdende familjedaghem 19 15 8
Summa 2704 2578 2541
GRUNDSKOLA

Antal elever per huvudman

Kommunal grundskola Varmdé kommun 4273 4374 4431
Kommunal grundskola annan kommun 159 152 147
Fristdende grundskola 1257 1310 1363
Summa 5689 5836 5941
GYMNASIESKOLA

Antal elever per huvudman

Kommunal skola Varmdd 365 307 244
Kommunal skola i annan kommun 526 552 569
Friskola 767 737 713
Summa 1658 1596 1526
VUXENUTBILDNING

Antal elever per huvudman

CAS - kommunal anordnare Varmdo 436 395 384
Annan utbildningsanordnare 116 178 235
Summa 552 573 619
Andel elever i &k 9 som ej uppnatt mélen i ett

eller flera amnen i %

Varmdd kommun 21 18 13
Stockholms lan 20 22 19
Riket 23 23 24

Det totala antalet elever i vuxen-
utbildning har o©kat jamfort med
foregdende 4r. Andelen elever som
studerar hos CAS (Centrum for ar-
bete och studier) har dock minskat
och uppgar till 62 procent.
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens fritids-, idrotts-, biblioteks- och kulturverksamhet,
spar, leder och anlaggningar samt kulturskoleverksamhet. Namnden ar finansieringsnamnd, myndig-
hetsndmnd och svarar i begransad utstrackning for utférande av verksamhet i kommunal regi.

Maluppfyllelse

. Maélet ar uppfyllt

v Maélet ér delvis uppfyllt

B Viéiet ér inte upptyiit

mmm /ngen métning

Mal Kommentar

Inflytande och dialog

Samverkan och dialog med
medborgare och idéburna sektorn
ska utvecklas

Barn och unga, i av ndmnden
bestéllda verksamheter samt
foreningsdriven kulturskola, ska
uppleva tkade mdjligheter att
paverka verksamheten

Omsorg och trygghet

Medborgare som anser att de
har mojlighet att ta del av ett
mangsidigt och kvalitativt kultur-
och fritidsutbud ska oka

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Andelen medborgare som &r ndjda

Mélsattningen for 2014 &r att minst 80 procent av foreningarna ska vara néjd med samverkan med kommunen. Utfallet i .
enkatundersckningen blev 67 procent och malsattningen &r darmed inte uppnédd.

Enkatundersokningar riktade till barn och unga har genomférts inom kulturskolan, fritidsgérdar och fér ungkulturhuset
Gurraberg. Inom kulturskolan upplever eleverna i hég grad att de kan paverka verksamheten. For fritidsgardarna och
ungkulturhuset har svarsforkvensen varit Idg och ett resultat kan ddrmed inte utldsas

Resultatet fér matningen, vilken baseras pa SCB:s medborgarundersdkning, ar i nivd med malsattningen och uppvisar en .
viss forbattring jamfort med 2013. Varmdé kommuns resultat dr battre &n genomsnittet for deltagande kommuner.

Andelen medborgare som &r néjda med biblioteksverksamhet respektive idrotts- och motionsanlaggningar ar i nivd med

med kultur- och fritidsutbudet i angivna malvarden samt féregdende &rs resultat.
Varmdo ska oka
Hallbar utveckling
Energiférbrukningen vid Mélsattningen om en minskad energiforbrukning vid kommunens idrotts- och fritidsanldggningar har inte natts. .
kommunens idrotts- och Forbrukningen har ékat under 2014, vilket bland annat kan forklaras med ett dkat anvéndande av idrottsplatser med
fritidsanlaggningar ska minska konstgrés.
Ekonomiskt resultat Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-
Drift 2014 2014 avvikelse
Kultur- och fritidsnimndens ekono- | Verksamhetens intakter 81 8.6 0.5
miska utfall visar en nettokostnad Verksamhetens kostnader 105,7 110,0 43
pd 97,6 mnkr och ett 6verskott mot  Nettokostnad 97,6 1014 38
budget pa 3,8 mnkr, vilket motsva-
5¢t pa 9, . Nettokostnad per verksamhet, mnkr
rar 3,7 procent av drets budget. Det-
ta overskott kommer sig framst av Kulturverksamhet 356 36.1 0.5
att en del storre investeringar inom | Fritidsverksamhet 54,7 57,8 31
idrotts- och fritidsanlidggningar ar se- Ungkulturhuset Gurraberg 0,0 0.0 0.0
narelagda och kommeor att fardlg's.tal— Kundval och finansiering inkl ledningsstdd 6.8 6.9 0.1
las under kommande ar. Det har dven o .
. R . Politisk ledning 04 0,5 01
varit ett minskat behov av sikerhets-
Totalt 97,6 101.4 38

atgarder i sporthallar och projekte-
ring av nya anliggningar har varit
farre dn planerat. Allman fritidsverk-
samhet ger ett overskott till foljd av
senarelagt inforande av ett digitalt
bidragshanteringssystem for foren-
ingar, instdllt Idrottsting pad grund
av fi anmilningar, fi ansokningar
till Idébanken samt att arbetet med
”Utmarkt forening” dr framflyttat.

Virmdo kulturskolas frivilliga un-
dervisning ger ett 6verskott dd anta-
let elever som deltagit i undervisning-
en varit firre dn forvintat.

Investeringar
Flera investeringar har gjorts under
aret. Bland annat har utomhusgym

fardigstillts vid Ekedal, Virmdoval-
len och Gustavsgidrden och arbete
pagdr med ytterligare ett i Brunn.
Ett antal fornlimningar har rojts, sa-
som vid Saby, Farsta och Lovhamra,
och fler kommer att rojas och skyltas
upp for allmanheten. Motionssparet
pd Ingar6 ar anlagt och kommer att



Nyckeltal 2012 2013 2014

KULTUR

Kulturutbud for skola och forskola

Scenkonstprogram - antal program 151 173 166

Scenkonstprogram - antal besdkare 7310 8302 6970

Skolbio - antal filmvisningar 32 30 30

Skolbio - antal bestkare 4100 3600 3600

Obligatorisk kulturskola fér drskurs 1-3, antal elever 1928 1875 1924

Familjeforestallningar

Antal forestallningar 17 12 10

Antal besokare 1253 466 365

Kulturskola - frivillig undervisning

Antal elever i frivillig @mnesundervisning 1640 1705 1805

varav pojkar 36 % 36 % 36 %

Bibliotek

Utlén totalt 240 226 247070 234 450
varav utldn barn 65 % 65 % 65 %
utlén per invanare 6.1 6.2 59

Bestkande totalt 193032 206 124 227934

Antal besékande per dppettimme 29 28 31

Kulturprogram - antal program 192 222

Kulturprogram - antal deltagare 1471 2553

FRITID

Foreningsstod och medlemmar i ungdoms-

och idrottsféreningar

Antal bidragsberéattigade medlemmar 7-20 &r 7726 8157 8019
varav flickor 45 % 46 % 44 %

Utbetalt bidrag per medlem 7-20 &r (kr) 392 367 388

Fritidsgérdar/6ppen ungdomsverksamhet

Antal besok pé fritidsgérdar 18 244 22 804 22 504
varav flickor 41 % 35% 32%

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Total nettokostnad anldggningar (tkr) 38 702 38198 39 269

Total nettokostnad anldggningar per invénare (kr) 980 962 966

forses med miljovinlig belysning
i borjan av 2015. Hastintresset ar
stort pd Varmdo och en viktig fritids-
aktivitet for inte minst flickor. Det
pagar darfor samverkan med foren-
ingar och markégare for att anldgga
fler ridstigar runt om i kommunen.

Viarmdos forsta officiella kommu-
nala ridstig har invigts vid Idrottsva-
gen och ridstigar har dven anlagts vid
Evlinge och Skevik. Virmdovallens
idrottsplats har blivit tillganglighets-
anpassad och det stir fem nya boule-
banor klara vid Gustavsgdrden.

Arets viktiga handelser
och beslut

e Kommunens reviderade kultur-
miljoprogram ”Virmdoé - Kul-
turhistoria i skdrgirdsbygd” har
givits ut i bokform.

® 2 400 bilder ur den omfattande
dldre fotosamling, som tidigare
tillhort  Gustavsbergs  fabriker,
finns fran hosten 2014 tillging-
liga for allminheten via kommu-
nens hemsida som en e-tjanst.

¢ Konstniren Tomas Saracenos om-
arbetade forslag till konstnirlig
gestaltning dar godkiand, liksom
placeringen av konstverket i Far-
stavikens sodra del i parken mellan
Gula byggningen och Tornhuset.

e Nimnden har beslutat att hyra
sporthallen i Porslinskvarteren sd
att foreningar och allmdnhet kan
nyttja denna kvéllar och helger.

e Virmdo Ridklubb har beviljats
bidrag och startat ridverksamhet
for personer med funktionsned-
sdttning.

Nyckeltal

Kultur- och fritidsnaimnden finansierar
ett stort utbud av kulturupplevelser for
barn och unga utan kostnad for delta-
garen. Det innebdr att alla barn oavsett
bakgrund och socioekonomiska forut-
sattningar ges forbattrade mojligheter till
kulturutovande utifrdn tanken att detta
ar en demokratisk rattighet.

Bibliotekens utldning har minskat
samtidigt som antalet besokande har
Okat. Biblioteken anvinds som mo-
tesplatser och erbjuder ett rikt pro-
gramutbud. Nyckeltalet for 2014 har
paverkats av att Runda huset anvin-
des som vallokal.

Antalet aktiva unga i ungdoms-
och idrottsforeningar har for forsta
gangen minskat, det dr antalet aktiva
flickor som stdr for minskningen.
Andelen aktiva flickor i Virmdo lig-
ger dock fortfarande over rikssnittet.
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Soclalndmnd

Socialndmndens ansvarsomraden ar stod till personer med funktionsnedséattning, forsérjningsstod,
arbetsmarknadsinsatser, flyktingmottagande samt individ- och familjeomsorg. | individ- och
familjeomsorgen ingar bl a barn och familj, ungdom och familj, och familjeratten. Utdver detta finns
ansvar for olika specialfunktioner som sociala kontrakt, bostadsforturer, kommunal hyresgaranti,
serveringstillstdnd samt budget- och skuldréddgivning. Verksamheten regleras av socialtjanstlagen (SOL),
lagen om stdd och service till funktionshindrade (LSS), lagen om vard av unga (LVU), lagen om vérd av
missbrukare i vissa fall (LVM), samt speciallagstiftning inom olika omraden.

Foto: Frugan
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Mal Kommentar

Omsorg och trygghet

Forebyggande arbete for socialt Malsattningen om att stérka det forebyggande arbetet fér barn och unga bedéms vara uppfyllt. Under 2014 har ett nytt .
utsatta individer och grupper ska | projekt, Ung i centrum, startats dar kommunen samverkar med Varmdo narpolis och skola. Gemensamma insatser har
stdrkas i samverkan med andra genomforts under sommarménaderna for att erbjuda ungdomar i centrum olika aktiviteter.

samhallsaktorer — med barn och
ungdomars bésta i fokus

Flyktingmottagandet ska framjas | Under &ret har tre nya samarbetsgrupper startats, utdver de befintliga natverk som redan finns inom omradet. Projekt- .
genom 6kad samverkan med medel har bland annat beviljats gemensamt for Varmdé och Tyresd kommuner for ett flyktingguideprojekt som startade
andra samhéllsaktérer i september.

Resurshushallning

Insatser for den enskilde ska En mélséttning om att som mest 25 procent externa kostnader uppnas inte. Inom de tre omrddena beroende, funktions- .
i 6kad omfattning ges i hem- hinder och socialpsykiatri redovisas varierande utfall.

kommunen — med bibehallen god

kvalitet

Behovet av forsorjningsstod ska Behovet av férsdrjningsstod ar densamma som vid féregdende ars méatning. Tiden ett hushall &r aktuellt for bistdnd
minska genom samverkan med uppgdr till 6,4 manader i snitt, vilket &r i nivd med mélsattningen.
andra samhéllsaktérer
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Ekonomiskt resultat
Drift
Socialnamnden uppvisar ett under-
skott motsvarande 25,4 miljoner kro-
nor for 2014, vilket innebar ett over-
skridande av budget med 9 procent.
¢ Myndighetsdelarna: -0,9 miljoner
kronor.
e Placeringar och beslut baserade
pa socialtjanstlagen: -19,6 miljoner
kronor.
e Placering och beslut baserade
pé LSS-lagstiftning: -4,9 miljoner
kronor.

Resultatet forklaras siledes av
hoga kostnader for insatser av olika
slag. For samtliga omraden inom
socialtjansten kan konstateras att
detta har sin forklaring i ett 6kande
behov. Som ett exempel kan nimnas
att barn- och ungdomsverksamheten
upplever en 6kning av antalet utred-
ningar motsvarande 50 procent mel-
lan 2013 och 2014. Utéver detta bor
det podngteras att lagstiftningen pd
omradet stiller allt hogre krav pd
myndigheten.

Arets viktiga handelser
och beslut

e Intern revision har under &ret
gjorts pd grupperna barn- och ung-
dom, beroende samt forsorjnings-
stod. Konkreta dtgdrdsplaner
kopplade till resultaten kommer
att presenteras for nimnden under

2015.

e Socialstyrelsen beslutade att till-
dela Individ- och familjeomsor-
gen i Tyreso, Nacka och Varmdo
kommuner 500 tkr under 2014
for att ytterligare kvalitetsut-
veckla arbetet med valdsutsatta
kvinnor och barn samt dven med
valdsutovare.

e Byggnation av 12 stycken smdhus
for s k stodboende ar planerad i
Alvsbyn. Madlet dr att klienter
vixlas over frdn externa boende-
platser till boenden pa Virmdo.

Nettokostnad, Utfall Budget Budget-
mnkr 2014 2014 avvikelse
Verksamhetens intékter 120,3 104,4 15,9
Verksamhetens kostnader 425,8 384,5 -41,3
Nettokostnad 305,5 280,1 -25,4

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Stab 20,9 21,6 0,7
Socialkontorets Utfdrarenhet -0,4 0.0 0.4
IFO Barn och unga 57,7 51,9 -5,8
IFO Vuxen 42,3 372 -5,1
Funktionshinder och beroende 184,4 168,7 -15,7
Politisk verksamhet 0.6 0.7 0.1
Totalt 305,5 280,1 -25,4
Nyckeltal

Nyckeltal 2012 2013 2014
Placeringsdygn barn- och unga

Familjehem 8596 9246 10 067
Institution 5310 4326 4213
Summa dygn 13 906 13572 14 280
Antal helarsplatser 38 37 39

Forsorjningsstod

Antal bistdndsmanader 2987 3395 3552
Antal hushall 495 531 548
Manader / hushall 6,0 6.4 6,5
Utbetalt bistdnd brutto (tkr) 25145 29 881 30071
Medelbistand / manad 8418 8801 8466
Stodboende

Antal personer internt 49 42 48
Antal personer externt 53 48 55
Kostnad externt stddboende, tkr 4504 3872 5350
Kostnad internt stédbonde, tkr * 5229 7986

* EU-medel har beviljats for en for-
studie gillande samordning av
insatser for personer med funk-
tionsnedsattning.

Virmdo kommun har under 2014
avtalat med Lansstyrelsen om att
hélla 9 asylplatser tillgangliga for
ensamkommande barn. Avtalet
for nyanlinda uppgar till 7-22
personer.



Finansieringsnamnd tor aldreomsorg

Finansieringsndmnden foér dldreomsorg ansvarar for att fullfélja kommunens uppgifter, inklusive
myndighetsutdvning, for stdd till aldre. Verksamheten regleras bl a av socialtjanstlagen (SOL) och halso-
och sjukvéardslagen.

Namnden ska satta mal och genom systematisk uppfoéljning tillse att medborgarna far god kvalitet
inom aldreomsorgen. Namnden ar finansieringsnamnd, ansvarar for kundval och ar myndighetsnamnd
inom aldreomsorgen. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av verksamheter i kommunen, privat-,
férenings- och kommunalt drivna.
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Mal Kommentar

Omsorg och trygghet

Den enskilde ska & insatser med | De underliggande indikatorer som mats inom ramen for effektmalet uppvisar olika trender samt dven stora skillnader <

hdg personalkontinuitet mellan olika utférare inom exempelvis hemtjanstverksamhet. Inga stérre forandringar finns i resultaten jamfort med
foregdende ar. Personalkontinuiteten inom hemtjansten har férsémrats ndgot, men &r hogre dn genomsnittet i riket.

Den enskilde och dennes anhé- Mélet beddms vara delvis uppfyllt, dd malsdttningar inom hemtjanstverksamheten har uppndtts medan utfallen avse- <

rige ska f& gott och respektfullt ende sérskilt boende inte ndr angivna malvarden.

bemdtande

Den enskilde ska erbjudas god Enkatundersokningar visar att andelen som ar ngjda med maten har forbattrats jamfort med féregdende &r. Dock &r %

mat och trivsam méltidsmiljé malsattningarna inte uppnddda vad géller mat inom sérskilt boende och malet bedéms dérmed vara delvis uppnétt.

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Ordinért boende

Sérskilt boende

Ovriga kostnader fér &ldre

Kundval och finansieringsavdelningen
Politisk ledning

Totalt

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Utfall Budget Budget-
2014 2014 avvikelse
45,1 44,6 -0,5
283,0 276,2 -6,8
23179 231,6 -6,3
95,3 91,0 -4,3
125,2 122,0 -3,2
48 5,6 0,8
121 12,5 0.4
0.4 0,5 0.1
2319 231,6 -6,3

Ekonomiskt resultat

Drift

Nettokostnader for 2014 blev 22,6
mnkr hogre dn bokslutet dret innan,
vilket dr 6,3 mnkr mer dn budgeterat
for 2014 och innebir ett underskott
pa 2,7 procent.

Fler antalet dldre i hemtjanst och
sarskilt boende over dret an prognos-
tiserats.

Finansieringsnimnden for aldre
redovisarettunderskott om-6,3 mnkr
fordelat pad -4,2 mnkr pd ordinirt
boende och -3,2 mnkr pa sirskilt bo-
ende. Overskott pa ovriga kostnader

aldre 0,8 mnkr samt overskott pa
resterande verksamheter 0,5 mnkr.

Vid érets forsta uppfoljning, BUP
1, justerades prognosen for ett okat
antal dldre kommuninvdnare i en-
ligt befolkningsprognosen fran april.
Vilket bidrog till att finansiera det
okade kostnaderna inom sirskilt bo-
ende med ett tillskott till nimndens
budget om 11,5 mnkr.

Ar 2014 var andelen dldre (fran 65
ar) 16 procent eller drygt 6500 perso-
ner av Varmdos invanare. Prognosen
for de kommande dren dr att ande-
len dldre av kommunens befolkning
kommer att 6ka till narmare 20 procent.

Per sista december har vi 365 per-
soner med beviljade hemtjinstinsat-
ser. Vilket dr 6kning med 28 perso-
ner jamfort med sista december 2013
(337). Okningen av antalet dldre som
har beviljade hemtjanstinsatser ir en
naturlig foljd av antalet dldre okat i
kommunen. Tidigare har nivin varit
40 timmar/manad per person och
fr o m juli - dec 2014 har vi en nivd
om 43 timmar/médnad. En okning
av beviljade timmar per person om
3 timmar/ménad.

I slutet av 2013 initierades en ge-
nomgang av samtliga siarskilda boen-
den efter att man uppmirksammat
att vardnivderna inte justerats efter
behov. Detta medforde okade kost-
nader for finansieringsnamnden om
ca 6,0 mnkr.

En ny sammanstallning har gjorts
pd vardnivderna pa samtliga sarskil-
da boenden och analysen av detta ar
att genomsnittet pa totalen ligger pad
samma niva per sista september jim-
fort med den genomgdng av vardni-
vderna som gjordes i borjan av aret.
Sedan forekommer den vissa forand-
ringar pd enstaka vdrdboende dd det
omsitts en del dldre.



Investeringar
Budgetmedlen for 2014 som ej an-
vants bor ombudgeteras for 20135.

Arets viktiga handelser
och beslut

* En oversyn har genomforts av-
seende ersdttningsmodellen for
personer boende i sdrskilt boende.
Granskningen konstaterade att de
genomsnittliga vardnivderna over
tid dr konstanta vilket innebar att
befintligt system med olika vard-
nivéer ar overflodigt.

* Den nya ersittningsmodellen som
giller fran 2015 innebar att vard-
dygnsersattningen ersitter boen-
deplatserna demens eller somatisk
inriktning. Med den nya vard-
dygnsersattningen frigors resurser
fran vardmatningsarbetet som
istallet kan anvandas till for indivi-
duella samt verksamhetsbaserade
uppfoljningar som sikerstaller att
bemanningen motsvarar kraven
och att den enskildes behov tillgo-
doses.

e Avtalsuppfoljningar har genom-
forts pa utforare av hemtjinst i
kommunen. Fokus har legat pd
att kontrollera att de enskilda fatt
de insatser som de beviljats och
som utforaren fatt ersittning for.
Utifrdn tvd modeller beroende
pa hur manga kunder i Varmdo
kommun som utféraren haft. Tvd
utforare har pavisat s stora bris-
ter att avtalen hdvts. Hos ovriga
utférare har kvaliteten generellt
forbattras i jamforelse med fore-
géende ar. Dock kvarstar vissa ut-
vecklingsomraden. Dessutom har
storre avtalsuppfoljningar gjorts
pa Djurohemmet och Ljung.

e Inforandet av LOV inom sirskilt
boende har utretts med hjalp av
statliga stimulansmedel om 0,4
mnkr. Niamnden beslutade att av-
vakta med beslut om ett eventuellt
inforande.

e Nimnden har antagit forfrag-
ningsunderlagen infér upphand-
ling av drift av sarskilt boende vid
Slottsovalen och Ljung. Nuvarande
avtal loper ut under 2015.

e Nimnden har beslutat att hem-
stilla hos kommunstyrelsen om
forslag pa preliminirt hyreskon-
trakt i Brunn (Pilhamn). D3 det
finns ett behov att skynda pd pro-
cessen for ett nytt sarskilt boende.

* Foreningen Guldkanten har bevil-
jats forstarkt verksamhetsstod for
2014 for utvidgande av verksam-
heten.

e Nimnden har beslutat om att in-
fora en ny modell for handligg-
ning av bistindshandliggning
enligt ABIC, ildres behov i centrum.

e Nimnden har antagit riktlinjer
for parboende i sirskilt boende.

* En matglidjetivling har genom-
forts inom sarskilt boende i syfte
att 6ka matgladjen for de boende
samt stimulera nytinkande inom
omradet mat och maltider.

* Under hosten 2014 har det nya

verksamhetssystemet ~ Combine
tagits i bruk.
Nyckeltal
Nyckeltal 2012
Antal personer i sarskilt boende 31 dec 220
Antal personer med hemtjénst 31 dec 332
Antal personermed enbart trygghetslarm 31 dec 82
Antal hemtjansttimmar 127967
varav i kommunal regi 62 %
varav i privat regi 38%
Antal personer under &ret i demensvard 39
Antal bistandsbeslut 1310

2013
232
337
105

144 349
58 %
42 %

46
1421

Foto: Dan Burch

2014
232
365

75

184 253
58 %
42 %
43
1297
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Bygg-, miljo- oc

h halsoskyddsnamnd

Namnden ansvarar for att med utgdngspunkt fran fullmaktiges riktlinjer samt regler i plan- och
bygglagen, miljdbalken, livsmedelslagen med tillhérande lagstdd inom verksamhetsomradet prova
frdgor om anmalningar/ansékningar till bygglov, enskilda avloppsanlaggningar, strandskydd m.m.
Namnden ska dven utfora fortlopande tillsyn av regelefterlevnaden inom omradet.

Maluppfyllelse

. Malet ar uppfyllt

U Mslet ar delvis upptyllt

. Malet &r inte uppfyllt

mmm /ngen métning

Mal Kommentar

Inflytande och dialog

Tillgangligheten till myndigheten,
exempelvis via telefon, ska dka

Mélet om en 6kad tillganglighet beddms vara uppfyllt dar samtliga telefoner inom verksamheten ska vara 6ppna under .
kontorstid, dar minst 90 procent av samtalen besvaras.

Det ska vara enkelt fér med-

Malet for 2014 har varit att genomfora en webbenkét for att f& synpunkter om hur tydlig ndmndens information pa -
borgarna att stka lov och tillstdnd | hemsidan ar. Denna har av tekniska skél inte kunnat genomféras.

Resurshushallning

ska ha godkanda avlopp 2020

Alla fastigheter i Varmdé kommun | En handlingsplan har tagits fram for att nd malsattningen om godkanda avlopp till & 2020, vilket innebar att cirka 1 200 .
avlopp bor inventeras érligen. Denna malséttning har inte uppnatts under 2014.

samma dag som ansokan gors

Enklare bygglov ska kunna beviljas | | mars 2014 infordes sd kallade expresslov, vilket innebér att drenden under vissa forutsattningar kan avgdras samma .
dag som de lamnas in. Under dret har 187 arenden handlagts pa mindre an en dag, vilket ar fler &n féregéende &r och
dverstiger malvardet.

Ekonomiskt resultat

Drift

Bygg-, miljo- och hilsoskyddsnamn-
den redovisar vid &rets slut ett over-
skott om 2,8 mnkr. Nimnden redo-
visar totalt ett intdiktsoverskott om
4,5 mnkr, vilket framst hanfors till
ett antal omfattande byggirenden
samt hogre produktion inom miljo-
och hilsoskyddsomradet. Intakts-
overskottet forklaras aven av att bud-
geten pd intdktssidan ej har justerats
i samband med hojning av byggtaxan
samt timtaxan for provning och till-
syn inom milj6- och hilsoskyddsom-
radet, enligt KF beslut.

P4 kostnadssidan redovisar namn-
den ett budgetunderskott om 1,7
mnkr, vilket framst beror pd hogre
skanningskostnader for digitalisering
av bygg- och miljoarkiven.

Investeringar

Arets avsatta investeringsmedel om
150 tkr har utnyttjats for att delfi-
nansiera en XRF-mitare till ett an-
skaffningsviarde pa 359 tkr. Denna
matare har mdanga olika anvind-
ningsomrdden och kommer att for-
battra och underlitta tillsynen vad
giller hilso- och miljoskydd. Den
anviands bl a vid undersokning av

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Politisk ledning

Ledningsstod

Byggenheten

Miljéenheten

Totalt

Utfall Budget Budget-
2014 2014 avvikelse
21,2 22,7 45
32,3 30,6 1.7
51 19 2,8
0,6 0.9 0,3
8,1 8,1 0,0
-4.6 -31 1.5
1.0 2,0 1,0
51 19 2,8

fororenad mark. Genom att gora
méinga mitningar kan man mer
selektivt skicka relevanta jordprover
till labb for analys.

Arets viktiga handelser
och beslut

¢ Som en del i kommunens méal om
att kunna ge en webbaserad servi-
ce innan utgdngen av 2015 kravs
att arkivhandlingar kan hanteras
digitalt. Bygg- och miljoarkivet
har skickats for inskanning och
blev klar vid arsskiftet. Syftet
med att digitalisera arkiven har
varit att pa sikt skapa en transpa-

rent webbaserad myndighet samt
att frigf)ra utrymme 1 kommunens
lokaler.

Under september 2014 lanserades
ytterligare en E-tjdnst som av-
ser ansOkan om forhandsbesked.
Ambitionen dr att kontoret dven
ska kunna leverera E-tjanst for
bygglov, enskild avloppsanligg-
ning och strandskydd under 2015.

Kontorets tillgdnglighet ar hog
eftersom att samtliga medarbetare
har 6ppna telefoner. Manga sam-
tal gdr numera via kommunens
kontaktcenter. Bygg- och miljo-



kontoret bedriver ett proaktivt
informations- och servicearbete
genom en mangd aktiviteter sd-
som frukostseminarier —med
foretag, massor mm. En service-
undersokning har gjorts i kommu-
nen under december manad 2014.
Undersokningen omfattar till-
ginglighet, telefoni, information,
intresse och engagemang, bemo-
tande, svarstider, medelsvarstid,
svar pa frigan inom tvd arbetsda-
gar samt avsandare. Generellt kan
sdgas att bygg- och miljokontorets
service har forbittrats, alternativt
haft en fortsatt hog niva i storre
delen av matpunkterna.

Isyfte att kunna bemota den 6kade
efterfragan som finns inom namn-
dens verksamhetsomrdde har
bygg- och miljokontoret mojlig-
gjort drop-in pd torsdagar mellan
kl 14.00-19.00, dir sokanden ges
mojlighet att traffa bygg-, strand-
skydds- och avloppshandliggare.
Under 2014 har 1273 besokare
tagits emot.
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Nyckeltal

Nyckeltalet Overprovade drenden
visar hur stor andel av nimndens be-
slut som dndras av overinstanserna
alternativt blir 3terforvisade eller
dterkallade.

Nimndens beslut dndras av olika
anledningar sisom felaktig bedom-
ning, formaliafel, &terforvisning
till nimnden mm. Nir ett drende
dterforvisas kan det vara s3 att en
fastighetsidgare har gjort nigonting
olovligt men i Overprovningspro-
cessen inkommit med en ansokan i
efterhand.

Handlidggningstiderna inom mil-
joskydd dr under sju veckor. Genom-
snittlig tid for bygglov ar fyra veckor
och for strandskydd sju veckor. Av-
lopp har fem veckors handliaggnings-
tid och livsmedel mindre 4n en vecka.

Nyckeltal

Overprovade
arenden

Ohmans vég. Foto: Géran Flood

2012
16,3 %

2013
21%

2014
21.5%
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Samhallsplaneringsnamnd

Sambhaéllsplaneringsndmnden har i uppdrag att planera, bygga och férvalta Varmdd kommun med
ekonomi och milj¢ i balans.

Maluppfyllelse

Haéllbar utveckling

Oka mangden &tervunnet material = Méngden &tervunnet material har 6kat jamfort med freg&ende &r och malsattningen fér 2014 &r uppnadd.

Oka andelen fastigheter anslutna
till kommunalt VA

Andelen folkbokfdrda som &r anslutna till det kommunala VA-natet for vatten och avlopp har &kat i kommunen, till
cirka 66 procent. Okningstakten inte i nivd med malsattningen och antalet anslutna fastigheter under 2014 &r lagre &n
foregdende ar.

Fortsatt utbyggnad av géng- och
cykelvéagar

Utbyggnadstakten av géng- och cykelvagnatet har 6kat till 4 km under 2014, jamfort med 1 km féregdende &r.
Mélsattningen for 2014, med 7 km ny vég, ar inte uppnédd till fullo.

Mer energieffektiv gatubelysning = Utbytet till mer energieffektiva belysningsarmaturer har okat under 2014 och mélet bedoms vara uppnatt.

Oka antalet infartsparkerings- Antalet infartsparkeringsplatser har 6kat under 2014, dock inte i nivd med angivet malvérde for dret.

platser

Antal antagna detaljplaner i
kommunfullméktige

Antalet detaljplaner som har antagits av kommunfullméktige har 6kat och fler boratter har tillskapats, 280 nya boratter
under aret jgmfort med 39 under 2013.

® 00 &

Ekonomiskt resultat

Vatten och avlopp samt Renhéllning,
redovisas separat och ingar inte i kom-
munens resultat. Dessa verksamheter
balanserar sina resultat inom verk-
samheten sd resultaten uppgar till 0.

Drift
Den skattefinansierade delen av sam-
héllsplaneringsnimnden redovisar en
negativ budgetavvikelse pa 1,5 mnkr,
vilket innebdr ett underskott pa
3 procent. Intdkterna dr hogre in
budget beroende pd att exploate-
ringsavgifter har kunnat faktureras
efter genomgang och avstimning
av ingdngna exploateringsavtal av-
seende Sandhamn, Charlottendal,
Vistra Mortnds och Gustavsberg
1:20. Hogre kostnader beror i hu-
vudsak pd utbetalning av ersdttning
for andring av andamal pa fastighet
och skadestand enligt dom for Os-
bytriask. Kundforluster och tvistig
debitering pdverkar resultatet nega-
tivt. Vintervdghdllningen har totalt
kostat 6,8 mnkr vilket dr 3,8 mnkr
mer dn budget. Utfallen de senaste
aren har legat i intervallet 5-7 mnkr.
VA-verksamheten visar ett dver-
skott pa 2 mnkr vilket ar 9,4 mnkr
battre dn budgeterat resultat. Den
positiva budgetavvikelsen beror i hu-
vudsak pa att kapitalkostnaderna ar

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Plan- och exploateringsenheten
Driftenheten

Ledningsstod

Politisk ledning

Summa skattefinansierad verksamhet
Vatten och avlopp

Renhallning och slam

Totalt

Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Vatten och avlopp

Renhalining och slam

Totalt avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall Budget Budget-
2014 2014  avvikelse
68,4 571 1,3
1217 108.9 -12,8
53,3 51,8 -1,5
15,1 13,7
32,7 32,7 0.0
4,9 4,6 -0,3
0,6 0.8 0,2
53.3 51,8 -1,5
0.0 74 7.4
0,0 5.0 5,0
0,0 12,4 12,4
Kostnader Intakter Resultat
99,2 101,2 2,0
80,2 59,6 -20,6
173,6 155 -18,6

lagre med anledning av senarelagd
utbyggnad i Stavsnis, Niveringsvi-
gen och Torsby samt forandrad redo-
visningsprincip. Overskottet dr dven
en foljd av att debiterade bruknings-
avgifter ar hogre an budgeterat samt
att LTA (lattrycksavlopp) redovisas
som investering istallet for driftskost-
nad frén och med 2014.
Renhéllningsverksamheten redo-
visar ett underskott pd 20,6 mnkr

vilket 4r 15,6 mnkr simre 4dn bud-
geterat resultat. I huvudsak beror
budgetavvikelsen pd en forliknings-
kostnad kopplad till komplikationer
som uppstod vid en slamupphandling
2010 samt beslut om att Varmdo
kommun ska aterkopa slamslang.
Antalet matavfallskunder har okat
mer 4n budgeterat vilket leder till ho-
gre kostnader.



Investeringar

Den skattefinansierade verksamhe-
ten har investerat for 32,6 mnkr.
Bland de storre posterna kan namnas
utbyggnaden av gang- och cykel-
vigar, tillganglighetsanpassning
av busshéllplatser samt utbyte av
belysningsarmaturer. Den taxefinan-
sierade verksamheten har investerat
79,5 mnkr frimst i atervinningscen-
tralen pd Djuré samt utbyggnad av
VA-ledningar inom omréadena Stavs-
nés by, Virmdovik, Herrviksnids och
Stromma samt huvudledning mellan
Stromma - Stavsnds och Hemmesta
- Alstiket.

Arets viktiga handelser
och beslut

e Under aret har nio detaljplaner
antagits, varav sju har vunnit
laga kraft: Ostra Mortnis, Skevik
6:1, Visterby 5:302, Gustavsberg
1:462, Ekobacken 1, Siggesta-Bol-
vik, Gustavsberg 2:1 - lekplats.

e Vattenledningen till Stavsnis och
Djuré ar driftsatt.

e VA-utbyggnad i Stavsnds by ar
uppstartad.

e Djur6 Aatervinningscentral Air
fardigbyggd och verksamheten dr

igang.

e Exploateringsavgifter har kunnat
faktureras efter genomging och
avstamning av ingdngna exploa-
teringsavtal avseende Sandhamn,
Charlottendal, Vistra Mortnis
och Gustavsberg 1:20.

e Lekplats vid Kyrkparken i
Gustavsberg och vid Hemmesta
sarskola ar fardigstdllda.

¢ Orderhanteringen inom Kund-
serviceharytterligaredigitaliserats
och E-tjanst for inrapportering av
vattenforbrukning dr uppstartad.
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Nyckeltal

Nyckeltal
Folkbokférda m. kommunalt VA

Antal VA-abonnenter/anldggningar
Debiterad mangd vatten, m3

Egen producerat vatten, m3

Kopt Stockholmsvatten, m3
Avloppsvatten till Kappala
Mottaget brunnsslam, m3 i Tjustvik
Antal LTA-enheter

Antal km vattenledning

Antal km spillvattenledning

Antal km dagvattenledning

Antal abonnemang renhalining, exkl matavfall
Antal abonnemang matavfall

Antal slamkunder fastland

Antal slamkunder skargérd
Sopmajor

Hushallsavfall (ton/ar)

Matavfall (ton/ar)

Grovavfall (ton/ar)

Utsorterat grovavfall (ton/ar)
Slamtdmningar fastland (st/ar)
Slamtdmningar skérgard (st/ar)
Antagna detaljplaner
Lagakraftvunna planer

Antal nybyggnadskartor

Géng och cykelvagar totalt, km
Belysningspunkter totalt, st

26 005
5773
1544333
783 905
953 324
1575481
55060
468

276

308

82

23 373
700
10008
1103

10 500

9400
4200
16 010

793

170
472
2355

2012

Djurébron. Foto: Anlu

2013

26 526
5938
1635170
834 458
1123822
1526 033
56 833
635

276

308

84
23435
1100

10 000
1100

10 400

9920
4200
15900
800

185
48,2
2425

2014

26 979

6 053
1643 352
729 185
1132407
1697 418
55990
742

308

320

88

23 535
2858
8600
1090

10 081
487
10 490
4560
16 700
990

297
51,9
2541




| slutet av ar 2013 skapades en aktiebolagsrattslig koncern, darmed var 2014 det forsta hela verksam-
hetsaret med denna koncern. Syftet ar att forenkla, tydliggora och starka styrningen av bolagen.
Moderbolag ar Kommunhuset i Varmdo AB, som ager VarmddBostader AB, Varmdoé Hamnar AB
(med dotterbolaget Stavsnas Vinterhamn AB), Gustavsbergsbadet AB och Gustavsbergs Porslins-
museum AB. Koncernstrukturen visas i nasta bild.

Kommunhuset i Varmdo AB &dger
och forvaltar aktier i aktiebolag som
Virmdé kommun anvinder for sin
verksamhet. Bolaget ska genom kon-
cernbildningen dstadkomma en sam-
ordning for optimalt resursutnytt-
jande. En nyemission genomfordes
under dret, darefter uppgdr aktieka-
pitalet till 60 mnkr.

Arets resultat i bolaget uppgar till
i nirmaste 0, medan koncernen visar
en sammanlagd vinst pd 9,8 mnkr.
Tva av dotterbolagen, Gustavsbergs-
badet och Gustavsbergs Porslinsmu-
seum, har erhéllit driftbidrag fran
Virmdo kommun.

VirmdoBostader AB dger och forval-
tar fastigheter i Virmdoé kommun,
samtliga lagenheter och lokaler ar
upplatna med hyresratt. Bolaget ar-
betar for att erbjuda en god boende-
miljo till rimliga kostnader. Aktie-
kapitalet uppgar till 25 mnkr. Arets re-
sultat uppgar till 4,6 mnkr vilket ar 3,7
mnkr battre 4n 2013. Det forbittrade
resultatet beror i huvudsak pa lagre
driftkostnader och hogre intikter.
Arets investeringar uppgar till
27,6 mnkr och bestdr framfor allt av
nybyggnationsprojektet vid Vistra
Mortnis. Planeringsarbete for genom-
forande av ett antal ytterligare ny-
byggnationsprojekt pagar.

Virmdo Hamnar AB éger, forvaltar
och vidareutvecklar fastigheter och
hamnanliggningar i Virmdo kom-
mun och skall ocksd utéva kom-
munens huvudmannaskap i hamn-
fragor. Bolaget arrenderar ut mark for

parkering, batuppstillning, gods-
och sophantering. Bostdder och loka-
ler hyrs ut liksom bét- och kajplatser.
Aktiekapitalet uppgéar till 7,8 mnkr.
Bolaget har under 2014 forvirvat
Stavsnds Vinterhamn AB och har
darigenom forvirvat en strategiskt
viktig fastighet och fatt kontroll 6ver
hamnverksamheten i Stavsnis.

Arets resultat uppgar till 1,9
mnkr vilket ar 0,5 mnkr ligre dn fo-
regdende ar. Bolagets investeringar
uppgar till 7,1 mnkr och avser fraimst
pagdende planarbete i Stavsnis Vin-
terhamn.

Stavsnds Vinterhamn AB ir ett helagt
dotterforetag till Varmdé Hamnar
AB. Bolaget gjorde ett resultat pa 0,3
mnkr och investerade sammanlagt
0,2 mnkr.

Bolaget driver och utvecklar verk-
samheten i Gustavsbergsbadets bad-
och friskvardsanlidggning. Verksam-
heten erbjuder ett brett utbud av bad,
motions-, friskvirds- och hilsoakti-
viteter och ska ses som en del av det
hilsopreventiva arbetet i kommunen.
Bolaget dger, utvecklar och forvaltar
fastigheten Osby 1:571 dir badet
finns.

Aktiekapitalet uppgéar till 25,0
mnkr. Virmdo kommun har un-
der dret bidragit till verksamheten
med ett driftbidrag om 9,8 mnkr.
Resultatet ar -0,1 mnkr vilket ar
en forsimring frdn foregdende Aar
dd resultatet var ett nollresultat.
Gustavsbergsbadets resultat inklu-
derar hogre avskrivning pa fastig-
heten med 0,9 mnkr jamfort med
2013, som en effekt av inférande av

komponentavskrivning. Antal besok
har okat med 8 procent jamfort med
2013 och slutade pa 210 975 beso-
kande.

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB
bedriver musei- och utstdllningsverk-
samhet med inriktning pad Gustavs-
bergs fabrikers roll i svensk konstin-
dustritradition. Aktiekapitalet upp-
gar till 0,5 mnkr. Bolaget redovisar
ett nollresultat inklusive driftbidrag
fran Virmdo kommun om 3,1 mnkr.
Museet har under 2014 haft 49 046
besokande varav 9 354 var betalande
vilket dr fler 4n 2013, trots att totala
besokare varit farre. Museet har un-
der dret haft c a 70 publika visningar,
med sammanlagt omkring 2 000 del-

tagare.
Gustavsbergs ~ Porslinsmuseum
AB:s verksamhet overfors 2015-

01-01 till Virmd6é kommun genom
en inkramsaffar och fortsatter som
kommunal resultatenhet inom Kul-
tur- och utbildningssektorn. Bolaget
blir tillsvidare vilande.

Som ett led i utvecklingen av Fabriks-
staden har Virmdo kommun under
2014 forvarvat ett bolag av Landvik
och Dahlkoncernen. Bolaget inne-
hdller mark avsedd for byggnation
av bostader. Bolaget dgs av Varmdo
kommun direkt, det ingar sdledes
inte i den aktiebolagsrittsliga kon-
cernen. Kommunens dgande dr kort-
siktigt, avsikten ar att silja det vidare
under 2015.



Varmdo
Bostader AB

Ordforande
Malin Aberg Aas

VD
Bjorn Blomkvist

Antal anstallda
25

Agarandel
100 %

Omséttning
171,3 mnkr

Arets resultat
4,6 mnkr

Investeringsvolym
27,6 mnkr

Balansomslutning
823,3 mnkr

Skuldsattningsgrad
3.8

Soliditet
20 %

VD Michael Larkner

Skuldséattningsgrad definieras som totala skulder/justerat eget kapital.

Kommunstyrelsens
Ordforande

Monica

Kommundirektor

Varmdo Kommun

Pettersson

Stellan Folkesson

Investeringsvolym
268,9 mnkr

Fastigheten Gustavsberg

1:315 AB

Ordférande
Monica Pettersson

VD
Stellan Folkesson

H

Antal anstéllda
2553

Arets resultat
47,6 mnkr

Balansomslutning

3 383 mnkr

Skuldsattningsgrad

2,1

Soliditet
27 %

Kommunhuset i Varmdo AB
(fd Varmdo Simhall AB)

Agarandel
100 %

Balansomslutning

59,8 mnkr

Varmdo
amnar AB

Ordforande

Anders Bergman

VD
Michael Larkner

Antal anstéllda
3

Agarandel
100 %

Omséttning
11,5 mnkr

Arets resultat
1,9 mnkr

Investeringsvolym

7,1 mnkr

Balansomslutning
97,7 mnkr

Skuldsattningsgrad

Stavsnas Vinterhamn AB
Ordforande Anders Bergman Antal anstédllda 0  Omséattning 2,2 mnkr

Agarandel 100 % Arets resultat 0,3 mnkr

41

Soliditet
16 %

Investeringsvolym 0,2 mnkr
Balansomslutning 3,7 mnkr

Bolaget agerar endast som
moderbolag och bedriver ingen

egen verksamhet

Gustavsbergs-
badet AB

Ordforande
Hans-Ove Gortz

VD
Elisabeth Stromberg

Antal anstéllda
16

Agarandel
100 %

Omsattning
26,9 mnkr

Arets resultat
-0,1 mnkr

Investeringsvolym
0,1 mnkr

Balansomslutning
135,1 mnkr

Skuldsattningsgrad
4,3

Soliditet
19 %

En skuldséattningsgrad hégre dn ett betyder att skulderna &r hégre én det egna kapitalet.

Gustavsbergs
Porslinsmuseum AB

Ordforande
Agneta Ericsson

VD
Kjell Loow

Antal anstéllda
3

Agarandel
100 %

Omséttning
4,7 mnkr

Arets resultat
0,01 mnkr

Investeringsvolym
0,1 mnkr

Balansomslutning
2,8 mnkr

Skuldsattningsgrad
8,8

Soliditet
10 %

Skuldsattningsgrad 1,7
Soliditet 24 %
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Framtidens Gustavsberg

De spannande industrihistoriska miljderna i centrala Gustavsberg ska utvecklas till en unik och
trivsam boendemiljo. Cirka 2 400 nya bostader kommer att skapas tillsammans med nya parker med
promenadstrak som binder samman och kompletterar orten.

lllustration av det nya Fabrikshuset med bostéder i Porslinskvarteren i Gustavsberg

Projektet har delats upp i ett
antal olika delomréden vilka bestdr av
Fabriksstaden, Centrum, Kvarnbergs-
terassen, Vattentornsberget, Strandvik,
Gustavsbergs hamn, Mariagatan och
Idrottsparken. Ett sirskilt politisk ut-
skott under kommunstyrelsen, Gus-
tavsbergsutskottet har verkat for att
visioner och inriktning for utveck-
lingen av orten realiseras genom de
olika planerna. I tva av delomradena;
Fabriksstaden (Porslinskvarteren) och
Mariaterrassen  har utbyggnaden
paborjats. Parallellt pagar detaljpla-
nering eller utredningsarbete infor
start av detaljplanearbete for ovriga
delomréden.

I Porslinskvarteren dar ca 1 500
lagenheter kommer att byggas, pa-
borjas omdaningen av Gustavsberg
till en av regionens mest attraktiva
boendemiljoer. Detaljplanen vann
laga kraft sommaren 2013. Under
aret har kommunen arbetat med att
genomfora fastighetsregleringar, kop
och forsiljning av fastigheter samt
uppfoljning av miljoprogram och ge-
staltningsprogram. Fyra kvarter for
hyresritter haranvisatstill lingsiktiga
hyresforvaltare under &ret. Under
2014 paborjades utbyggnaden av
den forsta etappen av de kommunala

anliggningarna i omrddet sd som
ledningsomliggningar och anord-
nandet av gator. Underlag for upp-
handling av entreprenor for utbygg-
nad av kommunala gator och parker
har utarbetats for den andra etappen
infor start av utbyggnad under va-
ren 2015. Detta har skett i ett nira
samarbete med byggherrar, allt for
att visionerna ska kunna bli verklig-
het. Flera av byggherrarna har an-
sokt och beviljats bygglov och dven
kommit igdng med byggnationen av
bostider i omrddet och den forsta
inflyttningen vintas under 2015.
Bygget av 20 liagenheter pd Maria-
terrasen paborjades 2013 och majori-
teten av bostiderna blev fardigstillda
2014.

Under aret tecknades avtal med
byggherrarna i Porslinskvarteren
kring en gemensam kommunika-
tionsstrategi med syfte att ge en
samlad bild utdt av projektet och
vilka fordelar orten har att erbjuda.
Gemensamma aktiviteter har bland
annat besttt av en gemensam hem-
sida som lanserats under daret, en
gemensam skylt och annonsering.

Under 2014 har en masterplan for
Centrumdalen tagits fram och redo-
visats l16pande fér kommunstyrelsens

'ﬁ

Gustavsbergsutskott. Centrumdalen
Somfattar ett omrdde dir sedan
tidigare tre detaljplaner har startats:
Centrum, Kvarnbergsterrassen och
Idrottsparken. Arbetet med detalj-
planerna inom Centrumdalen har
kommit olika lingt men gemensamt
for dem alla dr att forutsdttningar
vad géller bland annat trafik, bebyg-
gelse, park och dgarforhdllanden har
andrats sedan detaljplanearbetena
startades och att detaljplanearbetena
ddrfor avstannat. Det har séledes
uppkommit ett behov att ater ta ett
samlat grepp pa dessa tre omrdden
och beskriva helheten, d v s vad det
ar som ska uppnds med utvecklingen
i Centrumdalen f6r att uppnd en god
bebyggd miljo. Inom ramen for arbe-
tet med masterplanen har bebyggel-
sestruktur och exploatering pa kom-
munal mark studerats samt ett antal
tekniska utredningar genomforts for
att kunna ligga fram forslag till ut-
veckling for omradet infor kommande
detaljplanearbete.

Detaljplanearbetet for Stallet i
anslutning till Porslinskvarteren har
fortsatt och ett antagande vintas un-
der nista ar. Detaljplanearbetet for
Strandvik som syftar till att komplet-
tera den vackra och omtyckta platsen
norr om Farstaviken med bostider,
att tillgingliggora parken for all-
minheten samt att utveckla bétlivet
stoppades pa grund av forandringar
i planforutsittningarna under varen
2014. Arbetet vintas kunna Aater-
upptas och detaljplanen antas under
2015.

De stora satsningar som pa-
gdr inom projektet ska leda till att
Gustavsberg blir en modernare tat-
ort, dar bland annat det fina laget
vid havsviken, de gamla bruks-
miljoerna och utbudet avidrott, natur,
rekreationochkulturinaromréadetska
utvecklas och foradlas.



Foto: Shalamov




Resultatrakning

Tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intékter 1 644 874 615658 798 145 758 754
Jamforelsestérande poster 2 7082 58 643 7082 58 643
Verksamhetens kostnader 3 -2 434 263 -2 298 652 -2 519 865 2391773
Avskrivningar 4 -82 325 -84 155 -115709 -106 608
Verksamhetens nettokostnader -1 864 632 -1708 506 -1 830 347 -1 680 984
Skatteintakter 5 1770058 1727482 1770058 1727482
Bidrag fran utjamningssystemen och generella statliga bidrag 6 208532 192 683 208 532 192 683
Avgifter i utjdmningssystemen 7 -34 959 -31019 -34 959 -31019
Finansiella intékter 8 6742 7560 1299 1895
Finansiella kostnader 9 -38 136 -45172 -54 277 -60 321
Jamforelsestérande finansiella kostnader 10 - -18 858 - -18 858
Resultat efter skatter och finansnetto 47 605 124 170 60 306 130 878
Uppskjuten skatt - - -84 -33
Skatt - - -2 335 -786
Arets resultat 47 605 124170 57 887 130 059

Foto. Frugan
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Betalningstlodesrapport

Tkr Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Den lopande verksamheten
Arets resultat 47 605 124170 57 887 130 059
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflidet
Avskrivningar 82325 84 155 115709 106 608
Minskning/6kning av avsattningar 18151 14 848 = 14 848
Minskning/Okning av obeskattade reserver - - 18151 -
Minskning/Okning av uppskjuten skatt - - 2830 -178
Effekt av avskrivning pa uthyrd expl. Fastighet - M - -
Effekt av nedskrivning av anlaggningstillgdngar -234 -245 -234 -

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore foréndringar
av rorelsekapital 147 736 222 817 194 232 251 226

Forandring i rérelsekapital

Férandring av fordringar 32835 29589 37 247 56 728
Foréndring av lager och exploateringsfastigheter -22 974 -8 030 -23 156 -25879
Kassafléde fran den lopande verksamheten 9 861 21559 14 091 30849

Investeringsverksamheten

Férvarv immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -268 912 -190 307 -328 893 -222 287
Forsaljningsinkomster och bidrag materiella anlaggningstillgdngar 281 1352 1709 2549
Kassafléde fran investeringsverksamheten -268 631 -188 955 -327 184 -219 738

Finansieringsverksamheten

Férandring av finansiella tillgdngar 47 1424 1326 33
Foréndring av l&ngfristig utléning 52 996 -67 588 757 -2 501
Forandring av nettolaneskuld 109 261 -27787 108 889 70228
Nettoinvestering i aktier -70 153 53345 240 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 92 575 -40 606 111 212 -72 696
Total kassaflode -18 459 14 815 -7 649 -10 359
Likvida medel vid &rets borjan 94 957 80 142 146 571 156 930
Likvida medel vid rets slut 76 498 94 957 138 922 146 571

Fordndring i kassa enligt BR -18 459 14 815 -7 649 -10 359




Balansrakning
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Tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar " 13 860 15950 13 860 15950
Mark, fastigheter och anlédggningar 12 2369676 2225259 3218116 3093777
Overvarde p& fastigheter 13 - - 30788 8611
Maskiner och inventarier 14 52 087 50797 53 157 51535
Forbattringsutgifter pé fastigheter ej 4gda av kommunen 15 3869 4703 3869 4703
Pagdende nyanlédggningar 16 250 820 206 952 297 949 234150
Finansiella anlaggningstillgangar 17 282129 265443 41118 43 441
Summa anléggningstillgdngar 2972 441 21769 104 3658 857 3452167
Omsittningstillgdngar
Lager och exploateringsfastigheter 18 107 060 84 086 145 417 122 261
Ovriga kortfristiga fordringar 19 226 858 259693 214 081 251328
Kassa och bank 76 498 94 957 138 922 146 571
Summa omsittningstillgéngar 410 416 438 736 498 420 520 160
SUMMA TILLGANGAR 3 382 857 3207 840 4157 277 39723217
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 20 859 725 735555 985 115 857 863
Arets resultat 20 47 605 124170 57 887 130 059
Summa eget kapital 907 330 859 725 1043002 987 922
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 21 202 922 184 771 202 922 184771
Avséattning for uppskjuten skatt - - 4948 2118
Summa avsittningar 202 922 184 171 207 870 186 889
Skulder
Langfristiga skulder 22 1853 056 1742 246 2451022 2336 225
Kortfristiga skulder 23 419 549 421098 455 383 461291
Summa skulder 2272 605 2163 344 2906 405 2797 516
SUMMA EGET KAPITALAVSATTNINGAR OCH SKULDER 3382 857 3207 840 4157 277 3972327
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar Inga Inga 191 760 208 430
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensengagemang 24 454 916 425173 32753 34 587
Pensionsforpliktelser 25 568 865 591 946 568 865 591 946
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Kommunen Driftsredovisning

Néamnd/styrelse Intadkter Kostnader
Tkr Redovisning Avvikelse Redovisning  Avvikelse Redovisning  Avvikelse
mot budget mot budget mot budget
Kommunfullmaktige -1198 1198 8750 -1239 7552 -4
ﬁverf'drmyndarnémnd -1167 183 3187 6 2021 188
Kommunstyrelse -271976 43319 370338 -5 995 98 362 37324
Utbildningsstyrelse -932 374 21 365 947 292 -36 283 14917 -14 917
Vérd- och omsorgsstyrelse -262 960 -1351 270007 -5696 7046 -7 046
Finansieringsndamnd fér utbildning -97 999 4638 1132446 13 861 1034 447 18 499
Kultur- och fritidsndmnd -8 143 -450 105715 4256 97 571 3807
Socialndmnd -120 296 15905 425784 -41 254 305488 -25 349
Finansieringsnamnd for dldreomsorg -45 114 534 282976 -6 757 237 862 -6 223
Bygg-, miljé- och hélsoskyddsndmnd -27 158 447 32334 -1699 5175 2773
Sambhallsplaneringsnamnd, skattefinansierad -68 329 11 286 121702 -12811 53373 -1525
Renhélining (taxefin.) -80228 20 661 80228 -15635 - 5026
VA (taxefin.) -101 225 5763 101 225 1654 - 7417
Summa né@mnder/styrelser inkl VA och -2 018 167 127 522 3881983 -107 591 1863816 19 931
Renhéllning
Finansiering -2072 025 -28 423 160 603 33666 -1911 422 17 686
TOTALT -4 090 192 99 099 4042586 -13 925 -47 606 37617

Kommunen Investeringsredovisning

Namnd/styrelse, Tkr Netto Arets budget Resterande
budgetmedel
Kommunfullmaktige - - -
Overformyndarmamnd - - -
Kommunstyrelse 41934 86 642 44708
kommunstyrelse fastigheter 101 603 430 466 328 863
Utbildningsstyrelse 5696 - -5696
Vard- och omsorgsstyrelse 35 - -35

Finansieringsnamnd for utbildning - - _

Kultur- och fritidsndmnd 5757 18 559 12 802
Socialndmnd - - -
Finansieringsndamnd for aldreomsorg 1385 2300 915
Bygg-, milj6- och hélsoskyddsnamnd 359 150 -209
Samhaéllsplaneringsnamnd skattefinansierad 32636 79788 47152
Samhdllsplaneringsndmnd taxefinansierad 79507 293 321 213 814

Summa investeringar 268 912 911 226 617 955
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Noter

Noter resultatrakning

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013

Not 1 Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter enligt driftsredovisning 2018167 1926 270 796 615 758 754

Avgar:

Interna forvaltningsersattningar -1394 087 -1 332 606 - -

Verksamhetens externa intékter 624 080 593 664 796 615 758 754

vilka bestar av:
Forsaljningsmedel 9256 7643 24 920 23673
Taxor och avgifter 272723 254106 429705 241080
Hyror & arrenden 71302 69 855 59 645 207 535
Bidrag 145483 138 073 159 632 158 450
Forsaljning av verksamheter 125 251 121757 122713 117 363
Forséljning av anlaggningstillgdngar 65 2230 321 4064
Finansiella intékter - - 541 585

Tillkommer finansférvaltningens poster:

Statshidrag maxtaxan 16 884 17 559 - -
Statsbidrag kvalitetssakring 2701 2756 - -
Ovriga intakter 668 494 668 6 004
Vinst vid forséljning av bostadsréatter - 600 - -
Finansiella intékter 541 585 - -
Verksamhetens externa intdkter 644 874 615 658 798 145 758 754

Not 2 Jamforelsestorande poster

Aterbetalning AFA forsakring 2007 och 2008 - 25845 - 25845
Reavinst:

Vinst exploateringsfastigheter 3720 20509 3720 20509
Vinst fastighetsforsaljning 3362 12 289 3362 12 289
Summa 7082 58 643 7082 58 643

Not 3 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader -3 881984 -3719 003 -2 519 865 -2 408 906
Avgar verksamhetskostnader som sarredovisas:
Interna férvaltningskostnader 1409579 1369 605 = -
Avskrivning pa anlaggningstillgdngar 82091 83910 - -
Pensionskostnad redovisad pa verksamheterna 45198 43218 - -
Loneskatt pd arets pensionskostnad 10 776 10 343 - -
Verksamhetens externa kostnader -2 334 340 -2 211 928 -2 408 906 -2 408 906
vilka bestar av:
Kostnader — utgifter -934 749 -882 011 -1 032 390 -986 844
Kostnader for arbetskraft 111711 -1 070993 -1247 320 -1 178 663
Ovriga verksamhetskostnader -282 192 -258 448 -239 867 -225 790
Finansiella kostnader -288 -476 -288 -476

Not 3 fortsétter pé nésta sida
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Fortséttn. Not 3

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2014 2013 2014 2013
Arets pensionskostnad -56 610 -41 430 - -
Loneskatt pé arets pensionskostnad -14 070 -10952 - -
Omstallningsforsakring KOM-KL -16 1434 - -

Tillkommer finansférvaltningens poster

Lamnade bidrag till 4gda bolag -12 900 -14 000 - -
Ovriga kostnader -1487 -1346 = -
Utbetalade pensioner, premier -23 360 -21900 - -
Léneskatt pa pensioner, premier -5 669 -5315 = -
Interna forda till investeringsredovisning 14189 6785 - -
Verksamhetens externa kostnader -2 434 263 -2 298 652 -2 519 865 -2391773

Not 4 Avskrivningar

Arets avskrivning p4 forvarvade immateriella tillg&ngar -4123 -3775 -4123 -3775
Arets avskrivning mark, fastigheter och anlaggningar -62 982 -65 360 -95938 -87679
Arets avskrivning maskiner och inventarier -13 625 13413 -14 053 -13792
Arets avskrivning forbattringsutgifter pé fastigheter ej agda av kommunen -1 250 -1 251 -1 250 -1251
Arets avskrivning av uthyrd exploateringsfastighet - - - -m
Nedskrivning av aktier och andelar -234 - -234 -
Nedskrivning av dotterbolagsaktier - -245 — -
Summa -82 325 -84 155 -115 709 -106 608
Not 5 Skatteintékter

Kommunalskatt 1774075 1736160 -4.017 1736160
Skatteavréakning -4017 -8678 - -8678
Summa 1770 058 1727482 -4 017 1727482

Not 6 Bidrag fran utjamningssystemen och
generella statliga bidrag inklusive fastighetsavgift

Inkomstutjdmningsbidrag 14 024 24 331 14 024 24 331
Strukturbidrag 4132 - 4132 -
Regleringsbidrag 9217 17 941 9217 17 941
Kostnadsutjgmningsbidrag 95583 64 842 95583 64 842
Kommunal fastighetsavgift 85576 85569 85576 85569
Summa 208 532 192 683 208 532 192 683

Not 7 Avgifter i utjamningssystemen
Avgift till LSS-utjamning -34 959 -31019 -34 959 -31019
Summa -34 959 -31019 -34 959 -31019

Not 8 Finansiella intékter

Réntor pa utldmnade medel 4945 5174 164 196
Ovriga finansiella intakter 1797 2386 1135 1699
Summa 6742 7560 1299 1895
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Not 9 Finansiella kostnader
Réntor pd langfristiga 1an -35 872 -41 346 -51 743 -56 220
Basbeloppsupprékning pensionsskuld 292 -1474 292 -1474
Réanta arets pensionsskuld -2 305 -2323 -2 305 -2323
Ovriga rantekostnader -251 -29 -521 -304
Summa -38 136 -45 172 -54 277 -60 321

Not 10 Jamforelsestorande finansiella kostnader
Sankt diskonteringsranta RIPS - -18 858 - -18 858
Summa = -18 858 = -18 858

Noter balansrakning

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013

Not 11 Immateriella tillgangar
Forvarvade immateriella tillgéngar

Ingdende vérde 13 612 12 748 13 612 12 748
Arets investeringar frén p&gende nyanléggningar 1259 4241 1259 4241
Arets investering - 398 - 398
Avskrivningar -4123 -3775 -4123 -3775
Bokfort viirde forvirvade immateriella tillgdngar 10 748 13 612 10 748 13612

Ledningsratter

Ingdende vérde 2338 1699 2338 1699
Arets investering 774 639 774 639
Bokfort virde forvirvade immateriella tillgdngar 3112 2338 3112 2338
Bokfort virde totalt immateriella tillgdngar 13 860 15 950 13 860 15 950

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Férvirvade immateriella tillgdngar

Kommunévergripande system

Anskaffningsvarde 20 277 20278 - 20278
Ackumulerade avskrivningar -14 603 -12371 - -12 371
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort vérde 5674 7907 0 7907
Avskrivningstid 4-10 &r 4-10 &r 0 4-10 &r

Verksamhetsstodjande system

Anskaffningsvarde 6565 6565 6 565 6 565
Ackumulerade avskrivningar -4720 -3707 -4720 -3 707
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort varde 1845 2 858 1845 2858
Avskrivningstid 3-10 &r 3-10 &r 3-10 &r 3-10 &r

Not 11 fortsétter pa nésta sida
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Fortséttning av Not 11

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013

Kartsystem - -

Anskaffningsvarde 7897 6638 7897 6638

Ackumulerade avskrivningar -4 668 -3791 -4 668 -3791

Ackumulerade nedskrivningar - -

Bokfidrt vérde 3229 2847 3229 2847

Avskrivningstid 3-548r 3-58r 3-58r 3-58r

Ledningsratter

Anskaffningsvarde 3112 2338 312 2338

Ackumulerade nedskrivningar - - - -

Bokfort vérde 3112 2338 3112 2338

Ej avskrivningsbar tillgéng

Linjér avskrivning tillimpas for forvérvade immateriella tillgéngar. Ledningsrétter bedémts inte minska i vérde och avskrivs ej.

Not 12 Mark, fastigheter och anldggningar

Ingdende vérde 2225259 2074478 3093777 2954 648
Retroaktiv justering i samband med inférande av komponentavskrivning - - -2 807 -
Arets investeringar fran pag&ende nyanléggningar 203 615 176 067 216 502 176 067
Arets inkdp av fastigheter 3840 40373 7486 51781
Avskrivningar -62 982 -65 360 -95 404 -87329
Arets utrangering - -1 382 -1074
Arets reavinst 5282 12 289 5282 12272
Arets férsaljningsinkomster -5338 -12 588 -5338 -12 588
Bokfort varde 2 369 676 2225 259 3218 116 3093777

Mark, fastigheter och anldaggningar

Anskaffningsvarde 2823381 2615984 4000107 3780071
Ackumulerade avskrivningar -453 705 -390 725 -710 588 -620 968
Ackumulerade nedskrivningar - - -71 403 -65 326
Bokfdrt vérde 2369676 2225 259 3218116 3093777
Avskrivningstid 5-70 &r 5-70 &r 5-70 &r 5-70 &r

Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga fastigheter och anldggningar.

Taxeringsvarden
Mark och byggnad 135748 96 872 1747 609 97 944

Not 13 Overvirde p3 fastigheter

Ingdende vérde - - 8611 8961
Arets inkdp - - 22711 -
Arets avskrivning - - -534 -350

Bokfdrt vérde 0 0 30788 8611
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Not 14 Maskiner och inventarier
Ingdende vérde 50797 54711 51535 55918
Arets investeringar frén pagéende nyanlaggningar 3667 2182 3667 2182
Arets investeringar 11473 8370 12 279 8385
Avskrivningar -13 625 -13413 -14 053 -13792
Arets forsaljning/utrangering -225 -1 053 -271 -1 158
Bokfdrt vérde 52 087 50 797 53 157 51535

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde 293 343 278 867 301178 286 134
Ackumulerade avskrivningar -241 256 -228 070 -248 021 -234 599
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort virde 52 087 50 797 53 157 51535
Avskrivningstid 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r

Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga maskiner och inventarier.

Not 15 Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda
av kommunen

Ingdende vérde 4703 5159 4703 5159
Arets investeringar frén pagéende nyanlaggningar 187 670 187 670
Arets investeringar 229 125 229 125
Avskrivningar -1 250 -1 251 -1250 -1 251
Bokfort virde 3869 41703 3869 4703

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen

Anskaffningsvarde 23180 22 764 23180 22 764
Ackumulerade avskrivningar -19 311 -18 061 -19 311 -18 061
Omrubricering - - - -
Bokfort vérde 3869 41703 3869 4703
Avskrivningstid 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga forbéttringsutgifter.

Not 16 Pagaende nyanlaggningar

Ingdende vérde 206 952 263 526 234150 270 168
Arets investeringar 252 596 140 403 285 414 160 959
Omklassificering till byggnad -208 728 -183 161 -221 615 -183 161
Omrubricering till exploateringsfastighet - -13 816 - -13 816
Bokfdrt vérde 250 820 206 952 297949 234150
Avskrivningstid

Pégéende investeringar avskrivs ej.
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Not 17 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier 78 412 8259 3530 3770
Varav dgd andel
Kommunhuset i Varmdd AB 100% 59536 4536 - -
Fastigheten Gustavsberg 1:315 AB 15 386 - - -
Andelar 16 726 16 726 16 726 16 726
Utlamnade Ian 8537 9283 8537 9283
Bostadsratter 8761 8761 3625 3625
Uppskjuten skattefordran - - 8 161 9487
Andra langfristiga fordringar - - 539 550
Langfristiga koncernfordringar 174 835 227 085 - -
Avgér:
Kommande &rs amortering av langfristig koncernfordran dotterbolag -5142 -4671 - -
Bokfort vérde 282129 265 443 41118 43441

Not 18 Lager och exploateringsfastigheter

Lager - - 485 303
Exploateringsfastigheter 107 060 84 086 144 932 121958
Bokfort varde 107 060 84 086 145 417 122 261

Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar

Avrékningar 141 141 - -
Kundfordringar 34 868 57728 35208 55453
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 64 451 60635 61685 60 465
Skatteavrékning 71099 83023 71099 83023
Skattefordringar - - 781 638
Ovriga fordringar 38218 43 467 39460 43 858
Kortfristig fordran VA-kollektivet 5848 7891 5848 7891
Koncernfordran dotterbolag 7091 2137 - -
Tillkommer:

Kommande &rs amortering av langfristig koncernfordran dotterbolag 5142 4671 - -
Summa 226 858 259 693 214 081 251 328
Not 20 Eget kapital

Ingéende eget kapital enligt faststélld balansrakning 859 725 735555 987 922 862 003
Effekt av byte av redovisningsprincip - - -2 807 -
Fusionsdifferens:

Avgar latent skatt pa dvertagna exploateringsfastigheter — - — -4140
Ingaende eget kapital justerat i enlighet med ny princip 859 725 735 555 985 115 857 863
Arets resultat 47 605 124 170 57 887 130 059

Summa Eget kapital 907 330 859 725 1043 002 987 922
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Not 21 Avséttningar for pensioner och loneskatt
Ingdende avsattning 184 771 169 923 184 771 169 923
Nya forpliktelser under dret 19186 16 107 19 186 16 107
Varav
Nyintjdnad pension 946 336 946 336
Rénte- och basbeloppsupprékning 2013 3797 2013 3797
Sankning av diskonteringsrantan - 15176 - 15176
Pension till efterlevande 396 - 396 -
Ovrig post -105 -4 295 -105 -4 295
Arets utbetalningar -4 579 -4 158 -4 579 -4158
Forandring av loneskatt 3544 2899 3544 2899
Summa avsatt till pensioner 202 922 184 7171 202 922 184 771
Aktualiseringsgrad 94% 93%

Not 22 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1511780 1437610 2119508 2036825
Forutbetalda VA-anslutningar 323011 307 340 323011 307 340
Forutbetalda erséttningar 6vrigt 47 886 30007 47 886 30007
Andra langfristiga skulder - - - 4164
Avgér:

Kommande &rs upplésning av férutbetalda VA-anslutningar -5393 -5528 -5393 -5528
Kommande &rs uppldsning av férutbetalda ersattningar dvrigt -173 -1 043 -173 -1043
Kommande &rs amortering av langfristig skuld -24 055 -26 140 -33 817 -35 540
Summa 1853 056 1742 246 2451022 2336 225

Not 23 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 168 833 153 851 168 987 162 192
Bolagsskatteskuld - - - 528
Semesterloneskuld m m 47173 46 017 47173 46 017
Arbetsgivaravgifter, skatter 43 277 41913 43 277 41913
Pensioner, individuell del 39795 37620 39795 37620
Sérskild Ineskatt pensioner individuell del 9970 11 605 9970 11 605
Sérskild loneskatt féregéende &rs avsattning individuell del 9654 8824 9654 8824
Sarskild loneskatt lonevaxling 188 133 188 133
Forutbetalda intakter 10 366 9973 10 366 20717
Forutbetalda skatteintékter 13901 9606 13 901 9606
Upplupna réntekostnader 3543 5082 3543 5082
Upplupna kostnader 27280 24336 50170 33108
Koncernskulder dotterbolag 1640 1202 - -
Ovriga kortfristiga skulder 14 813 38225 29243 41835
Tillkommer:

Kommande &rs upplésning av forutbetalda VA-anslutningar 5393 5528 5393 5528
Kommande &rs upplésning av férutbetalda ersattningar 6vrigt 173 1043 173 1043
Kommande &rs amortering av langfristig skuld 23550 26 140 23550 35540

Summa 419 549 421098 455 383 461291




Noter ansvarsforbindelser
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013

Not 24 Borgensengagemang

Borgen till kommunala foretag 422 355 390785 - -

Férlustansvar for egna hem 635 819 635 819

Ovriga borgensataganden 1) 31926 33569 3218 33768

Solidarisk borgen 2)

Summa 454 916 425173 32753 34 587

1) Utnyttiad borgen 449 534 ( £.§ 66367)

2) Solidarisk borgen Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varmdé kommuns ansvar

Vérmdo kommun har i december 2010 ingétt en solidarisk borgen sasom
fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande
borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kemmuninvest ekonomisk férening har
ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan némnd
borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
farhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh&llande till storleken pé

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

enligt ovan némnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31
uppgick Kemmuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978
kronor och totala tillgdngar till 290 729 650 160 kronor. Kemmunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 1 403 202 887 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick 1 361 578 649 kronor.

férening.
Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Not 25 Avsattningar for pensioner och loneskatt
Ingéende avséttning 591 946 555424 591 946 555424
Nya forpliktelser under aret 379 47 336 379 47 336
Varav
Réante- och basbelopps-upprékning 4959 13689 4959 13689
Sénkning av diskonteringsrantan - 35944 - 35944
Ovrig post -789 2063 -789 2063
Arets utbetalningar -18 955 -17 945 -18 955 -17 945
Férandring av loneskatt -4 505 7131 -4 505 7131
Summa avsatt till pensioner 568 865 591 946 568 865 591 946




74.. . EKONOMISK SAMMANSTALLNING - NOTER

Ovriga tillaggsupplysningar
11G Inom ett ar Inom 2-5 &r Senare én 5 ar

Kommunens framtida ataganden for operationell leasing

Inventarier 165 34 -
Lokalhyra 17 154 45585 3790
Total leasing 17 319 45619 3790

Koncernens framtida dtaganden for operationell leasing

Inventarier 271 142 -
Lokalhyra 17 154 45585 3790
Total leasing 17 425 457217 3790

Totala pensionsadtaganden for Vairmdo kommun

Kortfristig skuld

Pensioner, individuell del 39795 37620
Sarskild loneskatt pensioner individuell del 9970 11 605
Sarskild loneskatt foregdende ars avsattning 9654 8824
Sérskild loneskatt pd utbetalade pensioner & pensionsforséakringspremier 5669 5315
Delsumma 65 088 63 364
Avsittning

Avsattning for pensioner exkl. OK-SAP, dverenskommen sérskild avtalspension 160 887 146 334

Avsattning for OK-SAP, Gverenskommen sérskild avtalspension - -

Avséttning pensioner dvriga 2417 2363
Sérskild Ineskatt 39618 36074
Delsumma 202 922 184 771
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser intjanade t.0.m 1997-12-31 457 802 476 377
Loneskatt pd dessa 111 063 115569
Delsumma 568 865 591 946
Totala pensionsataganden 836 875 840081

Kommunens pensionsétagande redovisas enligt blandmodellen vilket innebér — Pensionsdtagande inklusive sérskild IGneskatt uppgér vid &rsskiftet till 837,1
att pension som intjénats fare &r 1998 inte tas upp som skuld i eller avsétt- mnkr. Av detta redovisas 63,4 mnkr som kortfristig skuld avseende den s

ning, utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende k individuella delen som utbetalas i mars 2014 (utbetalningen av sérskild
pensionsforman som intjénats fre dr 1998 redovisas som en kostnad i ldneskatt gors i mars nastkommande &r), 591,9 mnkr som ansvarsférbindelse
resultatrékningen och uppgick till 21,9 mnkr (redovisas inte i noten). inom linjen samt 181,8 mnkr som avséttning.

Pensionsfdrméner intjénade frén och med 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrékningen och som en avséttning eller kortfristig skuld (individuella
delen) i balansrékningen. | enlighet med géllande rekommendation om
redovisning av sérskild lineskatt p& pensioner reserveras ocksg loneskatt
som en kostnad.
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Vatten och avlopp

Resultatrakning

Tkr Not 2014 2013
Verksamhetens intékter 1 101 225 100 656
Verksamhetens kostnader 2 -80 744 -81 958
Avskrivningar 3 -20 481 -18 698
Arets resultat 0 0
Balansrakning

Tkr Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 4 3225 2486
Materiella anldggningstillgdngar 5 802 493 777243
Pagdende nyanlaggningar 6 99023 82975
Summa anléggningstillgdngar 904 7141 862 704
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 15 258 30136
Upplupna taxor 7 5849 7892
Summa omsittningstillgdngar 21107 38028
SUMMA TILLGANGAR 925 848 900 732
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 8 317618 301 812
Kortfristiga skulder 9 5393 5528
Ovriga skulder 10 602 837 593 392
Summa skulder 925 848 900 732
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 925 848 900 732




Noter Vatten och avlopp

Resultatrakning Balansrakning
Tkr 2014 2013 Tkr 2014 2013
Not 1 Verksamhetens intdkter Not 4 Immateriella tillgangar
Forséljningsmedel 89 - Forvarvade immateriella tillgdngar
Taxor och avgifter 75728 80155 Ingdende vérde 148 -
Interna intakter 25408 20501 Arets investering = 174
Summa 101 225 100 656 Avskrivningar -35 -26

Bokfort vérde forvarvade immateriella 113 148
Not 2 Verksamhetens tllgéngar
kostnader
Kostnader — utgifter 20660 22667 Ledningssratter
Kostnader for arbetskraft -15234 -15112 Inngéende varde 2 1699
Ovriga verksamhetskostnader -16 789 -16 958 Arets investering 0 639
Interna kostnader 8730 6658 Bokfort vérde ledningsratter 32 2338
Intern réntekostnad 19331 20563 :;:;g:t vérde totalt immateriella till- 3225 2486
Summa -80 744 -81 958

IMMATERIELLA TILLGANGAR
E\IOt 3 Avskrivningar Versamhetsstodjande system
ﬁlrlgtésn;\;knvnmg forvérvade immateriella -35 -26 Anskaffningsvarde 174 174
Arets avskrivning maskiner och inventarier -1 069 -943 Ackumulerade avskrivningar o 26
Arets avskrivning bilar -91 -148 Bokfort vdrde 3 148
Arets avskrivning mark, fastigheter och -19 286 -17 581
anlaggningar Ledningsratter
Summa -20 481 -18 698 Anskaffningsvérde 312 2338

Ackumulerade nedskrivningar - -

Bokfort varde 3112 2338




Not 5 Materiella
anlaggningstillgdngar
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Tkr 2014 2013
Not 8 Langfristiga skulder

Maskiner och inventarier

Forutbetalda anslutningsavgifter 310 541 294 681
Periodiserat resultat 12 470 12 659
Avgar:

Kommande &rs amortering av anslutningsav- -5393 -5528
gifter och periodiserat resultat

Bokfort véarde 317 618 301 812

Det ackumulerade resultatet som uppstod till och med 2009 (13 226 tkr)
har i bokslutet 2011 bokats upp som en I&ngfristig skuld och kommer att
intéktsforas med en sjuttiondel under de kommande 70 &ren.

Resultativerskottet till och med 2009 baseras pa de kalkylerade kostnader
som dver dessa 70 &r ska belasta ledningsdragningen till Kappalaverket.

Not 9 Kortfristiga skulder

Anslutningsavgifter 5204 5339
Periodiserat resultat 189 189
Bokfort vérde 5393 5528
Not 10 Ovriga skulder

Skulder till Varmdé kommun 602 837 593 392
Bokfort vérde 602837 593392

Ingéende vérde 4 567 4599
Arets investering 847 n
Avskrivningar -1 069 -943
Bokfort varde maskiner 4 345 4567
Bilar

Ingdende vérde 147 295
Arets investering 275 -
Avskrivningar -91 -148
Bokfort vérde bilar 331 147
Mark, fastigheter och anldggningar

Ingdende vérde 772529 644533
Arets investeringar frén p&gsende nyan- 44574 157 471
laggningar

Avskrivningar -19 286 -17 581
Réttning av fel 1) - -11 894
Bokfort vdarde mark, fastigheter och 797 817 772 529
anldggningar

B:)kfiirt varde totalt anldggningstill- 802 493 777 243
gangar

| posten ingdende vérde 2013 ingar en

anléggning som ska tillhdra skattekollektivet.

Det har réttats i redovisningen per 2013-12-31

Not 6 Pagaende nyanldggningar

Ingéende vérde 82975 182 602
Arets investeringar 60622 57 844
Arets aktivering - -
Varav mark fastigheter och anlaggningar - -
Varav maskiner och inventarier -44 574 -157 471
Bokfort varde 99 023 82 975
Not 7 Upplupna taxor

Ackumulerad fordran 7892 1676
Overskott uttagna taxor -2 043 -
Underskott uttagna taxor - 6216
Bokfort véarde 5 849 7892

D& Vérmda kommun inte redovisar VA-kollektivet i specificerade balans-
enheter redovisas kollektivets skulder som ett sammansatt belopp.

Skulderna bestar i huvudsak av langfristiga laneskulder till Varmda
kommun, leverantérsskulder, preliminérskatt, arbetsgivaravgifter,
semesterlineskuld, sérskild l6neskatt samt pensionsskulder.

Ovriga tillaggsupplysningar

| och med VA-lagens (Lag 2006:412 om allménna vattentjanster) krav
pé sarredovisning har Varmdd kommun valt att separat redovisa VA-
kollektivets resultat- och balansrakning med tillhdrande noter i Varmdo
kommuns &rsredovisning.

For att kontrollera att VA-kollektivet inte subventionerar fastigheter som
&r anslutna till kommunens VA-anldggningar men som inte ligger innanfér
kommunens VA-verksamhetsomrade, dvs icke reglerad verksamhet, sker
sarredovisning av dessa fastigheter.

Den icke reglerade verksamheten utgdr 2,5 procent av abonnentvoly-
men och kostnaden for dessa utgor 2,2 mnkr vilket &r 0,5 mnkr hdgre én
intakterna. Avvikelserna &r i dagslaget ringa men ska bevakas och om s&
erfordras kommer taxan att justeras.

Beraknad rénta till Varmdé Kommun pa l&nat och eget kapital &r inte
medréknat i resultat- eller balansrakningen.



Renhallning och slam

Resultatrakning

Tkr Not 2014 2013
Verksamhetens intékter 1 80228 63138
Verksamhetens kostnader 2 -77 786 -61 419
Avskrivningar 3 -2 442 -1719
Arets resultat 0 0
Balansrakning

Tkr Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar 4 39641 23215
Pdgdende nyanldggningar 5 1816 3178
Summa anléggningstillgangar 41 457 26 393

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 4024 6 205
Upplupna taxor 6 5317

Summa omsittningstillgéngar 9341 6 205
SUMMA TILLGANGAR 50 798 32598

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Skulder

Forutbetalda intakter 7 0 15301
Ovriga skulder 8 50798 17 297
Summa skulder 50 798 32598
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 798 32598

Slamtémning i skérgadrden. Foto: Varmdd kommun



TALLNING - NOTER RENHALLNING

Noter Renhallning och slam

Resultatrakning Balansrakning
Tkr 2014 2013 Tkr 2014 2013
Not 1 Verksamhetens intékter Not 4 Materiella
Férsaljningsmedel 242 - anlaggninQSti"gangar
Taxor ach avgifter 76 505 60075 Maskiner och inventarier
Hyror & arrenden _ _ Ingdende vérde 2188 2624
- Bidrag 1443 1398 Arets investering 140 -
Interna intakter 2038 1665 Avskrivningar -435 -436
Summa 80 228 63138 Bokfort varde maskiner 1893 2188
Not 2 Verksamhetens kostnader Bilar
Kostnader — utgifter -49725 -45 961 Igngéende varde 179 215
Kostnader for arbetskraft -2 160 2121 Arets investering B -
Ovriga verksamhetskostnader 12 425 -1769 Avskrivningar 37 -36
Interna kostnader -12949 -10 868 Bokfért virde bilar e 179
Intern réntekostnad -527 -700
Summa .77 786 .61 419 Mark, fastigheter och anléggningar
Ingdende vérde 20848 22095
Not 3 Avskrivningar nﬂ;slt]sléiggsisntg;irngar frén p&gdende 18 541 -
Arets avskrivning maskiner och inventarier -435 -436 Avskrivningar 1970 1247
Arets avskrivning bilar -37 -36

Bokfort varde mark, fastigheter och
Arets avskrivning mark, fastigheter och -1970 -1247 anldggningar 37419 20 848
anldaggningar

Arets avskrivning forbattringsutgifter pé - -
fastigheter ej &gda av kommunen

Summa -2 442 1719

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej
dgda av kommunen

Ingdende vérde - -

Arets investeringar frén pagéende 187 0
nyanlaggningar

Avskrivningar - -

Bokfort forbattringsutgifter pa -

fastigheter ej dgda av kommunen 187
BOKFORT VARDE TOTALT
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 39641 23215

Not 5 Pagaende nyanldggningar

Ingdende vérde 3178 712
Arets investeringar 16 771 2 466
Arets aktivering - -
Varav mark fastigheter och anlaggningar -18 540 -
Varav forbattringsutgifter -187 -
Korrigering av ingéende varde 2012 594 -
Bokfort vérde 1816 3178

Korrigering av ingdende bokfirt vérde pd ett pdgdende projekt som
avslutats under &ret.
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Forts. Noter Renhélining och Slam

Tkr 2014 2013 Tkr 2014 2013
Not 6 Upplupna taxor Not 8 Ovriga skulder

Underskott uttagna taxor 5317 - Skulder till Varmdd kommun 50798 17 297
Summa 5317 - Bokfort véarde 50 798 17 297

Kvarvarande fordran p& Renhéllningskollektivet avseende 2014 &rs
kostnader, efter reglering av kommunens skuld till kollektivet. Se not 7.

Not 7 Forutbhetalda intdkter

Ackumulerad skuld 15301 18 775
Overskott uttagna taxor = -
Underskott uttagna taxor -20618 -3474
Varav dverfors till upplupna taxor 5317 -
Bokfort varde 0 15 301

Foto. Sharpshot

D& Varmdo kommun inte redovisar renhaliningskollektivet i specificerade
balansenheter redovisas kollektivets dvriga skulder som ett sammansatt
belopp.

Skulderna bestar i huvudsak av langfristiga laneskulder till Varmdo
kommun, leverantdrsskulder, preliminérskatt, arbetsgivaravygifter,
semesterlineskuld, sérskild [6neskatt samt pensionsskulder.




Redovisningsprinciper

Kommunen

Den kommunala redovisningen reg-
leras av Kommunallagens kapitel dtta
samt Lag om kommunal redovisning.
Diarutover lamnar Radet for kommu-
nal redovisning rekommendationer
for kommunsektorns redovisning.

Virmdo kommun foljer Radet
for kommunal redovisnings utgivna
rekommendationer, forutom nr 13.1
Redovisning av hyres-/leasingavtal
eftersom alla hyres-/leasingavtal i
redovisningen hanteras som opera-
tionella.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten och
avlopp syftar till att ticka investe-
ringsutgifter for komponenter med
olika nyttjandeperioder och bokfors
darfor initialt som en skuld. T enlig-
het med géllande praxis samt match-
ningsprincipen  intdktsférs sedan
inkomsten succesivt utifrin en sam-
manvigning av avskrivningstiderna
for de ingdende investeringsobjekten.

Vardering avimmateriella och
materiella anlaggningstillgdngar
I Virmdé kommun betraktas en
tillgdng som anldggningstillgdng
nér livslingden Overstiger tre ar och
anskaffningsvirdet 6verstiger 22 000
kr exklusive moms.

Anliggningstillgingar  virderas
till anskaffningsvirde med tilligg for
virdehojande investeringar och med
avdrag for planmaissiga avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder
redovisas generellt som langfristiga
poster. Omklassificering till kort-
fristig post gors for kommande Ars
amorteringar.

Avskrivningar
Avskrivningar pa materiella och for-
varvade immateriella anliaggnings-
tillgdngar ar berdiknade pa anskaff-
ningsviardet med avskrivningstider
baserade pé beriknad nyttjandeperiod.
For vissa av de materiella anlagg-
ningstillgdngarna (byggnader och

vissa anliggningar) har skillnaden i
forbrukningen av betydande kom-
ponenter bedémts vara visentlig och
nyttjandeperioderna for dessa kom-
ponenter varierar.
Huvudindelningen dr byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pd
komponenten mark vars nyttjande-
period bedoms som obegransad.
Foljande huvudgrupper av kom-
ponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pa bygg-
nader:
e Stomme och grund 50 -100 ar

* Stomkomplettering,

inneviaggar 50 -100 ar
e EI, VS 10-40 ar
e Fasad, yttertak,

fonster 30-40 ar
e Ventilation, S&O,

hiss 10-20 ar
e Inre yttskikt,

HG-anpassningar ~ 10-50 ar

Kommunens vigar och GC-vigar
har indelats i tre komponenter dir

Foto: Fabian Josef

underbyggnaden har bedomts ha en
nyttjandeperiod som dr obegrinsad
och darfor inte skrivs av.

e Underbyggnad Obgransad

nyttjandeperiod
e Slitlager 10-1S5 ar
* Belysning 20-30 ar

Va-ledningar har inte bedomts
innehélla olika komponenter och
nyttjandeperioden ar ddrfor oférand-
rad i forhdllande till tidigare ar.

Inforandet av komponentindel-
ning har medfort att avskrivnings-
kostnaden marginellt minskat i
forhallande till tidigare ar och den
engangseffekt som uppstod i sjilva
Overgingen har bedomts vara sd
marginell att den inte har beaktats i
redovisningen.

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor inkomna efter
arsskiftet men hinforliga till bok-
slutsdret har i huvudsak skuldbok-
forts och belastat drets resultat.



Kundfakturor

Kundfakturor utstillda fore arsskif-
tet rubriceras som kundfordringar.
Om intdkten avser nastkommande ar
har den periodiserats. Kundfakturor
utstillda efter drskiftet, men hanfor-
liga till redovisningsdret, har perio-
diserats och intdkten har gottskrivits
bokslutséret.

Kostnads- och intiktsrantor som
kan hidnforas till redovisningsaret,
men ddr in-/utbetalning skett efter
arsskiftet har periodiserats.

Virmdos koncern ir inte en dkta
koncern i aktiebolagslagens bemir-
kelse. Detta beror pd att skatte- och
varderingsproblematiken inte giller
for kommunkoncernen. Syftet med
redovisningen dr ocksd en annan dn
for en koncern i naringslivet. For att
skapa jamforbarhet inom koncernen
betecknas Virmdo kommun sisom
moderbolag och dess bolag sdsom
dotterbolag. Koncernredovisningen
upprattas enligt den kommunala re-
dovisningslagen kap 8 och utformas
enligt god redovisningssed. I kon-
cernbokslutet ingdr moderbolaget
Virmdé kommun och de bolag i
vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt innehar en rostandel av minst 20
procent.

Koncernredovisningen
tas enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att vid for-
varvstillfillet forvarvat eget kapital
i kommunala bolag eliminerats. Dar-
efter har intjanat kapital riknats in
i koncernens eget kapital. Den pro-
portionella konsolideringen betyder
att om de kommunala bolagen ej ar
heldgda tas endast dgda andelar av
rakenskapsposterna in i koncern-
redovisningen.

I kommunkoncernen ingdr den
heligda underkoncernen Kommun-
huset i Virmdo AB (se nedan) samt
under dret forviarvade bolaget Fast-
igheten Gustavsberg 1:315 AB (100
procent).

upprat-

Inom koncernen forekommer om-
fattande transaktioner mellan bolagen.

Alla transaktioner av visentlig
karaktir mellan kommunens och
dess bolag har eliminerats for att ge
en rittvisande bild av koncernens
totala ekonomi.

I december 2013 beslutades att bilda
en aktiebolagsrattslig underkoncern
till kommunkoncernen, med det vi-
lande dotterbolaget Virmdo Simhall
AB (sedermera namnindrat till Kom-
munhuset i Virmdo AB) som moder-
bolag. Samtliga aktier i bolagen
VirmdoBostider AB (100 %), Gus-
tavsbergsbadet AB (100 %), Gustavs-
bergs Porslinsmuseum AB (100 %)
och Virmdo Hamnar AB (100 %)
forvarvades av moderbolaget.

Forsdljningen utgor en trans-
aktion under gemensam kontroll och
ddrmed har tidigare redovisade var-
den pé tillgdngar och skulder anvints
aven i den nya koncernen.

Koncernredovisningen i den nya
underkoncernen har upprittats enligt
Arsredovisningslagens 7 kap. Kon-
cernbokslutet baseras pad respektive
branschorganisations  virderings-
och avskrivningsprinciper.

Under 2014 har komponentin-
delning inforts i samtliga bolag i
koncernen.

Alla transaktioner av visentlig
karaktar mellan bolagen har elimine-
rats for att ge en rittvisande bild av
koncernens totala ekonomi.

Under aret forviarvade Viarmdo
Hamnar AB ett bolag, Stavsnids
Vinterhamn AB, siledes skapades dir-
med en underkoncern med Viarmdo
Hamnar AB som moderbolag.
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Kommunens kvalitet | korthet

Varmdo kommun deltar sedan 2010 i Kommunens kvalitet i korthet (KKIK), som genomférs
av SKL. Inom ramen fér undersokningen mats ett 40-tal matt inom omradena tillganglighet,
trygghet, delaktighet och information, effektivitet samt samhallsutvecklare. | matningen som
genomfordes 2014 deltog cirka 220 kommuner.

Kommunens tillganglighet

Inom ramen fér KKIK mits sju matt kopplade till
kommunens tillginglighet. Tre av métten, avseende
service, bemotande och tillgdnglighet per telefon och
e-post utfors av ett externt foretag. Foretaget ring-
er under en mitperiod drygt 100 telefonsamtal och
skickar cirka 50 mail till kommunen med ett antal
vanligt forekommande fragestillningar.

Virmdo kommuns resultat 4r mycket bra och
uppvisar en god trend. Framfor allt har Virmdo ett
valdigt hogt utfall vad giller bemotandet, dar fore-

taget i 96 procent av samtalen bedéomde att de fatt
ett gott bemotande. Tillgingligheten bedoms dven
genom viantetider till forskoleverksamhet och sarskilt
boende. Liksom tidigare ar saknar Virmdo helt ko
till forskoleplatser, vilket leder till hogsta mojliga ut-
fall pa de tva matten. Den genomsnittliga vantetiden
for att fi en plats pd sirskilt boende har dock okat
med sju dagar i jamforelse med 2013, vilket dock ar
under genomsnittet i riket.

Kommunens tillganglighet Varmdo 2014 Utveckling Genomsnitt 2014

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel frdga via e-post

far svar inom tva arbetsdagar? 76 % > 83 %

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via

telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga? 54 % N 49 %

Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de fér ett gott bemdtande

nar de via telefon stéllt en enkel fraga till kommunen? 96 % N 86 %

Hur ménga timmar/vecka har huvudbiblioteket, simhallen och

tervinningsstationen dppet utéver tiden 08—17 pd vardagar? 75 timmar N 48 timmar

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten har

fatt plats pd Gnskat placeringsdatum? 100 % > 67 %

Hur 1&ng ar vantetiden (dagar) fér dem som inte fatt plats for sitt barn

inom fdrskoleverksamheten pé dnskat placeringsdatum? 0 dagar > 20 dagar

Hur 1&ng &r vantetiden i snitt (dagar) for att fa plats pa ett aldreboende

frén ansokan till erbjudande om plats? 48 dagar N2 51 dagar
’]\ Positiv trend — Oféréndrat resultat \l/ Negativ trend = (/nderlag gar ej att jamféra



Trygghetsaspekter

Trygghetsaspekter i kommunerna mits inom KKIK
med fyra indikatorer. Matten utgors av kommuner-
nas egenrapporterade uppgifter avseende trygghet
inom hemtjanst och forskolor samt uppgifter fran
SCB:s medborgarundersokning, som genomforts un-
der varen 2014.

Virmdos resultat avseende trygghetsaspekter ar
bra och 6verstiger genomsnittet for riket. Inga mar-
kanta fordndringar finns dock jaimfort med forega-
ende drs matning. Medborgarnas upplevda trygghet

e

— il N
Foto: Frugan

har, i medborgarundersokningen, okat nagot. For-
battringen dr dock marginell och inte statistiskt si-
kerstilld. Trygghetsaspekterna inom férskolan, av-
seende personaltithet, dr i nivd med 2013. En viss
forsimring har dock skett avseende personalkontinu-
iteten inom hemtjinsten, fran 10 personer 2013 till 13
personer under en tvaveckorsperiod 2014. Ytterligare
matningar genomforda under dret tyder dock pa att
personalkontinuiteten sedan matningen genomfordes
har forbattrats nagot.

Trygghetsaspekter Varmdo 2014 Utveckling Genomsnitt 2014

Hur trygga kénner sig medborgarna i kommunen? Index: 66 N Index: 61

Hur manga olika vardare bescker en &ldre person med hemtjanst under

en 14-dagarsperiod? 13 personer J 15 personer

Hur ménga barn per personal &r det i kommunens forskolor (planerad)? 5,2 personer > 5,4 personer

Hur manga barn per personal &r det i kommunens férskolor (faktiskt)? 5 personer > 4,3 personer
4\ Positiv trend - Oféréndrat resultat \l/ Negativ trend == (/nderlag gér ej att jamféra

Delaktighet och information

Fyra matt anvinds for att mita medborgarnas
moijlighet till delaktighet och information i kommu-
nens verksamheter. Matten utgors av underlag fran
Valmyndigheten, SKL, SCB samt en egenmitning ut-
ford av kommunen. Endast ett av mitten, frin SCB:s
medborgarundersokning, dr jamforbart med forega-
ende drs utfall. Valdeltagandet mattes inte och 6vriga
matt inom omradet har foriandrats, vilket gor att en
jamforelse med 2013 inte ar mojlig.

Delaktighet och information

Medborgarnas uppfattning av mojligheterna till
insyn och inflytande, gir att jimfora med 2013 ars
KKIK. Mittet, som hiamtas frain SCB:s medborgar-
undersokning har 6kat fran 32 till 34. Denna forand-
ring ar dock inte statistiskt sikerstilld. Varmdos ut-
fall for resterande matt dr battre dn rikets genomsnitt.

Varmdo 2014 Utveckling Genomsnitt 2014

Hur manga av kommunens rgstberattigade rostade i senaste

kommunvalet? 86,5 % — 83,2%

Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? 85 % — 78 %

Hur vél méjliggér kommunen for medborgarna att delta i

kommunens utveckling? 56 % —_ 53 %

Hur val upplever medborgarna att de har insyn och inflytande 6ver

kommunens verksamhet? Index: 34 N Index: 40
’]\ Positiv trend — Oféréndrat resultat \l/ Negativ trend == (/nderlag gar ej att jgmféra



Kommunens effektivitet

Huvuddelen av fragorna inom KKIK avser matt pa
effektiviteten inom kommunen. Matten hamtas fran
egna matningar inom kommunerna samt SCB, Skol-
verket, SKL och Socialstyrelsen. Ett antal matt dr inte
moijliga att jamfora med 2013, dd méttens samman-
sattning har forandrats.

Resultaten for Varmdo uppvisar skiftande tren-
der, dar forbattringar har skett pd vissa omrdden

medan andra har forsimrats. Bland annat har ande-
len behoriga elever till nationellt program pa gymna-
siet forsimrats, dock frin en mycket hog niva, vilket
gor att Varmdos resultat fortsatt ligger over rikets
genomsnitt.

Kommunens effektivitet Varmdo 2014 Utveckling Genomsnitt 2014
Vad &r kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan? 124 961 kr 124 845 kr 125317 kr
Vilket resultat nér elever i arskurs 6 i kommunen i de nationella proven? 96 % N 92 %
Vilket resultat nér elever i arskurs 3 i kommunen i de nationella proven? 68 % N2 68 %
Andel behdriga elever till ndgot nationellt program pa gymnasiet 92,7 % N2 86,4 %
Elevers syn pa skolan och undervisningen i &rskurs 8 68 % N2 76 %
Kostnad per betygspoang 329 kr 307 kr 368 kr
Andelen elever som fullfgljer gymnasieutbildningen i kommunen 78,8 % N 78,4 %
Kostnad fér de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram 20419 kr 25390 kr 24 893 kr
Vilka kvalitetsaspekter finns inom sarskilt boende? 68 % — 66 %
Vad kostar en plats i kommunens sérskilda boende? 611 530 kr — 673 964 kr
Andel brukare som ar ganska/mycket nojda med sitt sarskilda boende 80 % J 84 %
Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjanst finansierad av kommunen? 76 % — 66 %
Vad ar kostnaden per vérdtagare inom hemtjansten i kommunen? 305 287 kr — 248 215 kr
Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sin hemtjénst 96 % ™ 91 %

’]\ Positiv trend — Oféréndrat resultat \l/ Negativ trend = (/nderlag gar ej att jgmféra
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Kommunen som samhallsutvecklare

Det sista omradet inom KKIK avser kommunerna
som samhillsutvecklare, vilket mats med indikatorer
fran kommunerna sjdlva liksom Avfall Sverige, SCB
och Nyforetagarcentrum. Madttet avseende andelen
miljobilar inom kommunorganisationen kan inte
jamforas med 2013 ars resultat, dd mitmetoden har
fordndrats.

Foto: Dan Burch

Med undantag for matten avseende sjukpenning-
tal samt hantering och atervinning av hushallsavfall,
ligger Virmdo kommuns resultat genomgaende Gver
genomsnittet i riket. Inga storre forandringar kan no-
teras vad giller exempelvis sysselsdttningsgrad och
nyforetagande, diar Viarmdo fortsatt har bland de
bista resultaten i landet.

Kommunen som samhéllsutvecklare Véarmdo 2014 Utveckling  Genomsnitt 2014
Andelen forvarvsarbetare i kommunen 84,5 % 78,5 %
Hur stor andel av befolkningen far férsorjningsstod? 2,2% > 41%
Hur manga nya féretag har startats per 1 000 invanare i kommunen? 8,7 > 49
Hur hégt &r sjukpenningtalet bland kommunens invénare? 8,1 N2 9,3
Hur effektiv ar kommunens hantering och 8tervinning av hushéllsavfall? 23 % J 36 %
Hur stor & kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar? 55 % —_ 45%
Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel? 18 % N 20 %
Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva p&? Index: 61 N Index: 60
’I\ Positiv trend — Oféréndrat resultat \l/ Negativ trend = (/nderlag gér ej att jamfora



Anstallningsformaner
for kommunledningsgruppen och VD | bolag

Chefsposition Lon dec 2014 i Forménsbil

heltidsmatt
Kommundirektor Stellan Folkesson 112 480 Ja
Produktionschef Pia Andersen 83000 Ja
Samhaéllsbyggnadschef Lars Oberg 80500 Ja
Bygg- och miljéchef Carina Molin 66 500 Ja
Kansli- och utredningschef* Maria Larsson Ajne 78 000 Ja
Bitr kanslichef/kommunjurist Frida Ragnarsson 56 000 Nej
Ekonomichef Hans Ivarsson 71000 Ja
Personalchef Bjérn Larsson 70000 Ja
Kundval- och finansieringschef Monica Fransson 72 500 Ja
Socialchef Ylva Sjogren 72500 Ja
VD Varmdo bostader AB Bjérn Blomkvist 77 200 Ja
VD Porslinsmuseet TF Kjell Loow 38500 Nej
VD Varmdo hamnar AB Michael Larkner 74 000 Nej
VD Gustavsbergsbadet AB Elisabeth Stromberg 55000 Nej
* Aven tf kommundirektor

Visstidspension

Inga visstidspensioner utbetalda 2013

Foto: Frugan
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Arvoden och ersattningar
till fortroendevalda med arsarvode 2014

Aaseby, Karin

Andersson Ribbing,
Annika

Andersson, Torbjorn
Bellander, Malin
Bergman, Anders

Bildsten, Carl-Johan
Bjorlin, Soren
Bladholm, Marie
Claeson, Josta

Danielsson, Magnus

Dingertz, Elisabeth
Dozzi, Stefan
Flankor, Deshira
Fransson, Kate
Fransson, Per-Olof
Frej, Peter

Inkinen Juhani
Joelsson, Filip
Lindmark, Britt
Ljungberg, Max

Lénn, Lennart
Margulies, Pér
Melin, Inger
Pettersson, Erik
Pettersson, Monica
Birgitta Rynnert
Sneibjerg, Fredrik

Sooman, Allan
Stork, Affi
Sarnbrink, Nils-Erik
Ingela Thalén
\Wennberg, Sandro

Visteus, Ingemar
Aberg Aas, Malin

Orhammar, Clarence
(Ostman, Anna-Lena
Ostman, Hans

Total summa

(IED]

Samordnare 50%, 2:e vice ordf
FU + US

Oppostionsrad, 2:e vice ordf
KSFU, FNU, US + samordnare

Revisor
1:e vice ordf US

Kommunalréd, ordf KSFU, 1:e vice
ordf KS + KSAU

Revisor
Revisor
ordf FU 25 % ordf KF 15 %

2:e vice ordf ON, 2:e vice ordf KF,
1 vice ordf VN

Samordnare 12%, 2:e vice ordf
PN

Ordf NFA

Kommunalré&d, ordf SN
Ordf VOS

2:e vice ordf FNA

1:e vice ordf BMHN
Kommunalréd, ordf SPN
Revisor

1:e vice ordf KFN + VOS
1:e vice ordf FNA

Ordf US, 1:e vice ordf KF, sam-
ordnare

Revisor

2:e vice ordf KFN
130601-131231 Fértroendevald
Ordf BMHN

Kommunalré&d

2:e vice orf BMH

Ordf KFN, samordnare ungdom
20%

1:e vice ordf FNU

1:e vice ordf SN

2:e vice ordf SN

Revisor

2:e vice ordf KSFU + samordn
8%

1:e vice ordf ON Vaxholm
Kommunalrdd, 1:e vice ordf SPN
12%

Ordf ON, tom 141031

2:e vice ordf VOS

Revisor

Uppdragets

omfattning
i%

70,0

100,0

4,0
12,0
58,0

4,0
4,0
40,0
12,0

12,0

25,0
60,0
25,0
10,0
12,0
50,0

4,0
24,0
12,0
60,0

4,0
10,0
3.0
40,0
100,0
10,0
45,0

12,0
12,0
10,0

4,0
20,0

50
60,0

12,0
10,0
4,0

Arvoden och Erséattningar

Manads-
arvode
dec 2014

32030

55809

1830
5491
32369

1830
1830
18303
5491

5491

11439
33 486
11439
4576
5491
27905
1830
10 982
5491
27454

1830
4576
1373
18 303
71030
4576
20591

5491
5491
4576
1830
9151

2425
33 486

0
4576
1830

491702

Arsarvode Sammantrides-

2014 ersattning
under 2014

384 360 3440
669 708 0
21960 12 810
65 892 17 300
388428 7200
21960 7120
21960 9150
219636 6 260
65 892 9230
65 892 0
137 268 19 740
401 832 19600
137 268 13 250
50 336 9460
65 892 29 360
334 860 15010
21960 4280
131784 12540
65 892 11020
329 448 8480
21960 5100
54 912 10 540
16 476 29870
219636 7100
852 360 2970
47 394 4380
247092 21860
65 892 5570
65 892 6390
54 912 14 540
21960 3210
109 812 11590
29100 0
401 832 23 250
54910 6030
54 912 6320
21960 14990
5943 240 388 960

Erséttning
forlorad
arbets-
inkomst

11376

1647
7650

2374

10 295

33342
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Arvoden och Erséattningar

Uppdragets Manads- Arsarvode Samman- Ersattning
omfattning arvode 2014 trades- forlorad
i% dec 2014 ersattning arbets-

under 2014 inkomst

GUSTAVSBERGS PORSLINSMUSEUM AB

Ericsson Agneta Ordférande 12,0 5491 65 892 0 0
Landqvist, Jan-Olof 2:e vice ordf 5.0 6590 27 456 0 0
Lien Camilla 1:e vice ordf 5,0 2288 27 456 3390 0
VARMDO HAMNAR AB

Bergman Anders Ordférande 12,0 6697 80364 0 0
Ulfvin Bjorn 1:e vice ordf 5.0 2288 27 456 8650 0
Farm Gunnel 2:e vice ordf 5,0 2288 27 456 0 0
GUSTAVSBERGSBADET AB

Gortz Hans-0Ove Ordfdrande 12,0 5491 65892 0 0
Orhammar Clarence 1:e vice ordf 5.0 2288 27 456 0 0
Hedberg Christer 2:e vice ordf 5.0 2288 27 456 0 0
VARMDO BOSTADER AB

Aberg Aas Malin Ordférande 12,0 0 0 0 0
Nordberg Magnus 1:e vice ordf 5.0 3661 43932 0 0
Danielsson Magnus 2:e vice ordf 5,0 3661 43932 0 0

[ = iy

I =
| o5

Foto: Dan Burch



Fortroendevalda per namnd

Namnd, fortroendevald

Kommunalréd/oppositionsrad

Monica Pettersson

Peter Frej

Stefan Dozzi

Anders Bergman

Malin Aberg Aas

Annika Andersson Ribbing

Kommunstyrelse
Monica Pettersson
Anders Bergman

Anders Gullander

Annika Andersson Ribbing

Kommunfullméktige
Marie Bladholm
Lars-Erik Alversjo
Max Ljungberg
Helene Reduthe

Josta Claeson
Christer Hedberg

Utbildningsstyrelse
Max Ljungberg

Malin Bellander

Karin Aaseby

Vard- och omsorgsstyrelse
Deshira Flankor

Filip Joelsson

Anna-Lena Ostman

Kultur- och fritidsnamnd
Fredrik Sneibjerg

Filip Joelsson

Par Margulies

Socialndmnd
Stefan Dozzi

Affi Stork
Nils-Erik Sarnbrink

kommunalrdd
kommunalréd
kommunalréd
kommunalréd
kommunalrdd
oppositionsrad

ordforande

1:e vice ordférande tom okt
1:e vice ordfdrande from okt
2:e vice ordférande

ordférande tom 14 okt
ordférande from 15 okt
1:e vice ordférande tom 14 okt
1:e vice ordférande from 15 okt
2:a vice ordférande tom 14 okt
2:a vice ordférande from 15 okt

ordférande
1:e vice ordfdrande
2:e vice ordférande

ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordfdrande

ordférande
1:e vice ordfdrande
2:e vice ordférande

Finansieringnamnd for utbildning

Marie Bladholm
Allan Sooman
Karin Aaseby

ordférande
1:e vice ordfdrande
2:e vice ordférande

Finansieringndmnd for dldreomsorg

Elisabeth Dingertz
Britt Lindmark
Kéte Fransson

ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Namnd, fortroendevald

Samhaillsplaneringsnamnd
Peter Frej

Malin Aberg Aas

Magnus Danielsson

ordférande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

Bygg- miljé- och hélsoskyddsnédmnd

Erik Pettersson
Per-Olof Fransson
Johnny Tedenfors
Birgitta Rynnert

Overformyndarnimnd
Clarence Orhammar

Ulf Kjelsson

Ingemar Visteus

Josta Claesson

Revisorer
Torbjérn Andersson
Carl Johan Bildsten
Juhani Inkinen
Lennart Lonn

Hans Ostman
Ingela Thalén

Varmdo hamnar AB
Anders Bergman
Bjérn Ulfvin

Gunnel Farm

ordférande

1:e vice ordférande

2:e vice ordférande tom febr
2:e vice ordforande from mars

ordférande tom okt
ordférande from nov
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande

Gustavshergs Porslinsmuseum AB

Agneta Ericsson
Camilla Lien
Jan-0lof Lundqvist

Gustavshergsbadet AB
Hans-Ove Gortz

Clarence Orhammar
Anders Joaephson
Christer Hedberg

VarmdoBostader AB
Malin Aberg Aas
Magnus Nordberg
Magnus Danielsson

Kommunhuset i Vairmdo AB
Monica Pettersson

Anders Bergman

Annika Andersson Ribbing

ordférande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

ordférande

1:e vice ordférande tom okt
1:e vice ordférande from nov
2:e vice ordférande

ordférande
1:e vice ordfdrande
2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande



ANDRA POLITISKA UPPD

Andra politiska uppdrag

Uppgifter ldmnade av de fortroendevalda

Andra politiska uppdrag,

utover dem i Varmdo kommun

Huvudsaklig sysselsatt-

ning utover politiska

Reducerad
sysselsattnings-

Har politiska uppdrag utéver dem i Varmdé kommun

Bergman, Anders
Bladholm, Marie
Dingertz, Elisabeth

Dozzi, Stefan

Joelsson Filip
Melin, Inger
Pettersson, Erik
Sarnbrink, Nils-Erik

Styrelseledamot i Skérgardsstiftelsen
Ersattare sjukvardsstyrelse séder

Landstingsfullméktige, Skargardsstiftelsen, Miljo- och skar-gards-
beredning, Vice ordférande Samordnings-férbundet i Varmdo,
Viltforvaltningsdelegation, Katarina Sjukvards-

forening, Varmdo forsamling.

Ledamot i kyrkordd och kyrkofullméktige i Gustavsberg och Ingard
férsamling

Ledamot i Regionala etikprovningsnamnden i Stockholm
Namndeman i Nacka tingsratt
Nd@mndeman i tingsrétten och forvaltningsrétten

Ersattare i kyrkofullméktige i Gustavsberg och Ingard forsamling

Har inga uppdrag utéver dem i Vairmdé kommun

Flankdr, Deshira
Frej, Peter

Farm, Gunnel
Hedberg, Christer
Lien, Camilla
Lindmark, Britt
Margulies, Pér
Pettesson, Monica
Sneiberg, Fredrik
Sooman, Allan
Thalén, Ingela
\Wennberg, Sandro
Aberg Aas, Malin

Inga
Inga
Inga
Inga
Inga
Inga
Inga
Inga
Inga
Inga
Inga
Inga

Inga

Uppgift om eventuella andra uppdrag saknas fir kommunens évriga politiker.

uppdraget

Pensionar
Sjukskoterska

Egen foretagare

Arbete/eget foretagande
Egen foretagare
Egen foretagare

Pensionar

Forsaljningschef
Arbete
Pensionar
Arbete
Pensiondr
Arbete
Projektledare
Egen foretagare
Séljare

Officer stabstjanst
Pensiondr
Arbete

Inget

grad

Nej
Nej
Nej

Ja, 30 %
Nej
Ja, 40%
Nej

Nej
Ja, 75%
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja, 80 %
Nej
Nej
Ja, 20 %
Nej
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Revisionsberattelse
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