Agardirektiv for Kommunhuset i Virmdo
AB - KIVAB

Kommunhuset i Virmdo AB ér ett av Varmdo kommun heldgt aktiebolag och tillika
moderbolag i koncernen med de fyra heldgda rérelsedrivande bolagen VarmdéBostédder AB,
Viarmdd Hamnar AB, Gustavsbergsbadet AB samt Gustavsbergs Porslinmuseum AB.

Bolaget har till uppgift att, sdsom aktieégare, foretrdida Varmdé kommuns strategiska
intressen och utdva dgarstyrning i kommunens heldgda bolag.

Detta dgardirektiv géller for bolaget tillsammans med dess bolagsordning och den av
fullmiktige beslutade dgarpolicyn for de kommunala bolagen.

Kommunala dndamadlet

Bolaget har till fésremal f6r sin verksambhet att dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Viarmd6 kommun anvédnder for sin verksamhet

Det kommunala dndamélet med bolagets verksamhet &r att sisom moderbolag i koncernen for
de heldgda bolagen astadkomma en samordning for optimalt resursutnyttjande och medverka
till att uppfylla Virmdd kommuns vision och mal genom att leda och samordna kommunens
verksamheter i bolagsform mot mélen.

Verksamhets direktiv

Moderbolaget utgér den sammanhallna funktionen for att utdva dgarrollen for Varmdo
kommuns verksambheter i bolagsform genom att forenkla, tydliggéra och stérka styrningen av
bolagen.

Virmdos Vision 2030, Skérgérdens motesplats och kommunens inriktningsmal ska vara
végledande for koncernbolagens utveckling.

For att uppna det kommunala dandamalet ska bolaget ansvara for:

- Att genom styrdokument och dialog med dotterbolagens styrelse och ledning
utveckla och samordna bolagens strategiska inriktning och ramar ur ett
virdeskapande kommunkoncernperspektiv,

- Att utveckla kommunkoncerngemensamma forhallningssétt mellan dotterbolagen och
den kommunala verksamheten,

- Att sikerstilla att verksamheten i dotterbolagen bedrivs pa ett sitt som framjar
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effektivt resursutnyttjande och langsiktigt hallbar utveckling,

- Att verka for att uppritthalla en god ekonomi i kommunkoncernen, och

- Att i samverkan med dotterbolagens styrelse och ledning skapa former for en effektiv
uppfoljning och rapportering pa koncernniva

Bolaget ska verka for att minska risktagandet inom bolagssfiren samt effektivisera
verksamheten genom 6kad samverkan och finansiell samordning mellan de kommunala
bolagen och med Virmdoé kommuns &vriga verksamhet.

De kommunala bolagen ska drivas pd ett sitt som vardar kapitalet och ger en skiilig
avkastning med hénsyn till de risker som verksamheten innebir.

For att moderbolaget ska kunna utgéra den sammanhallande funktionen operativt ska en VD
utses i moderbolaget.

VD i moderbolaget har i uppdrag att bevaka att dgarens direktiv och styrelsens strategiska
inriktning och andra beslut rorande koncernbolagen, implementeras och foljs i
verksamhetsomraden och dotterbolag, samt att samordna riskhantering, styrning, IT-system,
organisation och processer r tillfredsstillande. VD har méjlighet att delegera arbetsuppgifter
till underordnade, men ansvaret ligger alltjamt hos VD.

VD ansvarar for uppfoljningen av styrelsens beslut och att alla materiella avvikelser ifran
implementeringen rapporteras till styrelsen. VD:s ansvar &r ocksa att #garens policys och
instruktioner foljs i koncernen samt att de gs igenom och utvirderas arligen.

VD:s ansvarsomraden och mandat faststills i styrelsens instruktion for VD.

Agardirektiv i de heldgda dotterbolagen

Bolaget ska tillse att samtliga av kommunfullméktige och kommunstyrelse faststillda direktiv
och policys for de helédgda dotterbolagen faststills av bolagsstdimma i respektive dotterbolag
och deras dotterbolag genom utseende av ombud till bolagsstimma och utfirdande av
instruktioner till ombud.

Fradgor som ska bli foremal for kommunfullmiktiges
stillningstagande

Féljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska darfor
understéllas kommunfullmaktige for stillningstagande innan bolagets styrelse fattar beslut:
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— Atgirder som innebdr ny eller dndrad inriktning av verksamheter.

— Ingaende av avtal/6verenskommelser, t.ex. avyttring eller anskaffning av tillgangar,
som medfor visentlig fordndring av balansridkningen, eller som avser en betydande
del av koncernens verksamhet, varmed forstas 1,5 gnger procentgrénsen for
balansomslutning och omsittning for respektive dotterbolag. Detta giller dven
stillande av sdkerhet utdver sddan for anskaffning av bostider och lokaler.

— Ingaende av avtal/6verenskommelser, vilka — oavsett kontraktsvirdet — dr av
strategisk eller principiell betydelse fér kommunen.

— Annan fraga som med hénsyn till frigans art far anses var av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt och arligt beslut

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i Svrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begér. Den ndrmare omfattningen av informationen
faststills i samradd med bolagets styrelse.

Bolagets erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida verksamheten
varit forenlig med det kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for den kommunala
kompetensen.

Forvaltningsberittelse

Bolagets styrelse ska arligen i bolagets forvaltningsberittelse redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av dndamalet med bolagets verksamhet enligt
bolagsordningen och uppfyllandet av dessa dgardirektiv.

Redovisningen ska utformad pa sadans sitt att det kan lédggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillsaindas kommunstyrelsen senast 15 mars
varje ar.

Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sérskilt yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits i
bolagsordning och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor ram for
verksamheten.
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Lekmannarevisorn ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i de
avseendes som omndmnts ovan.

Detta dgardirektiv ska tillsammans med dgarpolicy for de kommunala bolagen, efter
kommunfullmiktiges godkénnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.
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Agardirektiv for VirmdoéBostiader AB

VirmdoBostider AB ér ett heldgt bolag till Kommunhuset i Virmdoé AB som ér ett
helégt bolag till Varmdd kommun.

Detta dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen och géller tillsammans med
den av kommunfullméktige beslutade dgarpolicyn.

Andamalsdirektiv

VarmdoBostider AB har till indamal att i allménnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsforsorjningen i Virmdé kommun
och erbjuda hyresgésterna mojlighet till boende-inflytande och inflytande i bolaget.
Verksamheten ska bedrivas enligt affdrsméssiga principer. Bolaget ska 4dga, bygga och
forvalta bostider i Virmdo kommun. Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar
tillfalla Varmdoé kommun.

Verksamhetsdirektiv

Affarsplanering

Styrelsen for Varmdo6 Bostéder anmodas att ta fram en affdrsplan och arligen
uppdatera denna.

Kvalitet

Bolaget ska erbjuda bra boende for alla grupper frimst inom kommunens tétorter.
Kvaliteten for de boende skall frimjas sé att kommunens Vision 2030 och
inriktningsmal samt strategi f6r boendeplanering kan uppnas.

Bolaget ska aktivt medverka till:
e att bidra till Varmdos forsorjning av hyresrétter
att vara en aktiv fastighetsforvaltare
att garantera hyresritten som boendeform
att ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsférvaltning
att samarbeta med 6vriga berérda kommunala bolag och forvaltningen kring
satsningar pa underhall, trygghet, sikerhet och energieffektiviseringar
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amt paragraf for beslutet>

Hyresnivd

Nivan pd hyrorna skall langsiktigt vara i medelnivén for bostadsligenheter bland
Jéamforbara SABO-foretag med hinsyn tagen till kommunala taxor, avgifter och
bostadsstandard.

Utveckling av fastighetsportféljen
Bolaget ska verka for langsiktigt effektiv forvaltning av fastighetsbesténdet som

bidrar till att uppfylla kommunens méal om hallbar utveckling. Bolaget ska striva efter
blandade upplételseformer i kommundelarna och ddrmed langsiktigt 4ga och forvalta

hyresratter i omraden dér dessa dr underrepresenterade Be-l&get—sle&-dﬁfﬁr—ges

Ekonomiska direktiv

Verksamheten ska bedrivas utifrdn affirsméssiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara
principer.

Bolaget ska successivt genomfora en resultatanpassning som siktar pa att limna ett
resultat om minst 3 procent p4 de samlade intékterna (summa rérelsens intékter)
utdver den borgensavgift som bolaget erldgger. Ett resultatkrav innebér inte
nddvéndigtvis att utdelningen sker till igaren med motsvarande niva.

Kommunen kommer att fran bolaget ta ut erséttning for kostnader avseende
integration och social sammanhallning eller som tillgodoser bostadsbehovet for
personer for vilka kommunen har ett sérskilt ansvar enligt 5 § p1 lagen (2010:879)
om allménnyttiga bostadsaktiebolag.

Bolagets soliditet, dvs. det egna kapitalet (eget kapital inklusive obeskattade reserver)
dividerat med balansomslutningen, bér inte understiga 15 procent.

Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i mojligaste méan nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Bolaget ska skaffa sitt férsékringsskydd genom Stockholmsregionens Forsdkrings AB
(SRF).

Miljodirektiv
Bolaget bidrar till en hallbar utveckling genom att i médjligaste man utveckla
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lutsforum, datum samt paras

bostadsbestandet till mer energieffektiva och langsiktigt klimatsmarta bostéder. I all
sin verksamhet ska bolaget vara ett foredéme i miljofragor. Vid upprustning av
befintligt bestind eller nyinvesteringar ska energisnélare hus skapas, miljovénliga
tekniker och material anvindas liksom en miljévénlig teknisk forsorjning.

Bostadssociala direktiv

Bolaget ska aktivt ta ansvar for att genomftra den strategi for boendeplanering som
faststillts av kommunfullmiktige 1 Virmdo kommun i de delar som har béring pé
bolagets verksamhet. Bolaget ska tillgodose behovet av bostdder och tillhandahélla
dessa skyndsamt for nyanlédnda. Bolaget ska tillgodose socialtjénstens behov av
bostéder for medborgare som av olika sociala skil &r i behov av bostad och
tillhandahalla dessa skyndsamt.
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inkclusi font

Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Den har bade en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsfdrvaltningen och bolagets
ekonomiska forhéllanden kan kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Bolagsstyrelsen ska faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och i
skriftliga instruktioner férdela arbetet mellan sig och den verkstillande direktoren.
Styrelsens ansvar och tillsynsskyldighet kan inte 6verlatas pa ndgon annan.

Fragor som ska bli foremal for kommunfullmiktiges
stillningstagande

Fragor som anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska

understéllas styrelsen i moderbolagets Kommunhuset i Virmdo AB for bedémning
om frdgan ska dverldmnas till kommunfullméktige for stéllningstagande eller
moderbolagets beslut innan bolagets styrelse fattar beslut. Exempel pa detta kan vara:

o Atgérder som innebir ny eller Andrad inriktning av verksamheten, bildande,
forvirv eller avyttring av dotterbolag, dndring av aktiekapital och forvirv av
aktier i andra bolag.

¢ Ingdende av avtal och 6verenskommelser som medfor visentlig foérindring av
balansrdkningen, varmed forstds 7 procent av bolagets balansomslutning.
Detta géller dven stéllande av sikerhet utéver sadan for anskaffning av
bostéder och lokaler.

e Andra fragor av principiell betydelse f6r kommunen.

Kommunikation

En plan f6r méten mellan dgare och bolagsledning upprittas &rligen av moderbolagets
styrelse for att samrada kring styrfragor.

Bolaget ska regelbundet ha dialog med hyresgéstféreningen och andra
hyresgéstrepresentanter.
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Styrdokument

Kommunens faststillda policydokument giller ocksé bolaget dér s& dr mojligt.
Kommunens inriktningsmal och Skdrgardens métesplats, Vision 2030 ska vara
védgledande for bolagets utveckling.

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt och arligt beslut

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper samt i
Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begér. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststills i samrdd med bolagets styrelse.

Bolagets erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for den kommunala kompetensen.

Forvaltningsberiattelse

Bolagets styrelse ska arligen i bolagets férvaltningsberittelse redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av &ndamalet med bolagets
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av dessa dgardirektiv.

Redovisningen ska utformad pa sadans sétt att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt
ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillséindas kommunstyrelsen senast den
15 mars varje ar.

Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att &rligen i sin granskningsrapport sérskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pé ett indamalsenligt sétt utifran det syfte som
angivits i bolagsordning och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgor ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i de avseendes som omndmnts ovan.
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Detta dgardirektiv ska tillsammans med dgarpolicy for de kommunala bolagen, efter
kommunfullméktiges godkdnnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.
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