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Sammanfattning
I enlighet med finanspolicyn ¢verldmnas hdrmed finansrapport per 2014-12-31.

Av rapporten framgar att under 2014 6kade koncernens l&neskuld med 81,7 mnkr varav
kommunen (internbanken) svarade foér 74,2 mnkr, resterande 6kning avser
ViarmdoBostidder AB. Snittréntan i internbankens laneportf6lj sjonk under 2014 med
drygt 0,3 procent till 2,48 procent. Ca 40 procent av lanestocken har rorlig rénta. I syfte
att begrénsa den s k refinansieringsrisken har kommunen valt att sprida
kapitalbindningstiden for sina 14n fram till ar 2019.

Under éaret forbittrade Kommuninvest sina lanevillkor, vilket ledde till att kommunen
under andra halvaret valde Kommuninvest vid omséttning av krediter och nyupplaning.
Kommuninvest svarade vid &rsskiftet for 54 procent av kommunens laneportfolj. Nordea
och Handelsbanken delar lika p resterande 46 procent.

Kommunkoncernen hade under en del av aret viss 6verlikviditet, varfoér likvida medel,
100 mnkr, tillfélligt placerades i en réntefond. Andelen i fonden inl6stes under hosten.

Internbankens agerande under aret har legat i linje med kommuns policy och riktlinjer
for finanshanteringen.
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Finansrapport

Finansrapport ldmnas i enlighet med faststalld finans-
policy. Denna rapport avser perioden 2014-01-01 -
2014-12-31.

Finansrapporten omfattar kommunkoncernens internbank
men information ges ocksa om VarmddBostadder AB, som
hanterar sin externa upplaning sjalv.

Laneskuld

Koncernens hela laneskuld uppgick 2014-12-31 till
2 118,5 mnkr (varav VarmdéBostéder AB 606,7 mnkr),
en 6kning under aret med 81,7 mnkr.

Forén-

Laneskuld (tkr) 2013-12:31 20141231y
mnkr mnkr

mnkr
Internbanken 14376 15118 74,2
X;rmdoBostader 5992 6067 75
Summa 2036,8 21185 81,7
Snittranta

Riksbankens reporanta, som styr vara rérliga rantor, sanktes
under 2014 fran en redan 1ag niva. | oktober tog Riksbanken det
historiska beslutet att satta reporéntan till 0 och under forsta
ménaderna 2015 har réntan justerats till att bli negativ.

Snittrantan i internbanken sjénk med ca 0,33 % fran 2013 till
2014,

Snittranta, procent 2013 helar 2014 helar
Internbanken 2,81 2,48
VarmdéBostader AB 2,66 2,59
Snitt, totalt 2,77 2,51

VarmddéBostaders rantekostnad inkluderar den borgens-
avgift som erlaggs till kommunen, den motsvarar ca
0,21 %. Den externa rantekostnaden uppgér saledes till
ca 2,4 %.

Bankmarginalerna har sedan finanskrisen legat relativt
hdgt men under senare tid har sénkta marginaler
noterats hos nagra banker. Konkurrensen fran
Kommuninvest torde ha relativt stor betydelse.
Kommuninvests marginaler steg nagot i borjan av 2014,
framst i perspektivet av forvantade EU-regler med
férvantade krav pa hogre soliditet. Mot bakgrund av aft
Kommuninvest sedermera valde en I6sning att méta de
nya reglerna med hdjda medlemsinsatser kunde dock
marginalerna sankas i slutet av aret,

Koncernen anvander sig av s k derivatinstrument
(rdnteswapar) for att begrénsa ranterisken. De &r mer
flexibla &n traditionella fastréntelan och ger en
utidgmnande effekt pa den totala réntekostnaden. Nér det

allménna réntelaget ar hogt begrénsar de paverkan pa
rantekostnaderna. Under en lagranteperiod innebar
ranteswaparna dock en viss merkostnad jémfért med helt
rorliga 1an. D& begrénsar de den rdrliga rédntans rérelse
nedat. Det &r priset fér en minskad kénslighet for
rantefluktuationer.

Internbankens sjunkande réntekostnad beror i huvudsak

pa ett allmant sénkt ranteldge samt omplaceringar for aft
dra nytta av de nu laga langrantorna.

Lanens rantestruktur

Férdelning kreditinstitut

Lanen ar upptagna hos de stdrre svenska affarsbankerna
samt Kommuninvest, fordelningen den 31 december
2014 framgar av diagrammen.

Lanefdrdelning
Virmdoé Kommun internbank

Lanefordelning
VarmdoBostdder AB
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Réntekanslighet

Med nuvarande férdelning mellan bunden och rrlig ranta
i lanestocken skulle en ranteforandring om 0,5 % betyda

ca 3 mnkr i &rlig rantekostnad f6r internbanken och drygt

1 mnkr for VarmdoBostéder.

Likviditeten

Koncernens sammanlagda likviditet (kassa och bank)
uppgick 2014-12-31 till 138,9 mnkr, en minskning
med 7,6 mnkr jimfért med foregaende arsskifte.

Koncemen har ett gemensamt koncernkonto, dar
kommunen och samtliga bolag ingdr. Om nagon
koncernmedlem har negativ likviditet sker pafylining i
forsta hand fran dvriga koncernmedlemmar. Kopplat till
koncernkontot finns en checkrakningskredit pa totalt 150
mnkr som en likviditetsméssig sékerhetsmarginal for
koncernen.

Koncernen hade vid arsskiftet inte ndgra
kapitalplaceringar.

Avstamning finanspolicy/riktlinjer
for finanshanteringen

Kommunen har en finanspolicy, policyn har
konkretiserats i sérskilda riktlinjer fér finanshanteringen.
Dokumenten reviderades varen 2014,

Ca 40 % av lanestocken i internbanken har rérlig ranta
(kortare réntebindningstid an ett ar samt ranteswapar
som forfaller inom et ar). Ovriga lan har placerats ill fast
ranta med olika 1dptider med hjélp av ranteswapar. Det
ligger i linje med finanspolicyn som féreskriver att hogst
50 % av lanestocken skall ha rérlig rénta.

De fasta placeringarna har en genomsnittlig
rantebindningstid pa i det narmaste 4 ar. Enligt
finanspolicyn skall den ligga mellan 2 och 4 ar. Den
relativt Ianga rantebindningen &r vald med syfte att kunna
nyttjia de fér narvarande laga langrantorna.

For att begrénsa den s k refinansieringsrisken har
kommunkoncernen for sina lan valt att sprida
kapitalbindningstiden (den tid bankens laneléfte géller)
fram till &r 2019, Kommunens riktlinje om att hégst 40 %
av lanestocken ska refinansieras inom en
tolvmanadersperiod efterféljs. For laneloftet, som ger
finansiell trygghet, tar bankerna vanligtvis en premie i
form av extra marginalpéslag.

Det finns inte nagot spekulativt inslag i valet av
upplaning. Krediterna &r uteslutande upptagna i svensk
valuta av svenska kreditgivare.

Viktiga héndelser

Varmdd kommun &r sedan nagra ar tillbaka medlem i
Kommuninvest. Medlemskapet ger méjligheter till goda

kreditvillkor och stérker kommunens forutséttningar att
tillfrsékra sig nédvandig finansiering. Ar 2012 inleddes
upplaningen hos Kommuninvest och vid arsskiftet
2014/2015 var atta lan pa totalt ca 813 mnkr placerade
dér (ca 54 % av totala lanestocken).

Beslut fattade enligt delegation

Under 2014 har fljande forandringar skett i
internbankens laneportfolj:

Fem krediter om sammanlagt 456 mnkr har omplacerats,
vidare tog kommunen under hdsten upp ett nytt lan pa
100 mnkr. Tva nya ranteswapar om 50 mnkr vardera har
tecknats under &ret och en rénteswap har férlangts. |
perspektivet av forvantningar om yiterligare sankta
marknadsréntor valde kommunen att i slutet av aret
fértidsinlosa tva ranteswapar om 50 mnkr vardera.

Under viss tid av éverlikviditet 2014 placerade koncernen
100 mnkr i rantefond, dessa medel har nu aterbetalats.

Utblick framat - omvarldsfaktorer

Den langvariga lagkonjunkturen i omvérlden och i
Sverige har medfért att inflationen varit mycket lag de
senaste aren. Riksbanken ar inriktad pa att forma en
penningpolitik som stddjer en uppgang i inflationen sa att
denna narmar sig 2 procent. Det r i det perspektivet
man ska se de senaste arens sankningar av reporantan
till i skrivande stund - 0,25 procent.

Aterhéamtningen i omvarlden &r visserligen langsam men
svensk tillvéxt gynnas av att oljepriset r lagt, att svenska
kronan har férsvagats (vilket bidrar till en stigande
inflation) och att reporantan ar mycket lag. BNP-tillvaxten
véntas 6ka snabbare framdver.

For aft motverka att kronan férstéarks under 2015 kan
antas att Riksbanken sénker reporéntan ytterligare under
varen. Darefter ar det troligt att reporantan lamnas
oférandrad fram till andra halvaret 2016 da en hdjning
mot normala nivaer genomfors.






